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  انبحث يضتخهص
ٕزا اىقيابُ لاثاذ ٍاِ رقٞاٌٞ      ٗلإَٔٞخمجٞشاً ّيٚ اىَْ٘ الاقزقبدٛ ىيجيذ ،  رأصٞشاٝؤصش اىقيبُ اىَقشفٜ   

ؽاشاو ّيٞأ   ىناو ٍقاشو ٗمٞةٞاخ ٗماِ الا     ثابلأٍ٘اه ادائٔ اىَبىٜ ٍِ ٗقذ اىٚ اخش ، ىقٞابط اىَ٘قاذ رٛ فايخ    

ٗاىزاٜ رزناَِ  مةبٝاخ      CAMELSثنةبءح ربٍخ. ٖٝاذو اىجؾاش اىاٚ رقٞاٌٞ الاداء اىَابىٜ ٗفقاب ىْْبفاش َّا٘رط         

ساط اىَبه، ٗع٘دح اىَ٘ع٘داد، ٗمةبءح الاداسح، ٗاىشثؾٞخ، ٗاىغٞ٘ىخ، ٗؽغبعٞخ اىَخبىش اىغ٘ق، ٗقذ رنَِ 

، راٌ اعازخذاً ّغاجخ    2018اىاٚ ّابً    2014اىجؾش دساعخ ٍقشو اىَْقا٘س ىسعازضَبس، خاسه اىةزاشح  ٍاِ ّابً       

ساط اىَاابه الاعاابط اىااٚ اعَاابىٜ اىَ٘عاا٘داد ىقٞاابط مةبٝااخ ساط اىَاابه ٗ ّغااجخ الاعاازضَبساد اىااٚ اعَاابىٜ            

اىَ٘ع٘داد ىقٞبط ع٘دح اىَ٘ع٘داد ، ّٗغاجخ اىَقابسٝذ اىاٚ الاسثابػ ىقٞابط اىنةابءح الاداسح، ٗ ّغاجخ فابفٜ         

جخ اىْقااذ اىااٚ اى٘دائااِ ىقٞاابط اىغااٞ٘ىخ ّٗغااجخ اٝااشاداد اىَزؾققااخ ٍااِ اىااشثؼ اىااٚ الاٝااشاداد ىقٞاابط اىشثؾٞااخ ّٗغاا

اىة٘ائذ اىٚ ٍقشٗفبرٖب ىقٞبط ؽغبعاٞخ ٍخابىش اىغا٘ق. ٗ اعازخذً اى٘عاو اىؾغابثٜ لاٝغابد اىزقاْٞذ اىْٖابئٜ          

، ٗإٌ ّزبئظ  اىجؾاش ؽقا٘ه  اىَقاشو  ّياٚ اىزقاْٞذ اىضبىاش ثبىْغاجخ         CAMELSىيَقشو ؽغت َّ٘رط 

خاسه عاْ٘اد اىجؾاش ،  امابفخ اىاٚ       CAMELSَبلا ؽغات ّزابئظ اىزقاْٞذ اىَشمات ىَْا٘رط      لادائٔ اىَبىٜ اع

 مْذ اداسح اىَقشو ىَ٘ع٘دارٔ .

، مةبٝاااخ ساط اىَااابه، عااا٘دح CAMELSالاداء اىَااابىٜ، َّااا٘رط  المصطططاهحاث انسة ضطططت نهبحطططث 

 اىَ٘ع٘داد، مةبءح الاداسح، اىشثؾٞخ، اىغٞ٘ىخ، ؽغبعٞخ اىَخبىش.
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 المهذيت 
ًَب فٜ الاقزقبد، مَب أُ اعزقشاسٕب ٌٍٖ ىيَْبً اىَبىٜ، ٗالأداء اىَبىٜ  ريْت اىَقبسو اىزغبسٝخ دٗسًا ٍٖ

ىيَقااشو ىاأ رااأصٞش مجٞااش ّيااٚ اىَْاا٘ الاقزقاابدٛ ىيااجسد. الأداء اىَاابىٜ اىغٞااذ ىيَقااشو ٝناابف  اىَغاابَِٕٞ ّيااٚ   

بفٞخ ٍاِ ؽاأّٖب رؾقٞال اىَضٝاذ ٍاِ اىَْا٘ الاقزقابدٛ. ٍاِ ّبؽٞاخ أخاشٙ، قاذ            اعزضَبسارٌٖ ٗٝؾةض اعزضَبساد إما 

ٝاؤدٛ مااْذ أداء اىَقااشو إىااٚ فؾاائ ٍٖٗا٘سٓ ىيصٍااخ اىَبىٞااخ ٗاىزااٜ عااٞنُ٘ ىٖاب ّ٘اقاات عاايجٞخ ّيااٚ اىَْاا٘    

ًٞب فااٜ رؾ٘ٝااو الأٍاا٘اه ٍااِ ٗؽااذاد       الاقزقاابدٛ. اىقااْبّخ اىَقااشفٞخ قياابُ ٍٖااٌ ىييبٝااخ لأّاأ  ٝيْاات دٗسًا سئٞغاا

ار رْذ  اىشاّٞخ ىَزييجبد اىَْسء  س إىٚ ٗؽذاد الاعزضَبس، ٗثبىزبىٜ فئّٔ ٍِ اىٌَٖ ٍشاقجخ أداء اىَقشو،الادخب

ىنٌّٖ٘ الاعبط فٜ را٘فٞش اى٘دائاِ ٗالاٍا٘اه اىاٚ اىَقاشو لاداٍاخ ؽشمزأ اىَبىٞاخ. ّيٞأ ٍاِ عٖاخ اخاشٙ  ّغاذ              

خ، ٗاٝنب مَؤؽش ىيةغ٘اد فاٜ َّاو   مشٗسح ر٘فٞش ٍٍَْ٘خ ؽَبٝخ ىيَقشو؛ رْزجش ٗقبئٞخ ىيَشٗو غٞش ٍز٘قْ

 -رْجااؤٛ، ٗداخيااٜ -اىٍََْ٘ااخ اىَقااشفٞخ ثؾااذ رارٖااب. ثَْْااٚ اُ ٍٍَْ٘ااخ اىؾَبٝااخ رياال رَْااو ثبىاابسِٝ؛ خاابسعٜ 

ىينؾذ ِّ اىةغ٘اد فٜ اىَْو اىذاخيٜ ىيَقشو اٗ ىشٝقاخ الاداسح اىَْةازح ٗر٘عٖبرٖاب. ىازا ر٘ىاذ َّابً رقاْٞذ        

CAMELS َغزَْيخ ٍِ قجو اىَؤعغبد اىَبىٞخ، ار ْٝذ َّبً رقْٞذ إؽشافٜ،  ٕٗ٘ اؽذ الاََّخ الاؽشافٞخ اى

رٌ ري٘ٝشٓ أفسً فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح، ٗقذ اّزَاذٓ ٍغياظ فؾاـ اىَؤعغابد اىَبىٞاخ اىةٞاذساىٜ ٗرىال فاٜ ّابً          

لاقشاس رقْٞذ اىَقبسو ثؾنو ّبً ٍٗ٘ؽذ ثبىَقبسّخ ٍِ ٍضٞسرٖب. ىزقٌٞ الاداء اىَقشفٜ ٗصٝبدح مةبءرٔ  1979

 فْبىٞزٔ.ٗ

 ينهد ت انبحث  المبحث الاول
 يشكهت انبحث  -اولا:

افجؼ ٍِ اىنشٗسٛ ىييبٝخ ثبىْغجخ ىيَقبسو رقٌٞٞ ادائٖب لاُ ثقبئٖب فٜ ثٞئخ اقزقابدٝخ دْٝبٍٞنٞاخ عا٘و    

ْٝزَااذ ّيااٚ ادائٖااب اىغٞااذ، رنَااِ ٍؾاانيخ اىجؾااش فااٜ ٍْشفااخ اى٘مااِ اىَاابىٜ ىَقااشو اىَْقاا٘س ىسعاازضَبس ٕٗااو   

، ثابىشغٌ ٍاِ ماو الاصٍابد اىزاٜ      2018اىاٚ عاْخ    2014ؾغِٞ قا٘ح ٍشماضٓ اىَابىٜ ٍاِ عاْخ      اعزيبُ اىَقشو ر

 -ار َٝنِ فٞبغخ ٍؾنيخ اىجؾش فٜ اىغؤاه اىزبىٜ: 2014رْشك ىٖب اىجسد خبفخ ثْذ ّبً 

ىزقاٌٞ الاداء   CAMELSٍب ٍذٙ ٍزبّخ  الاداء اىَبىٜ ىَقاشو اىَْقا٘س ّياٚ ٗفال اىَْا٘دط الاٍشٝناٜ       

 ٕٗو َٝنْٔ  ٍِ اىؾق٘ه ّيٚ اىزقْٞذ عٞذ خسه عْ٘اد اىجؾش؟اىَبىٜ اىَقشفٜ، 

 اهً ت انبحث  -ثان ا:
رنَِ إَٞخ اىجؾش فٜ اعزخذاً اؽاذ َّابرط رقٞاٌٞ الاداء اىَابىٜ اىَقاشفٜ مابداح سقبثٞاخ فْبىاخ ٗاى٘قا٘و          

مَْابً   CAMELSّيٚ ّقبه ق٘ح الاداء اىَبىٜ ىيَقاشو ٍاِ خاسه اعازخذاً ماو ّْقاش ٍاِ ّْبفاش َّا٘رط          

زقٌٞٞ اىَقشو ٗرْضٝض ٗمْٔ فٜ اىقيبُ اىَقشفٜ اىخبؿ الاٍش اىزٛ ٝاذٌّ صقاخ اىَغازضَشِٝ ٗاىَا٘دِّٞ ثأ      ى

 ٗثَب ٝؾقل دَّٔ ىسقزقبد اى٘ىْٜ.

 هذف انبحث -ثانثا:
خااسه  CAMELSٖٝااذو اىجؾااش اىااٚ رقٞااٌٞ الاداء اىَاابىٜ ىَقااشو اىَْقاا٘س ٗفقااب ىْْبفااش َّاا٘رط   

ٍٗؾبٗىااخ مؾااذ اىغ٘اّاات الاٝغبثٞااخ ٗرْضٝضٕااب ىيَقااشو، ٗرغاايٞو     (،2018اىااٚ  2014اىَااذح اىَجؾ٘صااخ  ٍااِ  

اىناا٘ء ّيااٚ ٗمااِ ٍقااشو اىَْقاا٘س ىسعاازضَبس فَٞااب ٝزْياال ثنةبٝااخ ساط اىَاابه ٗعاا٘دح اىَ٘عاا٘داد ٗمةاابءح     

ىنؾاذ ّااِ  ّقابه اىنااْذ اىزاٜ ْٝاابّٜ ٍْٖاب اىَقااشو      الاداسح ٗ اىشثؾٞاخ ٗاىغاٞ٘ىخ ٗؽغبعااٞخ ٍخابىش اىغاا٘ق   

 ٗفبّيٞخ اىَْو اىَقشفٜ ٗفل َّبرط رقٌٞ الاداء اىَبىٜ اىؾذٝضٔ.ىي٘ف٘ه اىٚ صٝبدح مةبءح 

 الحذود المكان ت وانزيان ت نهبحث  -رابعا :
أعاظ اىَقاشو مؾاشمخ ٍغابَٕخ خبفاخ ثشأعاَبه ٍاذفُ٘        رٌ اخزٞبس ٍقاشو اىَْقا٘س ىسعازضَبس، ار    

  13/9/2005فااٜ  27520ٍيٞاابس دْٝاابس ّشاقااٜ ثَ٘عاات ؽااٖبدح اىزأعااٞظ اىَشقَااخ ً.ػ/      (55 ثبىنبٍااو قااذسٓ  

 1997ىغااْخ  (21 ٗاىقاابدسح ّااِ ٗصاسح اىزغاابسح / دائااشح رغااغٞو اىؾااشمبد ثَ٘عاات قاابُّ٘ اىؾااشمبد اىَااشقٌ     

 اىَْذه، رؾذ اعٌ ؽشمخ ٍقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس  ؽشمخ ٍغبَٕخ خبفخ(.



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
181 

CAMELS

20142018
 

Vol.26   No.117  2020 

 

 عجت اخزٞبس ٍقشو اىَْق٘س ٕذفٔ فٜ اىَغبَٕخ فٜ رَ٘ٝو اىَؾبسِٝ الاقزقبدٝخ ثنبفخ أؽنبىٖب ٗسفِ

ّغت اىَْ٘ الاقزقبدٛ ىيجيذ ٍِ خسه رْجئخ اىَذخشاد اى٘ىْٞخ ٗرٍ٘ٞةٖب فاٜ ٍخزياذ الأّؾايخ الاعازضَبسٝخ فاٜ      

، ْٗٝاضٙ اخزٞابس ريال اىةزاشح     2018ىيبٝاخ   2014ٗرٌ اخزٞبس اىَذح اىَجؾ٘س ىيغْ٘اد ٍاِ  إىبس إٔذاو اىَقشو 

َْؾ٘سٓ ّياٚ ٍ٘قاِ ٕٞئاخ الاٗساق اىَبىٞاخ     اىضٍْٞخ ثغجت ر٘فش اىجٞبّبد اىَبىٞخ ٍِ ؽغبثبد خزبٍٞخ ىيَقشو  اى

اىْشاقٞخ ٗع٘ق اىْشاق ىسٗساق اىَبىٞخ امبفخ اىٚ الاصٍبد ٗاىقْ٘ثبد ٗدٝ٘ىٖب اىزٜ ّقةذ ثابىجسد خاسه ريال    

 اىَذح ٍَب اّْنغذ ريل اىَشٗو ّيٚ اداء اىقيبُ اىَقشفٜ. 

 يهايش انذراصت  -خايضا:
رقٞااٌٞ لاداء  CAMELSؽغاات ٍؤؽااشاد ّْبفااش َّاا٘رط  ( اىْغاات اىَبىٞااخ اىزااٜ اّزَااذد  1ٝ٘مااؼ اىغااذٗه  

 مبلارٜ: (1 رقٌٞ الاداء اىَقشفٜ  فقذ رٌ اداسعٖب ثبىغذٗه اىَقشفٜ 

 ٍقبٝظ اىذساعخ (1 عذٗه 

 اىَقذس اىْغت اىَبىٞخ اىَؤؽش

 ساط اىَبه الاعبعٜ / اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد(  ( (CARمةبٝخ ساط اىَبه 

X 100 
 

2015:116) 

  ) X 100 الاعزضَبساد / اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد (AQع٘دح اىَ٘ع٘داد  
 100 اعَبىٜ اىَقبسٝذ / اعَبىٜ الاسثبػ(  (    (MEمةبءح الاداسح 

X 
 

  X 100 فبفٜ اىشثؼ / الاٝشاداد(  (          (Eاىشثؾٞخ
   X 100 اىْقذ ٍٗبفٜ ؽنَٔ / اى٘دائِ( (Lاىغٞ٘ىخ        

   X 100اىة٘ائذ/ ٍقشٗفبد اىة٘ائذ( اٝشاداد  (sؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ٍ 

 
 اىَقذس: ٍِ اّذاد اىجبؽضِٞ ثبلاّزَبد ّيٚ اىَقبدس اىَزم٘سٓ

 الجانب اننظسي  المبحث انثاني
 اولا: ته  ى الاداء المالي المصسفي

 يكهىو الاداء المالي -1
 ِ اّياابء  ْٝااذ ٍةٖااً٘ الاداء ٍااِ اىَةاابٌٕٞ اىََٖااخ ىَََْاابد الاَّاابه ثقاا٘سح ّبٍااخ إر ٍااِ خسىاأ َٝناا

ف٘سح مبٍيخ ٗؽبٍيخ ِّ عٞش اّؾيخ اىَََْبد ٗاَّبىٖب ّيٚ ٍغز٘ٙ اىجٞئاخ اىذاخيٞاخ ٗاىخبسعٞاخ، فناسً ّاِ      

رىل ْٝذ الأداء اىَبىٜ اىَؾ٘س اىشئٞظ اىازٛ رْقات ؽ٘ىأ عٖا٘د اىَقابسو مبفاخ اىزاٜ رغاْٚ ثؾانو د ٗة اىاٚ           

ِ خسىأ اىزْاشو ّياٚ ّقابه اىقا٘ح ٗاىناْذ فاٜ        رأدٝخ ٍٗبئةٖب ثنةبءح ٗفبّيٞخ، ٗثبىزبىٜ فبُ رقٌٞٞ الأداء ٝازٌ ٍا  

أداء اىَقااشو. ْٝااشو الاداء  اىَاابىٜ اىَقااشفٜ ّيااٚ أّاأ َّيٞااخ ٝاازٌ ٍااِ خسىٖااب رؾذٝااذ ّقاابه اىقاا٘ح ٗاىنااْذ،  

اىَابىٜ اىَقاشفٜ إىاٚ ٍاذٙ     ٗٝؾاٞش الأداء  (. Charity, 2012:11ٗسفذٕب، ٗقٞبعٖب، ٗرغاغٞيٖب ٗري٘ٝشٕاب    

 ْ يٍ٘اابد ىيغٖاابد اىَغاازةٞذح اىَغاابَِٕٞ ٗ اىَاابىنِٞ ٗاىَااٍ٘ةِٞ ٗاىَاا٘دِّٞ   ٍسئَااخ ٍََْااخ ٍبىٞااخ  ٗراا٘فٞش اىَ

 (.Ngoc, 2015:39ٗاىذائِْٞ اٟخشِٝ ٗاىضثبئِ اىَقزشمِٞ  

ٌْذ الأداء اىَبىٜ اىَقشفٜ ٕ٘ دىٞو ّيٚ ٍْشفخ اىَقشو ى٘مْٔ اىَبىٜ ٗ قذسح ّيٚ ر٘ىٞذ اىشثؾٞاخ   ٗٝ

اىخغبئش غٞش اىَز٘قْخ، ؽٞاش أّأ ْٝاضص ٍنبّزٖاب اىشأعاَبىٞخ      اىَغزذاٍخ ٗاىزٜ رْذ خو اىذفبُ الأٗه ىيَََْخ مذ 

ٗٝؾغِ اىشثؾٞخ اىَغزقجيٞخ، لأُ اىيشك اىْٖبئٜ ٍِ أٛ ٍََْاخ رغاْٚ ىياشثؼ ٕا٘ اىؾةابً ّياٚ اىضاشٗح ٗخيقٖاب         

ثبىْغجخ لأفؾبثٖب، ٗٝغت أُ ٝنُ٘ اىْبئذ ّيٚ ؽق٘ق اىَغبَِٕٞ أمجش ٍاِ رنيةاخ ؽقا٘ق اىَينٞاخ ٍاِ أعاو خيال        

  َ أُ الأداء اىَابىٜ ٍاب ٕاا٘ الا اّْنابط ىقاذسح اىَقاشو ٗقبثيٞزأ ّيااٚ        .(Yondo, 2015:21ِٞ  قَٞاخ ىيَغابٕ

رؾقٞاال الإااذاو، ٍااِ خااسه اعاازَْبه اىَاا٘اسد اىَبىٞااخ ٗغٞااش اىَبىٞااخ ثبىنٞةٞااخ اىزااٜ رغْيٖااب قاابدسح ّيااٚ رؾقٞاال    

ٍْااِٞ، ٗقااذسح ّيااٚ  إٔااذافٖب، فنااس ّااِ رىاال ْٝااذ الأداء اىَاابىٜ أداح ىجٞاابُ اى٘مااِ اىَاابىٜ ىيَقااشو فااٜ راابسٝ  

 .(Issa, 2019:90)الاعزيسه الأٍضو ىَ٘اسدٓ فٜ الاعزضَبس ثيٞخ رٌَْٞ قَٞخ اىَغبَِٕٞ 
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 اهً ت الاداء المالي -2

 -(:Al-Yasiri, 2018:189رْجِ إَٞخ الأداء اىَبىٜ ٍِ خسه الارٜ   

 ثٖب. ٍزبثْخ ٍْٗشفخ ّؾبه اىَقشو ٗىجْٞزٖب ٗاىَشٗو اىَبىٞخ ٗالاقزقبدٝخ اىَؾٞيخ - أ

 اىَغبّذح فٜ اعشاء َّيٞخ اىزؾيٞو ٗاىَقبسّخ ٗرةغٞش اىَْيٍ٘بد اىَبىٞخ. - ة

 اىَغبّذح فٜ فٌٖ اىزةبّو ثِٞ اىجٞبّبد اىَبىٞخ. - ط

 اهذاف الاداء المالي -3
 (:Al-A'ajeebi, 2018:125ىزؾيٞو اىَبىٜ إذاو ٍزْذدح  ٍْٖب  

 ٝزٌ ٍْشفخ اى٘مِ اىَبىٜ ىَقشو. -أ 

 و  ّيٚ الاقزشاك.ٝزٌ ٍْشفخ قذسح اىَقش -ة 

 ٝزٌ ٍْشفخ ٍذٙ مةبءح الإداسح ٗرقٌٞٞ اىغٞبعخ اىَبىٞخ ٗاىزؾيٞيٞخ ىيَقشو . -ط 

 ارخبر اىقشاساد اىشؽٞذح اىَزْيقخ ثبىشقبثخ ٗاىزقٌ٘ٝ ٍِ خسه الاعزةبدح ٍِ اىَْيٍ٘بد اىَز٘فشح. -د 

 CAMELSثان ا: نمىرج 
 المكهىو -1

د اىَبىٞاخ ّاِ ىشٝال فؾاـ اىقا٘ائٌ      ىزقٞاٌٞ اداء اىَقابسو ٗاىَؤعغاب     CAMELS ٝغازخذً َّا٘رط  

(، ٗ َٝناِ  Deyoung, el at, 2001:903اىَبىٞخ ٗاىؾغبثبد اىخزبٍٞاخ ّياٚ اعابط ماو ٍناُ٘ ٍاِ ٍنّ٘برأ         

رْشٝةٔ ّيٚ أّٔ َّبً رقْٞذ ٍقشفٜ دٗىٜ رقً٘ ٍؤعغبد رقْٞذ اىَقابسو اىَؾاشفخ ّيٖٞاب ثزقاْٞةٖب ثْابءً      

ع٘داد، ٗمةابءح الإداسح، ٗاىشثؾٞاخ، ٗاىغاٞ٘ىخ، ٗؽغبعاٞخ     ّيٚ عزخ ّ٘اٍو ٕٜ؛ مةبٝخ سأط اىَبه ٗع٘دح اىَ٘

ٍخبىش اىغ٘ق. ّبدحً ٍب رَْؼ اىغييبد الإؽشافٞخ ىيَقاشو ماو ٍقاشو ّقبىًاب ٍْْٞأ ثَقٞابط ٝجاذأ ٍاِ اى٘اؽاذ          

ٕٗ٘ الافنو اىٚ خَغٔ ٕٗ٘ الاع٘أ ىنو ّْقش ٍِ ّْبفش اىَْ٘رط؛ فبرا ؽقو اىَقاشو ّياٚ ٍز٘عاو دسعاخ     

َقشو ثَشمض ٍبىٜ ق٘ٛ ٗاىَقشو اىزٛ ٝؾقو ّيٚ  ٍاب ٝضٝاذ ّاِ صسصاخ دسعابد اٛ اُ      اقو ٍِ اصِْٞ ْٝزجش اى

 Neghabi, etاىَقشو ْٝبّٜ ٍِ رذٕ٘س فٜ ٗمْٔ اىَبىٜ ٗٝغت ارخبر الاعشاءاد اىسصٍاخ ٍاِ اعاو اّقابرٓ.     

al, 2012:2547 َٝضو .)CAMELS       ثُْذا ٗقبئٞبً ثَ٘قذ اىَقشو اىَبىٜ، فٖا٘ ٝغزؾاْش اىَؾانسد اىزاٜ قاذ

ثَاب َٝناِ اىغاييبد     رزْشك ىٖب اىَؤعغخ اىَبىٞاخ إرا ٍاب أعازَشد ثغٞبعابرٖب الإداسٝاخ ٗاىَبىٞاخ اىَزجْاخ ؽبىٞاب،         

اىشقبثٞخ ٍِ إفذاس اىز٘عٖٞبد اىَْبعجخ قجو ٗقذ مبو، ٗرىال ىيؾٞي٘ىاخ دُٗ رْاشك اىَقاشو ىيَؾانيخ اىَزْجاأ       

خيٞخ ىقٞابط اىَخابىش ٗرخقاٞـ اىَا٘اسد،     ٝزٌ ٕزا اىَْ٘رط ٝزٌ اعزخذأٍ مأداح دا (.Rahim, 2014:32ثٖب  

ٗرؾذٝذ اىؾبىخ اىْبٍخ ىيَقشو ٍِ خسه رؾذٝذ ّقبه اىق٘ح ٗاىنْذ ّيٚ أعبط اىخقابئـ اىَبىٞاخ ٗاىزؾايٞيٞخ    

 ٗالإداسٝخ.

 CAMELSنشأة نمىرج  -2
ّْذٍب َّذ اىَقبسو ثْذ اىض٘ساد اىقاْبّٞخ الاٗىاٚ ٗاىضبّٞاخ، اؽغاذ اُ اىقا٘ح اىَبىٞاخ اىزاٜ رَغانٖب         

ٝنْٖب فٜ ٍأٍِ ٍِ اٛ مشثخ اقزقبدٝخ قذ  ٝؾذس فٜ ثيذاّٖب  قذ رْشك ٍشمضٕاب اىَابىٜ ىيخياش، فبىَابه     ثٞذٕب 

ْْٜٝ اىغييخ اىَزؾنَخ ثبقزقبدٝبد اىجيذ ٗثبىزبىٜ رنُ٘ اىَقبسو ٕٜ اىشاّٜ اىَؤصش ّيٚ ٍْٖظ اىجياذ اىَْزَٞاخ   

ٗاّقجٖب الاّٖٞبساد اىَقشفٞخ اىزٜ  1929ً اىٞٔ. الا اُ الاصٍخ اىزٜ رْشمذ ىٖب اثبُ اصٍخ اىنغبد اىنجٞش فٜ ّب

(، ىاازىل قاابً ٍغيااظ ٍشاقجااخ اىَؤعغاابد  Shakara, 2012:143ٍقااشو   4000ادد اىااٚ افااسط امضااش ٍااِ  

(، ٝزناُ٘  Dang, 2011:16  1979ّا٘فَجش  13ٗرىل فاٜ   CAMELاىَبىٞخ اىةٞذساىٜ، رجْٚ َّبً ّشو ثــــ 

ىَبه، ٗع٘دح اىَ٘ع٘داد، ٗمةبءح الإداسح، ٗاىشثؾٞاخ،  ٍِ خَغخ ٍْبٝٞش، ٕٜٗ مةبٝخ سأط ا CAMELَّ٘رط 

 (.Kumar, 2016:111ٗاىغٞ٘ىخ.  

ٕٜٗ اىؾاشٗو الاٗىاٚ ٍاِ       CAELرجْذ ٍؤعغخ مَبُ اى٘دائِ اىَقشفٞخ َّبً ثـــ 1985فٜ ّبً 

( ار اّٖاب رغبٕياخ   Al-Mahmoud, 2014:59 مةبٝخ ساط اىَبه، ٗع٘دح اىَ٘ع٘داد، ٗاىشثؾٞخ، ٗاىغٞ٘ىخ(  

مةبءح الاداسح ار اّزَذ ٕزا اىَْبً ّيٚ رقذٝش اىؾخقٜ ىيَقَِٞٞ ثةشك اٗصاُ رقذٝشٝخ. ىناِ ٕازا اىَْابً     ّْقش

 رْشك لاّزقبداد لاغةبىٔ ىْْقش الادساح فٜ رقَٞٔ ىسداء اىَبىٜ ىيَقبسو.
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، أماابفخ ٍْٞاابس لخااش ىيَْاابً ُْٝااشو ثـااـ ٍؤؽااش   1997ىزقااً٘ إداسح ارؾاابد الائزَاابُ اىاا٘ىْٜ فااٜ أمزاا٘ثش  

( CAMELS( ىٞييال ّياٚ اىَْابً ٍغاَٚ      Sensitivity of Market Risksغبعٞخ ىَخبىش اىغا٘ق   اىؾ

فٞؾااٞش ٕاازا اىَْاا٘رط اىَزنااُ٘ ٍااِ عاازخ ٍؤؽااشاد أعبعااٞخ رغَْٞٞااخ رقااذً َّبٍاابً عبٍْاابً ٗافااةبً ٍزناابٍسً ىزؾيٞااو   

 ,Nguyen, et alاى٘مااِ اىَاابىٜ ٗالاداسٛ ىيَؤعغاابد اىَبىٞااخ ٍااِ اٍنبّٞااخ اىزْجااؤ ثَخاابىش اَّبىٖااب.         

2019:41.) 

ّغااجخ اىةؾااو فااٜ اىَقاابسو ٗافسعااٖب ٍااِ   CAMELSىقااذ قييااذ ٍْاابٝٞش الاّاازاس اىَجنااش ّجااش َّاابً  

فااٜ اىضيااش اىضاابّٜ ٍْاأ،  ٍااِ خااسه ريجٞاال َّاابً         221ثْاال فااٜ اىضيااش الاٗه ٍااِ اىقااشُ اىَبمااٜ اىااٚ        4000

CAMEL       صاخ ٍقابسو فقاو رْيااِ    . ٗثْاذ ادخابه اىْْقاش اىغابدط ٕٗاا٘ ؽغبعاٞخ ٍخابىش اىغا٘ق، ىزْزٖااٜ ثضس

ىقااذ  (.CAMELS  Bukhalkhal, 2012:207ثْااذ ّاابً ٍااِ ريجٞاال َّاابً َّاا٘رط     1998افسعااٖب ثْاابً 

ّْاذ اىَقبسّاخ ثاِٞ     CAMELSّنغذ ّزبئظ اىزقْٞذ اىزٜ قبٍذ ثٖب اىَقبسو الأٍشٝنٞخ سعّ٘ب اىاٚ ٍْٞابس   

 221ٗاىزااٜ قااذسد ثــااـ   1988ىْاابً اىةزااشرِٞ اىزااٜ اٍٖشرااب فشقااب ؽبعااْب فااٜ ّااذد اىَقاابسو اىَْيْااخ ثاابلافسط    

فقاو مَقابسو اّيْاذ افسعاٖب، فبىجٞبّابد اٍٖاشد ّزابئظ ىٞجاخ لأداء          3ار اّيِ ِّ  1998ٍقشفب ٍقبسّخ ثْبً 

، ٗرجااِٞ ٍااِ اىْزاابئظ ىيزقااْٞذ 1988ٍقبسّااخ ثزياال اىْزاابئظ ىْاابً  1998اىَقاابسو ثْٖبٝااخ اىشثااِ الأٗه ٍااِ ّاابً 

مَب رمشد  2ٗ 1اىَقبسو اىَؾيٞخ رُمشد اّٖب ٗاقْخ مَِ اىزقْٞذ  أُ عَِٞ 1998اىَغغو ىيشثِ الأٗه ىْبً 

 (.Al-Mahmoud, 2014:58  1ٍْٖب مَِ اىزقْٞذ سقٌ  40اىْزبئظ اُ أمضش ٍِ %

 :CAMELSمم زاث نمىرج  -3
 (:Rahim, 2014:32 ٗ )Ahmad, 2005:4ثْذد ٍِ ٍَٞضاد   CAMELSَٝزبص َّ٘رط 

ٜ فااٜ َّيٞاابد اىشقبثااخ ٗالأؽااشاو ٍااِ رقٞااٌٞ ٗرقااْٞذ عَٞااِ    ْٝزَااذ اىَْاا٘رط ّيااٚ الأعااي٘ة اىنَااٜ اىشقَاا   -1

 اىَقبسو ٗفل ٍْٞبس ٗاؽذ.

 ثْبء َّ٘رط قٞبعٜ ىيزْجؤ اعزْبدا اىٚ ثٞبّبد اىَقبسو اىَبىٞخ ٍٗؤؽشارٖب اىشقبثٞخ. -2

ٝغبّذ ٍزخزٛ اىقشاس فٜ رؾقٞل ٍْبّخ مذ ٍخابىش اىقاذٍبد اىَبىٞاخ اىَشرجياخ ثابىزي٘ساد اىغابىجخ ٗارخابر         -3

بئٞخ ٍبّْخ ىؾذٗس ريل اىَخبىش أٗ اىؾذ ٍِ الأصبس اىَزشرجخ ّيٖٞاب ٗرقياٞـ اىخغابئش اىْبعَاخ لأدّاٚ      إعشاءاد ٗق

ؽذ ٍَنِ أُ ىٌ رنِ ْٕبك أٍنبّٞخ ىزغْت مبٍو أخيبسٕب ٍِ الاعزةبدح ٍِ دسٗعٖب فٜ رغْات ٍضاو ٕازٓ اىَخابىش     

 لاؽقب.

 زٜ رْقت اىزةزٞؼ.ْٝزَذ ّيٞٔ فٜ ارخبر اىقشاساد اىشقبثٞخ ٗالإعشاءاد اىزقؾٞؾٞخ اى -4

ٝؾااذد دسعااخ اىؾااةبفٞخ فااٜ ّنااظ اىجٞبّاابد اىَشعاايخ ث٘اعاايخ اىَقاابسو ىيجْاال اىَشمااضٛ ٍٗااذٙ ٍقااذاقٞخ        -5

 اىَشاعِ.

اخزقبس صٍِ اىزةزٞؼ ثبىزشمٞض ّيٚ عزخ ثْ٘د سئٞغخ ّٗذً رؾزٞذ اىغٖ٘د فٜ رةزاٞؼ ثْا٘د غٞاش ماشٗسٝخ      -6

 اٗ ٍؤصشح ّيٚ عسٍخ اىَ٘قذ اىَبىٜ ىيَقشو.

ىيَْبً اىَقشفٜ منو ّيٚ ٗفل ٍْٖظ ٍ٘ؽذ ٗرؾيٞو اىْزبئظ افقٞب ىنو ٍقشو ّياٚ ؽاذح    َّو رقْٞذ ؽبٍو -7

ٗىنو ٍغَّ٘خ ٍزؾبثٔ ٍِ اىَقبسو، ٗسأعٞب ىناو ّْقاش ٍاِ ّْبفاش الاداء اىَقاشفٜ اىخَغاخ اىَؾابس اىٖٞاب         

 ىيغٖبص اىَقشفٜ.

 :CAMELSعناصس نمىرج ته ى الاداء المصسفي  -4

  Capital adequacy مةبٝخ ساط اىَبه - أ

فغش مةبٝخ سأط اىَبه؛ ثأّٔ أؽذ إٌٔ اىَؤؽشاد ىَذٙ اىزْبفٜ اىَبىٜ ىيقيبُ اىَقشفٜ. ؽٞش ٝؾٞش إىاٚ  

قذسح اىَقبسو ّيٚ الاؽزةبً ثشأط اىَابه ثبىيشٝقاخ اىزاٜ رزْبعات ٍاِ ىجْٞاخ ٗدسعاخ اٗ ٍغاز٘ٙ عَٞاِ أّا٘اُ           

ىَخابىش ٍٗشاقجزٖاب اٗ ٗماْٖب    اىَخبىش  اىيبسئاخ اٗ اىؾزَٞاخ(، ٗمازىل قاذسح اداسح اىَقابسو ّياٚ رؾذٝاذ ريال ا        

 (.Suresh and Paul, 2010:64رؾذ اىَؾبٕذح ٗاىَْو ّيٚ اىزؾنٌ فٖٞب  

 (:Mohammad, 2014:346ؽ٘ه إَٞخ مةبٝخ سأط اىَبه، رنَِ فٜ ّذد ٍِ اىْقبه اىَيخقخ ادّبٓ  

1.   َ زْابٍيِٞ ٍْأ.   اٍزقبؿ اىخغبئش غٞش اىَز٘قْخ فٜ اىؾغجبُ ىيؾةبً ّيٚ اىضقخ اىزبٍخ ثبىَقشو ٍاِ قجاو اى

 ٗىز٘فٞش الأٍ٘اه اىسصٍخ اىزٜ َٝنِ ٍْٖب اعزَشاس اىَقشو ثأداء ّؾبىٔ اىَقشفٜ.

 ر٘فٞش اىؾَبٝخ ى٘دائِ اىَْسء ٍِ أٝخ ٍخبىش ٍز٘قْخ. .2
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اٍزسك اىَيي٘ة ٍِ اىَ٘ع٘داد اىَبدٝخ اىسصٍخ ىََبسعخ الاَّبه ٗالاّؾيخ اىَقاشفٞخ، ٍٗاب ٝؾزا٘ٛ ّيٞأ      .3

ساد، ٗأٝخ َّيٞبد ٍقشفٞخ لاصٍخ لإىسق ٗاٝنب ري٘ٝش ّؾابىبد ٍشثؾاخ ثبىْغاجخ    ٍِ؛ َّيٞبد اقشاك، اعزضَب

 ىيَقشو.

مغت اىَضٝذ ٍِ اىَْسء ٗرىل ّاِ ىشٝال راذٌّٞ صقاخ اىَا٘دِّٞ، ٗىٞناُ٘ صبثزاب ىاذٙ اىَؤعغابد الإؽاشافٞخ            .4

 ّيٚ قذسح اىَقشو فٜ ٍ٘اعٖخ اىَخبىش، ٍَب ٝضٝذ ٍِ اىؾْ٘س اىَيَئِ ّْذ اىَ٘دِّٞ ٗاىََ٘ىِٞ.

 رٌ رقٌٞٞ مةبٝخ ساط ٍبه اىَقشو ِّ ىشٝل اؽذ اىْغت اىَبىٞخ:ٗ

 100ّغجخ ساط اىَبه اىٚ ٍغَُ٘ الاعزضَبساد اىَبىٞخ =  ساط اىَبه/الاعزضَبساد اىَبىٞخ(* -1

ٗرقاٞظ ٕازٓ اىْغاجخ ٍزبّاخ ساعاَبه اىَقاشو فاٜ ٍ٘اعٖاخ اىخغابئش اىَزؾققاخ ّاِ الاعازضَبساد اىَبىٞاخ عاا٘اء              

 (.Saeid, 2013:57ٗ رؾقٞقٖب خغبئش رؾيٞيخ.  ثبّخةبك قَٞزٖب اىغ٘قٞخ ا

 100ّغجخ ساط اىَبه اىٚ اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد =  ساط اىَبه/اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد(* -2

رقٞظ ٕزٓ اىْغجخ قذسح اىَقشو ّيٚ رييٞخ اىخغبئش اىَؾزَياخ فاٜ اعَابىٜ ٍ٘ع٘دارأ، فضٝبدرٖاب رْْاٜ رؾقٞال        

اىَقاشو ٗرؾاذس فاٜ اى٘قاذ ّةغأ اّخةبماب فاٜ ٍْاذه         اىؾَبٝخ الافناو ىيَا٘دِّٞ، ٕٗا٘ ٍاب رٖاذو اىٞأ اداسح       

 (.Al-Jamil, 2018:137اىْبئذ ّيٚ ؽق٘ق اىَينٞخ ٍَب ٝيؾل مشسا ثبىَبىنِٞ.  

  Asset qualityع٘دح اىَ٘ع٘داد  - ة

رْذ ع٘دح اىَ٘ع٘داد سمْبً ٍَٖبً ٍِ اسمبُ إداسح اىَقشو. ٗرْزجش ع٘دح اىَ٘عا٘داد ٍقاذس قيال ّابً     

فٜ مو ثيذ فٜ عَِٞ أّؾابء اىْابىٌ. إُ راذٕ٘س عا٘دح اىَ٘عا٘داد اىَقاشفٞخ اىْبرغاخ ّاِ         ىغييبد اىشقبثخ اىَبىٞخ 

ع٘ء اعزخذاً الاداسح ىيقشٗك َّٗبً اىزغيٞذ اىَزجِ، قذ رؤدٛ اىٚ ؽذٗس م٘اسس ٗاخازسه اىَشماض اىَابىٜ فاٜ     

ىقاشٗك.  (، ٗ قاذ ٝزييات را٘فٞش ؽايت إٍاب أعاضاء أٗ ماو ا       Abata, 2014:39اىَغازقجو ثبىْغاجخ ىيَقابسو       

 فَْيٞبد اىؾيت رنُ٘ ثؾذ رارٖب خغبئش ّياٚ اىَقابسو، ٗثبىزابىٜ إؽغابً اىَقابسو ّاِ رؾَاو ٍخابىش عذٝاذح         

 Alhassan, at el, 2013:3 ،ٗالاسرجبه ثِٞ ع٘دح اىَ٘ع٘داد ٗمةبٝخ سأط اىَبه ىٔ رأصٞشٓ ّيٚ اىَقشو .)

َااب ٝقااٞظ ٍشمااض مةبٝااخ سأط اىَاابه    فٞقااٞظ ٍشمااض عاا٘دح اىَ٘عاا٘داد اىنةاابءح اىَبىٞااخ ىيَقاابسو اىزغبسٝااخ، ثْٞ    

ٍغز٘ٙ الإزَبً اىَغزَش ىيَقبسو اىزغبسٝخ. ٍِٗ رىل، َّٗشًا ىيَخبىش اىنجٞشح اىزٜ ر٘اعٔ اىَقابسو؛ ْٝزَاذ   

ٗمِ مةبٝخ سأط اىَبه ّيٚ ع٘دح اىَ٘ع٘داد ىاذٖٝب. ٗإُ اّخةابك عا٘دح اىَ٘عا٘داد راؤدٛ إىاٚ صٝابدح ٗماِ         

 ,Pastory & Mutaju) اىَقاشفٞخ اىَيي٘ثاخ ماذ اىَخابىش      مةبٝاخ سأط اىَابه ٍاِ أعاو را٘فٞش اىؾَبٝاخ       

2013:179. 

 ٗرٌ رقٌٞٞ ع٘دح اىَ٘ع٘داد ِّ ىشٝل اؽذ اىْغت اىَبىٞخ:

 100ّغجخ اعَبىٜ اىقشٗك اىٚ اعَبىٜ اى٘دائِ =  اىقشٗك/اعَبىٜ اى٘دائِ(* -1

قاو ّيٖٞاب اىَقاشو.      ٗرقٞظ ٕزٓ اىْغجخ اعَبىٜ اىقشٗك اىزٜ َْٝؾٖب اىَقشو اىاٚ اعَابىٜ اى٘دائاِ اىزاٜ ٝؾ    

 Sathyamoorthi, 2017:149) 

 100ّغجخ الاعزضَبساد إىٚ إعَبىٜ اىَ٘ع٘داد =  الاعزضَبساد/اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد(*  -2

ٗرقااٞظ ٕاازٓ اىْغااجخ ٍقااذاس الاعاازضَبس فااٜ اىَ٘عاا٘داد فنيَااب صاداد ٕاازٓ اىْغااجخ ده رىاال ّيااٚ  صٝاابدح عاا٘دح          

 ((Biswas, 2014:223ٍ٘ع٘دارٖب. 

   Management Efficiencyمةبءح الإداسح - ط

إُ مةبءح الإداسح فٜ قذسح ٍغيظ الإداسح ّيٚ رؾذٝذ ٗقٞبط ٍٗشاقجخ ٍخبىش أّؾيخ اىَؤعغخ ٗماَبُ  

اىزؾيٞو اٍِٟ ٗاىغايٌٞ ٗاىةْابه ثَاب ٝز٘افال ٍاِ اىقا٘اِّٞ اىََْا٘ه ثٖاب اىيا٘ائؼ، ار رْاذ الاداسح  اىْْقاش الأمضاش             

ا مجٞاشًا فاٜ ّغابػ اىَقاشو، فابلإداسح ىاذٖٝب اعازشارٞغٞبد        لأّأ ٝيْات دٗسً   CAMELSإَٔٞخ فٜ َّبً رقْٞذ 

ٗإٔااذاو ٗامااؾخ فااٜ ر٘عٞاأ أَّاابه اىجْاال اىَؾيٞااخ ٗاىذٗىٞااخ، ٍٗشاقجااخ عَااِ اىْغاات اىَبىٞااخ ثَااب ٝزةاال ٍااِ             

(. ثَْْٚ أّ َٝنِ قٞبط مةابءح الاداسح ٗفال قاذسرٖب فاٜ رؾقٞال امجاش       (Dang, 2011:21اعزشارٞغٞبد الإداسح 

 ( َٗٝنِ قٞبعٖب ٍِ خسه اىْغت الارٞخ:Piyu, 1992:3ةخ  دخو ٍَنِ ثبقو رني
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 ّغجخ اعَبىٜ اىَقبسٝذ اىٚ اعَبىٜ الاسثبػ -1

فنيَب قيذ ٕزٓ اىْغجخ ده رىل ّيٚ مةبءح الاداسح ٗرَزْٖب ثقذسح اداسٝخ عٞذح فٜ اىزْبٍو ٍاِ َّيٞابد ٍقاشفٞخ،     

 ,GulZeb)جااو اُ ٝزااذٕ٘س اىااٚ الاعاا٘ء ٗميَااب اصداد ماابُ ٍؤؽااش ىااذٖٝب ٍااِ اعااو اىزااذاسك اىغااشثِ ى٘مااْٖب ق 

 ,Silva)، ٗرقاٞظ ٕاازٓ اىْغاجخ اعَاابىٜ اىَقاابسٝذ اىاٚ اعَاابىٜ الاسثابػ اىزااٜ ٝؾققٖااب اىَقاشو       (2011:54

2017:1448). 

 100ّغجخ اىَقشٗفبد اىْبٍخ إىٚ إعَبىٜ اىَ٘ع٘داد  =  اىَقشٗفبد / اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد(* -2

خزسفابد فااٜ رنابىٞذ اىزؾاايٞو اىَقاشفٞخ. ٗاىزااٜ رؾااَو    رغازخذً ٕاازٓ اىْغاجخ ىزاا٘فٞش ٍْيٍ٘ابد ؽاا٘ه الا   

اىَجيغ الإعَبىٜ ىيع٘س ٗاىَشرجبد ثبلإمابفخ إىاٚ رنابىٞذ إداسح ٍشافال اىَنبرات اىةشّٞاخ. قاذ رناُ٘ اىْسقاخ ثاِٞ           

ٍزيٞش اىَقشٗفبد ٗاعَبىٜ اىَ٘ع٘داد  ٍٗغز٘ٝبد اىشثؾٞخ عايجٞخ، لأُ اىجْا٘ك الأمضاش إّزبعٞاخ ٗمةابءح رٖاذو       

رنبىٞذ اىزؾايٞو اىخبفاخ ثٖاب. فناس ّاِ، إُ اعازخذاً اىزنْ٘ى٘عٞاب الإىنزشّٗٞاخ اىغذٝاذح، ٍضاو أعٖاضح            إىٚ رقيٞو 

 & Sufianاىقشاو اٟىٜ ٗغٞشٕب ٍِ اى٘عبئو اٟىٞخ ىزقذٌٝ اىخذٍبد، قذ رغجت فٜ اّخةبك ّةقابد الأعا٘س    

Chong, 2008:96.) 

  Quality of profitabilityع٘دح اىشثؾٞخ  -د

ثؾٞخ ٕاذفبً أعبعاٞبً ىغَٞاِ اىَقابسو ٗأٍاشاً ماشٗسٝبً ىجقبئٖاب ٗاعازَشاسٕب ٗغبٝاخ ٝزيياِ           ْٝذ ٍؤؽش اىش

إىٖٞب اىَغزضَشُٗ، ٖٝزٌ اىذائُْ٘ ثَؤؽش اىشثؾٞخ ّْذ رْابٍيٌٖ ٍاِ اىَقاشو مَاب ْٝاذ أداح ٍَٖاخ ىقٞابط مةابءح         

ىَقاشو ّياٚ ر٘ىٞاذ    الإداسح فٜ اعزخذاً اىَ٘اسد اىَزبؽخ ٍِ خسه اىْغت اىزٜ رْيٜ ٍؤؽشاد ِّ ٍذٙ قاذسح ا 

 (.Fakhri & Kader, 2016:149اىذخو ٍِ اىَ٘اسد اىَزبؽخ ىٔ  

 -َٗٝنِ قٞبط ع٘دح اىشثؾٞخ ٍِ خسه اىْغت الارٞخ :

 100ٕبٍؼ فبفٜ اىشثؼ =  فبفٜ اىشثؼ/الاٝشاداد( *  -1

ِ ٕازٓ  اىزٛ رٌ قٞبعٔ ٍِ ّغجخ فابفٜ اىاشثؼ ثْاذ اىناشٝجخ اىاٚ اعَابىٜ الاٝاشاداد اىزاٜ ؽققٖاب اىَقاشو، ٗرجاٞ           

 (.Al-Shabib, 2018:89اىْغجخ ٍب ٝؾققٔ اىذْٝبس اى٘اؽذ ٍِ الاٝشاداد ٍِ اىشثؼ اىقبفٜ  

  100ٍْذه اىْبئذ ّيٚ اى٘دائِ =  فبفٜ اىشثؼ/اعَبىٜ اى٘دائِ (* -2

رقٞظ ٍاذٙ قاذسح اىجْال ّياٚ ر٘ىٞاذ الاسثابػ ٍاِ اى٘دائاِ اىزاٜ ّغاؼ فاٜ اىؾقا٘ه ّيٖٞاب ثبّزجبسٕاب ٍاِ الاٍا٘اه                 

 (.Kadhim, 2018:2018اىَزبؽخ ىيزٍ٘ٞذ ٕٜٗ ٍِ  امجش ٍقبدس اىزٍ٘ٞذ فٜ اىَقشو.  الاعزشارٞغٞخ 

 Liquidityاىغٞ٘ىخ  -ٓ 

قذسح اىَقشو ّيٚ ٍ٘اعٖخ اىزضاٍبرٔ اىزٜ رؾَو ثق٘سح اعبعٞخ ريجٞخ ىيجابد اىَا٘دِّٞ ىيغاؾت ٍاِ     

ٝزييات را٘فٞش ّقاذ عابئو      اى٘دائِ ٗريجٞخ ىيجبد الائزَبُ اٛ قشٗك ٗاىزغايٞةبد ىزيجٞاخ اؽزٞبعابد اىَغزَاِ ٕٗازا     

ىذٙ اىَقشو ٗثؾنو مبفٜ ٗفٜ اى٘قذ اىَؾذد ثبلامبفخ اىٚ عٖ٘ىخ اىؾق٘ه ّيٚ اىْقذ ثغشّخ ٗثاذُٗ خغابئش   

 Al-A'ajeebi, et al, 2018:140.) 

 -َٗٝنِ قٞبط ٍؤؽشاد اىغٞ٘ىخ ثبىْغت الارٞخ:

 ّغجخ اىغٞ٘ىخ اىغبسٝخ = الاف٘ه اىغبئيخ / اعَبىٜ اىَيي٘ثبد -1

 ,Al-Shabibاىْغجخ قذسح اىَقشو ّيٚ رغذٝذ اىزضاٍبرٔ ٍِ افا٘ىٔ اىغابئيخ  اىْقاذ ٗؽاجٔ اىْقاذ(      ٗرجِٞ ٕزٓ 

2015:92).) 

 100ّغجخ اىْقذ ٍٗبفٜ ؽنَٔ اىٚ اعَبىٜ اى٘دائِ =  اىْقذ ٍٗبفٜ ؽنَٔ /اعَبىٜ اى٘دائِ(* -2

-Al)ٍاِ قجاو ٍ٘دّٖٞاب     رشثو ٕزٓ اىْغجخ ثِٞ اىْقذ اىَزبػ ىذٙ اىَقشو ٗثِٞ اعَبىٜ اى٘دائِ اىَز٘قاِ عاؾجٖب  

Shabib, 2012:106). 

 ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق  -ٗ 

 Suresh)ٗٝققذ ثؾغبعٞخ دسعخ اىزبصش اىزٜ رؤدٛ اىٚ اىزْشك ىيَخبىش اىَؤصشح ّيٚ اداء اىَقشو 

and Paul, 2018:89) ٝؾٞش ٕزا اىْْقش اىٚ قذسح اىَقشو ّيٚ ادساك ٍخبىش اىغ٘ق ٍٗشاقجزٖب ٗاداسرٖب ،

اىَؾاابمو ٍااِ اعااو اّياابء اؽاابسح اىااٚ الاداسح لارخاابر الاعااشاءاد الاصٍٔ،ٗرْزجشؽغبعااٞخ    ٗرغاايٞو اىناا٘ء ّيااٚ  

 (،GulZeb, 2011:54ٍخاابىش اىغاا٘ق ٕااٜ اٍزااذاد ىيغااٞ٘ىخ، ىَْشفااخ أُ ماابُ  ٗمااِ اىَقااشو لٍااِ أٗ لا     

ٞشاد فٜ ٗرْشٝذ ٍخبىش اىغ٘ق ّيٚ أّٖب ٍخبىش رقيت اىقَٞخ اىْبدىخ أٗ اىزذفقبد اىْقذٝخ اىَغزقجيٞخ ثغجت اىزي
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 ,Grierأعْبس اىغا٘ق ٗرؾاَو ٍخابىش أعاْبس اىةبئاذح ٍٗخابىش اىَْاسد الأعْجٞاخ ٍٗخابىش الأعاْبس الأخاشٙ             

2012:150.) 

 -َٗٝنِ رقٌٞ ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ٍِ خسه اىْغت الارٞخ:

  100ٍخبىش عْش اىةبئذح =  اٝشاداد اىة٘ائذ/ٍقشٗفبد اىة٘ائذ(*  -1

اىَزؾققااخ ٍااِ اىة٘ائااذ اىااٚ ٍقااشٗفبرٖب ٗميَااب مبّااذ اىْغااجخ قيٞااو صاد ٍااِ  ٗرقااٞظ ٕاازٓ اىْغااجخ ّغااجخ الاٝااشاداد 

 (.Setymait & Martia, 2010:38اىَخبىش اىزٜ ٝزْشك ىٖب اىَقشو  

 رؾٞو اىةغ٘ح -2

 ٔ إرا ماابُ  ٗاىَيي٘ثاابد اىؾغبعااخ ىيغااْش ىيغااْش  ٗرقااٞظ ٕاازٓ اىْغااجخ اىةااشق ثااِٞ اىَ٘عاا٘داد اىؾغبعاا

 ,Boatengاىةبئاذح عاٞنُ٘ ىٖاب راأصٞش ٕبئاو ّياٚ فابفٜ دخاو اىة٘ائاذ            اىةشق مجٞشًا ، فئُ اىزيٞٞاشاد فاٜ عاْش   

2019:54.) 

ٗٝققذ ثابىَ٘ع٘داد ٗاىَيي٘ثابد اىؾغبعاخ لأعاْبس اىةبئاذح ٕاٜ فقاشاد فاٜ ٍٞضاّٞاخ اىَقاشو اىزغابسٛ            

س ؽٞااش رزقياات اعااْبس اىةبئااذح اىَزْيقااخ ثٖاازٓ اىةقااشاد ٗثبىزاابىٜ فاائُ قَٞزٖااب أٗ عااْشٕب ٝزيٞااش ٗفقاابً ىزقيجاابد أعااْب  

(، أٛ أُ Asset Sensitiveاىةبئاذح خااسه فزااشح صٍْٞااخ ٍؾاذدح، فْْااذٍب ٝنااُ٘ اىَقااشو ؽغبعابً ىيَ٘عاا٘داد     

ؽغٌ ٍ٘ع٘داد اىَقشو اىؾغبعٞخ لأعْبس اىةبئذح امجش ٍِ ؽغٌ ٍيي٘ثبرٔ اىؾغبعخ الأعاْبس اىةبئاذح( فابُ ٕازا     

( ٗرىال ّْاذٍب راْخةل    Net Interest Marginاىَقشو ع٘و ٝ٘اعٔ اّخةبمب فٜ ٕبٍؼ اىةبئذح اىقبفٜ  

( Liabilities Sensitiveاعااْبس اىةبئااذح اىغاا٘قٞخ. ٗثبىَقبثااو ّْااذٍب ٝنااُ٘ اىَقااشو ؽغبعااٞبً ىيَيي٘ثاابد     

 ثَْْاٚ أُ ؽغااٌ ٍيي٘ثاابد اىَقااشو اىؾغبعااخ الأعااْبس اىةبئاذح امجااش ٍااِ ؽغااٌ اىَ٘عاا٘داد اىؾغبعااٞخ لأعااْبس   

بئاذح اىقابفٜ ّْاذٍب رشرةاِ أعاْبس اىةبئاذح اىغا٘قٞخ        اىةبئذح( فبُ اىَقشو ع٘و ٝ٘اعأ اّخةبمابً فاٜ ٕابٍؼ اىة    

 Al-Ali, 2013:426.) 

𝐺𝐴𝑃 = 𝑅𝑎𝑡𝑒 𝑆𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑒 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 − 𝑅𝑎𝑡𝑒 𝑆𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑒 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠  

 𝑅𝑎𝑡𝑒 𝑆𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑒 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 ٗاىغيذ، الاعزضَبس = اىَ٘ع٘داد   اىؾغبعخ ىيغْش ٕٜٗ ٍغَُ٘ اىقشٗك 

𝑅𝑎𝑡𝑒 𝑆𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑖𝑣𝑒 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠اىَيي٘ثبد اىؾغبعخ ٕٜ ٍغَُ٘ ٗدائِ اىجْل ٗقشٗك = 

 نظاو تصن ف المصارف  -5

ثَ٘عاات َّاابً اىزقٞااٌٞ اىَ٘ؽااذ ْٝيااٚ مااو ٍقااشو رقااْٞذ اعَاابىٜ  ّيااٚ رقٞااٌٞ عاازخ ّْبفااش ٗ ؽغاات       

 زٓ اىْْبفش ٕٜ:رقْٞةٖب اىَشرجو ثبىَشٗو اىَبىٞخ ىيَقشو ٕٗ

، L)، ٗاىغاٞ٘ىخ  E)(، ٗاىشثؾٞاخ  M، ٗمةابءح الاداسح   A)، عا٘دح اىَ٘عا٘داد    C)مةبٝخ ساط اىَبه  

، فزقٌٞٞ ٕزٓ اىْْبفش ٝبخز ؽغٌ اىَقشو ٗدسعخ رْقٞاذ ّؾابىٔ ٗاىَخابىش اىنيٞاخ     S)ٗؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق  

اىَشمات ٗاىازٛ ٝزناُ٘ ٍاِ خَاظ فئابد       ىيَقشو. ٗىَْشفخ اىزقْٞذ اىنيٜ ىيَقشو ٝزٌ الاعازْبّخ ثبىزقاْٞذ   

 (.2مَب ٕ٘ ٍ٘مؼ فٜ اىغذٗه 
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 CAMELSرقٌٞٞ ٍشمت ىَْ٘رط  (2اىغذٗه 

 اى٘فذ   اىَذٙ اىَشمت اىزقْٞذ

  Strong ق٘ٛ 1-1.49 1

 Satisfactoryٍشمٜ  1.5-2.49 2

 Fairٍْق٘ه  2.5-3.49 3

 Marginalٕبٍؾٜ  3.5-4.49 4

غٞااااااااااااااااااااااااش ٍشمااااااااااااااااااااااااٜ  4.5-5 5

Unsatisfactory 

Source :Ahsan, Mohammad Kamrul(2016), Measuring Financial Performance 

Based on CAMEL: A Study on Selected Islamic Banks in Bangladesh, Asian 

Business Consortium, Volume 6 , Number 1 ,Issue 13, p:48. 

 

 :Ahsan, 2016:48)  ٗفةب ىذسعبد اىزقْٞذ اىَشمت ٗمَب ٝيٜ 2)ار ٝؾٞش اىغذٗه  

 :  ٍْْٚ اُ  اىَقشو ؽقو ّيٚ اىزقْٞذ الاٗه ار ٝقِ مَِ  اىةئخؽق٘ه  اىَقشو ّيٚ اىزقْٞذ الاٗه

، ٝااذه ّيااٚ قاا٘ح اىَقااشو ّٗااذً ٗعاا٘د ّقاابه مااْذ ٗاُ ٗعااذد رنااُ٘ ىةٞةااخ، َٗٝنااِ لأداسح          (1.49 -1)

ل اىةئخ ّياٚ اىزييات ٗفاذ اٛ ريٞاشاد     اىَقبسو اىزْبٍو ٍْٖب، ٗمزا  رَْو مؾقبّخ  ىيَقبسو اىزٜ رقِ فٜ ريي

فٜ ٍاشٗو اىجٞئاخ اىخبسعٞاخ اىَاؤصشح ّيٖٞاب، اؽاذ اعاجبة قا٘ح اىَقاشو رناُ٘ ٍاِ اىزاضاً اىَقابسو ثابىق٘اِّٞ               

ٗاىزْيَٞبد ٗالاََّخ، ٗثبىْزٞغخ لارؾزبط اىاٚ اؽاشاو سقابثٜ قا٘ٛ ٍاِ قجاو اىغاييبد ّزٞغاخ رَزْٖاب ثابداء قا٘ٛ            

 ٗاداسح ىيَخبىش مة٘ءح.

(، ٕٗاازا ٝااذه ّيااٚ اٍاازسك   (2.49-1.5اٛ ٗقّ٘اأ مااَِ اىةئااخ   َقااشو ّيااٚ اىزقااْٞذ اىضاابّٜ: اٍااب ؽقاا٘ه اى

اىَقابسو فاٜ ريال اىةئاخ ّياٚ اداء ٍابىٜ ٍشماٜ، ثْاال اىَقابسو فاٜ ٕازٓ اىةئاخ رْابّٜ ٍاِ ٍؾابمو ىةٞةٞااخ،               

ب ثبىزْيَٞابد  ٗرنُ٘ ٍغزقشح ّّ٘ب ٍب ٗىذٖٝب اىقذسح ّيٚ اىزْبٍو ٍِ اىزيٞاشاد اىجٞئاخ الاقزقابدٝخ، ّزٞغاخ اىزضاٍٖا     

ٗالاََّاخ ٗاىقا٘اِّٞ ٗاداسح ٍخاابىش مةا٘ء اىااٚ ؽاذ ٍااب، رغْاو رااذخو اىغاييبد اىشقبثٞااخ ٍؾذٗد،ثقا٘سح اعَبىٞاأ        

 ٝنُ٘ اعبعٖب اىَبىٜ ٍزِٞ.

(، ٍْْٚ رىال راشاٗػ اداء اىَقاشو    (3.49-2.5اٛ ٗقّ٘ٔ مَِ اىةئخ  ؽق٘ه اىَقشو ّيٚ اىزقْٞذ اىضبىش:

اداسح اىَقشو ّيٚ اىزْبٍو اىغشِٝ ٍِ ّقبه مْذ ادائٖاب ثبعاشُ ٗقاذ     ٍبثِٞ ٍز٘عو اىٚ ٕبٍؾٜ، اْٝذً قذسح

امبفخ ىْذً قذسرٖب ّيٚ اىزْبٍو ٍِ اىزقيجبد الاقزقبدٝخ ٗاىزبصش اىغاشِٝ ثابىَشٗو اىخبسعٞاخ، ٗاؽاذ اعابة رىال       

        ُ اقاو ٍاِ    ْٝضٙ ٕ٘ اىٚ دقخ  الاداسح فاٜ رْةٞاز اىقا٘اِّٞ ٗاىزْيَٞابد ٗالاََّاخ، ٗاداء اداسح اىَخابىش ىاذٖٝب ٝنا٘

اىَشمٜ. ّزٞغخ رىل رؾزبط ريل اىَقبسو اىاٚ إزَابً عاييبد اىشقبثٞأ، ْٕٗبىال اٍاو فاٜ رؾغاِٞ ادائٖاب ارا اُ          

 اؽزَبىٞخ فؾو اىَقشو  غٞش ٍؤمذ ْٗٝزَذ رىل ٍزبّخ اىَقشو ٗعسٍزٔ.

 ِ (، ثَْْاٚ اُ اىَقابسو رْابّٜ    (4.49-3.5:  ٍْْاٚ ٗقّ٘أ ماَِ اىةئاخ     ٗؽق٘ه اىَقشو ّيٚ رقْٞذ اىشاثا

ٍِ  ٍؾبمو مجٞشح ّياٚ اىقاْٞذ الاداسٛ ٗاىَابىٜ ٍَاب ٝاْْنظ ّياٚ ادائأ ٗٝؾانو خيا٘سح مجٞاشح، ىْاذً اىزضاٍأ             

ثبىق٘اِّٞ ٗاىزْيَٞبد ٗالاََّخ،  ٍَب ْٝشمٖب ىيزأصش ثبىزقيجبد الاقزقبدٝخ ّٗذً قذسح الاداسح ّيٚ اىزْبٍو ٍْٖب، 

بد عااشْٝخ ىْقاابه اىنااْذ اىزااٜ رْاابّٜ  ٍْٖااب     ٗاؽزَبىٞااخ فؾااو اىَقاابسو مجٞااشح عااذا ارا ىااٌ ٝاازٌ اٝغاابد ٍْبىغاا      

 اىَقبسو.

(، ثَْْاٚ اُ اىَقابسو   5-4.5اٛ ٗقُ٘ اىَقشو  مَِ اىةئخ   اٍب ؽق٘ه اىَقبسو ّيٚ اىزقْٞذ اىخبٍظ:

رْاابّٜ ٍااِ اىَقاابسو مااْذ مجٞااش فااٜ مااو ٍااِ ادائٖااب ٗاداسرٖااب ىيَخاابىش ٗقياال مجٞااش ٍااِ اىغااييبد اىشقبثٞااخ          

 ٍٗٔ.،ٗاؽزَبىٞخ ّغبرٖب رنبد رنُ٘ ٍْذ
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 الجانب انعًهي  المبحث انثانث
  CAMELS اولا: تحه م وينانشت نتاةح تاب م نمىرج

رزنَِ اىةقشح اىزبىٞخ ٍاِ اىغبّات اىَْياٜ ىيذساعاخ َّيٞاخ ريجٞال اىْْبفاش اىغازخ اىَنّ٘اخ ىَْا٘رط رقاٌٞ            

–2014ّيااٚ اىجٞبّاابد اىَبىٞااخ ىَقااشو اىَْقاا٘س اىَْؾاا٘سح ٗىيغااْ٘اد ٍااِ       CAMELSالاداء اىَقااشفٜ 

رقٌٞ الاداء اىَقشفٜ  فقاذ   CAMELS(. ٗاىْغت اىَبىٞخ اىزٜ اّزَذد ؽغت ٍؤؽشاد ّْبفش َّ٘رط 2018

 ( ٍِ اىَجؾش اىضبّٜ .2رٌ اداسعٖب ثبىغذٗه  

ىَقااشو    camelsٗثْااذ عَااِ اىجٞبّاابد ٗاعاازخذاً اىَْاابدلاد ٍٖااشد ّزاابئظ مااو ٍْٞاابس ٍااِ ّْبفااش           

رغيغاس   5)( اىاٚ   1ار عاٞزٌ ٝازٌ رقاْٞةٖب ٗ رشرٞجٖاب ٍاِ       2018)  – 2014اىَْق٘س ىيةزشح اىضٍْٞخ ٍِ ّابً   

( اعزْبد ّيٚ اُ ادائأ الافناو  ٍقبسّاخ ثبىغاْ٘اد اىَجؾ٘صأ،      1ىَذح اىجؾش، فٞبخز اىْْقش رقْٞذ اٗ اىزشرٞت  

 اعزْبد ّيٚ اُ ادائٔ الاقو ٍقبسّخ ثبىغْ٘اد اىَجؾ٘صٔ ٗمبلارٜ: 5)ٗٝؾقو اىْْقش ّيٚ اىزقْٞذ اٗ اىزشرٞت  

 ر ككايت راس المال:يع ا -1

ْٝذ مةبٝخ ساط اىَبه، راد إَٞخ مجٞشح ىيَقبسو، لاّٖب رغَؼ ثبىَْ٘ ٗٗمِ اىخيو اىسصٍٔ ىَ٘اعٖخ 

، أٍاب  8اٝخ خغبئش ٍغزقجيٞخ ٗاىزييت ّيٖٞب، ٗلإَٞخ ٕزا اىَْٞابس ؽاذدد ىغْاخ ثابصه ّغاجخ ّياٚ ألا رقاو ّاِ %        

ىيَقاابسو الإيٞااخ اىزغبسٝااخ  قاابُّ٘     12قااو ّااِ % اىجْاال اىَشمااضٛ اىْشاقااٜ فؾااذد مةبٝااخ ساط اىَاابه ثااألا ر      

( ّغاااجخ مةبٝاااخ ساط اىَااابه ىَقاااشو اىَْقااا٘س 3(. ٝ٘ماااؼ اىغاااذٗه  16، اىَااابدح 2004، 94اىَقااابسو سقاااٌ 

 ىسعزضَبس خسه اىَذح اىَجؾ٘صٔ.

 (2018-2014رؾيٞو ّغجخ مةبٝخ ساط اىَبه ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيةزشح   3)عذٗه  

 ُ٘ ساط اىَبه اىَذف عْخ

 1) 

 الاؽزٞبىٞبد 

  2) 

 ساط اىَبه الاعبعٜ

 1)   +2 =)(3 

 اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد 

  4) 

CAR 

 

 اىزقْٞذ

 

2014 250,000,000,000 31,792,059,172 281,792,059,172 883,005,043,769 32% 1 

2015 250,000,000,00 38,468, 729 250,038,468,729 1,075,843,492,887 23% 3 

2016 250,000,000,00 37,534,465,299 287,534,465,299 1,104,063,814,321 26% 2 

2017 250,000,000,00 40,505,159,529 290,505,159,529 1,316,451,509,457 22% 4 

2018 250,000,000,000 47,286,553,972 297,286,553,972 1,566,367,957,302 19% 5 

( 2018-2014ىجٞبّابد اىَبىٞاخ ىَقاشو اىَْقا٘س ىسعازضَبس ىيَاذح        اىَقذس: اّاذاد اىجابؽضِٞ ثبلاّزَابد ّياٚ ا    

 اىَْؾ٘سح ّيٚ ٍ٘قِ ع٘ق اىْشاق ىلإٗساق اىَبىٞخ ٕٗٞئخ الاٗساق اىَبىٞخ اىْشاقٞخ.

اُ ّغجخ مةبٝخ ساط اىَبه اىزٜ رٌ اؽزغبثٖب ٍِ خسه ّغجخ ساط اىَبه الاعبط  3)ٝزنؼ ٍِ اىغذٗه  

(. 12ْغااجخ اىَقااشسح ٍااِ قجااو اىجْاال اىَشمااضٛ اىْشاقااٜ ٗاىَؾااذدح ثـــااـ %  اىااٚ اعَاابىٜ اىَ٘عاا٘داد، رغاابٗصد اى

( ٕٜٗ اّيٚ ّغاجٔ ؽقاو ّيٖٞاب اىَقاشو خاسه      %32مبّذ    2014ٝزنؼ اُ ّغجخ مةبٝخ ساط اىَبه فٜ ّبً

( ٍقبسّااخ ثبدائاأ ىَْٞاابس مةبٝااخ ساط اىَاابه خااسه عااْ٘اد اىجؾااش،     1اىةزااشح اىَجؾ٘صاأ ٗاىزااٜ اخاازد اىزقااْٞذ    

خسه ٍذح اىجؾش، ٗرشرةِ ٍشح اخاشٙ ىزقاو    3)ىزؾقو ّيٚ اىزْقْٞذ   %23)اىٚ   2015ّبً ىزْخةل  فٜ 

خسه ٍذح اىجؾش، صٌ ثذاد ثبلاّخةابك ٗاعازَشاس رىال ىزقاو      2)%(  ٗربخز اىزقْٞذ  26اىٚ   2016فٜ ّبً 

ٚ 5( ٗثبىزبىٜ رؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  %19اىٚ   2018فٜ ّبً  الاداسح  ( خسه عْ٘اد اىجؾش ، ّٗيٞٔ ٝغت ّيا

الاّزجبٓ ٗارخبر الاعشاءاد الاىضٍخ ٍِ اعو اىَؾبفٌ ّيٚ ّغاجخ مةبٝاخ ساط اىَابه ٍاِ الاعازَشاس فاٜ الاّخةابك        

ٗاىَْو ّيٚ سفْٖب، ٍِٗ ٕزا الاّخةبك اىٚ اُ اىَقشو اعزيبُ اىَؾبفَخ ّياٚ ّغاجخ مةبٝاخ ساط اىَابه ّياٚ      

رجااِٞ اُ ٍقااشو . (%8( ٗىغْااخ ثاابصه  %12اُ لارقااو ّااِ ؽااذ اىاازٛ ؽااذدٓ مااو ٍااِ اىجْاال اىَشمااضٛ ٗاىجاابىغ   

 اىَْق٘س َٝزيل اىق٘ح فَٞب ٝزْيل ثنةبٝخ ساط اىَبه.
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 يع ار خىدة المىخىداث: -2
رْزجش ع٘دح اىَ٘ع٘داد راد إَٞخ خبفٔ فٜ اىَْبً اىَقشفٜ لاّٖب عضء ؽبعٌ فٜ اىْؾبه اىَقاشفٜ  

 ٍ ٘عا٘داد عٞاذح ٝاؤدٛ اىاٚ ر٘ىٞاذ دخاو امضاش        اىزٛ ٝق٘د َّيٞبرٔ اىٚ رؾقٞل الاٝشاداد لاُ ؽٞبصح اىَقشو ّياٚ 

ٗرقٌٞٞ افنو ىنو ٍِ اىغٞ٘ىخ ٗالاداسح ٗسأط اىَبه. رٌ قٞابط عا٘دح اىَ٘عا٘داد ٍاِ خاسه ّغاجخ الاعازضَبساد         

( ّغت ع٘دح اىَ٘ع٘داد خسه اىةزاشح اىَجؾ٘صأ ىَقاشو اىَْقا٘س     4اىٚ اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد، ٝ٘مؼ اىغذٗه  

 ىسعزضَبس.

 (2018-2014ع٘دح اىَ٘ع٘داد ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس  ىيةزشح  رؾيٞو ّغجخ  (4عذٗه  

 اىزقْٞذ ع٘دح اىَ٘ع٘داد اعَبىٜ اىَ٘ع٘داد الاعزضَبساد عْخ

2014 486,806,857,554 883,005,043,769 55% 2 

2015 617,994,371,088 1,075,843,492,887 57% 1 

2016 38,302,796,404 110,406,381,432 35% 3 

2017 307,616,266,731 1,316,451,509,457 23% 4 

2018 152,994,452,152 1,566,367,957,302 10% 5 

( 2018-2014اىَقذس: اّذاد اىجبؽضِٞ ثبلاّزَبد ّيٚ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيَذح  

 .اىَْؾ٘سح ّيٚ ٍ٘قِ ع٘ق اىْشاق ىلإٗساق اىَبىٞخ ٕٗٞئخ الاٗساق اىَبىٞخ اىْشاقٞخ

( ٍقبسّاااخ ثبدائااأ ىَْٞااابس عااا٘دح   2( ؽقااا٘ه اىَقاااشو ّياااٚ اىزقاااْٞذ    4ار ٝزناااؼ ٍاااِ اىغاااذٗه   

%(، ٗمبّاذ اّياٚ   55ار ثيغ ّغاجخ الاعازضَبساد اىاٚ اىَ٘عا٘داد       2014اىَ٘ع٘داد خسه ٍذح اىجؾش فٜ ّبً 

َبساد، %( ٕٗزا ٝذه ّياٚ  الاعازخذاً اىغٞاذ ىسعازض    57ىزقو اىٚ   2015ّغجخ ؽقو ّيٖٞب اىَقشو فٜ ّبً 

ٗمابُ اىْقاٞت الامجاش ٍْٖاب اىازٛ ؽققأ  الاعازضَبساد ٍبىٞاخ ققاٞش           (43.53%)ار ثيذ ّغجخ َّ٘ الاعزضَبساد 

ٗثزىل ٝؾقو اىَقشو ّيٚ  166.7%)الاعو  ٗدائِ اعجّ٘ٞخ ىذٙ اىجْل اىَشمضٛ( ارا ثييذ ّغجخ اىَْ٘ اىٚ  

ٗرقاو اىاٚ    2016جؾاش، ىزاْخةل فاٜ ّابً     ( ٍقبسّخ ثبدائٔ ىَْٞابس عا٘دح اىَ٘عا٘داد خاسه ٍاذح اى     1اىزقْٞذ  

( ٍقبسّاخ ثغاْ٘اد اىجؾاش ، ٗمابُ رىال ّزٞغاخ الاعازضَبس فاٜ         3%( ٗثزىل ٝؾقو اىَقشو ّيٚ اىزقْٞذ  35 

اى٘دائِ اى٘قزٞخ اىزٜ رْذسط مَِ ؽغبة اىْقذ ٍٗب فٜ ؽنَٔ ٍقبثو اّخةابك الاعازضَبساد فاٜ ؽا٘الاد اىخضْٝاخ      

. الا اُ 93.8%)ار ٗفايذ ّغاجخ الاّخةابك اىاٚ      2015 ّاِ ّابً    2016ار ثياغ الاّخةابك الاعازضَبسد ّابً     

%(  ٕٗازا  10اىاٚ    2018اىَقشو  ىٌ ٝغزيِ  ٍِ رؾغِٞ ٗمْٔ ار اعازَشح اىْغاجخ ثبلاّخةابك ىزقاو ّابً      

( 5ٝذه ّيٚ مْذ الاعزضَبساد فٜ ريل اىغْخ ثبىَقبسّخ ثَب رَينٔ ٍِ ٍ٘ع٘داد ٗثزىل ٝؾقو ّيٚ اىزقاْٞذ   

َجؾ٘صٔ ،  ّٗيٞٔ ٝغت ّيٚ الاداسح اىَْو ّيٚ اّْبػ اعزضَبسارٖب ٗارخابر الاعاشاد اىسصٍاخ    ٍقبسّخ ثبىغْ٘اد اى

 ٍِ اعو سفِ ع٘دح اىَ٘ع٘داد.

 ككاءة الادارة: -3
ْٝذ الاداء الاداسٛ ٍنّ٘ب اعبعٞب ىيؾنٌ ّيٚ ٍذٙ ّغبػ اىَقشو فٜ رؾقٞل إذافٔ ٗٝزٌ رىل ٍاِ خاسه   

ٗاىَغؤٗىٞبد اىَْبىخ ثابلاداسح ٗاىقاذسح ّياٚ اىزْبٍاو ٍاِ اىزيا٘ساد        رةبّو اىْذٝذ ٍِ اىْ٘اٍو اىَشرجيخ ثبىَٖبً

ٗاىَزيٞشاد اىجٞئٞخ ٗاىَقشفٞخ ٗرؾقٞل اىشقبثخ اىسصٍٔ، ار ٍاِ اىقاْت رؾذٝاذ الأداء اىغايٌٞ لإداسح اىجْال. فٖاٜ       

ثٖب ٍاِ  ىٞغذ ّبٍيًب مًَٞب، ثو ٕٜ ّبٍاو ّاّٜ٘ ثبىذسعاخ الأٗىاٚ. ٍٗاِ رىال ىزؾذٝاذ ٍاذٙ مةابءح الإداسح راٌ ؽزغاب           

خسه ّغجخ اعَبىٜ اىَقبسٝذ ّيٚ اعَبىٜ الاسثبػ، فنيَب قيذ ٕزٓ اىْغجخ ده رىل ّياٚ مةابءح الاداسح ٗرَزْٖاب    

ثقذسح اداسٝخ عٞذح فٜ اىزْبٍو ٍاِ َّيٞابد ٍقاشفٞخ، ٗميَاب اصداد مابُ ٍؤؽاش ىاذٖٝب ٍاِ اعاو اىزاذاسك اىغاشثِ            

مةابءح الاداسح خاسه اىةزاشح اىَجؾ٘صأ ىَقاشو       ( ٝ٘مؼ ّغات 5ى٘مْٖب قجو اُ ٝزذٕ٘س اىٚ الاع٘ء، ٗاىغذٗه  

 اىَْق٘س ىسعزضَبس.
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 (2014- 2018رؾيٞو ّغجخ مةبءح الاداسح ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس خسه اىةزشح اىَجؾ٘صٔ   (5عذٗه  

اعَبىٜ الاٝشاداد   عْخ

 1) 

اعَبىٜ اىَقشٗفبد  

 2) 

 اعَبىٜ الاسثبػ

 (3 =1)- 2) 

 مةبءح الاداسح

 

 اىزقْٞذ

 

2014 33,486,111,584 12,890,502,227 20,595,609,357 63% 5 

2015 36,523,289,109 12,074,506,528 24,448,782,581 49% 4 

2016 24,831,161,661 7,863,733,359 16,967,428,302 46% 2 

2017 25,790,117,768 8,286,364,443 17,503,753,325 47% 3 

2018 33,382,864,503 9,118,228,745 24,264,635,758 38% 1 

( 2018-2014اىَقذس: اّذاد اىجبؽضِٞ ثبلاّزَبد ّيٚ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيَذح  

 اىَْؾ٘سح ّيٚ ٍ٘قِ ع٘ق اىْشاق ىلإٗساق اىَبىٞخ ٕٗٞئخ الاٗساق اىَبىٞخ اىْشاقٞخ.

ٗصٝبدح اسثبؽٖاب، ار ثيياذ اّياٚ ّغاجخ     ٝ٘مؼ رؾغِ الاداسح فٜ اىغٞيشح ّيٚ اىَقشٗفبد  5)اىغذٗه  

( ٍقبسّخ ثبدائٔ ىَْٞبس مةبءح الاداسح خسه 5%( ٗثزىل رؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  63ٗٗفيذ اىٚ    2014فٜ ّبً

عْ٘اد اىجؾش ، ٗمبُ ّزٞغخ صٝبدح ّغاجخ ٍقاشٗفبرٖب اىاٚ الاسثابػ اىزاٜ ؽققٖاب اىَقاشو، رَناِ اىَقاشو ٍاِ           

ثبىَقبسّخ ٍاِ اىْغات اىَغازخشط خاسه      (4)( ٗثزىل ؽقو ّيٚ %49ىزقو اىٚ  2015 خةل ٕزٓ اىْغجخ فٜ 

فزااشح اىَجؾ٘صاأ، ٕٗاازا ٝااذه ّيااٚ صٝاابدح ٍقاابسٝةٖب ثااشغٌ ٍااِ اّٖااب ؽققااذ اّيااٚ اسثاابػ فااٜ رياال اىغااْخ ٍقبسّااخ      

ثبىغْ٘اد اىةزشح اىَجؾ٘صٔ، ٗرَنِ اىَقشو ٍِ رؾغِٞ مةبءح الاداسح فٜ رقيٞو ّغجخ اىَقاشٗفبد اىاٚ الاسثابػ    

اسرةْاذ ٕازٓ اىْغاجخ     2017(، ىناِ فاٜ ّابً    2%( ٗثزىل رؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  46اىٚ   2016ىزقو فٜ ّبً 

%( 38ىزقااو اىااٚ   2018(، الا اّٖاب اّخةنااذ فااٜ ّاابً  3%( ٗثاازىل رؾقااو ّيااٚ اىزقااْٞذ  47ىزقاو اىااٚ   

، ٕٗازا ٝاذه   2014خسه ٍذح اىجؾش، اّخةبك ٍاب ٝقابسة اىْقاذ ٍقبسّاخ ثْابً       1)ٗثزىل رؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  

 يٚ مةبءح الاداسح فٜ اىزْبٍو اىغٞذ ٍِ اىَْيٞبد اىَقشفٞخ ٗاىغٞيشح ّيٚ ٍقشٗفبرٖب.ّ

 انسبح ت: -4
رْااذ اىشثؾٞااخ اؽااذ اىْْبفااش اىنااشٗسٝخ ىنااَبُ اعاازَشاسٝخ اداء اىَقااشو. ٝااشرجو ريٞااش فاابفٜ اىااشثؼ   

عازضَبس الاٍا٘اه   ثبىزيٞش فٜ الاٝشاداد ٗاىَقشٗفبد ٗرشرجو صٝبدح الاٝشاداد ثضٝبدح ّؾبه اىَقشو فٜ رٍ٘ٞاذ ا 

اىَز٘فشح ىذٝٔ ٍِ خاسه صٝابدح اعازضَبسارٔ. مَاب ٝؤؽاش اىاْقـ فاٜ الاٝاشاداد اىاٚ صٝابدح ؽغاٌ اىَقاشٗفبد ٗقاذ              

( ّغات عا٘دح   6ٝؤدٛ اىٚ رقيٞـ اّؾايخ اىَقاشو فاٜ الاعازضَبس ثبىَغابلاد الامضاش سثؾٞاخ. ٗٝ٘ماؼ اىغاذٗه           

 اىشثؾٞخ ىيغْ٘اد اىَجؾ٘صٔ ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس.

 (2014-2018رؾيٞو ّغجخ اىشثؾٞخ ىيَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيةزشح اىَجؾ٘صٔ   (6  عذٗه

 

( 2018-2014ىَقذس: اّذاد اىجبؽضِٞ ثبلاّزَبد ّيٚ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيَذح  

 اىَْؾ٘سح ّيٚ ٍ٘قِ ع٘ق اىْشاق ىلإٗساق اىَبىٞخ ٕٗٞئخ الاٗساق اىَبىٞخ اىْشاقٞخ.

 

 

 

 ٕبٍؼ فبفٜ اىشثؼ (2الاٝشاداد   (1  فبفٜ اىشثؼ عْخ

 

 اىزقْٞذ

2014 1,521,794,842 33,486,111,584 5% 2 

2015 2,000,579,861 36,523,289,109 5% 2 

2016 1,439,083,668 24,831,161,661 6% 1 

2017 1,483,379,148 25,790,117,768 6% 1 

2018 2,116,414,407 33,382,864,503 6% 1 
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رٌ اؽزغبة ّغجخ اىشثؾٞخ ٍِ خسه ٕبٍؼ فبفٜ اىشثؼ اىازٛ راٌ قٞبعأ ٍاِ ّغاجخ فابفٜ اىاشثؼ  اىاٚ         

اعَبىٜ الاٝشاداد اىزٜ ؽققٖب اىَقشو، ٗرجاِٞ ٕازٓ اىْغاجخ ٍاب ٝؾققأ اىاذْٝبس اى٘اؽاذ ٍاِ الاٝاشاداد ٍاِ اىاشثؼ            

ؾاش فَٞاب ٝزْيال ثْغاجخ     ( خاسه ٍاذح اىج  2(، ؽق٘ه اىَقشو ّياٚ اىزقاْٞذ    6اىقبفٜ، ٗٝزنؼ  ٍِ  اىغذٗه  

%(، ٗاعاازيبُ اىَقااشو ٍااِ رؾغااْٖٞب ٗاىؾقاا٘ه ّيااٚ  5ار ثييااذ اىْغااجخ   2015ٗ 2014اىشثؾٞااخ  فااٜ ّاابً 

%(، ٗاعازيبُ  6ار ثيياذ اىْغاجخ     2016( ٍقبسّخ ثبدائخ ىَْٞبس اىشثؾخ خسه ٍذح اىجؾش  فٜ ّبً 1اىزقْٞذ  

( ٍقبسّاخ  1رَنِ ٍِ اىَؾبفَخ ّيٚ اىزقْٞذ  ، ار 2018ٗ  2017اىَقشو اىَؾبفَخ ّيٚ ٕزٓ اىْغجخ فٜ ّبً

 ثبدائٔ ىَْٞبس اىشثؾٞخ خسه ٍذح اىجؾش  

 انض ىنت  -5
ٝققذ ثبىغٞ٘ىخ قذسح اىَقشو ّيٚ اىؾق٘ه ّيٚ الاٍ٘اه اىسصٍخ ّْذ اىؾبعخ اىٖٞاب ٗٝ٘ماؼ اىغاذٗه    

 ( ّغت اىغٞ٘ىخ ىَقشو اىَْق٘س لاىغزضَبس خسه اىةزشح اىَجؾ٘صخ.7 

 2014-2018)اىغٞ٘ىخ ٍقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيةزشح  رؾيٞو ّغجخ  ((7عذٗه 

 عْخ

 

 اىْقذ 

 1) 

 ٗدائِ اىَْسء

(2) 

 اىغٞ٘ىخ

 

 اىزقْٞذ

 

2014 277,872,898,427 568,324,668,719 49% 3 

2015 297,727,611,070 735,205,469,831 40% 4 

2016 98,919,690,941 781,009,823,192 13% 5 

2017 842,732,687,387 977,535,904,819 86% 1 

2018 900,845,254,471 1,239,309,098,528 73% 2 

( 2018-2014اىَقذس: اّاذاد اىجابؽضِٞ ثبلاّزَابد ّياٚ اىجٞبّابد اىَبىٞاخ ىَقاشو اىَْقا٘س ىسعازضَبس ىيَاذح            

 اىَْؾ٘سح ّيٚ ٍ٘قِ ع٘ق اىْشاق ىلإٗساق اىَبىٞخ ٕٗٞئخ الاٗساق اىَبىٞخ اىْشاقٞخ.

اىغااٞ٘ىخ ٍااِ خااسه ّغااجخ اىغااٞ٘ىخ اىقبّّ٘ٞااخ ٗاىزااٜ رااذه اىااٚ ٍااذٙ اّزَاابد ٍقااشو   رااٌ اؽزغاابة ّغااجخ

اُ ٍقاشو اىَْقا٘س خاسه اىةزاشح      7)اىَْق٘س ىسعزضَبس ّيٚ اىْقذ فٜ رييٞاخ ٗدائْأ، ٗٝزناؼ ٍاِ اىغاذٗه       

 خؽقل ّغت عٞ٘ىخ رزغبٗص اىْغجخ اىَقشسح ٍِ اىجْل اىَشمضٛ اىْشاقاٜ ٗاىجبىيا   2018)– 2014اىَجؾ٘صٔ ٍِ  

مؾذ ادّاٚ، ٗٝغازذه ٍاِ رىال قا٘ح اىَشماض اىَابىٜ ىيَقاشو ٍاِ ّبؽٞاخ اىغاٞ٘ىخ، ار ثيياذ اّياٚ ّغاجخ                (20%)

ٍقبسّاخ ثبدائأ ىْٞابس اىغاٞ٘ىخ خاسه اىَاذح اىَجؾ٘صأ ، ٗاقاو          1)ىٞبخزا رقْٞذ   2017( فٜ ّبً %86عٞ٘ىخ  

 ( خسه ٍذح اىجؾش .5ىٞنُ٘ رقْٞةٔ   2016ّغجخ مبّذ 

  حضاص ت مخاطس انضىل -6
( ّغت ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ٗاىزٜ  8ار ٝ٘مؼ اىغذٗه    CAMELSٕ٘ اىَْٞبس الاخٞش ىـــ َّ٘رط

 Setymaitرٌ ؽزغبثٖب ٍِ خسه ٍخبىش اعْبس اىةبئذح اىَقبعٔ ثْغجخ اٝشاداد اىة٘ائذ اىٚ ٍقشٗفبد اىة٘ائذ  

& Martia, 2010:38       اىَقااشو، ٗقاذ ؽقاال  (، فنيَاب قياذ اىْغااجخ صاد ٍغاز٘ٙ اىَخابىش اىزااٜ ٝزْاشك ىٖاب

( 1اىزٜ  ٗثزىل ٝؾقاو ّياٚ رقاْٞذ      2017اىَقشو خسه اىةزشح اىَجؾ٘صٔ ّيٚ  اقو ّغجخ ٍخبىشح  فٜ ّبً 

ٍقبسّخ ثبدائٔ ىَْٞبس ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق خسه عاْ٘اد اىجؾاش ٍاِ ؽٞاش قياذ ٍخابىش اعاْبس اىةبئاذح، ٗاقاو          

شك اىَقش ىَخبىش، ار ٝزنؼ ٍِ اىغذٗه ( ٍَب ّ%1ىزقو اىٚ   2018ّغجٔ ؽقو ّيٖٞب اىَقشو فٜ ّبً 

 رؾيٞو ٍخبىش اىغ٘ق ٍِ خسه ّغت اعْبس اىةبئذح ىَقشو اىَْق٘س الاىغزضَبس خسه اىةزشح اىَجؾ٘صٔ. 8) 
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 (8عذٗه  

 (2018-2014ّغجخ رؾيٞو ٍخبىش عْش اىةبئذح ىَقشو اىَْق٘س ىسعزضَبس ىيةزشح  

 إٝشاداد اىة٘ائذ اىغْخ

(1) 

 ٍقشٗفبد اىة٘ائذ

(2) 

ٍخبىش اعْبس 

 اىةبئذح

 

 اىزقْٞذ

 

2014 20,707,456,469 1,715,137,027 1,3% 4 

2015 30,207,851,335 1,715,137,027 1,8% 3 

2016 23,735,107,983 1254438185 1,9% 2 

2017 25,551,873,411 1113925111 2,3% 1 

2018 29,361,360,217 28285022966 1% 5 

  ِ ( 2018-2014ثبلاّزَابد ّياٚ اىجٞبّابد اىَبىٞاخ ىَقاشو اىَْقا٘س ىسعازضَبس ىيَاذح           اىَقذس: اّاذاد اىجابؽضٞ

 اىَْؾ٘سح ّيٚ اىَْؾ٘سح ّيٚ ٍ٘قِ ع٘ق اىْشاق ىلإٗساق اىَبىٞخ ٕٗٞئخ الاٗساق اىَبىٞخ اىْشاقٞخ.

فنيَب قيذ ّغجخ  صادد اىَخبىش اىزاٜ ٝزْاشك ىٖاب اىَقاشو. ٗثازىل ٝناُ٘ رقاْٞذ ٍقاشو اىَْقا٘س          

ٗرىال ىزؾقٞقأ اقاو ّغاجخ ٍخابىشح ٍقبسّاخ ثبىغاْ٘اد          2017فٜ ّبً   1)ثؾغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق   فَٞب ٝزْيل

ٍقبسّخ ثبدائٔ ىَْٞبس ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق خاسه ٍاذح    2018فٜ ّبً  5)اىغبثقخ اىَجؾ٘صٔ، ٗٝبخز اىزقْٞذ  

 اىجؾش ٗرىل ىزؾقٞقٔ اّيٚ ّغجخ ٍخبىش ٍقبسّخ ثبىغْ٘اد اىَجؾ٘صٔ.

 وتصن كه  CAMELSداء المالي لمصسف المنصىر عه  وقم نمىرجثان ا: ته ى الا
( اى٘مااِ اىَاابىٜ ىيَقااشو اىَْقاا٘س ىسعاازضَبس ٗدسعااخ رقااْٞذ مااو ّْقااش ٍااِ    9ٝ٘مااؼ اىغااذٗه  

، ٗٝ٘مؼ ٍذٙ اىق٘ح اىزٜ َٝزينٖب ٍقاشو اىَْقا٘س فاٜ    2018) -2015ىيةزشح   CAMELSّْبفش َّ٘رط 

اىزاٜ اعازخذً فٖٞاب اىزقاْٞذ      Arora, 2016:17  &(Sharma اعزْبد اىٚ اىذساعخ   مو ّْقش ٍِ ّْبفش

 9).اىَشمت اىَ٘مؼ فٜ عذٗه  

 اىزقْٞذ اىَشمت (9عذٗه  

 رقْٞذ عْخ

C 

 رقْٞذ

A 

 رقْٞذ

M 

 رقْٞذ

E 

 رقْٞذ

L 

 رقْٞذ

S 

 رقْٞذ ٍز٘عو

CAMELS 

2014 1 2 5 2 3 4 2.8 3 

2015 3 1 4 2 4 3 2.8 3 

2016 2 3 2 1 5 2 2.5 3 

2017 4 4 3 1 1 1 2.3 2 

2018 5 5 1 1 2 5 3 3 

 اىَقذس: اىغذٗه ٍِ اّذاد اىجبؽضِٞ ثبلاّزَبد ّيٚ اىجٞبّبد اىَغزخشعخ 

ٍِٗ اعو ٍْشفخ اى٘مِ  الاداء اىَبىٜ ىنو عْخ ىَقشو اىَْق٘س ىسعازضَبس ّقاً٘ ثبعازخشاط ٍز٘عاو دسعابد      

 اىزقْٞذ

 =  2014ٍز٘عو دسعبد اىزقْٞذ 

  =  2015ىزقْٞذ ٍز٘عو دسعبد ا

 =    2016اىزقْٞذٍز٘عو دسعبد 

 =  2017ٍز٘عو دسعبد اىزقْٞذ 

 =  2018ٍز٘عو دسعبد اىزقْٞذ 
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(، ّسؽاٌ ؽقا٘ه اىَقاشو فاٜ ّابً      2ٗثَقبسّخ اىْزبئظ اىْٖبئٞخ ىيزقْٞذ اىَشمت ىنو عْخ ٍِ عذٗه  

ّيااٚ اىزقااْٞذ اىضبىااش، ثَْْااٚ اداء اىَقااشو ٍز٘عااو، ٍٗااِ اعااو رؾغااِٞ اىَقااشو    2016ٗ 2015ٗ  2014

لادائٔ ّيٞٔ الاىزضاً ثبلاََّخ ٗاىقا٘اِّٞ ٗاىزْيَٞابد اىغاييبد اىشقبثٞاخ ىزؾغاِ ٗمأْ ٗالاّزقابه  اىاٚ اىزقاْٞذ          

رخابر  اىضبّٜ، َّٗو رقٌٞٞ سثِ عْ٘ٛ ىيَقاشو ثؾانو مبٍاو ٍاِ اعاو امزؾابو ّقابه اىناْذ ثقا٘سح ٍجناشح، ٗا          

 2017اداسح اىَخبىش الاعشاءاد اىسصٍخ ىَْبىغزٖب قذس الاٍنبُ ثق٘سح ف٘سٝخ ؽزٚ لا ٝزةبقٌ اى٘مِ. ٗفاٜ ّابً   

ؽقااو اىَقااشو ّيااٚ اداء ٍشمااٜ، ٕٗاازا ٝااذه ّيااٚ مةاابء الاداسح فااٜ اىزْبٍااو اىغااشِٝ ٍااِ اىَااشٗو اىجٞئااخ            

اسح اىَخبىش اىَشمٜ ِّ اىغْخ اىزٜ عاجقزٔ.  اىخبسعٞخ، ٗالاىزضاً اىذقٞل ثبىزْيَٞبد اىغييبد اىشقبثٞخ، ٗاداء اد

 = 2018) – 2014ٗثااااازىل ٝناااااُ٘ اىزقٞاااااٌٞ اىْٖااااابئٜ  ىيَقاااااشو اىَْقااااا٘س ىسعااااازضَبس خاااااسه اىةزاااااشح         

 2)ٗثَقبسّااخ اىزْاابئظ لاداء اىَقااشو اىَْقاا٘س خااسه فزااشح اىجؾااش ٍااِ عااذٗه    

( اعَاابلا ٕاا٘ اداء  2018-2014 ىسعاازضَبس خااسه فزااشح   ّغااذ  اُ رقٞااٌٞ الاداء اىَقااشفٜ ىَقااشو اىَْقاا٘س

 ٍز٘عو. 

 الاصتنتاخاث وانتىص اث  المبحث  انسابع
 اولا: الاصتنتاخاث 

ٗفل اىزقاْٞذ اىَشمات فاٜ ّابً      CAMELS(  ىْْبفش َّ٘رط 3ؽق٘ه اىَقشو اعَبلا ّيٚ اىزقْٞذ   -1

(، ٗمبّذ 1( ٗؽق٘ىٔ ّيٚ اىزقْٞذ   (%32ٍقبسّخ ثغْ٘اد اىجؾش، ارا ثييذ ّغجخ مةبٝخ ساط اىَبه  2014

( فؾقاو ّياٚ    %49(، ّٗغجخ مةبءح الاداسح ثيياذ   2( فؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  %55ّغجخ ع٘دح اىَ٘ع٘داد  

( %49(، ٗثييااذ ّغااجخ اىغااٞ٘ىخ    2( فؾقاايذ ّيااٚ اىزقااْٞذ    (%5(، ٗمبّااذ ّغااجخ اىشثؾٞااخ قااذ ثييااذ     5 

 (.4ّيٚ اىزقْٞذ  (، ٗؽق٘ه ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق 3فؾقيذ ّيٚ اىزقْٞذ  

ٗفال اىزقاْٞذ اىَشمات فاٜ ّابً       CAMELS( ىْْبفش َّا٘رط  3ؽق٘ه اىَقشو اعَبلا ّيٚ اىزقْٞذ   -2

(، ٗمبّاذ  3ٗؽقا٘ىٔ ّياٚ اىزقاْٞذ      %23ٍقبسّخ ثغْ٘اد اىجؾش، ارا ثييذ ّغاجخ مةبٝاخ ساط اىَابه     2015

( فؾقاو ّياٚ   %63ثيياذ   (، ّٗغاجخ مةابءح الاداسح   3( فؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  %35ّغجخ ع٘دح اىَ٘ع٘داد  

(، ٗثيياذ ّغاجخ اىغاٞ٘ىخ    %46( فؾقايذ ّياٚ اىزقاْٞذ     (%5(، ٗمبّذ ّغجخ اىشثؾٞخ قذ ثيياذ  4اىزقْٞذ  

 (.3(، ٗؽق٘ه ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ّيٚ اىزقْٞذ  4( فؾقيذ ّيٚ اىزقْٞذ  40% 

فاٜ ّابً   ٗفل اىزقْٞذ اىَشمت    CAMELS( ىْْبفش َّ٘رط 3ؽق٘ه اىَقشو اعَبلا ّيٚ اىزقْٞذ   -3

(، ٗمبّاذ  2ٗؽقا٘ىٔ ّياٚ اىزقاْٞذ      %26ٍقبسّخ ثغْ٘اد اىجؾش، ارا ثييذ ّغاجخ مةبٝاخ ساط اىَابه     2016

( فؾقاو ّياٚ   %47(، ّٗغاجخ مةابءح الاداسح ثيياذ     1( فؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  %57ّغجخ ع٘دح اىَ٘ع٘داد  

يااذ ّغااجخ اىغااٞ٘ىخ  (، ٗثي1( فؾقاايذ ّيااٚ اىزقااْٞذ   (%6(، ٗمبّااذ ّغااجخ اىشثؾٞااخ قااذ ثييااذ    3اىزقااْٞذ  

 (.2(، ٗؽق٘ه ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ّيٚ اىزقْٞذ  5( فؾقيذ ّيٚ اىزقْٞذ  13% 

ٗفال اىزقاْٞذ اىَشمات فاٜ ّابً       CAMELS( ىْْبفش َّا٘رط  2ؽق٘ه اىَقشو اعَبلا ّيٚ اىزقْٞذ   -4

ذ (، ٗمبّا 4ٗؽقا٘ىٔ ّياٚ اىزقاْٞذ      %22ٍقبسّخ ثغْ٘اد اىجؾش، ارا ثييذ ّغاجخ مةبٝاخ ساط اىَابه     2017

( فؾقاو ّياٚ   %63(، ّٗغاجخ مةابءح الاداسح ثيياذ     4( فؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  %22ّغجخ ع٘دح اىَ٘ع٘داد  

(، ٗثييااذ ّغااجخ اىغااٞ٘ىخ  1( فؾقاايذ ّيااٚ اىزقااْٞذ   (%6(، ٗمبّااذ ّغااجخ اىشثؾٞااخ قااذ ثييااذ    2اىزقااْٞذ  

 (.1(، ٗؽق٘ه ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ّيٚ اىزقْٞذ  1( فؾقيذ ّيٚ اىزقْٞذ  86% 

ٗفال اىزقاْٞذ اىَشمات فاٜ ّابً       CAMELS( ىْْبفش َّا٘رط  3قشو اعَبلا ّيٚ اىزقْٞذ  ؽق٘ه اىَ -5

(، ٗمبّاذ  5ٗؽق٘ىٔ ّيٚ اىزقاْٞذ    (%19)ٍقبسّخ ثغْ٘اد اىجؾش، ارا ثييذ ّغجخ مةبٝخ ساط اىَبه  2018

( فؾقاو ّياٚ    %38(، ّٗغجخ مةبءح الاداسح ثيياذ   5( فؾقو ّيٚ اىزقْٞذ  %10ّغجخ ع٘دح اىَ٘ع٘داد  

(، ٗثييااذ ّغااجخ اىغااٞ٘ىخ  1( فؾقاايذ ّيااٚ اىزقااْٞذ   (%6(، ٗمبّااذ ّغااجخ اىشثؾٞااخ قااذ ثييااذ    1زقااْٞذ  اى

 (.5(، ٗؽق٘ه ؽغبعٞخ ٍخبىش اىغ٘ق ّيٚ اىزقْٞذ  2( فؾقيذ ّيٚ اىزقْٞذ  73% 

% ٗاىجْال اىَشماضٛ اىْشاقاٜ     8مةبٝخ ساط اىَبه ىيغاْ٘اد اىَجؾ٘صأ مبّاذ رضٝاذ ّاِ ٍاب ؽذدرأ ىغْاخ ثابصه          -6

 ٍؤؽش عٞذ. ٕٗزا  %12
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ار ثيياذ   2018ْٝبّٜ اىَقشو ٍِ ع٘دح ٍ٘ع٘داد مْٞةخ، ٕٗزا ٝذه ّيٚ مْذ اعازضَبسارٔ، خاسه عاْخ     -7

 10%.) 

اعزيبّذ الاداسح ٍِ رؾغِٞ مةبئزٖب  فٜ اغيت َّيٞبرٖب اىَقشفٞخ ار رَنْاذ ٍاِ رقيٞاو ّغاجخ اىَقاشٗفبد       -8

     (%38). اىٚ ّغجخ  2018اىٜ اعَبىٜ الاسثبػ ىزقو فٜ ّبً

ىزقاو فاٜ    2015فاٜ ّابً    %5ٞغخ ىنةبءح الاداسح اعزيبُ اىَقشو رؾغِٞ ع٘دح سثؾٞزأ ثْاذ اُ مبّاذ    ّز -9

 (.(%6اىٚ  2018ّبً 

 ثان ا: انتىص اث
ٗاُ ٝزٌ اعزخذأٍ ع٘ٝب ٍِ اعو ٍْشفخ ّقبه اىق٘ح  CAMELSمشٗسح اُ ٝذسك اىَقشو إَٞخ َّ٘رط  -1

 ى٘مِ ٗٝؤدٛ اىٚ خغبئش فبدؽخ.ٗاىنْذ فٜ ادائٌٖ اىَبىٜ ٍْٗبىغزٖب ؽزٚ لا ٝزةبقٌ ا

مشٗسح إزَبً الاداسح ثغ٘دح اىَ٘ع٘داد خبفخ الاعزضَبساد، لأّ ؽغت اىْزبئظ اىزٜ ٍٖشد ْٝبّٜ  -2

 اىَقشو ّيٚ ٍذٙ ى٘ٝو ٍِ ع٘ء اداسح الاعزضَبساد.

و الإزَبً الامضش ثنةبءح الاداسح ٗادخبه اىَضٝذ ٍِ اىزقْٞبد اىَقشفٞخ  اىَنْْخ( اىزٜ رَْو ّيٚ رقيٞ -3

 اىَقبسٝذ ٗصٝبدح الاسثبػ ّيٚ اىَذٙ اىزي٘ٝو.

الاعزةبدح ٍِ عٞ٘ىخ اىَقشو اىْبىٞخ فٜ اىذخ٘ه فٜ اعزضَبساد ثَخزيذ اّ٘اّٖب ع٘اء فٜ ٍْؼ اىقشٗك  -4

اٗ اىغيذ اٗ الاعزضَبس فٜ اىَؾبسِٝ اىقْبّٞخ ٍَب ْٝ٘د ثبىَْبفِ اىَغزقجيٞخ ىجيذ ثق٘سح ّبٍخ ٗىيَقشو 

 ء ّيٚ الاعزضَبس فٜ ريل اىَؾبسِٝ فزز٘ىذ ؽشمخ رذاٗه اىَبه ثذه اُ ٝغَذ.ثق٘سح خبفخ، ٗٝؾغِ اىَْس

اىَشاقجخ اىذٗسٝخ ىَخبىش اعْبس اىةبئذح، ارا َٝنِ اُ رنَِ فٜ مؾذ اىشثِ اىغْ٘ٛ اٝشادارٔ ٍٗقشٗفبرٔ  -5

ٗثبىزبىٜ ٝغٖو ّيٚ اىَقشو ٍشاقجزٔ ارخبر الاعشاء اىَْبعت فٜ ؽبىخ ؽذٗس اّؾشاو ،ؽزٚ لاٝزْشك 

 شو اىٚ فذٍبد ٍةبعئخ.اىَق
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Abstract 
The banking sector has a significant impact on the economic growth of 

the country, and the importance of this sector must assess its financial 

performance from time to time, to measure the situation related to money for 

each bank and how to put the supervision of the efficiency of the full. The 

research aims at evaluating the financial performance according to the elements 

of the CAMELS model, which including capital adequacy, asset quality, 

management efficiency, profitability, liquidity and market risk sensitivity. The 

research included the study of Al-Mansour Investment Bank during the period 

from 2014 to 2018. The base capital ratio was used to total assets to measure 

capital adequacy The proportion of investments to total assets to measure the 

quality of assets, the ratio of expenses to profits to measure management 

efficiency, the ratio of net profit to income to measure profitability and the ratio 

of cash to deposits to measure liquidity and the proportion of interest income to 

its expenses to measure the sensitivity of market risks. The most important 

results of the research were that the bank obtained the third classification for its 

overall financial performance according to the results of the composite 

classification of the CAMELS model during the years of research, in addition to 

the weak management of the bank's assets. 

Keywords: financial performance, CAMELS model, capital adequacy, asset 

quality, management efficiency, profitability, liquidity, risk sensitivity. 
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