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 انرفكُش انُظايٍ  نذي ذذسَغٍ انعايؼح   

 

 .و يؽًذ ػثذ انؼثاط ػثذ انكاظى انًىعىٌ ّ

 أ.د ؼغٍ ػهٍ عُذ انذساظٍ                                                                         

  ػذَاٌ ياسد ظثش انًكصىصٍا.و .د 

 انًغرخهص                                                    

 -َهذف انثؽس انؽانٍ انرؼشف ػهً :

 0ٓسزٟٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ُدٟ ردر٣س٢ اُغبٓؼخ   -1

( ردر٣سرررر٢ ٝردر٣سرررر٤خ 400ُٝـرررررؼ رؾو٤ررررن بٛررررداف اُجؾررررش انزرررربر اُجرررربؽض٤ٖ ػ٤٘ررررخ ٓزٌٞٗررررخ ٓررررٖ      

ثبلأسررررِٞة اُؼطررررٞاي٢ اُ جورررر٢ ااد اُزٞ ٣ررررغ أُز٘بسررررت ٓررررٖ ردر٣سرررر٢ عبٓؼررررخ ًرررررث    ٌُٝرررر  انز٤رررررٝا 

 0( 2012اُغ٘س٤ٖ ُِؼبّ اُدراس٢  

 Bartlettٝرؾو٤ورررب لأٛرررداف اُجؾرررش عررررٟ ث٘رررب  ٓو٤رررب  اُزل٤ٌرررر اُ٘ظرررب٢ٓ    اػزٔرررب ا ػِررر٠ ٗظر٣رررخ     

و٤ررررب  اُررررض س  عٔررررغ ( كورررررح ٓٞ ػررررخ ػِرررر٠ ٓغررررب د أُ 36(   إا هرررربّ اُجرررربؽض٤ٖ ثػرررر٤بؿخ  2001 

أُؼِٞٓررربد ه كٜرررْ أُٞاهرررق ه ر٤ُٞرررد اُؾِرررٍٞ (  ًٔرررب هررربّ اُجررربؽض٤ٖ ثبُزؾ٤ِرررَ ا ؽػررربي٢ ُِلورررراد ٝاُزؾورررن 

ٓررٖ اُاػرربيع اُو٤بسرر٤خ ٓررٖ غرردم ٝصجرربد   إا بسررزارط اُػرردم اُظرربٛر١ ػررٖ ـر٣ررن ػرؾررٚ ػِرر٠ 

٤خ اُلوررراد ًٝرر ُي ُغ٘ررخ أُؾٌٔرر٤ٖ كرر٢ ٤ٓرردإ ػِررْ اُرر٘لن ٝاُو٤ررب  اُ٘لسرر٢  ثرردا  برايٜررْ ؽررٍٞ غرر ؽ

(   20ه0غررردم اُج٘رررب    بٓرررب اُضجررربد كورررد ررررْ اسرررزاراعٚ ث رررر٣وز٤ٖ ٛٔرررب إػرررب ح ا نزجررربر ًٝررربٕ ٓوررردارٙ  

    0(09.1ٝـر٣وخ اُزغزيخ اُ٘ػل٤خ  إا ثِـذ بُو٤ٔزٚ  

اسزؼَٔ اُجبؽض٤ٖ اُٞسبيَ ا ؽػبي٤خ ا٥ر٤خ  ا نزجبر اُزبي٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓسزوِز٤ٖ   ٝٓؼبَٓ اررجبـ     

ث٤رسٕٞ ٓؼب ُخ سج٤رٓبٕ ثرإٝ  ا نزجبر اُزبي٢ ُؼ٤٘ٚ ٝاؽدٙ(   ٝرٞغِذ اُدراسخ إ٠ُ إ بكرا  ػ٤٘خ 

ثؿرٝرح ػود  ٝراد ردر٣ج٤خ  ٣زٔزؼٕٞ ثبُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ    ٝك٢ ؾٞ  اُ٘ز٤غخ ٣ٞغ٢ اُجبؽض٤ٖاُجؾش 

ٝا ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ،ٝٝرش ػَٔ ك٢ اُغبٓؼبد ُزلؼ٤َ الأ ا  اُزدر٣س٢ ثبسزاداّ ٜٓبراد اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ 

أُٜبراد اُؼو٤ِخ اُابغخ ثبُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ًٜٞٗب ٖٓ اُؿرٝر٣بد أُٜٔخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓز ِجبد أُسزوجَ 

اد ػ٤ِٔخ راػػ٤خ لأسبر رٜب ُِزؼرف ػ٠ِ نػبيع ُدٟ الأكرا   ٝؾرٝرح ه٤بّ اُغبٓؼبد ثؼود ٗدٝ

 9 اُطاع اٝ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٝـرم اًزطبكٜب ٝرؼز٣زٛب ٝر٤ٔ٘زٜب 

 انفصم الأول

 انرؼشَف تانثؽس

 يشكهح انثؽس     

بٕ اُزـ٤٤رررر اُررر ١ ٣ؼ٤طرررٚ اُجِرررد ٓرررٖ ؽ٤رررش اُز رررٞر اُٜبيرررَ ٓرررٖ ع٤ٔرررغ اُ٘رررٞاؽ٢ ٝثررربلأنع اُغٞاٗرررت      

ُز٢ رز ِت ٖٓ اُلر  رٞس٤غ ٓ٘ظٞٓزرٚ أُؼرك٤رخ ٝاسرزـ ٍ هدراررٚ اُؼو٤ِرخ ثػرٞرح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا

رز٘بست ٓغ ؽغْ أُطٌ د ٝـر٣وخ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝاُس٤ رح ػ٤ِٜب   ٝٛر ا   ٣رزْ إ  ٓرٖ نر ٍ ا سرزاداّ 

بٝ  الأٓضَ ُٔغَٔ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٜٝٓ٘ب اُزل٤ٌر اُ٘ظرب٢ٓ اُر ١ ٣سربْٛ  ثطرٌَ ًج٤رر ثؾرَ أُطرٌ د ٝرغر

اُزؾد٣بد اُ ١ رلرؾٜب أُؼِٞٓبد ٝا رػرب د ٝالأٗظٔرخ اُزٌُ٘ٞٞع٤رخ ٝاُزؼو٤رداد اُزر٢ رؾػرَ ثػرٞرح 

ٓسررزٔرح كرر٢ أُؾرر٤ف اُرر ١ ٗؼ٤طررٚ ًٞٗررٚ ُررٚ غررِخ ٝص٤وررخ ثبلأٗظٔررخ ٝأُطرربًَ أُؼورردح   ٣ٝؼزجررر ٓررٖ بكؿررَ 

 ( Schffernicht ,1...: 5اُ رم ٝاُٞسبيَ اُز٢ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ن ُٜب اُزؼبَٓ ٓغ أُطبًَ أُؼودح  

( إ ؾؼق اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣وَِ ٖٓ هبث٤ِخ اُلرر  ٣ٝRichmond &Peterson ,2001ط٤ر ًَ ٖٓ      

ك٢ إ٣غب  اُؾٍِٞ اُ٘بعؾخ ُِٔطبًَ اُػؼجخ اُز٢ رٞاعٜٚ ٓٔب ٣ؤ ١ إ٠ُ ؾؼق ٝاؾرؼ كر٢ اراربا اُورراراد 

  Richmond& Peterson ,2001 : 123 )0ٝػدّ اُزٞغَ إ٠ُ اُؾٍِٞ ا ثداػ٤خ ُِٔطٌ د  
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( ك٢ أُؤرٔر اُؼرث٢ اُاربٓن ؽرٍٞ أُردنَ أُ٘ظر٢ٓٞ كر٢ اُزردر٣ن ٝاُرزؼِْ 2005ٝبضبر اُسؼ٤د         

إ٠ُ إ ٗوع اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣غؼَ اُلر  ؿ٤ر هرب ر ػِر٠ ٓؼركرخ بثؼرب  أُطرٌِخ بٝ أُٞهرق اُر ١ ٣ٞاعٜرٚ 

ّ رؤ٣خ اُؼ هبد اُراث خ أٌُٞٗخ ُ ُي أُٞؾٞع ٓٔب ٣ؤ ١ إ٠ُ ػدّ إ راى اُػٞرح ا٤ٌُِخ ُِٔٞؾٞع ٝػد

 0( 4.2: 2005ٓٔب ٣٘ؼٌن سِجب ػ٠ِ ب ا  اُلر  ٝرؼِٔٚ  اُسؼ٤د  

( كرر٢  راسررزْٜ إُرر٠ إ ػرردّ رٔزررغ الأسررزبا اُغرربٓؼ٢ ثرربُزل٤ٌر .200ٝرٞغررَ ًررَ ٓررٖ سررٕٞ ٝ ٓ٘ررؾ        

ابا الأؽٌبّ   ٝرٌر٣ٖٞ ارغبٛربد اُ٘ظب٢ٓ ٣ؤ ١ إ٠ُ ػدّ اُلْٜ اُطبَٓ ٝا سزجػبر ثبُ اد   ٝسرػخ ك٢ ار

سِج٤خ ٗؾٞ ا٥نر٣ٖ ٝاُزل٤ٌر ثرؤ٣خ ؾ٤وخ   ٝرج٘ر٢ اسرزرار٤غ٤بد ٝٓا  ربد ؿ٤رر ٓؼرك٤رخ   ٝػردّ رؤ٣رخ 

 :.Song& Meng,200اُؼ هبد اُدان٤ِخ ث٤ٖ الأضر٤ب  ٝرث ٜرب ٓرغ ثؼؿرٜب اُرجؼؽ ٝإػ بيٜرب ٓؼ٘ر٠  

اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ُدٟ ردر٣س٢ اُغبٓؼخ  (   ٝك٢ ؾٞ  ٓب رودّ ظٜرد اُؾبعخ إ٠ُ اُزؼرف ػ٠ِ ٓسز42ٟٞ

 ؟ 

 -أهًُح انثؽس :

٣ؼد اُزل٤ٌر ػ٤ِٔخ ٤ٓٞ٣خ ٓسزٔرح ٓػبؽجخ ُلإٗسبٕ ثطرٌَ  ايرْ ٝب ا  ـج٤ؼر٢ ٣ورّٞ ثرٚ اُلرر  ثبسرزٔرار         

ثٞغلٚ ٗطبـبً ػو٤ِربً ٝا٤٘ٛربً ٣٘ ر١ٞ ػِر٠ اسرزوجبٍ أُض٤رراد ٝاُاجرراد ٤ُرزْ ر٘ظ٤ٜٔرب ٝراز٣ٜ٘رب ٓ٘دٓغرخ كر٢ 

  ٣ٝؼرد اُزل٤ٌرر (100: 2005أُؼرك٢ ُِلرر  ٣ٝسرزادّ اُلرر  ُر ُي ٗٔ ربً ٓؼ٤٘ربً ُِزل٤ٌرر9  ثرًربد   أُازٕٝ

اُ٘ظب٢ٓ ٗٔف ٖٓ بٗٔبـ اُزل٤ٌر بٝ ضٌَ ٖٓ بضٌبٍ أُسز٣ٞبد اُؼ٤ِب ك٢ اُزل٤ٌر   ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُلر  ٓرٖ نر ٍ 

إ ٣لود ٛ ا أُٞؾرٞع عزي٤بررٚ  ٛ ا اُ٘ٔف ٖٓ اُزل٤ٌر هب ر ػ٠ِ اُرؤ٣خ أُسزوج٤ِخ اُطبِٓخ لأ١ ٓٞؾٞع  ٕٝ

  ب١ اٗزوبٍ اُلر  ٖٓ اُزل٤ٌر ثػٞرح ٓؾد ح إ٠ُ اُزل٤ٌرر اُطربَٓ اُر ١ ٣غؼِرٚ ٣٘ظرر إُر٠ اُؼد٣رد ٓرٖ اُؼ٘بغرر 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣زؼبَٓ ٓؼٜرب ثبػزجبرٛرب ٓٞؾرٞػبد ٓزجبػردح ك٤راٛرب ٓطرزرًخ كر٢ اُؼد٣رد ٓرٖ اُغٞاٗرت  ػلبٗرٚ 

 0(.21: 2004ٝٗطٞإ   

ُ٘ظب٢ٓ ٣سبػد اُلر  ػِر٠ إػرب ح رؾ٤ِرَ أُٞهرق ٝ رر٤ًرت ٌٓٞٗبررٚ ثٔرٝٗرخ   ٓرغ رؼرد  اُ ررم كبُزل٤ٌر ا     

اُز٢ رزلن ٓغ رؾو٤ن الأٛداف ٝاُٞغٍٞ إ٠ُ أُ ِٞة ؾٖٔ إـبر ٓ٘ظْ   ارح ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌرر   ٣ٝسربػد كر٢ 

ِر٠ اُزؾ٤ِرَ ٝاُزر٤ًرت ر٤ٔ٘خ اُرؤ٣خ أُسزوج٤ِخ اُطبِٓخ ُٔٞؾٞع ٓب  ٕٝ إ ٣لود عزي٤برٚ   ًٔب ٢ٔ٘٣ اُودرح ػ

 Mayer,2000: 44)0ٝغٞ  ُلإثداع اُ ١ ٣ؼد ٖٓ بْٛ ٓارعبد ب١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٗبعؼ  

( إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣ل٤د ك٢ ٝؾغ اُا ف   ٝرؾ٤َِ أُٞاهق   ًٔب ٣سربػد كر٢ ؽرَ ٣ٝ2012ؤًد سر٣د      

ُِٔطٌِخ    ًٔرب ٣ل٤رد كر٢ ؽرَ أُطرٌ د أُطٌ د أُؼودح    ٕ ٣غؼَ اُلر  هب را ػ٠ِ رؤ٣خ اُػٞرح ا٤ٌُِخ 

أُزٌررح بٝ أُطٌ د اُ٘برغخ ػٖ أُؾبٝ د اُابـئخ ك٢ أُبؾ٢  غ ؽٜب  ًٝ ُي أُطٌ د اُز٢ رٌٕٞ 

ؽُِٜٞررب ؿ٤ررر ٝاؾررؾخ   ٣ٝسرربْٛ كرر٢ ؽررَ اُوؿررب٣ب اُزرر٢ ٣ٌررٕٞ ك٤ٜررب رػررركبد الأكرررا  رررؤصر بٝ رزرر صر ثبُج٤ئررخ 

 Sarid,2012: .32)0أُؾ٤ خ ُزِي اُوؿب٣ب  

(كر٢  راسرزٜٔب إُر٠ إ اُزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ  ٛرٞ ػبٓرَ ُرٚ  Maani &Maharaj,2002ٝرٞغرَ ًرَ ٓرٖ      

ر ص٤ر ًج٤ر عدا ػ٠ِ رؾس٤ٖ ب ا  اُلر  ك٢ ؽَ أُطٌ د اُػؼجخ  ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ٣ب ح هردرح اُلرر  كر٢ كٜرْ 

 :Maani &Maharaj,2002ٝاسز٤ؼبة ث٤٘خ اُ٘ظبّ هجَ اُطرٝع كر٢ ر ر٣ٞر اسرزرار٤غ٤بد ؽرَ أُطرٌِخ   

212)0     

( إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣ٌٖٔ ر٘بُٝٚ ػ٠ِ اٗرٚ رل٤ٌرر ٣ورّٞ ػِر٠ اُؼ هربد أُزجب ُرخ   ٣ٝ2004رٟ سز٤رُ٘ظ      

ب١ ٛٞ رل٤ٌر رغ٤ٔؼ٢ ٢ًِ ٣ز ِت رؤ٣خ ثبٗٞرا٤ٓخ ضبِٓخ ُِظٞاٛر ٝالأض٤ب  ٝاُؼ هبد ٣ٌٕٝٞ اٌَُ اًجرر ٓرٖ 

 Sterling,2004: 21.)0الأعزا   

اُزر٢ رٜردف إُر٠ اُزؼررف ػِر٠ اُؼ هرخ  (Montana-Hoyos &Lemaitre ,2011ٝرٞغِذ  راسخ       

ث٤ٖ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٝاُزل٤ٌر اُ٘بهد ٝا ثداع إ٠ُ إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣ؼز  ا ثداع ٣ٝسبػد اُلر  ػ٠ِ اُزؼبَٓ 

 Montana-Hoyos &Lemaitre ,2011 : .2)0ٓغ اٌُْ اُٜبيَ ٖٓ أُؼركخ ثلبػ٤ِخ ٝاهزدار  

ٝرٌٖٔ ب٤ٔٛخ اُزل٤ٌر اُ٘ظرب٢ٓ إ ٣سربػد ػِر٠ رػر٤ْٔ ٝاثزٌربر اُؾِرٍٞ اُ ٤ًرخ ُِٔطربًَ أُسزؼػر٤خ اُؾرَ    

 : Arndt, 2006)٤ًلٔب ٣ٌٕٞ ؽغٜٔب ٝرٌٕٞ ٗٞػ٤زٜب اُز٢ هد ٣زؼرؼ ُٜب اُلر  ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٓٞ٤ُرخ 

  ٖٝٓ ٛ٘ب رجر  ب٤ٔٛخ اُدراسخ اُؾب٤ُخ ك٢ اٌُطق ػٖ ب٤ٔٛخ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ  ُدٟ ردر٣سر٢ اُغبٓؼرخ    (7.7

  0ٝٓدٟ ٝر ص٤رٙ ك٢ اُؾ٤بح ٝٓب رٔضِٚ ٛ ٙ اُطر٣ؾخ ٖٓ ب٤ٔٛخ ًج٤رح ك٢ أُغزٔغ
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 -أهذاف انثؽس :

 ٣سزٜدف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼرف ػ٠ِ :

 ؟ ٓسزٟٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ُدٟ ردر٣س٢ اُغبٓؼخ -1

 -ؼذود انثؽس:

 0 2012 -2017عبٓؼخ ًرث   ٌُٝ  اُغ٘س٤ٖ ُِٝؼبّ اُدراس٢   اُؾب٢ُ ثٌَ ردر٣س٢ ٣زؾد  اُجؾش    

  -ذؽذَذ انًصطهؽاخ :

 أولا : انرفكُش انُظايٍ  

  -٣ؼركٚ ًَ ٖٓ :

 ( ٌ0222عُط وآخشو:) 

 : senge et al ,2000  اٗٚ اُودرح ػ٠ِ كْٜ اُزلبػ د ٝاُؼ هبد ك٢ اُ٘ظْ اُد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُؼودح    

23.)2 

 ( ٌ0222سَرشًىَذ و تُرشوعى:)  
اٗٚ كٖ ٝػِْ اُو٤بسبد ثبسزد  د ٓٞصٞهخ ٝٓؼزٔدح ؽٍٞ اُسِٞى ٖٓ ن ٍ ػ٤ِٔخ ث٘ب  كْٜ    

 (.Richmond& Peterson ,2001 : 13 ػ٤ٔن ٝثػٞرح ٓسزٔرح ُِج٤٘خ اُدان٤ِخ ُ ُي اُسِٞى 

0 

 ( 0222تاسذهُد :) 
رل٤ٌر ٜٓ٘غ٤خ رٜدف إ٠ُ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُلْٜ اُطبَٓ ؽٍٞ أُٞاهق ٝأُطبًَ أُؼودح ٛٞ ـر٣وخ    

ٝاُػؼجخ ػٖ ـر٣ن رراثف الأض٤ب  ٝالأٗظٔخ ٝأُٞاهق ٓغ ثؼؿٜب اُجؼؽ ٝإ٣غب  اُؾٍِٞ أُ٘بسجخ ُٜب  

 Bartlett,2001: 2)0 

 0ٝهد اػزٔد اُجبؽض٤ٖ رؼر٣ق ثبرر٤ِذ رؼر٣لب ٗظر٣ب ًْٜٞٗ اػزٔدٝا ػ٠ِ ٗظر٣خ ٛ ا أُ٘ظر   

 -وَؼشف انثاؼصٍُ انرفكُش انُظايٍ ذؼشَفاً إظشائُاً : 

اُدرعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾػَ ػ٤ِٜب اُزدر٣س٢ اُغبٓؼ٢ بص٘ب  اسزغبثزٚ ػ٠ِ كوراد ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ 

  0أُسزؼَٔ ك٢ اُدراسخ 

  شاَُا: الأعرار انعايؼٍ  
ًَ ٓٞظق ٣وّٞ ثٔٔبرسخ اُزدر٣ن اُغبٓؼ٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا سزطبرح اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ بٝ اُؼَٔ ك٢   

 ٣ٞإ ٝ ارح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ بٝ ٓؤسسبرٜب  ٝ ارح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 0:ػ(2002 

 انفصم انصاٍَ

 عاتمحالإغاس انُظشٌ ودساعاخ 

 انرفكُش انُظايٍ  

٣ؼررد اُزل٤ٌررر ٓررٖ اُؼ٤ِٔرربد اُؼو٤ِررخ أُؼرك٤ررخ أُٜٔررخ اُزرر٢ رٌٔررٖ ٝرا  ر ررٞر اُؾ٤رربح ا ٗسررب٤ٗخ   ٝاًزطرربف      

اُؾٍِٞ اُلؼبُخ اُز٢ ٣زـِت ثٜب ػ٠ِ ٓب ٣ٞاعٜٚ ٓرٖ ٓطرٌ د ٝٓػربػت كر٢ ؽ٤بررٚ   ثرَ إ ٓؼظرْ ا ٗغرب اد 

  0(.1: ٤2006خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌر  اُ ٤ت   اُؼ٤ِٔخ اُز٢ اًزطلٜب ا ٗسبٕ ٝؽووٜب ٓج٘

ٝا  ا د ب٤ٔٛزٚ ك٢ اُؼػر اُؾد٣ش ٗز٤غخ ُِزـ٤راد اُز٢ رؾدس ك٢ أُغزٔؼبد ا ٗسب٤ٗخ ثسجت اُز ٞراد     

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز ِؼبد اُز٢ رسؼ٠ إ٤ُٜب أُغزٔؼبد ٝاُز٢ ػغِرذ ثٜر ا اُزـ٤٤رر ٓٔرب ؽرزْ ظٜرٞر ـررم عد٣ردح 

م اُزل٤ٌر اُود٣ٔخ  أُغر    اُاراكر٢   اُزا٤ِر٢ ( ٝؿ٤رٛرب ٓرٖ اُ ررم ًبك٤رخ ُٔٞاعٜرخ ُِزل٤ٌر   إا ُْ رؼد ـر

 0(11: 7..1رِي اُزـ٤راد أُسزٔرح  ؽج٤ت   

إا إ ـرررم اُزل٤ٌررر اُغد٣رردح  رؼررد ٓررٖ أُسررز٣ٞبد اُؼ٤ِررب بٝ بػِرر٠ ٓرارررت أُؼركررخ ٝبرهبٛررب لأٜٗررب رؿررغ     

ْ اُزؼبٓرَ ٓؼٜرب  بٝ ٓؼبُغزٜرب ٓسرجوب ٓٔرب ٣رؤ ١ إُر٠ رٌر٣ٖٞ اسز٘زبعبد بٝ ن غخ ٓ ئخ ُِٔٞؾٞػبد اُز٢ ر

    0(627: 6..1رٔض٤ د ػو٤ِخ عد٣دح  سُٞسٞ  

٣ؼد اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ضٌَ ٖٓ بضٌبٍ أُسز٣ٞبد اُؼ٤ِب ك٢ اُزل٤ٌر   ٣ٝطزَٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ أُرب ١      

اُ٘ظرب٢ٓ ؿ٤رر اُزٌُ٘ٞرٞع٢ أُزؼِرن ثبلأٗظٔرخ   اُزٌُ٘ٞٞع٢( أُزؼِن ثبلأٗظٔخ أُـِوخ   ٣ٝطزَٔ ػِر٠ اُزل٤ٌرر
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( إ اُزل٤ٌر اُ٘ظرب٢ٓ أُرب ١ ٓطرزن ٓرٖ ا رغربٙ اُٜ٘دسر٢   ؽ٤رش 0..1أُلزٞؽخ   ٣ٝرٟ رطٌ ٗد ٝسٌُٞز 

رٌٕٞ أُطٌِخ ٓؼرٝكخ ٝهبثِخ ُِزؾد٣د   ٖٝٓ ن ٍ انز٤بر اُٞسبيَ اُلؼبُخ ٣زْ رؾو٤ن أُارعربد أُرؿٞثرخ بٝ 

 Chechland&Scholes,1..0:17)0الأٛداف أُؾد ح  

( ٝاُ ١ ٣رٟ ث ٕ اُزل٤ٌر اُ٘ظرب٢ٓ APAٝثؾست هبٓٞ  ػِْ اُ٘لن اُزبثغ ُِغٔؼ٤خ الأٓر٤ٌ٣خ ُؼِْ اُ٘لن      

ٛرٞ ٓررز٣ظ ٓررٖ اُزل٤ٌرر اُزؾ٤ِِرر٢ ٝاُزل٤ٌررر اُزر٤ًجرر٢ ٝاُر ١ ٣ؿررغ ثب ػزجرربر ٣ٝرر٢ُٞ الأ٤ٔٛرخ اٌُج٤رررح ػِرر٠ اصررر 

رجف ٓؼٜب س٣ٞخ   ٣ٜٝزْ اُزل٤ٌر اُزؾ٢ِ٤ِ ث٤ٌل٤خ رػ٤٘ق ب١ ٓجدب  الأٗظٔخ ٝأُؤسسبد ٝع٤ٔغ اُؼ٘بغر اُز٢ رر

بٝ ٓلٜررّٞ بٝ ٓؼركررخ إُرر٠ أٌُٞٗرربد الأسبسرر٤خ ث٤٘ٔررب ٣ٌررٕٞ اُزل٤ٌررر اُزر٤ًجرر٢ ٜٓزٔررب ثؼ٤ِٔررخ ٓررزط أٌُٞٗرربد 

 Vanden Bos,2015: 1061)0ٝاُؼ٘بغر ٖٓ اعَ ر٣ٌٖٞ ٓلّٜٞ ضبَٓ ٝٓزٌبَٓ  

اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣رًز ػ٠ِ الأسب٤ُت ٝالأ ٝاد   ٝٛٞ رل٤ٌرر ٝغرل٢ ( ػ٠ِ إ ٣ٝ2003ؤًد ا سزر٢٘٤ُ      

٣ؤًد ػ٠ِ اُ٘ظرح اُزؾ٤ِ٤ِخ ٣ٝز٘بٍٝ اُ٘ٔباط أُ٘ظ٤ٓٞخ ً٘ظر٣ربد ٓب ٣رخ ٝاهؼ٤رخ   ًٔرب اٗرٚ ٣ٜرزْ ثطرٌَ بسبسر٢ 

ثبُزل٤ٌر اُؼو٢ِ بُسجج٢   ٝٛٞ رل٤ٌر راػػ٢ رو٢٘ ٣رًز ػ٠ِ ؽَ أُطرٌ د اُٞاهؼ٤رخ أُب ٣رخ ًٔرب اٗرٚ ٣ٜرزْ 

  Sterling,2003: 200-201)0ث ٗظٔخ اُزؾٌْ ٝرؼِٜٔب  

( إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣٘ظر ٗظرح ٤ًِخ إ٠ُ أُٞهق ٤ٔ٣ٝرَ إُر٠ رجسر٤ف اُؾِرٍٞ ٣ٝSterling,2004ط٤ر        

ٝأُطٌ د   ًٔب ٣٘ظر إ٠ُ اُاػبيع اُؼبٓخ ُِ٘ظبّ ًٌَ ٝاُز٢ ر٘طرب ٓرٖ اُؼ هربد  اُررٝاثف( ثر٤ٖ الأعرزا  

٘ظبّ   ٣ٝطغغ ػ٠ِ أُطبرًخ بص٘ب  ؽَ أُطٌ د   ٣ٝٞسغ ٗظرح اُلر  إ٠ُ اُؼبُْ ٣ٝغؼِٚ اًضر أٌُٞٗخ ُٜ ا اُ

 Sterling,2004 : 4. )0ٝػ٢ ثبُلرٝؼ ٝاُؾدٝ  اُز٢ ٣سزادٜٓب ُزؼر٣ق الأض٤ب   

 يًُضاخ انرفـكُش انُظايٍ

 (  ُِزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٤ٔٓزاد ٝغلبد رزٔضَ ك٢ :  ٣Assaraf &Orion,2005رٟ ًَ ٖٓ    

 0اُودرح ػ٠ِ ر٤٤ٔز ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ ٝاُؼ٤ِٔبد اُدانِخ ك٢ اُي اُ٘ظبّ  -1

 0اُودرح ػ٠ِ اُزؼرف ٝر٤٤ٔز اُؼ هبد ٓبث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُي اُ٘ظبّ  -2

  0اُودرح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٌٓٞٗبد ٝػ٤ِٔبد اُ٘ظبّ ؾٖٔ إـبر ػبّ ٝاؽد ُؼ هبد رطزرى ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب -3

 0ودرح ػ٠ِ إـ م اُزؼ٤ٔٔبد اُ -4

 0اُودرح ػ٠ِ ر٤٤ٔز اُؼ هبد اُد٣٘ب٤ٓخ ؾٖٔ اُ٘ظبّ اُٞاؽد  -5

 0كْٜ الأثؼب  اُاِل٤خ ُِ٘ظبّ  -6

 0( ُِ٘ظبّ Cyclic Natureاُودرح ػ٠ِ كْٜ اُ ج٤ؼخ اُدٝر٣خ   -7

 Assaraf &Orion,2005: 523)0اُزل٤ٌر ثطٌَ ٓؤهذ ٓغ اُزر٤ًز ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ا سزج بٕ ٝاُز٘جؤ   -2

 أتؼاد انرفكُش انُظايٍ 
 ( إ بثؼب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٢ٛ:  ٣Arndt,2006رٟ   

 0اُزل٤ٌر ث٘ظر٣بد ُد٣ٜب اُودرح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٗٔباط ُ٘وَ أُؼركخ أٌُزسجخ ُِٔٞاهق اُؾو٤و٤ٚ  -1

 0اُزل٤ٌر اُد٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُ ١ ٣سز ٤غ اُز٘جؤ ثبُس٤ًِٞبد أُسزوج٤ِخ ُ ٗظٔخ   -2

إ اررجبـبد أُؼودح رؼَٔ ثؼٌن اُزل٤ٌر اُا ٢ ٝاُ ١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُسجت  اُزل٤ٌر اُزٌب٢ِٓ ٝاُ ١ ٣ؼ٢٘ -3

 0اُٞاؽد اٝ ر ص٤ر ٝاؽد كوف 

اُزؼبٓررررَ ٝٓٞاعٜررررخ أُٞاهررررق أُؼورررردح ث٘غرررربػ ٓررررٖ نرررر ٍ انز٤رررربر اُورررررار أُ٘بسررررت ٝاُػررررؾ٤ؼ  -4

 Arndt,2006: 7.6 )0 

ررجف ثٔردنَ اُر٘ظْ سرٞا  ًبٗرذ ٗظرْ ٣ٝازِق اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ػٖ اُزل٤ٌر أُ٘ظ٢ٓٞ   كبُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣    

ٓلزٞؽررخ بّ ٓـِوررخ ٣ٝغررر١ ثؼررد اُرري ن ررٞاد ٓ٘ظٔررخ ٝٓو٤رردح رجرردب  ثبُٔرردن د ٝػ٤ِٔرربد أُؼبُغررخ أُؼرك٤ررخ 

ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔارعربد ٓرغ ررٞكر اُزـ ٣رخ اُراعؼرخ   كر٢ ؽر٤ٖ إ اُزل٤ٌرر أُ٘ظر٢ٓٞ ٣رررجف ثبُٔردنَ أُ٘ظر٢ٓٞ 

  ٓرخ ُِجؾرش ٝاُٞغرٍٞ إُر٠ أُؼركرخ ٝاُرزؼِْ ٝاُزور٣ْٞ اُر ار٢ ٝاُ ١ ٣سربػد كر٢ آرز ى أُرزؼِْ ُِٜٔربراد اُ

  0(422: 2007أُسزٔر  ػٔرإ  

ًٔررب إ اُزل٤ٌررر اُ٘ظررب٢ٓ ٣زؼِررن ثزٌرر٣ٖٞ غررٞرح ضرربِٓخ ُ ٗظٔررخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ررخ ٝاُؼ٤ِٔررخ ٝاُزرث٣ٞررخ ٝٛرر ٙ      

رسز ٤غ إ رؼَٔ ُٞؽدٛب ثَ الأٗظٔخ رٌٕٞ ٓلزٞؽخ بّ ٓـِوخ   إا إ أُ٘ظٞٓخ أُلزٞؽخ ٢ٛ أُ٘ظٞٓخ اُز٢   

 ثد ُٜب إ رزلبػَ ٓغ أُ٘ظٞٓربد الأنررٟ ٝرزر صر ٝررؤصر ثٜرب ٓضرَ أُ٘ظٞٓرخ اُزرث٣ٞرخ   كر٢ ؽر٤ٖ أُ٘ظٞٓرخ 

أُـِوخ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ ٓسرزوِخ   رزر صر ثبُٔ٘ظٞٓربد الأنررٟ أُغربٝرح ٝ  رزلبػرَ ٓؼٜرب ٝإ ٓارعبرٜرب رؼرٞ  
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س٤ٔخ ٗظْ اُزؾٌْ اُ ار٢ ٝاُز٢ روٞ  ٗلسٜب ث٘لسٜب ٓضَ اُزؼِْ اُ ار٢ إ٤ُٜب ًٔدن د عد٣دح   ُٜٝ ا ٣ ِن ػ٤ِٜب ر

  ٣ٝزْ رٔض٤َ اُ٘ظْ أُلزٞؽخ ٝأُـِوخ ٖٓ ن ٍ ٓا  بد ٗظب٤ٓخ رزٌٕٞ ٓرٖ اُؼ٘بغرر الأسبسر٤خ  ٓردن د   

ػ٤ِٔبد   ٓارعبد   رـ ٣خ راعؼخ ( ًَٝ ٓب رزؿٔ٘ٚ ٖٓ ػ٘بغر كرػ٤خ ٝػ هبد ررثف ث٤ٖ ٛ ٙ اُؼ٘بغر   

٤ٖ ٣ؤًررد اُزل٤ٌررر أُ٘ظرر٢ٓٞ ػِرر٠ ٤ًل٤ررخ رؾو٤ررن اُؼ هرربد ثرر٤ٖ أُلررب٤ْٛ أُزجبػرردح   ٝاُرر ١ ٣راٛررب اُلررر  كرر٢ ؽرر

رطزرى ك٢ ثؼؽ اُاػربيع ٣سرز ٤غ ٓرٖ نر ٍ ٛر ٙ اُاػربيع إ ٣ؿرغ ُٜرب ٓا  ربد ٓ٘ظ٤ٓٞرخ رٞؾرؼ 

  0(2 -7: 2003اُؼ هخ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُزجبػدح  ن٤ٔن  

 ٍ إنً ذؽمُها ألأهذاف انزٌ َغؼً انرفكُش انُظاي

 إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣سؼ٠ إ٠ُ رؾو٤ن ػد  ٖٓ الأٛداف ٖٝٓ بٜٛٔب :

  ر٤ٔ٘خ اُودرح ا ثداػ٤خ ُدٟ أُزؼِْ ٖٓ ن ٍ اُٞغٍٞ إ٠ُ ؽٍِٞ عد٣دح ُِٔطٌ د 

  إ راى اُػٞرح ا٤ٌُِخ ُِؼِْ ٖٓ ن ٍ رثف أٌُٞٗبد أُازِلخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٓز٘بسوخ 

  بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝا عزٔبػ٤خ ثػٞرح رلبػ٤ِخ ر٤ٔ٘خ اُودرح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُٞؾٞػ 

   ٚاُٞغرٍٞ إُر٠ اُلٌررح اُؼبٓرخ ٓررٖ نر ٍ رر٤ًرت اُؼ٘بغرر ٝأٌُٞٗرربد ٓرغ ثؼؿرٜب اُجؼؽ ػج٤رد ٝػلبٗرر

2003 :62 )0 

( إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣رًز ػ٠ِ اُؼ هخ ٓربث٤ٖ بعرزا  ٣ٝMurray& Graham,2000رٟ ًَ ٖٓ        

ٝاُؼ٤ِٔرربد اُزرر٢ رٌررٕٞ ٛرر ٙ اُؼ هررخ   إا ٣٘ظررر ٗظرررح ضرر٤ُٞٔخ ُزِرري الأعررزا  ٌٝٓٞٗرربد اُ٘ظرربّ اُٞاؽررد 

ٝأٌُٞٗبد ٤ًٝل٤خ رلبػِٜب ٓغ ثؼؿٜب اُجؼؽ ُز٣ٌٖٞ اُي اُ٘ظبّ   ٝٓب ٛٞ ر ص٤ر اُؼ٘ػر اُٞاؽد ػ٠ِ ثو٤رخ 

 (Murray& Graham,2000: 3اُؼ٘بغر ٝر ص٤رٙ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ًِٚ  

 خصائص انرفكُش انُظايٍ

( إ ُِزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ ٣ز٤ٔرز ثؼرد  ٓرٖ اُاػربيع  رزٔضرَ ُردٟ اُلرر  ثٔرب ٣2000رٟ اٝسر٤ٔ٤زز    

  ٣ ر٢ :  

 ٣0جؾش ػٖ كْٜ اُؼ هبد ٝاُزـ ٣خ اُراعؼخ -1

 ٣0لٌر ك٢ اُزؼبث٤ر ا٤ٌُِخ اًضر ٖٓ اُزؼبث٤ر اُغزي٤خ ُِ٘ظبّ  -2

 ٣0لٌر ك٢ ػ٘بغر اُ٘ظبّ ػ٠ِ بٜٗب سججب ك٢ سًِٞٚ  -3

 Ossimitz,2000: 311)0زْ ك٤ٜب ر٤ُٞد سِٞى اُ٘ظبّ  ٣لْٜ اُ ر٣وخ اُز٢ ٣ -4

( إُررر٠ الأضرررابظ ا١ٝ اُزل٤ٌرررر اُ٘ظرررب٢ٓ ٣ز٤ٔرررزٕٝ Murray&Graham,2000كررر٢ ؽررر٤ٖ ٣٘ظرررر       

 ثب ر٢: 

 0اُ٘ظر إ٠ُ الأٓٞر ٝالأض٤ب  ٖٓ ػدح ارغبٛبد ٝ ٝا٣ب ٓازِلخ  -1

 0اُزؼرف ػ٠ِ ـج٤ؼخ اُؼ هبد أُؼودح ٓبث٤ٖ اُسجت ٝاُ٘ز٤غخ  -2

ؾسجبٕ اُؼٞاهت ٝا٥صربر اُ ٣ِٞرخ ٝاُوػر٤رح الأٓرد ُ كؼربٍ ٝاُسر٤ًِٞبد  كٔرض  إاا ًبٗرذ ٝؾغ ثبُ -3

ُررد٣ي ثؼررؽ اُ٘وررٞ  ك ٗررذ سررٞف رلٌررر ثرر٘لن اُٞهررذ كرر٢ ٓررباا سرر٤ؾدس ُررٞ رػررركٜب بٝ رؿررؼٜب كرر٢ 

 Murray&Graham,2000: 5 )0أُػرف(  

 انًؼاَُش انرٍ َؼرًذ ػهُها انرفكُش انُظايٍ 

 ٛ٘بُي ص صخ ٓؼب٤٣ر ٣ؼزٔد ػ٤ِٜب اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٢ٛ :   

: ٣رًز ٛ ا أُؼ٤بر ػ٠ِ اُؼ هخ ثر٤ٖ اُغرز  ٝاٌُرَ ٝاُؼ هربد اُزر٢ رغٔرغ ثر٤ٖ  انؼلالح تٍُ انعضء وانكم -1

الأعزا  ٝثؼؿٜب اُجؼؽ   ٝػ٘د ر ج٤ن اُزل٤ٌر اُا ٢ ًٔب ًبٕ ٣ؾدس ك٢ أُبؾ٢ ؽ٤ش ًربٕ ٣ؼزورد إ 

رلبػ٤ِخ ب١ ٓغٔٞع بٝ اٌَُ  ٗظبّ( إٗٔب ٣ؼزٔد ػ٠ِ نػبيع الأعزا  أٌُٞٗخ ُٜ ا اٌَُ ٝثبُزب٢ُ ٣طررع 

بؽضٕٞ ٝاُؼِٔب  ك٢ ػ٤ِٔخ رلز٤ص ٓسرزٔرح ُ عرزا  أٌُٞٗرخ ٌُِرَ ٓرٖ اعرَ اُٞهرٞف ػِر٠ نػبيػرٜب اُج

ٝاُزرر٢ ٣ؼٌسررٜب اغررـر عررز  ٜٓ٘ررب ٣ٌٔررٖ اُزٞغررَ إ٤ُررٚ ٗز٤غررخ ػ٤ِٔرربد اُزلزرر٤ص ٛرر ٙ  ٝإ ٓؼ٤ِٓٞررخ ٛرر ٙ 

اٌُرَ اُابغ٤خ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓؼركخ رلبػَ ٛر ا اُغرز  ٓرغ اٌُرَ أٌُرٕٞ ُرٚ ٝثبُزرب٢ُ اُزؼررف ػِر٠ رلبػ٤ِرخ 

 اُ٘ظبّ(   ٝاُؼوجخ اُز٢ ًبٗذ رٞاعٚ اُجبؽض٤ٖ ٗز٤غخ ٓرٜ٘ظ اُزلزر٤ص ٛرٞ ٓ ؽظرخ اٗرٚ ػ٘رد ٓرؽِرخ ٓرب ٓرٖ 

ػ٤ِٔرربد اُزلزرر٤ص أُزٞاغررِخ ُ عررزا  س٘ػررَ كرر٢ اُٜ٘ب٣ررخ إُرر٠ ٓٞؾررغ ٣سررزؾ٤َ ك٤ررٚ رلسرر٤ر نػرربيع 

زلزر٤ص أُسرزٔرح أٌُٞٗبد ٝاُؼ٘بغر بٓب ُز٘ب٢ٛ اُػـر بٝ اكزوب ٛرب ٓرؽ٤ِرب ُاٞاغرٜب ٗز٤غرخ ػ٤ِٔربد اُ
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ٝأُزٌرررح ٓٔرب ٣ر٘ؼٌن ثبُسرِت بٝ ا عزرزا  ػ٘رد ٓؾبُٝرخ رغرد رلربػ د اٌُرَ أٌُٞٗرخ ُٜر ٙ الأعرزا 9 

٣ٝؤًد اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ػِر٠ ب٤ٔٛرخ ٓجردب اُزراث ٤رخ ٝإ نػربيع الأعرزا  أٌُٞٗرخ ٌُِرَ   اُ٘ظربّ( ٣رزْ 

بُخ ٛٞ الأغَ ٣ٝؼزجرر ٓغرب اً ثغ٤ٔرغ اُزؼرف ػ٤ِٜب ٖٓ ن ٍ رلبػ٤ِخ ٛ ا اٌَُ ؽ٤ش إ اٌَُ ك٢ ٛ ٙ اُؾ

بعزا ٙ أُزلبػِخ ًغز  ضبَٓ اُ ١ ٣ؼٌن نػبيػٚ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼرف ػ٤ِٜب ثسُٜٞخ ؽ٤ش رطزن ٖٓ 

 McNamara,2006: 212)0بعزا  ٛ ا اٌَُ  ٝ رلبػ رٚ                     

رٞع٤ٚ اُ٘ظر ُ ٗزوبٍ ٖٓ  : رزؾٌْ اُزلبػ٤ِخ ك٢ اسِٞة اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِانرـفاػـهُح   -2

  0اُزر٤ًز ػ٠ِ اُج٘بي٤خ إ٠ُ ا ُزلبد إ٠ُ الأٗط خ

: ررٟ ٜٓ٘غ٤خ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ إ٠ُ  الأٓٞر ٝأُٞاهق ٝا ٗغب اد ث ٜٗب انمىي انخفُح أو غُش انًشئُح -3

د ٓرآح رؼٌن كوف هٔخ عجَ اُغ٤ِد اُ ١ رراٙ اُؼ٤ٖ ٝرؾ٤ف ثٚ ٖٓ ًَ اُغٞاٗت9 ٝك٢ ؿلِخ ػٖ اُزلبػ 

أُال٤خ ٝأُض٤رح اُز٢ رؾدس ثغسْ اُغجَ اارٚ ٖٓ هبػدرٚ ؽز٠ اُغز  الأًجر أُال٢ ٓ٘ٚ ٝثبُزب٢ُ  ثد 

 :Arndt, 2006ٖٓ اػزجبر إ عجَ اُغ٤ِد ث ًِٔٚ ٛٞ اُ٘ظبّ   اٌَُ ( ٤ُٝن كوف اُغز  أُري٢ 9ٚ٘ٓ  

300-301)0 

 يهاساخ انرفكُش انُظايٍ

: ٝرط٤ر ٛ ٙ أُٜبرح إ٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ثٞاس زٜب ررر٤ت أٌُٞٗبد  انَ  يهاسج انرصُُف انُظايٍ -

 0أُ٘ظٞٓخ ٝاُز٤٤ٔز ث٤ٖ اُؾوبين ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رزؿٜٔ٘ب رِي أُ٘ظٞٓخ

: ٝرط٤ر ٛ ٙ أُٜبرح إ٠ُ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ن ُٜب رلس٤ر اُؼ هخ اُراث خ ث٤ٖ  يهاسج أدسان انؼلالاخ -

اُؼ هخ ث٤ٖ أُ٘ظٞٓخ ٝأُ٘ظٞٓبد الأنرٟ   ٝٓؼركخ ٝكْٜ اُؼ هخ ث٤ٖ بعزا  أُ٘ظٞٓخ   ًٝ ُي 

  0اُغز  ٝاٌَُ 

: ٝرط٤ر ٛ ٙ أُٜبرح إ٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ن ُٜب اُزٞغَ إ٠ُ رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ إ٠ُ  يهاسج انرؽهُم -

ٓ٘ظٞٓبد بسبس٤خ "ري٤س٤خ" ٝبنرٟ ؿ٤ر بسبس٤خ " كرػ٤خ " ٝاُؾػٍٞ ػ٠ِ اسز٘زبعبد راع ًَ 

 0٘ظٞٓخ ٝاًزطبف الأعزا  اُراث خ ث٤ٖ رِي أُ٘ظٞٓبد ٓ

: ٝرط٤ر ٛ ٙ أُٜبرح إ٠ُ ػ٤ِٔخ ٝؾغ أُض٤راد ٓغ ثؼؿٜب اُجؼؽ  ٗزبط ٓض٤ر عد٣د  يهاسج انرشكُة -

  ٣0سَٜ اُزؼبَٓ ٓؼٚ 

: ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ن ُٜب إغدار اُؾٌْ ػ٠ِ ٓدٟ ٓب رؾون ٖٓ  يهاسج ذمىَى انًُظىيح -

ٞح ُز ٣ٞر أُ٘ظٞٓخ ٝارابا هرار ث٘ب  ػ٠ِ اُرؤ٣خ اُطبِٓخ ُزِي أُ٘ظٞٓخ  اُ٘ٔر   الأٛداف أُرع

2004 :2.)0 

( ثٞؾغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبراد اُزل٤ٌر اُز٢ (Richmond,1..7ُٝلْٜ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ع٤دا كود هبّ    

 رؤ ١ إ٠ُ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٝٛ ٙ أُٜبراد ٢ٛ:

 0اُزل٤ٌر اُد٣٘ب٢ٌ٤ٓ -1

 0ٍٞ اُ٘ظبّ ًسجتاُزل٤ٌر ؽ -2

 0اُزل٤ٌر اُطبَٓ -3

 0اُزل٤ٌر ا عراي٢ -4

 0رل٤ٌر اُدايرح أُـِن -5

 0 اُزل٤ٌر ا٢ٌُٔ -6

 0اُزل٤ٌر اُؼ٢ِٔ -7

" إ رسِسَ ٛ ٙ الأٗٞاع ٖٓ اُزل٤ٌر ٜٓٔخ عداً ُِلْٜ ٝا  راى ٝاُزٞغَ إ٠ُ ٣ٝRichmondؤًد "   

اُسبثن ٝغٞ  إ٠ُ بنر ٗو خ ٖٝٓ صْ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ إا إ ًَ رل٤ٌر ٣وّٞ ثب ػزٔب  ػ٠ِ اُزل٤ٌر 

 0اُٞغٍٞ إ٠ُ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ك٢ اُٜ٘ب٣خ

 ( إ ٜٓبراد اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ رػ٘ق ٓغ أُٜبراد اُلرػ٤خ إ٠ُ الأر٢ : 2001ك٢ ؽ٤ٖ ٣رٟ ٤ُٞ٣ٖ    

 إدسان انؼلالاخ انًُطمُح وذرعًٍ :  -2

 0اضزوبم أُ٘ظٞٓبد اُلرػ٤خ ٖٓ أُ٘ظٞٓخ اُري٤س٤خ  -



   9102                                     الثلاثون                                    و  الثانيمجلة الباحث العدد 
 

 

 

383 

 0زبعبد ٖٓ ٓ٘ظٔخ ٓب اسز٘جبـ اسز٘ -

  : إدسان انؼلالاخ انشَاظُح وذرعًٍ -2

 ث٘ب  ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ ػدح ٓلب٤ْٛ  -

 اضزوبم رؼ٤ِٔبد ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٓب  -

 ًزبثخ رور٣ر ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٓب  -

 إدسان انؼلالاخ انرشكُثُح )كم تعضء( وذرعًٍ :  -3

 اُؾٌْ ػ٠ِ غؾخ اُؼ هبد ث٤ٖ بعزا  أُ٘ظٞٓخ  -

 Yulin,2001: 12)0رود٣ْ ـرم ثد٣ِخ ُج٘ب  ٓ٘ظٞٓخ   -

 انرطثُماخ انؼًهُح نهرفكُش انُظايٍ 
 (إ ُِزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ر ج٤وبد ػ٤ِٔخ ٢ٛ:  ٣Barak &Goffer,2002رٟ ًَ ٖٓ  

 ٣0سبػد اُلر  ػ٠ِ رؾد٣د ا سزرار٤غ٤بد اُز٢ رُٞد اُؾٍِٞ أُسزدآخ  -1

 ٣0غؼَ اُلر  هب را ػ٠ِ رؾ٤د ٝعٜبد اُ٘ظر الأنرٟ  -2

ٝرؤ٣خ الأسجبة الأسبس٤خ ُِٔطٌ د ًٔب ٣سبػد كر٢ رورد٣ْ ٗظررح ضربِٓخ ُٜر ٙ ٣سبػد اُلر  ػ٠ِ ٓؼركخ   -3

 0أُطٌ د ٓٔب هد ٣سٔؼ ثػٞرح ًج٤رح إ٠ُ اُزٞغَ ُِؾٍِٞ ا ثداػ٤خ ُٜ ٙ أُطٌ د 

نِن ع٤َ هب ر ػ٠ِ اُزؼبَٓ ا ٣غبث٢ ٓغ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤رخ اُزر٢ ٣ؼر٤ص ك٤ٜرب ٝإًسربثٚ رؤ٣رخ عد٣ردح ٓ٘ظٔرخ  -4

 0ُؼبُٔٚ اُ ١ ٣ؼ٤ص ك٤ٚ 

إػ ررب  أُررزؼِْ اُاجررراد اُزؼ٤ٔ٤ِررخ ثػررٞرح ٓزسِسررِخ ٝٗظب٤ٓررخ  رز٘رربؿْ ك٤ٜررب عٞاٗررت اُاجرررح أُازِلررخ  -5

 Barak &Goffer,2002: 301)0 اُ ٤٘ٛخ   اُٞعدا٤ٗخ   اُ٘لن ؽر٤ًخ( بص٘ب  ػ٤ِٔخ اُزؼِْ  

٣ٝؼُررد  اُزل٤ٌررر اُ٘ظررب٢ٓ ؾرررٝرح ِٓؾررخ ػ٘ررد اُ٘ظررر ٝاُزؼبٓررَ ٓررغ اُ٘ظرربّ اُزرثرر١ٞ لأ راى رلبػررَ         

ٝكبػ٤ِخ اُؼ٘بغر أُازِلخ أٌُٞٗخ ُٚ  ٖٝٓ  اعَ اُزؼرف ػ٠ِ ًض٤ر ٖٓ ٛ ٙ ا ؽزٔب د ٝانز٤بر بكؿِٜب  

اُزو٤ِد٣خ إ٠ُ رؼِر٤ْ اٝ ٗظررح  بن د أُؤسسبد اُزرث٣ٞخ ٝنبغخ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ ػبروٜب رـ٤٤ر ـراين اُزؼ٤ِْ

ٓرًز٣ررخ رزج٘رر٠ ـرررم اُزؾو٤ررن اُزؼ٤ٔ٤ِررخ ُزلررب ١ بن ررب  أُؼركررخ اُسرربثوخ أُؼزٔرردح  ٝأُ ِررٞة ث٘ررب  رو٤٘ررخ 

ٝإرضب اد ُزو٤٤ْ أُٞا  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز ٞرح اُز٢ رؼزٔرد ػِر٠ كِسرلخ اُزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ ُلإغر ػ اُطربَٓ  إا 

بد اُدراسرر٤خ ثػررٞرح ضرربِٓخ  كٜررٞ ٣ػررجؼ هررب را ػِرر٠ اُ٘وررد ٣سررز ٤غ أُررزؼِْ ػررٖ ـر٣ررن رؤ٣ررخ أُٞؾررٞػ

ٝا ثداع ٝا سزوػب    الأٓر اُ ١ ٣ؤًد إ ٛ ا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌر ٣ؼد ضبٓ  لأٗرٞاع ٓازِلرخ  ٓرٖ اُزل٤ٌرر  

 ,Sarid, 2012ٝثبُزررب٢ُ كرربُٔزؼِْ اُرر ١ ٣لٌررر ثٜرر ا اُرر٘ٔف ٣ٌزسررت ٓسررز٣ٞبد رل٤ٌررر ٓزؼررد ح ٝٓز٘ٞػررخ9  

.26)0 

 ش انُظايٍخطىاخ انرفكُ

 ٣ز ِت اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٖٓ إرجبع اُا ٞاد ا٥ر٤خ:

 0 راسخ أُؿٕٔٞ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُورراد اُدراس٤خ ٖٓ اعَ كٜٜٔب ٝإ راًٜب -1

 0اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ أٌُٞٗبد الأسبس٤خ ُٜ ا أُؿٕٔٞ أُؼرٝؼ ك٢ أُورراد اُدراس٤خ -2

 0رلس٤ر بٝ رٞؾ٤ؼإػ ب  بٓضِخ ػ٠ِ ثؼؽ أٌُٞٗبد الأسبس٤خ اُز٢ رؾزبط إ٠ُ  -3

 0اُرؤ٣خ أُزسؼخ ُِ٘ظبّ بٝ الأٗظٔخ أٌُٞٗخ ُزؾد٣د اُلغٞاد ك٤ٜب -4

 & Songرثف الأٗظٔخ أٌُٞٗخ ث ٗظٔخ بنرٟ ااد ػ هخ   راى اُػٞرح ا٤ٌُِخ ُزِي أُؿب٤ٖٓ  -5

Meng,200.: 76)0  

 انُظشَح انرٍ ذُاوند انرفكُش انُظايٍ تانرفغُش

 ( َظشَح تاسذهُد Bartlett ,0222) 

ٝاكزرؼ إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٛٞ ػجربرح ػرٖ ػ٤ِٔرخ رزٌرٕٞ ٓرٖ  2001ٝؾغ ٛ ٙ اُ٘ظر٣خ ثبرر٤ِذ ػبّ    

 ص س ن ٞاد ٢ٛ : 

اُا ٞح الأ٠ُٝ : رؾد٣د اًجر ػد  ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼ٘بغر اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُ٘ظربّ بٝ أُٞهرق بٝ اُؾردس سرٞا  

 0زبيظ أُرؿٞة ك٤ٜب ًبٗذ رِي ٓطٌِخ بٝ ؽَ بٝ ٓغٞػخ ٖٓ الأكٌبر بٝ اُلرظ بٝ اُ٘
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اُا ٞح اُضب٤ٗخ : عٔغ اُؼ٘بغر أُزطبثٜخ س٣ٞخ ٝٝغق ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بغر اُز٢ رزررى غرلبد ٓرغ 

 0أُغٔٞػخ الأنرٟ 

 0اُا ٞح اُضبُضخ : إ٣غب  كٌرح ٓطزرًخ رغٔغ ًَ ٛ ٙ اُؼ٘بغر ٝأُغٞػبد س٣ٞخ 

اُزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ   ٣ٝؼزجرر اُزل٤ٌرر ػٌرن اُزل٤ٌرر ٝرؼد ن ٞح إ٣غب  اُلٌرح أُطرًخ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔضَ 

اُزؾ٢ِ٤ِ اُ ١ ٣ٜزْ ثزغزيخ الأض٤ب  ٝرؾ٣ِٜٞب إُر٠ ٓراؽرَ ث٤٘ٔرب ٣ورّٞ اُزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ ثزغ٤ٔرغ الأضر٤ب  ٓرغ 

ثؼؿٜب اُجؼؽ ك٢ ٓراؽَ ٢ٛ بٍٝ ؽ٤ِخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼٞهربد اُزر٢ رٞاعرٚ ػ٤ِٔرخ اُزل٤ٌرر اُ٘ظرب٢ٓ ؽ٤رش 

  رٞعرد ٛ٘بُري ب١ ٗٔرف   بٓرب اُادػرخ بٝ اُؾ٤ِرخ اُضب٤ٗرخ ُٔٞاعٜرخ ٝاُزـِرت ػِر٠  رزٌٕٞ كٌرح ك٢ اُؼوَ اٗرٚ

ػوجبد اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٛٞ إ راى اُرسبُخ اُز٢ ٣وُٜٞب اُدٓبؽ ُِلر  ث ٗرٚ   رٞعرد ٛ٘بُري ب١ كٌررح ٓطرزرًخ 

بؽ ُرْ رغٔغ أٌُٞٗبد ٓغ ثؼؿٜب اُجؼؽ ٝاٗٚ ٖٓ ؿ٤ر أُغد١ اُجؾش ػٖ كٌرح ٝاؽدح ٝٛ ا ٣ؼ٢٘ إ اُردٓ

٣سز غ إ٣غب  اُلٌرح ثؼد   بٓب اُؾ٤ِخ اُضبُضرخ ٛر٢ ث٘رب  ٌٓزجرخ ٓرٖ اُؾِرٍٞ اُز٘ظ٤ٔ٤رخ اُزر٢ رزجرغ ع٤ٔؼٜرب ٗٔرف 

 Bartlett,2001: 10-11)0ٓطبثٚ  

٘ظْ      ُٔ ٣ٝرٟ ثبرر٤ِذ إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٛٞ ػجبرح ػٖ رو٤٘خ رٜدف إ٠ُ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝا سزجػبر اُ

  ٣ٌٝٔ٘٘ب اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٘بغرر ٌٝٓٞٗربد ٝٝؽرداد ٓٞهرق ُِٔطبًَ ٝأُٞاهق أُؼودح 

ٓؼ٤ٖ ٖٓ اعَ اُز٘بؿْ ٝاُز٘بسن ث٤ٖ ػ٘بغر اُي أُٞهق ثد  ٖٓ ػزٍ ٝرػ٤٘ق رِي اُؼ٘بغر ٝرؾ٤ِِٜب   

ٝٗوبـ اُوٞح ك٢ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ روغ ك٢ اٗٚ ثس٤ف ٝكؼبٍ ٣ٝرٞكر إٌٓب٤ٗرخ إ٣غرب  رر٤ًرز ٓر٘ظْ ٝضربَٓ ؽرٍٞ 

 ( Bartlett,2001: 5ٞهق  ب١ ٓ

ٝاُزل٤ٌررر اُ٘ظررب٢ٓ ٛررٞ ـر٣وررخ رل٤ٌررر ٜٓ٘غ٤ررخ رٜرردف إُرر٠ عٔررغ أُؼِٞٓرربد ٝا سزجػرربر اُطرربَٓ ؽررٍٞ     

أُٞاهق ٝأُطبًَ أُؼوردح ٝاُػرؼجخ ٓرٖ نر ٍ ررراثف الأضر٤ب  ٝالأٗظٔرخ ٝأُٞاهرق ٓرغ ثؼؿرٜب اُرجؼؽ 

 Bartlett,2001: 2)0ٝإ٣غب  اُؾٍِٞ  

ُٔؼرٝكخ ٝاُسبيدح كبٕ رو٤٘بد اُزل٤ٌر رؼزٔد ػ٠ِ اُ ر٣وخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُزل٤ٌر ك٢ ٝك٢ بٗٔبـ اُزل٤ٌر ا   

اُزل٤ٌر ثطٌَ بسبس٢ بٓب ك٢ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ كٜٞ ٓازِق ؽ٤ش اٗٚ ٣وّٞ ثٔزط ـر٣وخ اُزل٤ٌر اُزؾ٢ِ٤ِ ٓغ 

زل٤ٌر ؽٍٞ ـر٣وخ اُزل٤ٌر اُزر٤ًج٢  ٝٓضَ ٓب ٛٞ ٓؼرٝف كبٕ اُزل٤ٌر اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ ػجبرح ػٖ ـر٣وخ اُ

بعزا  بٝ ػ٘بغر ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ  بٓب  اُزل٤ٌر اُزر٤ًج٢ كٜٞ ٤ُن ضبيؼب ضبٗٚ ضبٕ اُزل٤ٌر اُزؾ٢ِ٤ِ ثَ إ 

اُزل٤ٌر اُزر٤ًج٢ ٣ؼزجر ـر٣وخ رل٤ٌر ؽٍٞ ٤ًل٤خ رراثف ٝػَٔ الأعزا  بٝ اُؼ٘بغر اُز٢ ًٞٗذ اُي 

 (Bartlett, 2001, 2)أُٞهق9 

 ك٢ رو٤٘بد اُزل٤ٌر ا٥ر٤خ: ُِٝزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ بغٍٞ ٝع ٝر بسبس٤خ

 ُِدًزٞر ا ٝار   ١ ثٞٗٞ Lateral Thinkingا ثداػ٤خ ٝاُزل٤ٌر اُغبٗج٢   -1

 ُِدًزٞر ا٤ُبٛٞ ؿُٞدرادTheory of Control 9 ٗظر٣خ اُو٤ٞ   -2

 ُِدًزٞر ع٤٘ررص اُزطُٞر  TRIZٗظر٣خ ؽَ أُطٌِخ ا ثزٌبر٣خ  -3

 (Bartlett,2001, 3)اُجرٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼػج٤خ  -4

ؼزٔد ٓلّٜٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ػ٠ِ أُجدب اُزب٢ُ ٝاُ ١ ٣٘ع ػ٠ِ إ ع٤ٔغ الأض٤ب  رٌٕٞ ٓ٘ظٔخ  ب١ ٣ٝ   

ثٔؼ٠٘ بنر إ ًَ ٓب ٓٞعٞ  ك٢ اُؾ٤بح ك٢ اُؾ٤بح ٣زلبػَ ٓغ  ٣ز صر ٝ ٣ؤصر ( ثبلأض٤ب  اُز٢ ؽُٞ٘ب   كٔض  

 إاا بر ٗب  اُؾػٍٞ ػ٠ِ ٗزبيظ ٓؼ٤٘خ    

٤ِ٘ب إ ٗـ٤ر اُ٘ظبّ اُ ١ ٣دػْ اُي أُٞهق ٣ٌٕٝٞ بسبسٚ ٝث ر٣وخ ٝٓازِلخ ك٢ ٓٞهق ٓب ك٤غت ػ    

رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُؾػٍٞ ػ٠ِ  ٗزبيظ ٓازِلخ  ب١ ثٔؼ٠٘  بنر ك٘ؾٖ ػ٤ِ٘ب إ ٗلٌر ث ر٣وخ ٗظب٤ٓخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

اُ٘ظبّ ث ر٣وخ ٓازِلخ9 ك٤ِن ٖٓ أٌُٖٔ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ بعزا  ٖٓ أُٞهق ثَ ٣غت ػ٤ِ٘ب اُزؼبَٓ ٓغ اٌَُ 

٣غت ػ٤ِ٘ب اُزؼبَٓ ٓغ ً  الأعزا  اُز٢ رٌٕٞ اُي أُٞهق ٝاُ ر٣وخ اُز٢ رزلبػَ ثٜب ٌٓٞٗبد  ثؾ٤ش

 0(Bartlelt, 2001, 4)ٝبعزا  اُي أُٞهق ٓغ ثؼؿٜب اُجؼؽ 

 يثشساخ اػرًاد انُظشَح 

  ٢ٛ اُ٘ظر٣خ اُٞؽ٤دح اُ ١ ر رهذ إ٠ُ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ثطٌَ ٝاؾؼ  ٕٝ ؿ٤رٛب ٖٓ اُ٘ظر٣بد

0 
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 برد اُ٘ظر٣خ إ٠ُ إ ٛدف اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٛٞ  ٣ب ح ٝػ٢ اُلر  ٝرٞس٤غ ٗظررٚ ُِؼبُْ أُؾ٤ف ثٚ بض

 0ٝرطغ٤ؼٚ ػ٠ِ أُطبرًخ اُٞاسؼخ ك٢ ؽَ أُطٌ د 

  بًدد اُ٘ظر٣خ ػ٠ِ اُدٝر اُزلبػ٢ِ ٌَُ ٖٓ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢ ٝا عزٔبػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌر

 0اُ٘ظب٢ٓ ُدٟ اُلر  

  اُ٘ظر٣خ ثطٌَ ًج٤ر ك٢ بػ ب  أُؼِٞٓبد ٝاُاجراد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزؼِْ ثطٌَ ٓزسِسَ ٝٗظب٢ٓ سبٛٔذ

 0ثؾ٤ش رز٘بؿْ ك٤ٜب ع٤ٔغ عٞاٗت اُاجرح أُؼرك٤خ ٝاُٞعدا٤ٗخ ٝاُ٘لن ؽر٤ًخ 

  سبٛٔذ اُ٘ظر٣خ ك٢ إػ ب  اُؾٍِٞ ا ثداػ٤خ ُِٔطٌ د ٖٓ ن ٍ ٓسبػدح اُلر  ك٢ اُزؼرف ػ٠ِ

 0ٔطٌِخ ٝاُ٘ظر إ٤ُٜب ٗظرح ض٤ُٞٔخ ااد ر٘ظ٤ْ ٓزسِسَ ٝؿ٤ر ػطٞاي٢الأسجبة الأسبس٤خ ُِ

 دساعاخ عاتمح

 دساعاخ ذُاوند انرفكُش انُظايٍ  

 Maani & Maharaj(0220)دساعح ياٍَ ويهاساض    -2

 "انرفكُش انُظايٍ وػلالره تؽم انًشكلاخ انًؼمذج نذي ذذسَغٍ انعايؼح"

اُزؼرف ػ٠ِ اُؼ هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٝؽَ أُطٌ د بعر٣ذ اُدراسخ ك٢ بٓر٣ٌب ٝاسزٜدكذ    

( ردر٣س٢ ٝردر٣س٤خ انز٤رٝا ثبُ ر٣وخ 150ُدٟ ردر٣س٢ اُغبٓؼخ   ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  

اُؼطٞاي٤خ ااد اُزٞ ٣غ أُز٘بست   ًٝبٗذ اُٞسبيَ ا ؽػبي٤خ أُسزؼِٔخ   ث٤رسٕٞ   رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ   

يظ اُدراسخ إ ردر٣س٢ اُغبٓؼخ ٣زٔزؼٕٞ ثٔسزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُزل٤ٌر ا نزجبر اُزبي٢   ٝبسلرد ٗزب

اُ٘ظب٢ٓ    ٝإٕ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ٣ب ح هدرح ٝكْٜ اُلر  ُ عزا  أٌُٞٗٚ ُِٔٞهق هجَ اُجد  

ك٢ اُؾَ   ًٔب رٞغِذ اُدراسخ إ٠ُ إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣سبْٛ ك٢ رؾس٤ٖ ب ا  اُلر  ػ٘د ؽَ 

 ( Maani & Maharaj ,2002: 212-213  أُطٌ د أُؼودح 

 Connell at el(0220)دساعح كىَُم وآخشوٌ    -0

 "ذطىس يهاساخ انرفكُش انُظايٍ نذي غهثح انعايؼح"   

بعر٣ذ اُدراسخ كر٢ اُٞ ٣ربد أُزؾردح  ٝاسرزٜدكذ اُزؼررف ػِر٠ رؾد٣رد ٓردٟ ر رٞر ٜٓربراد     

( ـبُرت ٝـبُجرخ   إا اسرزؼَٔ اُجبؽرش 36ٌٞٗخ ٖٓ  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ُدٟ ـِجخ اُغبٓؼخ   ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ٓ

صرر س ٓرردانَ ري٤سرر٤خ ُزرردر٣ن اُزل٤ٌررر اُ٘ظررب٢ٓ ُرردٟ   اُ ِجررخ ٝٛرر٢  أُرردنَ أُو٤ررد   أُرردنَ أُٞسررغ 

ٝأُرردنَ اُزٌررب٢ِٓ (  رررْ اسررزؼٔبٍ رؾ٤ِررَ ا ٗؾرردار ُزؾ٤ِررَ ٗزرربيظ اُجؾررش    ٝبظٜرررد ٗزرربيظ اُجؾررش بٕ 

اُ٘ظررب٢ٓ ٛررٞ بكؿررَ أُرردانَ ُز رر٣ٞر ٝر٤ٔ٘ررخ ٛرر ا اُ٘ررٞع ٓررٖ أُرردنَ اُزٌررب٢ِٓ كرر٢ ررردر٣ن اُزل٤ٌررر 

   Connell at el ,2012: 117)0اُزل٤ٌر 

 يُالشح وذؽذَذ ظىاَة الإفادج يٍ انذساعاخ انغاتمح: 
إٕ اُدراسبد اُسربثوخ ٛر٢ عرز  ٜٓرْ ٌٝٓٔرَ ُِجؾرش ه إا رجرر  اُوؿرب٣ب أُزؿرٔ٘خ كر٢ اُدراسرخ ه ٓرٖ       

ن ٍ اُزؼرف ػ٠ِ ٗزبيظ رِي اُدراسبده ٝب٣ٖ رٞعرد اُلغرٞاد بٝ ٗوربـ اُؿرؼق ٝب٣رٖ اٗزٜرذ ؽزر٠ ٣زسر٠٘ 

ٖ ؽ٤ررش اٗزٜرر٠ ُِجبؽررش سررد رِرري اُضـررراد ٝرلسرر٤ر ٗورربـ اُِررجن ٝاُـٔررٞؼ ه ٝا ٗ رر م ثبُجؾررش اُؼِٔرر٢ ٓرر

ا٥نرٕٝ ؽز٠ ٣ؾدس اُز ٞر ٝاُزٌبَٓ ثبُؼِْ  ٝثؼد بٕ اسزؼرؼ اُجبؽضبٕ ٓب ر٤سر ُٜٔب ٖٓ  راسربد  كر٢ 

٤ٓرردإ اُرر ًب  اُرٝؽرر٢ ٓررٖ ٗبؽ٤ررخ  ٝبٗٔرربـ اُطاػرر٤خ ٓررٖ ٗبؽ٤ررخ بنرررٟ  اسررز٘زغب اُجبؽضرربٕ إٕ اُدراسرربد 

سرز٣ٞبد اُدراسر٤خ   ًٝر ُي رجب٣٘رذ اُسبثوخ رجب٣٘ذ ٖٓ ؽ٤ش الأٛداف ٝؽغْ اُؼ٤٘بد ٝاُلئربد اُؼٔر٣رخ ٝأُ

  0ك٢ اسزاداّ الأ ٝاد ٝاُٞسبيَ ا ؽػبي٤خ أُسزادٓخ ك٤ٜب 

  -أيا فٍ يا َرؼهك تانفىائذ انًرىخاج يٍ انذساعاخ انغاتمح ًَكٍ إظًانها تؼذج َماغ وهٍ:

 0ُجؾش اُزؼرف ػ٠ِ ٗٞػ٤خ الأٛداف اُز٢ رٓذ إ٤ُٜب اُدراسبد اُسبثوخ ٝٓدٟ  هزٜب ك٢ ٓؼبُغخ ٓطٌِخ ا -1

اُزؼرف ػ٠ِ اُؼ٤٘بد ٝا عرا اد اُجؾض٤خ اُز٢ ارجؼزٜب اُدراسبد ٝارابا ا عرا اد أُ٘بسجخ ُٔرب ٣٘سرغْ  -2

 0ٓغ ٛ ٙ اُدراسخ 

 0اُزؼرف ػ٠ِ الأسب٤ُت ا ؽػبي٤خ أُسزؼِٔخ ٝا كب ح ٜٓ٘ب  -3
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 انفصم انصانس

 يُهعُح انثؽس وإظشاءاذه

 أولا: يُهعُح انثؽس 

اسزؼَٔ اُجبؽض٤ٖ أُٜ٘ظ اُٞغل٢ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أُ يْ ُِجؾش  لأٗٚ ٓج٘ر٢ ػِر٠ كٌررح إ٣غرب  اُؼ هرخ ثر٤ٖ     

أُزـ٤ررراد  إا إ أُررٜ٘ظ اُٞغررل٢ ٣ٔزررب  ثزؾد٣ررد اُظررربٛرح أُدرٝسررخ  ًٝرر ُي ٣وررّٞ ثزٞؾرر٤ؼ اُؼ هرررخ 

 0( 72: 2007ا ررجبـ٤خ ٝٓودارٛب  ِٓؾْ  

 شاَُا: يعرًغ انثؽس

زٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ردر٣س٢ ٤ًِبد عبٓؼخ ًرث   ٖٝٓ ً  اُغ٘س٤ٖ ٝاُجبُؾ ػد ْٛ ٣طزَٔ ٓغ    

 ( ٣ٞؾؼ اُي 1(٤ًِخ  ٝعدٍٝ  16( ردر٣س٤خ ٓٞ ػ٤ٖ ػ٠ِ  ..3( ردر٣س٢ ٝ 244( ٝثٞاهغ  1243 

                                                      

 (2ظذول )                                                   

 يعرًغ انثؽس يىصع تؽغة انكهُح وانعُظ                             

 انًعًىع إَاز ركىس اعى انكهُح خ

 74 22 33 كهُح انرشتُح انثذَُح وػهىو انشَاظح   2

 201 33 20 كهُح الإداسج والالرصاد  0

 273 72 223 كهُح انرشتُح نهؼهىو الإَغاَُح  3

 220 74 55 كهُح انرشتُح نهؼهىو انصشفح  7

 22 3 1 كهُح انرًشَط  5

 41 07 57 كهُح انضساػح  3

 53 04 02 كهُح انصُذنح  4

 22 30 34 كهُح انطة  1

 71 23 35 كهُح انطة انثُطشٌ  2

 277 32 45 كهُح انؼهىو  22

 44 07 53 كهُح انؼهىو الإعلايُح  22

 72 2 30 كهُح انؼهىو انغُاؼُح  20

 72 02 22 كهُح انؼهىو انطثُح انرطثُمُح  23

 53 25 31 كهُح انماَىٌ  27

 233 23 224 كهُح انهُذعح  25

 72 20 01 كهُح غة الأعُاٌ  23

 2073 322 177 انًعًىع انكهٍ 

 شانصا: ػُـُح انثؽس

( ٤ًِبد 6( ردر٣س٢ ٝردر٣س٤خ ٓٞ ػ٤ٖ ػ٠ِ صٔبٕ ٤ًِبد ثٞاهغ  400انز٤بر اُجبؽض٤ٖ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ    

( ٖٓ أُغزٔغ ا٢ٌُِ ُِجؾش   رْ انز٤برْٛ ثبُ ر٣وخ 232 ( ٤ًِبد إٗسب٤ٗخ ٣ٝطٌِٕٞ ٗسجخ  2ػ٤ِٔخ ٝ  

اُ ر٣وخ ٣غؼِٜب اًضر رٔض٤َ ُٔغزٔغ اُؼطٞاي٤خ اُ جو٤خ ااد اُزٞ ٣غ أُز٘بست   إا إ انز٤بر اُؼ٤٘خ ثٜ ٙ 

اُجؾش الأغ٢ِ   ًٔب رؼ ٢ ؽر٣خ ُِجبؽش ك٢ إ ٣ازبر ػد  ٖٓ ًَ ـجوخ ث ر٣وخ ػطٞاي٤خ رز٘بست ٓغ 

 ( ٣ٞؾؼ اُي2ٝعدٍٝ    0(66: 2004ؽغْ ٓغزٔغ اُجؾش  اُجِدا١ٝ   
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 (0ظذول )                                                

 ػُُح انثؽس يىصػح تؽغة انكهُح وانعُظ وانرخصص                           

 انُغثح انًعًىع انُغثح إَاز انُغثح ركىس انرخصص اعى انكهُح خ

كهُح انؼهىو  2

 الإعلايُح 

 324 32 %23 02 321 71 إَغاٍَ

 %1 32 %2 22 % 4 02 إَغاٍَ كهُح انماَىٌ 0

كهُح انطة  3

 انثُطشٌ   

 %22 72 %1 22 22 % 32 ػهًٍ

 %22 72 320 25 % 2 05 ػهًٍ كهُح انصُذنح  7

 %24 32 %04 35 %23 37 ػهًٍ كهُح انؼهىو  5

 325 32 %7 5 302 55 ػهًٍ كهُح انهُذعح  3

 %3 03 %2 22 %5 20 ػهًٍ كهُح غة الأعُاٌ   4

 %24 34 325 02 324 74 ػهًٍ كهُح انضساػح   1

 3222 722 3222 201 3222 040 انًعًىع

 ساتؼا: أداخ انثؽس 

 يمُاط انرفكُش انُظايٍ  

 خطىاخ تُاء يمُاط انرفكُش انُظايٍ 

إ ػ٤ِٔخ ث٘ب  ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ سبرد ؾٖٔ اُا ٞاد اُؼ٤ِٔخ أُؾد ح ك٢ ث٘ب  أُوب٤٣ن      

اُ٘لس٤خ   إا رْ رؾد٣د أُلّٜٞ   ٝرؾد٣د ٓغب رٚ   ٝغ٤بؿخ اُلوراد ُزِي أُغب د   ٝرؾ٤ِِٜب ٝاسزاراط 

 -اُاػبيع اُو٤بس٤خ ُِٔو٤ب  ًٝٔب ٣ ر٢ :

 ذؽذَذ انًفهىو  -2

ؽض٤ٖ أُ٘ ِوبد اُ٘ظر٣خ اُ ١ ٣ؼزٔد ػ٤ِٜب   إا اػزٔدٝا ك٢ رؾد٣د ٓلّٜٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ؽد  اُجب      

  ًٔب رْ ا ػزٔب  ػ٠ِ اُ٘ظر٣خ اُز٢ ٝؾؼٜب ثبرر٤ِذ  Bartlett (2001ػ٠ِ اُزؼر٣ق اُ٘ظر١ ُجبرر٤ِذ  

 -اُ٘ظب٢ٓ ٢ٛٝ :ُِزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ   ٝرْ رؾد٣د ص س ٓغب د ُِٔو٤ب  ػ٠ِ ٝكن ُِزؼر٣ق اُ٘ظر١ ُِزل٤ٌر 

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ػٖ ـر٣وٜب اُٞغٍٞ إ٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ ٝـج٤ؼخ  ظًغ انًؼهىياخ: - أ

اُؼ هخ ث٤ٜ٘ٔب ػٖ أُٞاهق ٝأُطٌ د اُز٢ ٣زؼرؼ ُٜب اُلر  ثطٌَ ٝاؾؼ ٝغؾ٤ؼ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ 

 0ٓٞاعٜخ رِي أُٞاهق 

٠ اسزؼٔبٍ ٜٓبرارٚ ُٔؼركخ   ٝإ راى أُٞاهق اُز٢ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رؼ٢٘ هدرح اُلر  ػِفهى انًىالف :  -ب

٣زؼرؼ ُٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرر٤ًجٜب ٝرو٤ٜٔب ٖٓ بعَ كٜٜٔب ٝرلس٤رٛب ٝإ٣غب  اُؾٍِٞ أُ٘بسجخ ُٜب ٓؼزٔدا ػ٠ِ 

 0اُاجراد اُسبثوخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗط خ ٝا عرا اد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلر  ُـرؼ اُزـِت ػ٠ِ اُػؼٞثبد إَعاد انؽهىل :  -ض

    0ٝاُٞغٍٞ إ٠ُ اُؾَ أُ٘بست ُِٔطٌ د 

 إػذاد فمشاخ انًمُاط تصُغرها الأونُح   -0

ثؼد رؾد٣د ٓلّٜٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ثػٞرح  ه٤وخ ك٢ ؾٞ  اُ٘ظر٣خ أُزج٘بح ٝرؾد٣د رؼر٣ق ٓغب د     

( 12( كورح ثػ٤ـزٜب الأ٤ُٝخ ٝثٞاهغ  36اُجبؽض٤ٖ ثػ٤بؿخ اُلوراد   إا ثِؾ ػد  اُلوراد   أُو٤ب    هبّ

(  6( كورح ُِٔغبٍ اُضبُش ًٝٔب ٓٞؾؾٚ ك٢ ِٓؾن  12( كورح ُِٔغبٍ اُضب٢ٗ ٝ 12كورح ُِٔغبٍ الأٍٝ ٝ 

ثزؼب  ػٖ ٝهد رٝػ٢ ك٢ غ٤بؿزٜب ٝؾٞػ اُلورح ٝسُٜٞخ هرا رٜب   ٝرغ٘ت اُزؼج٤ر اُِـ١ٞ أُرثي ٝا 

    0( 132:  2007ٗل٢ اُ٘ل٢  كرط   

 غشَمح انمُاط   -3

اػزٔدد ـر٣وخ ٤ٌُرد اُأبس٤خ  ًٜٞٗب رٔزب  ثسُٜٞخ ػ٤ِٔخ اُزػؾ٤ؼ ٝرسٔؼ ُِٔسزغ٤ت إ ٣ؼجر      

(  إا رْ ٝؾغ نٔن ثدايَ بٓبّ ًَ كورح ٖٓ 402: 2002ػٖ  رعخ ٓطبػرٙ ثػٞرح  ه٤وخ  ػٞ ح  
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ب   ر٘ جن ػ٢ِّ ؿبُجبً   ر٘ جن ػ٢ِّ بؽ٤بٗبً    ر٘ جن ػ٢ِّ ؿبُجبً    كوراد أُو٤ب  ٢ٛٝ  ر٘ جن  ًٔ ػ٢ِّ  اي

ب( ٣ٝ ِت ٖٓ ًَ ٓلؾٞظ إ ٣ازبر ٝاؽدح ٖٓ ث٤ٖ اُجدايَ اُأسخ  ًٔ  0ر٘ جن ػ٢ِّ  اي

 صلاؼُح انفمشاخ )انرؽهُم انًُطمٍ نهفمشاخ(   -7

ًد ٖٓ ٓدٟ ٓ ئزٜب ُو٤ب  اُسٔخ أُزٓغ إ ٖٓ اُ رم اُؼ٤ِٔخ أُلؿِخ ُٔؼركخ غ ؽ٤خ اُلوراد ٝاُز    

(  ُٝٔؼركخ ٓدٟ Ebel,1.72: 324ه٤بسٜب ٢ٛ ػرؾٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزاػػ٤ٖ  

غ ؽ٤خ كوراد اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ رْ ػرؾٜب ػ٠ِ ٓغٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزاػػ٤ٖ ك٢ ٤ٓدإ اُؼِّٞ 

ارٜب ثبُ٘سجخ ُِٔغب د اُض س   إا بثدٟ ع٤ٔغ اُزرث٣ٞخ ٝاُ٘لس٤خ ُؾٌْٜٔ ػ٠ِ ٓدٟ غ ؽ٤زٜب ٝٓ ئخ كور

أُؾ٤ٌٖٔ ٓٞاكوزْٜ ٖٓ ؽ٤ش ػد  كوراد أُو٤ب  ٝأُؿٕٔٞ ٝالأٝ إ ٓغ إعرا  ثؼؽ اُزؼد٣ د ؾٖٔ 

اُغبٗت اُِـ١ٞ ٖٓ هجَ ثؼؽ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُ ١ ُْ رؤصر ػ٠ِ ٓؿٕٔٞ اُلورح   إا ان  اُجبؽش ثغ٤ٔغ 

ُٔؾ٤ٌٖٔ   ُٝزؾ٤َِ برا  أُؾ٤ٌٖٔ اسزؼَٔ اُجبؽش اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ اُزؼد٣ د اُ ١ اهزرؽذ ٖٓ هجَ اُسب ح ا

 (0905ُؼ٤٘خ ٝاؽدح   ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُلوراد  اُخ إؽػبي٤ب ػ٘د ٓسزٟٞ   ُخ  2ٝٓرثغ ًب١  ًب(

 إػذاد انرؼهًُاخ )وسلح الإظاتح( 

٘ل٤  ٓب ٣را  إ ًزبثخ رؼ٤ِٔبد أُو٤ب  ض٢ ؾرٝر١ ٣سبػد أُسزغ٤ت ػ٠ِ ٓؼركخ ٓب ٓ ِٞة    ٝر      

ٓ٘ٚ ثػٞرح  ه٤وخ   ُ ا راػ٠ اُجبؽش اُٞؾٞػ ٝسُٜٞخ كْٜ اُزؼ٤ِٔبد   ٝـِت ٖٓ ًَ ٓسزغ٤ت إ ٣ؿغ 

بٓبّ اُجد٣َ اُ ١ ٣راٙ ٓ٘بسجب ٣ٝ٘ جن ػ٠ِ ـج٤ؼخ اُسِٞى اُ ١ ٣ٔبرسٚ   ٓغ اُز ٤ًد ػ٠ِ اُدهخ  √( ػ ٓخ 

 0ػ٘د ا عبثخ 

 ذصؽُػ انًمُاط وؼغاب انذسظح انكهُح   -5

٤خ رػؾ٤ؼ أُو٤ب  رز ِت ٝؾغ  رعخ ػ٘د إعبثخ أُسزغ٤ت ػ٠ِ ًَ كورح ٖٓ كوراد أُو٤ب  إ ػِٔ

(   إا 36  صْ ؽسبة اُدرعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤ب  ٖٓ ن ٍ عٔغ اُدرعبد ُلوراد أُو٤ب  اُجبُـخ  

(   5ه4ه3ه2ه1ٝؾؼذ  نٔن ثدايَ بٓبّ ًَ كورح   ٣وبثِٜب سِْ  رعبد اُزػؾ٤ؼ ٝرراٝػ ٖٓ  

ٍٞ ػ٠ِ اُدرعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓلؾٞظ رغٔغ اُدرعبد اُ ١ ٣ؾػَ ػ٤ِٜب ٖٓ ن ٍ ٝلأعَ اُؾػ

(  رعخ   ٝإ ه٤ٔخ 36 - 120إعبثزٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلوراد   ػِٔب إ اهَ ٝبػ٠ِ  رعخ رراٝؽذ ث٤ٖ  

  0(102اُٞسف اُلرؾ٢ ُِٔو٤ب  ٢ٛ  

 انرؽهُم الإؼصائٍ نهفمشاخ  -3

 رْ رؾ٤َِ اُؼ٤٘خ ث ر٣وخ     

  انفمشج تانذسظح انكهُح نهًمُاطػلالح دسظح  -

ٖٓ اعَ رؾو٤ن غدم اُلوراد اسزارط اُجبؽض٤ٖ اُؼ هخ ث٤ٖ  رعخ ًَ كورح ٖٓ اُلوراد ٝاُدرعخ       

ا٤ٌُِخ ُِٔو٤ب    إا إ رؿ٤ٖٔ اُلورح ك٢ أُو٤ب  ٣زٞهق ػ٠ِ ٓؼبَٓ اررجبـٜب كٌِٔب  ا  اررجبـ اُلورح 

٤ب    ٝثبسزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اررجبـ ث٤رسٕٞ ظٜر إ ع٤ٔغ ثبُدرعخ ا٤ٌُِخ  ا  اؽزٔبٍ ؾٜٔب ك٢ أُو

( ٝػ٘د ٓسزٟٞ   ُخ 090.2ٓؼبٓ د ا ررجبـ  اُخ إؽػبي٤ب ػ٘د ٓوبرٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغد٤ُٝخ اُجبُـخ  

( 36(  ٖٝٓ ن ٍ اُي كبٕ ع٤ٔغ كوراد ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ اُجبُـخ  3.2( ٝ رعخ ؽر٣خ  0905 

 ( ٣ٞؾؼ اُي 3كورح ٓوجُٞخ ٤ٔٓٝزح ٝعدٍٝ  

 (3ظذول )                                                   

 يؼايلاخ اسذثاغ دسظح انفمشج تانذسظح انكهُح نًمُاط انرفكُش انُظايٍ                     

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  اُلوراد

 ا ررجبـ

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  اُلوراد

 ا ررجبـ

1 093.2 1. 09410 

2 09424 20 09411 

3 09355 21 09447 

4 093.4 22 09410 

5 09376 23 09446 

6 09432 24 09367 
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7 09423 25 093.4 

2 0943. 26 09372 

. 09453 27 09315 

10 0932. 22 09322 

11 09435 2. 09362 

12 09401 30 09367 

13 09370 31 09342 

14 09342 32 09321 

15 09342 33 09360 

16 09321 34 09325 

17 093.5 35 09302 

12 09410 36 09256 

 

 انخصائص انغُكىيرشَح نًمُاط انرفكُش انُظايٍ 

 أولا : انصذق 

(  122: 2010ٛٞ هدرح أُو٤ب  ػ٠ِ رود٣ر اُابغ٤خ ٝه٤بسٜب ثػٞرح  ه٤وخ  ٕٝ رؾ٤ز بٝن ب  ٓغ٤د    

 -ٝهد رؾون اُجبؽش ٖٓ غدم أُو٤ب  ٖٓ ن ٍ :

 أ/ انصذق انظاهشٌ 

اُػدم اُظبٛر١ ك٢ ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ   ػ٘دٓب هبّ اُجبؽض٤ٖ ثؼرؼ أُو٤ب  ٝٓغب رٚ  رؾون    

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزاػػ٤ٖ ك٢ ٤ٓدإ اُؼِّٞ اُزرث٣ٞخ ٝاُ٘لس٤خ ُٔؼركخ برايْٜ ؽٍٞ ٓدٟ 

 0غ ؽ٤خ ٌٓٞٗبد أُو٤ب  ٝكورارٚ 

 ب/ صذق انثُاء 

اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٖٓ ن ٍ ٓؤضر ر٤٤ٔز اُلوراد  ػ هخ  رعخ رؾون ٛ ا اُ٘ٞع ٖٓ اُػدم ك٢ ٓو٤ب      

  0اُلورح ا٤ٌُِخ ثبُٔو٤ب (

 شاَُا : انصثاخ 

 رْ ؽسبة اُضجبد ُٔو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ث ر٣وز٤ٖ ٛٔب :

 اػادج الاخرثاس   –أ : الاخرثاس 

( 60اػب ح ا نزجبر   ثز ج٤ن أُو٤ب  ػ٠ِ ػ٤٘خ اُضجبد اُجبُـخ   –رْ ؽسبة اُضجبد ث ر٣وخ ا نزجبر      

( ٣ّٞ ػ٠ِ ٖٓ اُز ج٤ن الأٍٝ   ٝرْ اسزاداّ ٓؼبَٓ اررجبـ ث٤رسٕٞ 15ردر٣س٢ ٝردر٣س٤خ ٝثؼد ٓرٝر  

 ( 0920ث٤ٖ  رعبد اُز ج٤و٤ٖ ُِؾػٍٞ ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُضجبد   ؽ٤ش ثِؾ  

 رعضئح انُصفُح ب: ان

إ ـر٣وخ اُزغزيخ اُ٘ػل٤خ روّٞ ػ٠ِ بسب  رغزيخ ا نزجبر إ٠ُ ٗػل٤ٖ ٓزٌبكئ٤ٖ ٝؽسبة ا ررجبـ     

(  إا هبّ اُجبؽض٤ٖ ثلؾع رغبٗن اُ٘ػل٤ٖ ثبسزاداّ  رؾ٤َِ Ebel,1.72: 315ث٤ٖ ٛ ٣ٖ اُغزي٤ٖ  

( اًجر ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبي٤خ .49.2 اُزجب٣ٖ ثدٕٝ رلبػَ   ؽ٤ش ظٜرد اُو٤ٔخ اُلبي٤خ أُؾسٞثخ ٝاُجبُـخ 

( ٝٛ ا ٣دَُ إ اُؼ٤٘خ ٓزغبٗسخ   ُ ُي رْ روس٤ْ كوراد أُو٤ب  إ٠ُ هس٤ٖٔ كوراد 3924اُغد٤ُٝخ اُجبُـخ  

(ردر٣س٢ ٝردر٣س٤خ   صْ ؽسبة ٓؼبَٓ 60 ٝع٤خ ٝكر ٣خ ٖٓ اُدرعبد ا٤ٌُِخ ُؼ٤٘خ اُضجبد اُجبُـخ  

   (09.1سج٤رٓبٕ ثرإٝ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد  ( ٝثؼد رػؾ٤ؾٚ ثٔؼب ُخ 0924ث٤رسٕٞ كجِؾ  

 خايغا: انرطثُك انُهائٍ نهذساعح  

ثؼرد بًٔرَ اُجربؽض٤ٖ إػردا  ب اد اُجؾررش  ٝكرن اُا رٞاد اُؼ٤ِٔرخ  ٝثؼررد بٕ رؾورن اُػردم ٝاُضجربد  رررْ      

/ 4/ 12( إُرر٠  2017/ 3/  2ر ج٤ررن الأ اد ػِرر٠ ػ٤٘ررخ اُجؾررش ا سبسرر٤خ إا اسررزٔرد ٓرردح اُز ج٤ررن ٓررٖ 

( ٝثؼد ا ٗزٜب  ٖٓ ٓدح اُز ج٤ن هبّ اُجبؽض٤ٖ ثزلر٣رؾ ٝرػرؾ٤ؼ ث٤بٗربد  أُو٤رب  ٝؽسربة اُردرعبد 2017

 0ػ٠ِ ٝكن أُؼ٤بر أُؾد  
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 عادعا:انىعائم الإؼصائُح

اسزؼَٔ اُجبؽض٤ٖ اُٞسبيَ ا ؽػبي٤خ أُ٘بسجخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب سزؼبٗخ ثبُؾو٤جخ ا ؽػبي٤خ ُِؼِّٞ  

 -ًٝبلأر٢ : SPSS  ا عزٔبػ٤خ

  -يشتغ كآٌ: 1-

 ُٔؼركخ   ُخ اُلرٝم ا ؽػبي٤خ ٥را  أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ غ ؽ٤خ كوراد ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ 

 -يؼايم اسذثاغ تُشعىٌ  لاعرخشاض يا َؤذٍ: 0-

 0اُؼ هخ ا ررجبـ٤خ ث٤ٖ  رعخ ًَ كورح ٝاُدرعخ ا٤ٌُِخ ُلوراد ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ   -أ

  0خ بػب ح ا نزجبر ُٔو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓاُضجبد ث ر٣و -ب

  -ذؽهُم انرثاٍَ تذوٌ ذفاػم : 3-

 ُـرؼ كؾع رغبٗن ػ٤٘خ اُضجبد ث ر٣وخ اُزغزيخ اُ٘ػل٤خ9 

  -الاخرثاس انرائٍ نؼُُح واؼذج: 4-

 0رؼرف ٓسزٟٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ   -أ

 انفصم انشاتغ                                            

 ػشض انُرائط وذفغُشها ويُالشرها                       

٣زؿٖٔ ٛ ا اُلػرَ ػررؼ اُ٘زربيظ اُزر٢ رٞغر  إ٤ُٜرب اُجبؽضربٕ ٝرلسر٤رٛب ٝٓ٘بهطرزٜب ٝٓرٖ صرْ اُزٞغر٤بد 

  -ٝأُوزرؽبد:

 2انرؼشف ػهً يغرىي انرفكُش انُظايٍ نذي ذذسَغٍ انعايؼح  انهذف الأول :

ـجن اُجبؽش ٓو٤ب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأسبس٤خ   ٝثؼد رلر٣ؾ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب     

ٝٓؼبُغزٜب إؽػبي٤ب   ٝثبسزؼٔبٍ ا نزجبر اُزبي٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽدح ُِزؼرف ػ٠ِ   ُخ اُلرٝم ث٤ٖ أُزٞسف 

ُٔؼ٤بر١ ُؼ٤٘خ اُجؾش   اُؾسبث٢ ٝأُزٞسف اُلرؾ٢ ٝاُو٤ٔخ اُزبي٤خ أُؾسٞثخ ٝاُغد٤ُٝخ ٝا ٗؾراف ا

 0(4ًبٗذ اُ٘زبيظ ًٔب ٓج٤٘خ ك٢ عدٍٝ  

 

 (7ظذول )

َرائط الاخرثاس انرائٍ نؼُُح واؼذج نهرؼشف ػهً دلانح انفشق تٍُ انًرىعػ انؽغاتٍ وانًرىعػ 

 انُظشٌ نًمُاط انرفكُش انُظايٍ

انىعػ  انؼُُح انًرغُش

 انؽغاتٍ

الاَؽشاف 

 انًؼُاسٌ

انىعػ 

 انُظشٌ

دسظح 

 انؽشَح

يغرىي  انمًُح انرائُح

 انذلانح

2.25 
 انعذونُح انًؽغىتح

انرفكُش 

 انُظايٍ

 دانح 2.23 70.532 322 221 27.43 232.33 722

( ٢ٛ اًجر ٖٓ ه٤ٔخ 13.933إا ٣ط٤ر اُغدٍٝ بػ ٙ إ٠ُ إ ه٤ٔخ أُزٞسف اُؾسبث٢ اُجبُـخ          

(   ًٔب إ اُو٤ٔخ اُزبي٤خ أُؾسٞثخ ٝاُجبُـخ 14973( ٝثبٗؾراف ٓؼ٤بر١  102أُزٞسف اُلرؾ٢ اُجبُـخ  

( ٝ رعخ ؽر٣خ 0905( ػ٘د ٓسزٟٞ   ُخ  19.6( ٢ٛ اًجر ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبي٤خ اُغد٤ُٝخ اُجبُـخ  .42953 

 0(   ٝٛ ا ٣دٍ ػ٠ِ إ اُؼ٤٘خ رزٔزغ ثٔسزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ..3 

٣ٌٖٝٔ رلس٤ر اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ ٝكن اُ٘ظر٣خ أُؼزٔدح إ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٣سبػد اُلر  ك٢ انز٤بر     

ا سزرار٤غ٤بد اُغ٤دح اُ ١ رُٞد اُؾٍِٞ ا ٣غبث٤خ   ٝرغؼِٚ هب راً ػ٠ِ كْٜ أُٞاهق أُؼودح اُ ١ ٣ٔر ثٜب 

كٜٞ ضاع ٣سزؼَٔ اًضر ٖٓ  ٖٓ ن ٍ آز ًٚ ُِ٘ظرح اُزؾ٤ِ٤ِخ أُ٘ظٔخ ُٔب ٣غر١ ؽُٞٚ ٖٓ بؽداس  

ٓػدر ُلْٜ أُؼِٞٓخ ٣ٝز ٠ٗ هجَ إ ٣زا  ب١ ؽٌْ ؽز٠ رزُٞد ُد٣خ ه٘بػخ ٝب ُخ ٝٓؼِٞٓبد ًبك٤خ رسبػدٙ ك٢ 

 Bartlelt,2001:15 )0إ راى اُؼ هخ ٝر٣ٌٖٞ كٌرح ٓزٌبِٓخ ٝٓزراث خ ٝٓ٘ظٔخ  

س٢ اُغبٓؼخ ٣زٔزؼٕٞ ثٔسزٟٞ ( إ ردر2002٣ٝهد ارلوذ اُ٘ز٤غخ  ٓغ ٗز٤غخ  راسخ ٓب٢ٗ ٜٝٓبراط     

 0ػب٢ُ ٖٓ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ   ُٝد٣ْٜ اُودرح ػ٠ِ كْٜ الأعزا  أٌُٞٗخ ُِٔٞهق هجَ اُجد  ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾَ 

٣ٝرٟ اُجبؽش إ الأسزبا اُغبٓؼ٢ ٣زٔزغ ثبُاجرح ٝرراًْ أُؼركخ ٝاُ٘ؿظ اُؼو٢ِ ٣ٝٔزِي ٗظرح  ضبِٓخ     

ب   ٝانز٤بر اُورار أُ٘بست ٝاُػؾ٤ؼ   كٜٞ هب ر ػ٠ِ ر٤٤ٔز رسبػدٙ ػ٠ِ ؽَ أُطٌ د اُ ١ ٣زؼرؼ ُٜ
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اُؼ هبد ٝالأض٤ب  ٝإ راى اُػٞرح ا٤ٌُِخ ُٜب ٝرث ٜب ؾٖٔ ٓ٘ظٞٓخ ٓز٘بسوخ   ًٔب ٣ٌٕٞ هب ر ػ٠ِ 

ر٣ٌٖٞ ٗٔباط ُ٘وَ ٓؼركزٚ اُ ١ اًزسجٜب إ٠ُ ـِجزٚ ٝر٤ٔ٘خ هدرارْٜ ا ثداػ٤خ ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ اُ٘ظر 

ٖٓ ارغبٛبد ٝ ٝا٣ب ٓازِلخ   ًَٝ ٛ ا ٣ؤ ١ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُودراد اُؼو٤ِخ ٝنبغخ اُزل٤ٌر  إ٠ُ الأض٤ب 

  0اُ٘ظب٢ٓ 

 -انرىصُاخ :

 -تُاءً ػهً انُرائط انرٍ ذىصم إنُها انثؽس انؽانٍ َىصٍ انثاؼصٍُ تالاذٍ :  

براد ؾرٝرح ػود  ٝراد ردر٣ج٤خ ٝٝرش ػَٔ ك٢ اُغبٓؼبد ُزلؼ٤َ الأ ا  اُزدر٣س٢ ثبسزاداّ ٜٓ -1

 2اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ 

ا ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٜبراد اُؼو٤ِخ اُابغخ ثبُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ًٜٞٗب ٖٓ اُؿرٝر٣بد أُٜٔخ ك٢ ٓٞاعٜخ  -2

 0ٓز ِجبد أُسزوجَ ُدٟ الأكرا  

ؾرٝرح ه٤بّ اُغبٓؼبد ثؼود ٗدٝاد ػ٤ِٔخ راػػ٤خ لأسربر رٜب ُِزؼررف ػِر٠ نػربيع اُطراع اٝ  -3

 0ٝرؼز٣زٛب ٝر٤ٔ٘زٜب  اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ٝـرم اًزطبكٜب

 -انًمرشؼاخ :

 -اعركًالا نعىاَة نثؽس انؽانٍ وذطىَشا نه َمرشغ انثاؼصٍُ ياَهٍ :  

إعرررا   راسررخ ُِزؼرررف  اُزل٤ٌررر اُ٘ظررب٢ٓ ُرردٟ ضرررايؼ ٓازِلررخ ٓررٖ أُغزٔررغ ًرر   الأـجررب    اُزػٔررب   -1

 اُس٤بس٤٤ٖ  هب ح اُلٌر   أُٜ٘دس٤ٖ (

 0رٗبٓظ ردر٣ج٢ ُركغ ٓسزٟٞ اُزل٤ٌر اُ٘ظب٢ٓ ُدٟ اُزدر٣س٤٤ٖ إعرا   ارسخ رغر٣ج٤خ ؽٍٞ بصر ث -2

 انًصادس 
 

(: اُؼ هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌر اُز ٢ِٓ ٝاُزؾػ٤َ ُدٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُ  ة اُغبٓؼ٤٤ٖ 2005ثرًبده  ٣ب  ب٤ٖٓ   

يعهح ٝـ ة اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ؾٞ  ثؼؽ أُزـ٤راد اُد٣ٔـراك٤خه٤ًِخ اُزرث٤خ عبٓؼخ اُجؾر٣ٖه

 (.7(,انؼذد)3انرشتىَح وانُفغُح, يعهذ )انؼهىو 

أعانُة انثؽس انؼهًٍ وانرؽهُم الإؼصائٍ انرخطُػ ( : 2004اُجِدا١ٝه ػجد اُؾ٤ٔد ػجد أُغ٤د   

ه  ار اُطرٝم ُِ٘طر 1ـ  ه( SPSSنهثؽس وظًغ وذؽهُم انثُاَاخ َذوَا وتاعرخذاو تشَايط 

 0الأر ٕ  -ػٔبٕ  ٝاُزٞ ٣غه

  اُوبٛرح   ٌٓزجخ اُٜ٘ؿخ أُػر٣خ  دساعاخ فٍ أعانُة انرفكُش(: 7..1ؽج٤ت   ٓغد١ ػجد اٌُر٣ْ   

0  

  ٌٓزجخ  ار أٌُِخ   اُوبٛرح   1  ـ يُرىظاخ ذكُىنىظُا انرؼهُى(: 2003ن٤ٔن   ٓؾٔد ػ ٤خ   

 0ٓػر

أُؤرٔر ،  ًَىرض يُظىيٍ شلاشٍ انثؼذ نرُظُى يؽرىي انًُاهط انذساعُح(: 2005اُسؼ٤د   رؾب   

اُابٓن ؽٍٞ "أُدنَ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ اُزدر٣ن ٝاُزؼِْ " ٓرًز ر ٣ٞر ٝردر٣ن اُؼِّٞ   اُؼرث٢ 

 0 503 -.41اثر٣َ    17 -16عبٓؼخ ػ٤ٖ ضٔن   اُوبٛرح   

  ررعٔخ : ٓؾٔد ٗغ٤ت اُػجٞح   ٓػ ل٠ ٓؾٔد  ػهى انُفظ انًؼشفٍ(: 6..1سُٞسٞ   رٝثرد   

 0د٣ش ًبَٓ ٝٓؾٔد اُؾس٢٘٤ اُدم   ا٣ٌُٞذ    ار اُلٌر اُؾ

  اُوبٛرح 1  ـ أعانُة انرفكُش َظشَاخ ودساعاخ وتؽىز يؼاصشج( : 2006اُ ٤ت   ػػبّ ػ٢ِ   

 0  ػبُْ اٌُزت 

  ٌٓزجخ اُل ػ ُِ جبػخ ٝاُ٘طر    انرفكُش وانًُهاض انًذسعٍ(: 2003ػج٤د   ٤ُْٝ ٝػلبٗٚ   ػزٝ   

 0ػٔبٕ  ا ر ٕ

(: اصر اسزاداّ اسزرار٤غ٤بد ٓبٝرا  أُؼركخ ك٢ ردر٣ن 2004ػلبٗٚ   ػزٝ ٝٗطٞإ   ر٤س٤ر   

انًؤذًش انؼهًٍ اُر٣بؾ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌر أُ٘ظ٢ٓٞ ُدٟ ـِجخ اُػق اُضبٖٓ الأسبس٢ ثـزح   

 0 انصايٍ نهعًؼُح انًصشَح نهرشتُح انؼهًُح الاتؼاد انغائثح فٍ يُاهط انؼهىو تانىغٍ انؼشتٍ
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(: كؼب٤ُخ اسزاداّ أُدنَ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ردر٣ن اُ٘ػٞظ الأ ث٤خ ٝبصرٙ ػ٠ِ 2007ػٔرإ   ؽسٖ   

، 2يعهح كهُح انرشتُح تعايؼح أعُىغ ، عر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌر ب ثزٌبر١ ُدٟ ـ ة أُرؽِخ اُضب٣ٞٗخ   

 575 -714، 30يط
  ا غدار اُابٓن  ٤ًِخ اُؼِّٞ  انمُاط وانرمىَى فٍ انؼًهُح انرذسَغُح(:2002ػٞ ح  اؽٔد س٤ِٔبٕ   
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