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Abstract:

For two decades , The Company of Leather
Industries suffers from the incapability of export its
various products which influenced wvery much its
profitability . Consequentially , It has not been able to
develop its productive capability and its expansion to
enter the international competition with its products in
whick natural leather is used as a competitive advantage

» 4k g8

Byala IS8 gy o ading ¢ Apdlitl) 3 jual) (38 "UJGLFJMJ(&JW)G}AM\JMU\
cldlaly gl ‘M\@MD;HSJ.\S\QJ@N\ @Jw\w‘}aylﬁﬁ‘g\ ¢ b.\gd;@)wwé.u
S AR Baly ) cadlsal) JulEs ) o5 pUY) qullad e de g

Sl AadiBl Lalas 45 gt ¢ (i gl ada ) gabaiB) JaL&S JS A oasa sl ¢ (Bagmd) par A
Anlly ( Cmaiiall ol Cailgdl) ) CnSlgtinal) gad g sie dagd) Bladl B ey alll A (e
Al S g clasdll g adad) (B gmd Cua ¢ ((ASN B gaill ) ASH ZUOY) a5 g alAT gad o) ¢ agili
L i) lgde gl o) (S

Calidy AdSl g ¢ Al (A Aaall (Baguidl) o (A9 e JASY g ga Ad <) oAl By geal) CAliS, Y
o s Adgal) Cclaaaally cig Bl CDEA g clasdll ) adad) £l L Gullud) aladiad JDA (e
e i Le o) AEY | Laila Basiall JISEY) g £ adad) (e ALilgd) aeY) ge bl | ddaal)
dalud) Bda 48y 50 B Aald Wghy A qullai B Al g ) JAU qudlad g ol i) cilibie
ey Wile JS& |, 9 Aabpadd) g BEL 5 alaiBY) i g plall g Adl) i ey (e 413 3) galls
M\CJbuJ\L&\J\W\&M.ﬁ:uuuﬂiuéuiﬂ}d\‘gubﬁd\ol\gal&‘x‘\l.g.u

M)L@xmuj\u Jw‘i\d)awwmg)ud.\mui\udgaud\@o.\.\aMoJMY\u\
P -E CERYWHEREU PRI P éu\‘gl\ (elLiil) dﬂ\@;@\Ww@J(‘M\%&u@gu
Laa ((Claiall Bamia g) dpalle ) ABDlas 38 S Gand g Ll ha Wy LG g dal gad) gad day
I Goud) Ao 3 pail) 1m0 ¥ (G omd) (b £} £ pua S Lglany

:Research Methodic sl dagia

ddla )l [ 50y agaa *
YONYYIY el paal g

Yry



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa
YolY

- daand) A =Y
144 Y Ao o AN} Lgilatia yuiuat AGISa) ate (e dpalal) cleliuall dalal) 45 ,d)) o
i g Baadl) Audliallg Yoo v A ddaly g3Lai®y) jlaal) gl s daa AN ) s o
L el g S8 AS ) dag e I Laa ¢ 38N o3 day B Sl puaaail) Clima Cpana AS HaN LY
+ duand) caan -
JN‘&‘L@MJ&MJW“J&”Q&,&JL’AJ&J 3 Al Jalgad) padds -
_L@M&Jﬁ\@ﬂ\u@dﬁﬁb‘dﬁ\ﬂ\b&@hﬂh)}l\d#!@éj -
il Ciagy de pagall Jaladl) B Adaall Y JB e Aaidlal) cliad) GuY) by -
) KB UJ.\. Giladiial) L‘g.\’y.ﬁ{\,\hs gladly clbal)
T OV g uaadl) il aladiady (gl (3 gudll) dab ) Jsdally Adids)) Jud) ruda g8 -
. Slaasall
- Guayl) dud 8 .Y
. il dM\&L@JﬁJSJ\.}}L}M\d#\ ebjjasﬂ‘%ﬁ‘é”ﬁm‘ Cilima A ya

p Gagl) Lagla -
L) o ) Lea Al gl 3 438 dia Lgiladiia pal (e A& (S0 ade Al dagia A

p Gagd) A g adiaa -0
Agalal) cileliall dalad) AS Al A 9 ¢ da gSall Apalify) cils Jid) saa)

+ Lila )9 Llsa Z\M\J.ﬁ\ Jgda -1
L dgalal) cleliall datal) A8 i) — Ak 1 Lgil<a
Yoy el (g AN Gsis et Lgdla

Pl gan qudludd -V
Bl asaal PA (e clll) ey dagd) Aoy Lgiadlal  (ALEuY) ) sl dald) adie)
L daagl) Adia oo A V@ gial ALt

Jo¥) Sanal)
Conceptual Frame amlia kUi

mm& Gileliall dalal) 4< ) N 3\
uwugm(a..us)ug:\sﬁ@awgw\ cileliall dalad) 48,4l sl a3
3R Cupic) g ¢ Lin i Lgaliily 388 LAl g 19 €0 Al Conundli AN dpikagl) A8l A4S pa VAYY

@awauﬂ\wuu.auﬂ\ﬁsbq;u;;ym,hﬁuymuuuupysuw\.fmdm:s..‘y
) Bkl aglall Sl Juleag VAYY Ao cldl AN Lalal) LAY Jalae AS AN au
A L) o4 cuiliall Jarag Y47 mmwmuﬁs@uummdmjHsemuu.ﬂ
CYaAe dda L 6stmmxwmaw,\a\/a muu\dmﬁwu‘mu,hdmj sw.
A @il | L) JUikdU g Al g 4y Adlida juhag cOLSED Lalad) 4daY) AS il gqis
Al gl o o 8 malll dasdl) Adaf XS g Adalaal) L0aY) ISy (A Saal) ) AL ghal) ‘ga‘\z\
syusumap”&ﬂmwuémapyuuﬂZus;‘\zwaﬁi
¢ Adlia A AL o JM)J)HU&U.N\%wﬁﬂ‘&muﬁw\mw\&
MLMbJMbﬁIAAJMMbUIAJMMﬁY\JASJs(WJJ\ULGMLAJLJJ
o ALl Lag Aladd Vo4 Jaay 19A9 Al Ma Lalall Gudlal) Laliily AN glds
.‘eﬁ#‘@w‘uﬂeM‘

ey



[ Qi s day i 220 — 0 D 5 Adad) L) The Journal of Administration & Economics /3ka¥) s 5 )ay1 dlaa
Yoy

ssiall Ciliua Jana g AlaiY) gL} daa g B il dglally ¢ 5kl aglall A& L Jalea A5 i) lliad
L Bl Lplity) gibles 8 daadiciall g

Lalal) Gusdlall g Apaly 1 4da¥) g Aalad) 430 e Adaal) Lgilana g AS i) L) a8 L Laidg
(V99 Glaa) da peal) 4l Lgiladite paal cpe AS Al Gfaial ) Yo e = YTl il

(V) pdo dsa

Jele
S
Y. YA, ¢
Yv,Y
Yy "
Y¢
Y\ . Beaw
A yo,4q =V VLT
\o 4»47—:;4
353 - -
'Y Rens s
cey |- e
q e, Yo A | FV
< e =
1 el o 23ee Clagsdll Z Y
y.a i ' > 71T maan
Yy, ' .- * .. $~
5 - =
Yoot YooV YeoA Yoot Yole LLl‘J.'\.uJ‘

I\S).:Jl "3 ch;Y\:\..aa.;::: !.1‘.‘:4“

<l gl ZUY) oo 3 a8 hal) AS Pl claiial Cilagsall aldl GalAS) () ) ady Jeaadl e Badl
QMQ:\ABJE\ o:‘AC)AA.AU..lJY\‘;A Yool &AO‘J‘ @bbd&&u Yool ¢ Yool ¢ YouuV
(oumai of Lilaa ) ZUN) Gagud Ao L pa8 ate ny Laa ¢ LYY dad (e 1 9 YA Lo Cilasaal)
. oMo ) dllall B il dilgs daiial) adeal) o S (19 Ay Lgdilitia) Milly g

SR Yo Al B U Ll YVLY LY Qe dua Lalil caa ) el Y0 ASAl can
Jha Jbla ), ) Sl 51 18 (68 a8 Lglasaa LBI @by L) vy 3 gall g 3 A8l oda Chaua oY)
LA il abid) Cilidia (e Lgali) & g A3 e (% £ Jilag La g

D€l YA g YV il A2 guaall b g A8 graall aslad) cha (31 ad) iyl Wi

(JU;I.\ JQ&A)Q\JJ\JA\ ‘u.uﬁ‘ gijén il ey
Yool YooV
YV,e0e VeV & A 5k ok o
A& gaall
eV 2 e saa g 3 glal) T
g1 Al asla g 5 gSdal)
A& guaall

(Y) e Jdea
CEEY ga (Yeed o YA ) slaadl S sal Jlgadl 4 siadl Ailaay) As ganall 1 jlaal)

Yre



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa
YolY

§ YoV outiadl A8 gaaal) e g A8 guaall aglad) e (31 ad) <l (Y )@EJ Joall ma s
aglall MLy ¢ Glall Lsliay Al Llgad) g a8 Cijdlall dina ) ) gada YeuA
(k88 i Jbla +, 008 ) YooV Au caly Al A8 gl Lle slaa g

P Db Jbley Adleall ) cilsd Yoo A Al alad) pUkBl ALl 8 g ALl LYY g Cilagsal) AL Lad

Uy Aed | Mla i | s zu) | g Aed | Alé) £ sana | pUadl iclial) <y
AR | Jhdng esddf alill Akl Clasal) il
s

Y, 0.4 R R YLENA Y, toV ae | cedll Aclia YA

o181 digd
Yo TAY ey Y 4,A4. IEAE e | aslal dugsy & 19

uilda R.GL'\AAJ ¢

Al g dxiadl)

(v ) 4
%Jgu ¢ slaadd L5JSJAS\ el ¢ Yo A A J-I-ISM EAAN u.cl.\ml\ slaal) milid ; kaall

CAY0a A Jsia ¢ elial) slany)

oudlal) dolia ald) JUial ¢ (pa JiSI Caly Cua quilial) doliag dplal) Aiygig AL gad pUall) 13a
C ) Al digsg

s Gagedd) LG

B, Lde 400 iding 48 gudil) el jall g Jabdd) dae) o Lagas (dguidl) Aadid] (g ghls
bl ¢ rall Al dgas JAl Glally gal gl g Jakadl) XY G_ILA.\i.“J cladiiall daall (3 guadl)
uprMi@M\M\wemuﬁim\u\M\ ,w;mu,aumjﬂ\
L TRIAS BUFS sl Gl g giie Gigan g (B g

Lhbill oda wid (LAY Lgud piu Al Adlida) ANSEL ) Al Greedl N JEY) e L)
Lol g 4o laial g 435538 ) ) <l pdiia Gpa ppand) Eua ¢ (A gall ) o AN 3 gud) ) gl sl g
oS g Global Marketing  (AsS!) Gagudll aggda Joghiy Bady La 13y | ( Apilamy
cAgallal) S Al Gt Al gudl) ARdSY) L el AN dadudal) il ghail

Lﬁd}ﬁ\uua.aahaﬁ‘i\ué)\ydaﬂcSh\JM#M‘J\(W\) ils Al oda lat
LAl ogday lld g LalaiBy) Lgielis ad )9 4 gal) Lgdlac | Allad Baly 5 g Lgdlaal (38ad 1) o2y Lea
Basaia S Al e oF Jia ¢ Lala®l elda dilles UL |, day ) 4.,351.45! ciladal) g Jai g
ClS Al clS Ena (J g0 Sail Jiay ALy ¢ allad) A aaB) ) bl Ve Jual (e Clpada)
(VA Y i) Abg ra ciladlay g Aol Gagedl) Jsha ) oAl A ALud) A8, )

Algiall ) ziiall (o cladddl g alad) (3845 (add A1 4y jladll Aadi¥) Jlad) g (Aeal) (B guilld
(\V *~~\‘UAO‘9.1.\3\) Chjy‘udﬂdhw)ﬁ‘uﬁem“g\

Jlszmct.uum)mmv!m,mm"Mﬂ(AMA) 4 Y (3o geadt)) Asman Lal
38 "u.\.“dél.u!\uweu;\udgadjaaéﬁu&L@uw\,L@m‘gﬁﬁguM‘gu&NUMb
(FYR e paall) M ( Dallad) S pd) ) Anaddainl) g pSlaadl A A Calaay)

Al Alea Algd G SV (Jgall (gl Angi sy OS1 ¢ Baalg (Bagedl) galpa O 225 el (a
Jalgall o3¢l dobuali dud )3 Lgma cullaly Laa (il gl g ilag Hal) CNEAY Al geadl) Aaid) Sl gally
- dlaall 13 Jgaa (e s Al sl

A () Gy g ) el pamy o A g sdall Ay Ll 3 g8 g B3 gaaall Gamaal) g 4B ) U ()
Lalaidy) g Lo laial) g ABEN Jal gl JUS) ate aa ¢ Lggd Ak gudll) AddY) A jlaa o B s K
Jsdd O Ll pa g AN Aad) Ui o jrwg A3lls g AT Jal go iS¢ Apndal) Adliall g 45l
e (G JS gl CSEAY () gu) 0

Yol Cglhgw ) e Aol 3l gad) ) JeAall B ladaa Lgdi (g bdal) ) S pdd) aas
o A

Yre



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa
YolY

. ) o) B callal) (aldds) -y

. oahall) Mo ) ) lal ga (Balal - Y

L Agaal) CadSil) (adanl FURY) ana B35 -1

L gS Ul Adaall i) pudal) lina - ¢

AN il e daludl ) pu) mid g dpalaid) cilddle sy -0
A @l (o Gagl) e 8 iy L) Gaild a5 -1

p A gal) Ahy geal) Adgall; WIS

Wiin oy Lale S5 (AN Aidl Jalge Al pa ¢ Adpall () sul) Jsda o 5 A clsydll e
D lgiay Bdlal) i g 8 pilall A8y gudl)
- dalai®y) Jal gall -

) Alsad) ApS il QIS ¢ Adgall (3 g B Al o plad o B el Lpalai@Y) ) gl e

il ghesa IS g ¢ Ay jleal) B A ¢ 5 ALTBY) 39S 1 gl QELEN) ¢ DL Jalal ¢ (Al & gagal
. Lgra Jalatiall S pil) aaina A ¢ Gaag o) Aadd) ) 3810 Jeda

Ba (ghlia JS& o jelai 485 ¢ cils i) plad A Laga 193 W sl (Al abatidy) el Ll
. Aaalaid) cufalaldl g AuS paS cialal) )

-

- ALBEH) g e Laial) diyd) v
ClS Al rlad S ¢ Abagiiaall (3] pu) Claaiaal 48U g Lo laial) Jal gadl 48 jaa g Al 3o 0
lalad) g LI Al po &) LY . ... pllg aadail) g ARl g CuallS ¢ Apa AN (3l A Jsaal A
claaly ) alld) Bagady (318 Jaged A usll Y L Al o) A Bailad) e laiaY)
 Agpeulaal) g 455 53RN Al Y
Ol RIS aall all) B Baainall dpclaeadl g A i8N Al ) LYY i) oda A3 ol
¢ LY ) adiall ulaed) gl ) ABLGYL ¢ il pdal) ol laiiad) ) dlail) Lali e dagSall
TR G adldl JgAa e de gia gall Ay oY) 3 a8l g 4SS st (il g8 ISy (Al gadd) o) (3R

s gl Ay - ¢

& Jsaall L L JS and dua ¢ Al Gagadl) Jlas) o Gl A Audliall 304 i
Al Qa1 ) s le cladd gl aad) o) Bagadly Jaalll PO e Arall (Gaad) B Lt lsa
dga) gal) Gullud dlaic) g ¢ Gowd) I3 A eliddl g Jodall LA (e ) golaind Al qullad) g Cpadliall
Jiah Al g Fgmd) Y A A8y guidl) daal) Bl (31 AN LAl agudl Bl g Ciniall L& MA (ha
(il ) aled) sl o)), AJA Gom gl B OlSa o Jgandl Jal e AS AL gl g La b
Al gal) el ) Jedall A8 Al ale) daliad) ga il e giad dasiiciad) (g guaill dadiilg (3) ) g
J Ian Ll 0 e Al dulad) 0da laa il B S jhlda (e glAT Y gl bl (B LgiSly
(Cannon, 2008 : 53 ) dale ¢ sk Al AN aslgtiosal) (39315 <l pitiall Las La ) J3)

- gij..ﬁ\ (& gul) 8 3&‘@3}\:’}4\ Jalgad) 1 el
D A9 Bl s pad) é\gé =)

Gaal o Al e | rall Al 8 claladl g AL AdalaY) adad ¢ Ao AN B laal) jlalda sgdas
2 Al ad) gal) g il jaall G haliial) oda el Lol
D A A ad) gall g cla aall 4

sl o (Adaall ) L gsal) cillalad) dia ¢ quila¥) il 3l (e ALY Gllal) clia jaal) 038 (e
A A A (Gged) @B ¢ Ayih gl dudlial) kg ¢
s Aataall ad) gall g cilia aall -

O Ay s Ll Al olallg IRy ¢ Al L) ABUal) cili el o3 (e
(b Al ¢ ALy (3 ga alS @ g e Al ¢ 1 ) el Gl (A gal) (B ganl) Gl 2alS panal
gl RSN sk B algady) ¢ ASAN) clatiel Akl Auaal) Ba) ¢ ASuEN phga i
CR g i) (e ad glal)

e



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa
YolY

s Al B gudl) Cilaa) -Y
LSl puan ¢ Adgall Al Ao ay A A el o ZUEY A Jaal Gsadd) AlE
Cilailall g gudl) 1 Cpa o) L o JS hlaadly adlial) dranl g ciladdlly aded! Aial) Ciy puail)
: Claddldl g
A Al Ll clagae ol 0G5
g JuesY) b ad) Gk (e S Hall gkl dpall -
adag Glely Aelada¥ly dawgall @l silly Skl Guac @lawd) Gm bW aig -z
OAY Al (e A Al g 0l ) ey AN ¢ () g
Gl yd g A8 idiall a jldiall A LaS ¢ Baaal) SlSBY) g cilatiall | jlae Al gal) () gud) Jiad -2
Ay Gally gajsil) gl ey 4 mally B dlly Jlall (ul ) 334 A ablud dsalls
Wlus Ga @83 (AN W S g ( agSslu ) a4 ey Calaall (pSigianall clala
. Gpeanlly g gl 4S )
QAlAT) (pa BALELLY g Auadldl) A8y guil) g Aalisy) 48Ul JMaiuly ¢ gaalY) jh gl gadad - A
o oS LYY B Jaay AS ) el gl g LYY Caullss
Al 3 sa) B Bayan Blia 590 Tl ) ganial) F LYY lagea Jandt - g
Mad ua ¢ Adpal) cblaad) 300 B hSally il Clima o Gl ¢ cNLalY) A g -
CF sladll e ) Al AT Cilgaa g3l anali g AEBUA 5 jgaY) oda e CilelBlll g <) gall)
L oaSdll g (g S 3 ) (B sk
il i A o) o Bagieall LB ciaalu Cua ¢ Agall Ay ladll LAY ¢
48 pasl) climal) 98 Cdis g 4y el DS gLl g ¢ S Al gall (g gual) ad g L saly
., laddl) g adad) (udlis alal

- :\,'d\g.ﬁ\ &) g UJ\ Jeaal) Qi) -+ LA

EU ¢ (B gudl Sl Jaaa Baa) g A9 (pa SASI A Jaadl (Bak (8 S Al AS AN A dpallad) AS )
Chee « Y43A 1 Y4 ) Gulaal) audliall dalia e85 Y 4 lad drawg ¢ Jagai ¢ pushaig Elagl

. ( & Harris
D Aol (B gadl) (e Lgdlan) (38al JISE) o A gl (3) gu) Joia B S i) Aaind
D mdaldl) -

Aligyag Adblowy |jaaia ¢ dgaall po claddlly alad) Gagud A adall galie¥) el gy
s Ol Cpy phal) aalyg 4gd Jhldal) A 3 (aliddl) g
A#Amﬂ‘w&ﬂ”heﬂgﬁp'ﬂw\#w\ -
o5 daad) i gpana ¢ dua i) Clagsall jde Al gpmar g8 il diaadiia Bl L&) -
) "_&s}m\}_,é@yms)mw,@J&\&M\ua)é
o Gl sill g ¢ irall (§gead) Alla Ll o ¢ Aga A1) (3 gud) d clagaal) 50 £ g0 A2y -
C Ol g clala daait dpw 1) 3 1Y)
Clagaal) (gadad A4S oo Caall (g gdie ) ddirall Gl B oallsa Galian e -

RS EN
Al 8 daiial) AS A oo Al cilasdd) g cilaiial) aud A gall () gu) A Guila) £3S g aaad -
. )

L@JJJMJcaSﬂ\CyQLA.\ﬁUM\ Ggalaall ladl) 5%&9}}1@‘\)@%@” ——
D e sl aal 3L 8 pdil aglsk 08 gAY Jo §lgd )
A o agdgan Jilia alid) 8o gadig g Al Sy Ao alais ) -
Al 4y alug Aa B @l oo Ganll dadildl AS)Al ae Gl Al clalile -
EES
ald) ol é\y\dp&&.ﬁ\géw‘ga&ub é&\@é‘;ﬁ@‘g.ﬁ\ garall jga Jaad Y ) Al
dadl paail pa B e Jpaall B Wl Jdeall Gagedll B 35,0 cladlall e Ay, Ll alilal)
L O giaall aa A pall 3 glad) o ((dilaa i ol pdilie paalS ) clasddlg

Yrv



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa
YolY

(ke ) el A -Y

At Al o) Ak g il gl s o SN Glany slais] Guglud) 13 Cadaly
o ue Gilie Lasdl) o) il o Aadall o) acd) alSiud LguSile e (5L Siny Abg jray 5 sgdha
. Al Gy 5) el al quilal gy B35k g Y1 (8 Ate A

D A4S jidiall B galaall o) Jlaficd) g AS jidial) gy ldall oW
Aabil) (uaalip pliy g) Elil) Agleny aLBN (dlRa (il (B S0 o) Adh gl 12 Sy
Ladie duald g g bdiall 038 Jia usnli B La g3 Joal) AU 38 | Adagiaiall (3l gu) I Jguasll a2 st
Aasil) o) delial) dli o 5 A1 g Ay Waabia) ading () cdinall A gall ol jicd) Cion Cld ¢ S

J&L.\AS\ &M\ i
&Jﬂ\ bhdh@ﬂkﬂ\l.ﬁeﬂ sz-\%&.ubééu.cGJ&\&L@J&J}Q\S\)&J\@#&A’
Lglasd o) Lgaber g gua] Lgia Bayand) LIl LS

- okall) Gk o Agall Eagedll )8 HAT): Ludbu
S NG Al ) gl sl ¢ LGN CYLAN) A pug CBLIY) g day o) Y gal)
S uad ¥ 138 ), Alaal) (3 gead) B Bl Audliall Ga g gl ciladdd) g adudl dpallad) (§ god)
C @) o U Chagy ASpAl) g ghall dsa) il guda g ullaly i ¢
pual el o dall) padge AS Al cadie) ((Lwald ) 38N A 39 L ) B LAy
Lacd ((Lgad (Bagedll 300 Ganag)  Lilla Lgnal Gua 149 Lia dilaa) Clw A1) aghad) b Lgilaiie
A A Gl gl G i) g AdliAal) A8 Al claiia il A glas Alile e AL
Aa gl ASdll A ) AN adla e i Al Jalgad) Bamg uodi O aged) B1a) e 1Y
uail) @b e g AN @) eul) o ZUENL 31l dalal) ) AuY) (e adudl puail) gad
C8 A Al Gond) gad dasill adlga (A La () ¢ 1A 138 Gilaady ity Sl Al pa (3l G
Bohdll ol (3udad o 3 a8 Clawall g iy claiiall (§ygeddy duinall il I Jay ¢ il (3 )k
il g Al AN 03a (e Gl g Al adliall g CilaaY) (Badadg gaall 7 A ) £ g pdiall ad ) gary
il Bg8 LA Lghiad clima g glad Jalge g adlially Cilaad) oda G OIS (a3 o) o2 ik
B Caidall g Gpudliall g0 o) Lghsanly daluad) daph in g Lgda (Gl Cird LA ) g g pdial)
Geadl pall dudliag alud) oda el A rlad Jalge (1 £ g pdial) ASliag Lag Al Siud) 028 Cilaial
. Aadiall adliall sda g Al daludl dsanl g Bagadly srudis ¢ ga 3l L
S ¢ Ao Bagmdl) cullad da) MRS A g Jelge Bas gl () ady JS& ) AUl kakdall
calll 3ok 08 ¢ agaadl 7 A Lgilard g Lgilatia (B gud o A8, aadd

)



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa

Yo v
(V)@ dsd
uaily i Al e
Q48 gl e l el {4}
% ‘ C.:.‘-‘::‘_i“i‘;ﬁ M’&i‘;m’dmy‘q.h

y

D AN 335

(380 U= 2003 Jae — dihy Jla . Gugudll (53lia | Jlguiny ¢ yandl) 1 yluaal)

-1 Lgad Jeaall A gall 3) g Qaad 1 laslas

Jedall jldey) Bk cils il WAAK AN Jalgad) aaadt (¥ a8 J8& ) NN Jakadal) gl Sy
Al A9l Lgly gl Ca1AR) 4B jaa day ¢ Al Al (3) ga) )

Glon¥) ) Lk B Ll aail Jlee¥) Sun (e puasiliy gall ol B jhua g diall o2 fad G
Ayl gal

IS G sl Goad) B plid) ¢ Lgtlaad ) gilatle Groud B gbdial) bl il (gl
e ) Gaa) oy W Al gadll clabiadl g CilaY) Gada Adgall (§lgud) gad pugil Mg 3 piua
S Al die By ada zliad | CAlaAY) oda (rads SR cilia) i) i ) 3 gay Lgud augilly
o omS el JE Jedal) by Jag ¢ gal) el G 5 Al Jeal) 2 paad ) Al (8 el
By Jedl) Al Slgtia L) dadial) claddd) o) adud) dae aaal &l ey 3 kalda (98 Adpua B ) g
O Ainal) Agal) A Alaad) papadd) Gl ISy Sl JAa 9 481 aadl Jal gl g giiial) dpdly Al 3
L o) I o) (YA g) ZUAN) Aald

A3 g Ja¥) Jash saall B gladall doa )l dile Guua ((Lgizar) (s ) Joall oda a jLdiall Gl 3
Aol gaiy (Aadiall daddy) Al 481 ) Jles¥) duals 441 g Auudlisl) 5 juall g 5 lalaall (5 gina
LAadag
A Al Vg ol e ale Sl (Fia Al (3 ged) G JRaY) JLEAY) o GaS AN ol g
CAgle S dalaal) (5 gaad) ) 2 gad) g A gal) (gl (8 lesnd)

Yre



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa

YoV
(1) & s
4 o IS ey F——
2 5 AN Jeal s
Lo (3 guasl)
Jaatn agaon TpudiS 5 5 5s Jgial
R E=r
S Zaash (B AaRgall o2
4 Al ety At
oA ssimn T | | AV clasin o alan p1s@ Ej Jum S st 530
s Lk dsiall o 3 Sniee Bt
gl 3 3}
[ e dwite 2 Bate
FRTETN
S [ san sz o3 g
)
oo oy | [ oaota i
l palpaal) FUal Zuat 53 J’

Salal) dlac)

-&M\M\&M\(M)&F”rmlﬂ

)y AR Al (3l sadl Cil gral) Cualil ¢ day pud) Adlall BB 9 JAI) 5 LA [ seld ae
L pua allad) el ¢ Ae jluda <l ghd g ¢ (5 il Jalall

Al il e Al Y cliwiall ot Sy Lnalladl il i) ) seday Al gal) 5 ladll Sl @jpa))
o Qe pa il ARl Saua Glgul o Jpaall WS o) e clSHal g oY) dudlial) ciagd
LBl 0da Lt Cpadlial) 538 Canen Liag) Adacall L) gl Lgoa 885 28 31 Aadll) (3] g

Al aaliy) g Buad) 4l shlially Adgall 3Ll Aaliily ddaall Clagyddl) i LN Cadl
(VYYD Yeaa i) 4l gal) Bl andasil Apaluad) cilaioaS J gal) WALASS

L gua g g g 5 il 58 9 W sl 9 pgilaniia (3 gusal) L€ ) (530 ) palaaly B jiclall Jal gad) 03
.ELAJB Nﬁlﬁ\ Budy agil j9 agilalial uﬁ ﬁﬁ)ﬁi‘i Qga I uﬂ CaSlgiaal) @l ) a3
Lisa MW AT agllel ) oS ¢ M&w@&gﬂ\@“\?&u\"ﬂywmjs*hyﬁh
MA.\.\‘JMY\A-UUJ;M‘JM\qu\ﬂ\wwamy‘@A‘(\\~ *Yvaf c)LJS)"
4.\5;4dﬁi}al.cdm‘gcwa&wﬁmﬁﬂinudbs&Muwi

M) e 50y Baclua Ciagy clud iy Glagly gl o)) ¢ didie (g gedl) <) e W) mual
dan sig Jalady pan amy ¢ Apiial) JlSY) g cladddly aladl (sdaailly dudaall ) 43 gudil) cl ) Al
L ALEAl) (uSali o gu g JSi Lyl

D= Ggml) B0 gy ol u.mw.duammytdw

Algiall Judadly clalai¥l saiilly ¢ N ¢ Adlal) uw\@uw\ Juib ; gial
CLedalld

A ¢ Aaladl ) ) Al e o B iall Julgallg ¢ sl paN iR gl Ley gl -
(@J&y,@m\)uuijytmmymdsj @jﬂ\,@m -
ul&‘\..al.ﬂ\ GBal) g uayi\ ¢ oole GJJ-\S‘USSJ.HL! sl cullad et 1 el -

sic L zly) o b il uxsnd,\mwwue_ﬁuu.«ag.m,um‘ Jyw\;ﬂ

Al gall (3ol Jsia a9 AS i (g (B Gonad) Sl (g a0 &) M8y LY (g @) L pnal

Yo



[ Ogri g Aoy Ji 220 — (¢ $3AY 5 s A3ud) The Journal of Administration & Economics /suai@y g 5131 Alaa
YolY

Loaie AT g Jsiall AT AN sl aY) b Lag (dlead) @i B s jlwa ayaail
. Aaidlall Ay gudtt) el ) il

(AL Eaall
The Practical Side of the Research &l Jlaell cuilad)

i) el aldiiuly Lilaa) Lgd 3aisl i) dalaay cliloud) @i glad) o 1 Yy
"Gy g ((Factor Analysis ) (eladl Juladh) 48, ) glils spss delaia¥) aghall Asilasy)
ABdlal) @l Gt AN dpilaay) @kl e i) Jadug ¢ Al gBl Ga Saadl G A8l Jaladf iy 4l
d:daﬂ\) ‘;“#MSDSS @ux&%&u&‘e&a‘_(viY:YihAse.u‘lé\’-“&)"
ol dBag o gl agall | jlatidly dadall Aulaa) dallaall el ja) Jaged oAl (laladl
A A Aliu v ASLEAY) Bl Calaal
_(@\Jdig%l@?\éé&;)é\eﬁiﬂ\ﬁ“ﬁé\;éjg\eui -
(@i o ALlaY) s ) Al G gedl) dilal A L -
(70 Yo ALY o) La A 4 dl claiie gl palin sa La -
(JSE o Ay o) AU Gl JSE A L -
_(g’_\lﬁy.a'h,az\..nle“i\QAJA);\SJAN\QM@JL&M@'M\Q&F@H -
_(d.‘i\AgY'g;\.ah\’\&_\J.\A);\Sﬂ\uﬂdﬁmud\y\@é@&ﬂ\SJ\é\deﬁh -
(4433\ Vo Llay) caas )ASJMS\‘_,AM\ Tl Gl 98 92 La
Ll NS euuﬂ.tu‘i\uk‘-tuh‘i\wts

p daladl Jadanl) aladiily Uil paudig Jalad 3 LG
Principle Component ) &) jaliadl Jalad Giolud aladial ) 3880 oda cigs
CligSe ¢ gl gl oA el A%k aladiad DA Ge clibadl Jaad o5 & o ((Analysis
(A Al G pitiag GeSall G Bl Y Jalae ) Laadd Jalgadl ) LA Galll mand ¢ A
(Component Matrix ) Jalga) 48 ghan aladind 3k oo ¢ AN I8 Saai (g ghua aail
((<Irial) ) il 880 G aadil) Gl 8 Laal Chagy (Rotated Matrix ) gl FEPTIER ?"
b-\b&:(Mi)aM\u&m\.\Lﬁﬂu (- V~)94§S‘9M\?3M3gﬁwm\u.\hg.db
Al die (uSallyg (Mairall ) Aplaiud) e A 0 Ly 8aaa 380 linie i Sl Al
Al
il Al (el ) cligSa (f) mudi cligfall Gy galdd) (£) Jead gk
D un (X) siall ad cre clilal) (e % 1YLV ddpd
 AalBY) Jgal) (e 230 pa LYY ga g LN (e Yo YY, €W Al La J Y1 G 9Sall sy -
cullud g cilaiiall dnila o daic¥) ga g Ll e % V7,1V Y Al La A ¢ gSal) judy -
L Tl Gl b Cilil
Bl DA (e AS ) pokiip dpali gy CLLLAN (e Yo V¥, VO Alpd La BN (ygSall ey Y

. Clagall g2
Jall (A (pSlghasall Jodall 368 ga g ¢ LAl (ja % VY, 06N Al La gl ) (Sl puidy £
il JalasS Lgd) sl

<l Al asex u\b}hm&ewwjmm\liu\ﬂwdqu(°)JJJAS\L¢\
( X11) DJ“M‘JQ( oY )JM\M‘wﬁ\uﬂg@b@ww&&u&mL@aﬁow
G8ad al Eua (4, ¥10) caly Nl (Aadud) Lo qullall dadil adY) daigiag b_mad hhd a3 g5 JA)
CLan 3305 Jal (e il il odgn YY) olaily adui AS Al o) pdisy Laa ¢ A gallal) pudill) dpd

IS U s Al O Ja Laa (4,870 ) il Gua ((Xo5 ) sstiall ol dpad e cils
- gl dpdlin 8 50e (314 Ja) (o dpalBY) Joal) o s

AN g ¢ Aa U Aaail) (99 A9 (2, YY) Cly dua ((Xqq ) piiall CuilSd audi cad JBI L
A A 3lsud) A Liladia o quthal) dpaiil Lalad) cleliall Adlad) 48 pill lhad 392 g ade



[ Qi s day i 220 — 0 D 5 Adad) L) The Journal of Administration & Economics /3ka¥) s 5 )ay1 dlaa
Yoy

(%)p2 dsn

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component . Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 6.731 22.436 22.436 6.731 22.436 22.436
2 5.002 16.672 39.108 5.002 16.672 39.108
3 3.922 13.075 52.183 3.922 13.075 52.183
4 3.464 11.548 63.731 3.464 11.548 63.731
5 2.589 8.630 72.361
6 1.958 6.528 78.889
7 1.672 5.574 84.463
8 1.452 4.840 89.302
9 1.1562 3.839 93.141
10 .879 2.929 96.070
11 758 2.526 98.596
12 421 1.404 100.000
13 2.086E-15 6.952E-15 100.000
14 6.603E-16 2.201E-15 100.000
15 4.040E-16 1.347E-15 100.000
16 3.693E-16 1.231E-15 100.000
17 2.537E-16 8.458E-16 100.000
18 1.061E-16 3.536E-16 100.000
19 7.591E-17 2.530E-16 100.000
20 2.568E-17 8.558E-17 100.000
21 -2.501E-17 -8.337E-17 100.000
22 -7.166E-17 -2.389E-16 100.000
23 -1.025E-16 -3.415E-16 100.000
24 -1.901E-16 -6.338E-16 100.000
25 -2.616E-16 -8.719E-16 100.000
26 -3.495E-16 -1.165E-15 100.000
27 -4.583E-16 -1.528E-15 100.000
28 -5.638E-16 -1.879E-15 100.000
29 -9.492E-16 -3.164E-15 100.000
30 -1.291E-15 -4.303E-15 100.000
Extraction Method: Principal Component Analysis. [
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