
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                     

 16/1/2018ربس٠خ اٌزمذ٠ُ:                                                                                                    

 21/2/2018ربس٠خ اٌمجٛي:                                                                                                    

 ستخله الم

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

وفبءح الأداء اٌؼبَ ٌزٍه اٌّئعغبد. ؽ١ش رىْٛ اٌغؼٛد٠خ، ِٚذٜ أؼىبط رـج١ك ٘زا إٌظبَ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚ

ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِئعغبد اٌّمبٚلاد اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ، ِٚٓ صُ رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِلائّخ ِٓ ٚاؽذ 

ٚعجؼ١ٓ ِئعغخ، وّب اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٌززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚإٌّٙظ الاعزٕجبؿٟ 

 SPSSشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ثٛاعـخ ثشٔبِظ ٚوزٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ لإع

 الإؽظبئٟ.   

رزٍخض ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ػشٚس٠خ ٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف ثّئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ 

رٍه اٌّئعغبد لا اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚأْ ٘زٖ اٌّئعغبد لبدسح ػٍٝ رؾًّ رىٍفخ ٚأػجبء ٘زا إٌظبَ، الا أْ 

رٙزُ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثـش٠مخ ِٕٙغ١خ ٚع١ٍّخ، أٚ ثغشع ِغبػذرٙب فٟ رغ١١ش شئٚٔٙب الإداس٠خ 

ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرـٛس٘ب. ٚأْ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رـج١ك ٘زا إٌظبَ رزّضً فٟ ػذَ 

 زا إٌظبَ ٚفٛائذٖ اٌزٟ ع١ؾممٙب.  اداسن ِلان ٚاداسح رٍه اٌّئعغبد ٌّفَٙٛ ٚؿج١ؼخ ٘

وّب رّضٍذ أثشص اٌزٛط١بد فٟ ػشٚسح سفغ اٌٛػٟ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغبد اٌّمبٚلاد 

ثبٌٍّّىخ، ٚرـج١ك ثشاِظ اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؾبعٛث١خ ثـش٠مخ ع١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ، ٚرؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ رـج١ك ٘زا 

ظٍخ ثّئعغبد اٌّمبٚلاد رمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٚإٌظؼ ثّب ٠خذَ ٠ٚؼضص ِٓ إٌظبَ. وزٌه ٠غت ػٍٝ اٌغٙبد راد اٌ

 فشص رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف. 

 ِؾبعجخ رىب١ٌف اٌّمبٚلاد، ِئعغبد اٌّمبٚلاد. ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف /هباثن انزئيستت صطلهاتثالم
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 الإطتر المُهجي نهباث واندراستث انستتبمت: /المباث الأول

 : يد م أولا 
شٙذد ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح اٌىض١ش ِٓ اٌزغ١شاد ثغجت الاعزخذاَ اٌٛاعغ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚؽذح اٌزٕبفظ 

ف١ّب ث١ٕٙب ِٚب رشرت ػٍٝ رٌه ِٓ اثزىبساد رم١ٕخ أصشد وض١شاً فٟ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ رٍه اٌج١ئخ. 

ٔزٙغذ أعب١ٌت اداس٠خ ع١ذح رغزـ١غ ِٓ خلاٌٙب اداسح ٌٚٓ رىْٛ رٍه اٌششوبد لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ الا ارا ا

اٌزىٍفخ ٚخٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍؼّلاء، ِٚٓ ٘زٖ الأعب١ٌت ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ؽ١ش ٠ٛفش ٘زا إٌظبَ ِؼٍِٛبد 

رىب١ٌف١خ رفظ١ٍ١خ، وّب رز١ّض ِؼٍِٛبد ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثؤٔٙب رفظ١ٍ١خ ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ٠ّٚىٓ رٛف١ش٘ب فٟ اٌفزشح 

ٍٛثخ. وّب)اٌّـ
1

( رٙزُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّفِٙٛٙب اٌؾذ٠ش فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ثّغبػذح الإداسح ػٍٝ أداء 

ٚظبئفٙب ِٓ رخـ١ؾ ٚسلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد، خبطخ ِغ ارغبع لـبع اٌخذِبد ٚاصد٠بد ؽذح إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ 

 ٚاٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ.    

رٍه اٌج١ئخ اٌزٟ رغزبؽٙب ظشٚف الزظبد٠خ ٠ىزٕفٙب اٌىض١ش ِٓ فّئعغبد اٌّمبٚلاد ١ٌغذ ثّؼضي ػٓ 

اٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد، ٚػ١ٍٗ ف١ظً ِضً ٘زٖ اٌظشٚف لاثذ أْ رجؾش ٘زٖ اٌّئعغبد ػٓ و١ف١خ اٌجمبء فٟ 

اٌغٛق، ٌٚزؾم١ك رٌه ػ١ٍٙب اٌزشو١ض ػٍٝ اسػبء اٌّغزٍٙى١ٓ فُٙ اٌؾىُ الأٚي لأدائٙب ٚثمبئٙب ٚد٠ِّٛزٙب، ٌٚٓ 

الا ِٓ خلاي رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ثغٛدح ػب١ٌخ ٚثؤعؼبس ِٕبعجخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اسػبئُٙ ٚوغت صمزُٙ. الا ٠زُ رٌه 

أْ ٘زا ٌٓ ٠زؤرٝ الا ِٓ خلاي رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد ثغشع رٛف١ش اٌج١بٔبد 

ٙب ٚٚاعجبرٙب ِضً اٌزخـ١ؾ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخ ٚغ١ش اٌى١ّخ ٌّغبػذح الإداسح فٟ رغ١١ش شئٛٔٙب ٚأداء ِٙبِ

ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاس ٚرؾذ٠ذ أعؼبس طفمبد اٌّمبٚلاد ٚغ١شٖ. ٚ٘زا ِب ع١غؼٝ اٌجبؽضبْ فٟ عجش أغٛاسٖ ِٓ 

 خلاي ٘زا اٌجؾش ٌّؼشفخ ِذٜ ا٘زّبَ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف. 

 يشكهت انباث /ثتَيتا 
ٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ػذَ الا٘زّبَ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ رؼبٟٔ أغٍت ِئعغبد اٌّمب

اٌزىب١ٌف الأِش اٌزٞ ع١ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ الأداء اٌؼبَ ٌزٍه اٌّئعغبد ٚخبطخ الأداء اٌّبٌٟ. ار ِٓ اٌّّىٓ أْ 

اٌزٞ  ٠ئدٞ ػذَ رـج١ك ٘زا إٌظبَ اٌٝ خشٚط ثؼغ ِٕشآد اٌّمبٚلاد ِٓ ؽٍجخ إٌّبفغخ خبطخ فٟ ٘زا اٌؼظش

رز١ّض ف١ٗ ث١ئخ الأػّبي ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح، ٚالاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٌذل١مخ ٚاٌغ١ٍّخ ٌزغ١١ش ٔشبؽ 

 إٌّشؤح. ٌزا رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ: 

 ً٘ رٙزُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف؟  -

بد اٌّمبٚلاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رغ١١ش شئٚٔٙب ً٘ رؼزّذ ِئعغ -

 الإداس٠خ؟

ً٘ ٕ٘بن ِؼٛلبد ٚرؾذ٠بد رٛاعٙٙب ِئعغبد اٌّمبٚلاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؾٛي دْٚ رـج١ك  -

 ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف؟  

 أهداف انباث  /ثتنثتا 
ـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغبد اٌّمبٚلاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٠ٙذف اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ ر

اٌغؼٛد٠خ، ِٚذٜ أؼىبط رـج١ك ٘زا إٌظبَ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚوفبءح الأداء اٌؼبَ ٌزٍه اٌّئعغبد. وزٌه ِٓ خلاي ِب 

زـج١ك ٠زٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽضبْ ِٓ ٔزبئظ ع١ىْٛ ٌٗ الأصش فٟ اسشبد ٚرٛع١ٗ ِلان ِٚذساء رٍه اٌّئعغبد ٚؽضُٙ ٌ

 ٘زا إٌظبَ. ٚرٌه ِٓ خلاي رٛػ١ؼ اٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ رـج١ك ٘زا إٌظبَ ٚالأؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌؼذَ رـج١مٗ.

                                                 
1

ث١ئددخ لأغددشاع اٌم١ددبط ٚاٌشلبثددخ فددٟ  –د. أؽّددذ ِؾّددذ ٔددٛس ٚ د. شددؾبرٗ اٌغدد١ذ شددؾبرٗ، ِددذخً ِؼبطددش فددٟ ِجددبدة ِؾبعددجخ اٌزىددب١ٌف   

 .5َ، ص2005اٌزظ١ٕغ اٌّؼبطشح، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، 
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 أهًيت انباث /رابعتا 
رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٗ ٠ج١ٓ ٚالغ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ِئعغبد اٌّمبٚلاد، ٔظشاً لأْ 

ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد رٍه اٌج١ئخ، وّب ٠ؼزجش رـج١ك رـج١ك ٘زا إٌظبَ ٠ؼذ ػشٚس٠بً خبطخ فٟ 

٘زا إٌظبَ ٘بِبً عذاً فٟ ثٕبء اعزشار١غ١بد إٌغبػ ٚإٌّٛ ٚاٌزـٛس ١ٌظ ػٍٝ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌّئعغبد فمؾ أّب 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ. ِٓ عٙخ أخشٜ ع١غُٙ ٘زا اٌجؾش فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِب ارا وبٔذ ٕ٘بن ِشىلاد أٚ 

 ِؼٛلبد ٚاعٙذ رـج١ك ٘زا إٌظبَ. 

 يُهجيت انباث / تيستتا 
 اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌزب١ٌخ:

 إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٌززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ أٚ طٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش. -1

 برٗ. إٌّٙظ الاعزٕجبؿٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ؿج١ؼخ ٚؽغُ اٌّشىٍخ ٚط١بغزٙب ٌٚزؾذ٠ذ ِؾبٚس اٌجؾش ٚٚػغ فشػ١ -2

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ لإعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.  -3

 فزضيتث انباث  /ستدستا 
 :الار١خٌزؾم١ك أغشاع اٌجؾش اخزجش اٌجبؽضبْ اٌفشػ١بد 

 لا رٙزُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف. .1

ٍٝ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رغ١١ش شئٚٔٙب لا رؼزّذ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػ .2

 الإداس٠خ.

رٛاعٗ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد رؾٛي دْٚ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  .3

 اٌزىب١ٌف.

 تُظيى انباث /ستبعتا 
 :الار٠ٟشزًّ اٌجؾش ػٍٝ صلاصخ ألغبَ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌغبثمخ. اٌمغُ الأٚي: الإؿبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش ٚاٌذساعبد

 اٌمغُ اٌضبٟٔ: ِب١٘خ ٚأ١ّ٘خ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ِئعغبد اٌّمبٚلاد.

 اٌمغُ اٌضبٌش: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

 أخ١شاً: الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد. 

 اندراستث انستتبمت /ثتيُتا 
ٛس ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ػٓ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌزا ٠ضاي ثؾبعخ لإعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾ

 :   الارٟٔزٕبٚي ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ إٌؾٛ  ٠ؤرٟؽٛي ٚالغ رـج١ك ٘زا إٌظبَ ِٚذٜ فبػ١ٍزٗ ٚوفبءرٗ. ٚف١ّب 

َ)2006٘ذفذ دساعخ ؽغٕٟ ػبثذ٠ٓ 
2

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رـج١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ ششوبد اٌّمبٚلاد فٟ 

زشػ ٌم١بط أصش رـج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ فٍغـ١ٓ. اوزغجذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أٔٙب ؽبٌٚذ رمذ٠ُ اؿبس ِم

اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ٔزبئظ أػّبي ششوبد اٌّمبٚلاد ٚفمبً ٌلأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌم١بط اٌزىب١ٌف.ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح 

ٔزبئظ ِٕٙب رذٟٔ ٔغجخ اٌزضاَ اٌششوبد اٌفٍغـ١ٕ١خ ثزـج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ، أٚ أ٠خ ِؼب١٠ش ِؾبعج١خ 

ٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚأْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رؼ١ك رـج١ك اٌّؼب١٠ش، ثؼغ ٘زٖ اٌّشبوً ٠زؼٍك أخشٜ ػٕذ اػذاد اٌم

ثبٌششوبد ٔفغٙب، ٚاٌجؼغ ا٢خش ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب ٘زٖ اٌششوبد. ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ الزشػ 

اٌذ١ٌٚخ ٔظشاً اٌجبؽش ثؼغ اٌزٛط١بد، ِٕٙب رشغ١غ اٌششوبد اٌفٍغـ١ٕ١خ ػٍٝ رـج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

لاسرجبؿٙب اٌٛص١ك ثزم٠ُٛ أداء رٍه اٌششوبد ٚوزٌه ػشٚسح اطذاس لبْٔٛ ٍِضَ ثفٍغـ١ٓ ٌغ١ّغ ششوبد 

 اٌّمبٚلاد ثّغه ؽغبثبد ٚدفبرش ِٕزظّخ ر١ّٙذاً ٌٍزـج١ك اٌىبًِ ٚاٌغ١ٍُ ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ. 

 

                                                 
2

اؿبس ػٍّٟ ٌم١بط أصش رـج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٌؼمٛد اٌّمبٚلاد ػٍٝ ٔزبئظ أػّبي ششوبد اٌّمبٚلاد ؽغٕٟ ػبثذ٠ٓ، 

 َ.2006ثفٍغـ١ٓ، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ اٌّؾبعجخ، 
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َ)2008وزٌه دساعخ ػّش ربط اٌغش 
3

١ٌف اٌؼمٛد ؿ٠ٍٛخ الأعً ٚدٚس٘ب فٟ ( اٌزٟ ثؾضذ دٚس ث١بٔبد رىب

رشل١خ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ششوبد اٌّمبٚلاد ؽ١ش رّضٍذ ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ػذَ ا٘زّبَ اٌىض١ش ِٓ ِئعغبد 

اٌّمبٚلاد ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثظٛسح ِزىبٍِخ. ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ ل١بط ٚؽظش رىب١ٌف اٌؼمٛد 

ٛد ثغٌٙٛخ. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ ٟ٘ أ١ّ٘خ ٚعٛد ِٚٓ صُ طؼٛثخ ل١بط سثؾ١خ اٌؼم

ِؾبعجخ رىب١ٌف ٌم١بط رىب١ٌف اٌؼمٛد ثشىً دل١ك ٚرؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبطش رىب١ٌف اٌؼمٛد إٌّفزح ٚاٌزٟ 

بَ ٠غشٞ رٕف١ز٘ب. أخ١شاً، أغٍج١خ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌغ١ٍّخ ٚاٌشش١ذح ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِغزخشعخ ِٓ ٔظ

 فؼّبي ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف.

 Marchesan andاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد الأعٕج١خ، ؽ١ش ٘ذفذ دساعخ  فؼلا ػٓ

Formoso 2001(َ
4

( اٌٝ رـ٠ٛش ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف لبدس ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌلإداسح فٟ رمذ٠ش 

ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌّؾبعجخ  ٚرم١١ُ ػمٛد٘ب. أشبسد إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ٌٙزا اٌجؾش اٌٝ أْ

أٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ الإٔزبط  فؼلا ػٓالإداس٠خ اٌّمزشػ رغؼً ػ١ٍّبد الإٔزبط أوضش شفبف١خ، 

٠ٚشغغ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ارخبر اعشاءاد طؾ١ؾخ. أشبسد اٌذساعخ أ٠ؼبً اٌٝ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠غّؼ ثزم١١ُ 

١خ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ارخبر٘ب، ٠ٚغُٙ فٟ ٚػغ اعشاءاد ِٕٙغ١خ ٌّشالجخ الإٔزبط لا رزؼٍك فمؾ الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ

 ثبداسح اٌٛلذ ثً أ٠ؼبً ثبداسح اٌزىب١ٌف. 

َ)JouniKeisala2009٘ذفذ دساعخ 
5

(اٌٝ رـ٠ٛش ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌّشبس٠غ اٌّمبٚلاد فٟ شّبي 

دلخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚدساعزٗ ثؼذ وً ػمذ غشة سٚع١ب. ِٚٓ أعب١ٌت اٌزـ٠ٛش اٌزٟ روشرٙب اٌذساعخ ٟ٘ 

ٌغذ اٌضغشاد ِٚشاعؼخ الأخـبء اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ػمٛد عبثمخ ٚرفبدٞ ٚلٛػٙب فٟ اٌؼمٛد اٌلاؽمخ. وّب اؽزٛد 

اٌشعبٌخ ػٍٝ ِمزشؽبد ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّبد ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، ِّب ٠شىً لبػذح ػًّ ٌٕظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ 

ثؾضذ اٌذساعخ اٌزغبٚص فٟ رىب١ٌف اٌّششٚػبد ٚػجؾ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌٗ  ِئعغبد اٌّمبٚلاد. وزٌه

َ)EvansMushonga2015ِٚغبػذرٙب ػٍٝ اٌّشاعؼخ إٌّؼجـخ ٌٙزا اٌزغبٚص.  ٚأ٠ؼبً دساعخ 
6

 ٟ٘ٚ )

ف دسعذ ِشىٍخ رمذ٠ش ٚػجؾ رىب١ٌف اٌؼمٛد الإٔشبئ١خ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ ٚأٔظّخ اٌزىب١ٌ

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزشغ١ً فٟ عٕٛة أفش٠م١ب. ؽ١ش خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌمبئّخ ػٍٝ إٌشبؽ ِٓ 

أْ رٛظ١ف ٘زٖ الأٔظّخ رض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ ٔظبَ  فؼلا ػٓشؤٔٙب رم١ًٍ رشٛ٘بد رمذ٠ش اٌزىٍفخ فٟ ػمٛد اٌّمبٚلاد. 

رغبػذ٘ب فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٚٓ صُ رؼظ١ُ  ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف وىً ٚرؼٛد ػٍٝ الإداسح ثّؼٍِٛبد أوضش دلخ

 الأسثبػ.

 :٠ؤرِٟٓ خلاي اٌذساعبد اٌزٟ رُ اعزؼشاػٙب رج١ٓ ِب 

 ِذٜ أ١ّ٘خ رـج١ك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌّئعغبد ثشىً ػبَ ٚفٟ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثشىً خبص.  -

 خبطخ ثؼمٛد اٌّمبٚلاد.رذٟٔ ٔغجخ اٌزضاَ اٌششوبد اٌفٍغـ١ٕ١خ ثزـج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌ -

أ١ّ٘خ ٚعٛد ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف اٌّمبٚلاد ٌم١بط رىب١ٌف اٌؼمٛد ثشىً دل١ك ٚرؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبطش  -

 رىب١ٌف اٌؼمٛد.

 ػشٚسح رـ٠ٛش ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف اٌّمبٚلاد ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌلإداسح فٟ رمذ٠ش ٚرم١١ُ ػمٛد٘ب. -

                                                 
3

اؿبس ػٍّٟ لإداسح ٚل١بط رىب١ٌف أٚاِش اٌؼمٛد ٚاٌّمبٚلاد، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ربط اٌغش إٌٛس، ػّش 

 َ.2008ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 
4Marchesan, P.R.C. and Formoso, C.T. Cost Management and Production Control for Construction 

Companies, Proceedings of the 9th annual conference of the International Group for Lean Construction, 

Singapore,2001. 
5JouniKeisala, Cost Accounting methods for construction projects in North-West Russia Case study Pöyry 

CM Oy, University of Kuopio, Faculty of Business and Information Technology, Department of Business 

and Management, Accounting and Finance, Master’s thesis, 2009. 
6Evans Mushonga, A Costing System for The Construction Industry in Southern Africa, University of South 

Africa, Department of Accounting, Commerce, Master’s thesis, 2015. 
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اٌزٟ رٕبٌٚزٙب رٍه اٌذساعبد، ِٚٓ اٌّلاؽظ أْ دساعخ اٌجبؽضبْ رزفك ِؼٙب فٟ ٘زٖ ٟ٘ إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ 

أ١ّ٘خ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف اٌّمبٚلاد ٌّغبػذح اداسح اٌّئعغخ فٟ أداء ِٙبِٙب. ٚوزٌه فٟ أْ ٕ٘بن 

رذٟٔ فٟ ِغزٜٛ اٌزضاَ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثزـج١ك ٘زا إٌظبَ ٚرـ٠ٛشٖ ثؾ١ش ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ رٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ. ٚرز١ّض دساعخ اٌجبؽض١ٓ ػٓ رٍه اٌذساعبد فٟ أٔٙب وزٌه دسعذ اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 ؽبٌذ دْٚ رـج١ك ٘زا إٌظبَ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌغؼٛد٠خ.

 الإطتر انُظزي: /المباث انثتَي
 يتهيت وأهًيت يؤسستتث الممتولث  /أولا 

ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ، ٔظشاً ٌىضشح اٌزؾذ٠بد اٌزٟ أطجؾذ ر١ّض ث١ئخ  ٌمذ رغذدد اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌىض١ش

الأػّبي اٌشإ٘خ ٚاٌّز١ّضح ثبٌزؼم١ذ ٚػذَ اٌزؤوذ، وّب ِغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ وذٚس اٌّمبٌٚخ فٟ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزشغ١ً ِٚؾبسثخ اٌجـبٌخ)
7

ٙذد فٟ (. فبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وٛاؽذح ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ش

اٌغٕٛاد الأخ١شح ؿفشح وج١شح فٟ ػبٌُ اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّش فٟ إٌّشئبد اٌؼبِخ ٚاٌّجبٟٔ اٌشب٘مخ، ٚرٌه ثفؼً 

اٌزمذَ اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي إٌٙذعخ ٚاٌجٕبء ؽ١ش رغٕذ ِّٙخ اٌزٕف١ز ٌششوبد ِمبٚلاد وج١شح ٚراد خجشح وج١شح فٟ 

).ٟ اٌششق الأٚعؾ ٘زا اٌّغبي، ؽ١ش رّزٍه اٌغؼٛد٠خ أوجش عٛق ٌٍّمبٚلاد ف
8
) 

"ػ١ٍّخ خٍك أٚ أزٙبص فشطخ ِٚزبثؼزٙب، :ثؤٔٙب Timmonsٌٍّمبٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد فمذ ػشفٙب 

ثغغ إٌظش ػٓ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح ؽب١ٌبً")
9

(. أِب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚؽغت ِؼ١بس ِؾبعجخ ػمٛد 

ّمبٌٚخ( ثؤٔٗ:"ػمذ ِجشَ ث١ٓ ؿشف١ٓ، ّ٘ب اٌّمبٚي الإٔشبءاد ٚاٌخذِبد اٌغؼٛدٞ ٠ؼشف ػمذ الإٔشبءاد )اٌ

إٌّفز ٌٍّمبٌٚخ ٚاٌؼ١ًّ اٌّغزف١ذ ِٓ اٌّمبٌٚخ لإٔشبء أطً ٚاؽذ ِضً عغش، ِجٕٝ، خضاْ، خؾ أٔبث١ت، ؿش٠ك، 

عف١ٕخ أٚ ٔفك. ٚلذ ٠زؼٍك اٌؼمذ ثبٔشبء ػذد ِٓ الأطٛي راد اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ أٚ اٌزٟ ٠زٛلف ثؼؼٙب ػٍٝ ثؼغ 

، ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌٛظ١فخ، أٚ ِٓ ؽ١ش غشػٙب أٚ اعزخذاِٙب إٌٙبئٟ")فٟ اٌزظ١ُّ
10

 .) 

 وّب رظٕف أٔٛاع اٌّمبٚلاد ثؤٔٙب:

. اٌؼمذ ِؾذد اٌغؼش: ٘ٛ ػمذ الإٔشبءاد اٌزٞ ٠ٛافك اٌّمبٚي ثّٛعجٗ ػٍٝ عؼش اعّبٌٟ ِؾذد ٌٍؼمذ وىً أٚ 1

ٔظبً ٠ؼـٟ ٌٍّمبٚي اٌؾك فٟ ص٠بدح  ػٍٝ عؼش ِؾذد ٌىً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد الأػّبي إٌّفزح ٚلذ ٠زؼّٓ أؽ١بٔب

 الأعؼبس ثٕغجخ ِؼ١ٕخ ٔز١غخ لاسرفبع اٌزىٍفخ. 

. ػمذ ثبٌزىٍفخ صائذ ٔغجخ: ٘ٛ ػمذ الإٔشبءاد اٌزٞ ٠مَٛ اٌّمبٚي ثّٛعجٗ ثبعزشداد اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب أٚ 2

ّؼب١٠ش اٌغؼٛد٠خ، اٌّؼ١بس )اٌ اٌّؾذدح ثبٌؼمذ ثبلإػبفخ اٌٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف أٚ ِجٍغ أرؼبة ِؾذد

 . اٌخبص ثؼمٛد الإٔشبء(

َ رؼشف اٌّمبٌٚخ ثؤٔٙب: "ٟ٘ ػمذ ٠زُ اٌزفبٚع ف١ٗ 1993( اٌّؼذي فٟ ػبَ 11أِب ؽغت اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ سلُ )

خظ١ظبً ٌزش١١ذ أٚ ثٕبء أطً أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛعٛداد راد اٌؼلالبد اٌّشرجـخ أٚ اٌّزذاخٍخ ِٓ ؽ١ش 

١ب ٚاٌٛظ١فخ أٚ اٌغشع إٌٙبئٟ أٚ الاعزخذاَ")اٌزظ١ُّ أٚ اٌزىٌٕٛٛع
11

(. فّٓ خلاي ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ٠غزٕزظ أْ 

ػمذ اٌّمبٌٚخ ٘ٛ ارفبق ٠جشَ ث١ٓ ؿشف١ٓ لأداء ػًّ ِؼ١ٓ عٛاء وبْ أزبط ِٕزظ أٚ رمذ٠ُ خذِخ ٠زؼٙذ ثٗ 

١ٗ ث١ٓ اٌـشف١ٓ، وّب اٌّمبٚي ػٍٝ أْ ٠ذفغ اٌـشف ا٢خش اٌّغزف١ذ ِٓ اٌّمبٌٚخ ِمبثً رٌه ِجٍغ ِؾذد ِٚزفك ػٍ

 ٠شزشؽ فٟ ٘زا اٌؼمذ رٛػ١ؼ وبفخ اٌّغبئً اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ )اٌششٚؽ اٌغضائ١خ ٚاٌّىبفآد اْ ٚعذد(.

                                                 
7

دٚس اٌّمبٌٚدخ اٌّظدغشح فدٟ اٌز١ّٕدخ الالزظدبد٠خ ٚالاعزّبػ١دخ ٚ اٌزؾدذ٠بد        "ؼٕدٛاْ  ، ِذاخٍدخ ث أ. ػجذ اٌؾك ثدٓ رفدبد  ٚ أ. ٠ٛعف ثٛدٌـخ 

 َ. 2012"، اٌزٟ رٛاعٙٙب
8
https://www.almrsal.com/category/saudi-arabia-news 

9
 ، ِشعغ عبثك.أ. ػجذ اٌؾك ثٓ رفبدٚ أ. ٠ٛعف ثٛدٌـخ

10
، اٌفمدددددددددددشح ٚاٌخدددددددددددذِبد ١ئدددددددددددخ اٌغدددددددددددؼٛد٠خ ٌٍّؾبعدددددددددددج١ٓ اٌمدددددددددددب١١ٔٛٔٓ، ِؼ١دددددددددددبس ِؾبعدددددددددددجخ ػمدددددددددددٛد الإٔشدددددددددددبءاد       اٌٙ

142،http://www.socpa.org.sa/Socpa/Technical-Resources/Accounting-Standards/AS-022.aspx. 
11

 .http://www.q8control.com/1.pdf، 4َ، ص 1993( اٌّؼذي فٟ ػبَ 11اٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلُ )
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 يفهىو َظتو محتسبت انخكتنيف /ثتَيتا  
لا شه أْ وً عضء ِٓ أعضاء اٌّغزّغ عٛاء أوبْ فشداً أٚ طٕبػخ ثؤوٍّٙب أٚ فشػبً ِٓ اٌؾىِٛخ ٠ٛاعٗ 

ارخبر لشاساد ثشؤْ اعزخذاَ ِٛاسدٖ. فبٌّؾبعجخ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رغبػذ فٟ ارخبر ٘زٖ اٌمشاساد ػٓ  ػ١ٍّخ

ؿش٠ك اٌزغغ١ً ٚاٌزج٠ٛت ٚاٌزٍخ١ض ٚأخ١شاً اٌزمش٠ش ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚع ٚرفغ١ش آصبس٘ب ػٍٝ و١بْ 

اٌّششٚع)
12

٠ٚؼزّذ ػ١ٍٙب اػزّبداً وج١شاً فٟ ارخبر  (. ٌزا فبْ ػبٌُ اٌزغبسح ٚالأػّبي ٠غزخذَ ٌغخ الأسلبَ وض١شاً

اٌمشاساد فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ)
13

(. فبٌّؾبعجخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٟ٘ أسلبَ ِٓ أعً اٌزٛاطً، فبرا ٌُ رؼشف 

و١ف رمشأ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، فلا ٠ّىٕه ِؼشفخ ؽم١مخ أػّبٌه. ِٓ عٙخ أخشٜ ٔشؤد اٌّؾبعجخ ٚرـٛسد ٔز١غخ 

١خ ٚلب١ٔٛٔخ أدد ع١ّؼٙب اٌٝ ظٙٛس اٌؾبعخ ا١ٌٙب ٌج١بْ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ٍّبد ٌؼٛاًِ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ

ٚالأؽذاس الالزظبد٠خ اٌزٟ لبِذ ثٙب إٌّشؤح خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ)
14

(. وّب أْ اٌٛالغ اٌّؼبطش فٟ ث١ئخ 

اٌّب١ٌخ ثغشع الأػّبي فشع ػٍٝ اٌّؾبعجخ وٕظبَ ِؼٍِٛبد ػشٚسح رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚ

ِغبػذح اداسح إٌّشؤح فٟ رؤد٠خ ِٙبِٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرـٛس٘ب. ٌزا ٔغذ أْ اٌّؾبعجخ وٕظبَ 

ٌٍّؼٍِٛبد ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ أٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ فشػ١خ ٠غؼٝ وً ِٕٙب اٌٝ رؾم١ك راد اٌغشع الا أْ الاخزلاف 

ِٓ رٍه اٌفشٚع) فمؾ فٟ ٔٛع ٚؿج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّـٍٛة أْ ٠ٛفش٘ب أٞ فشع
15

                  .) 

فٕظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٘ٛ فشع ِٓ فشٚع ػٍُ اٌّؾبعجخ ٌّٚؼشفخ رؼش٠فٗ لاثذ ثذأً أْ ٔؼشف اٌزىٍفخ، 

(ٟٚ٘ "اٌزؼؾ١خ ثّٛسد أٚ اٌزٕبصي ػٕٗ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ
16

. وّب أْ اٌزىب١ٌف ِشرجـخ ثغ١ّغ أٔٛاع ِٕظّبد )

ٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ)الأػّبي اٌشثؾ١خ ٚغ١ش اٌشثؾ١خ، ا
17

(. أِب ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟٙ رٙزُ ثزؾذ٠ذ 

رىب١ٌف ٔشبؽ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرغؼ١ش ِٕزغبرٙب، ٚرٍؼت دٚساً ٘بِبً فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ، وّب رمَٛ ثزٛف١ش 

ؼ١ٍخ ثبٌّخــخ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزخـ١ؾ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد اٌّغزمج١ٍخ ٚسلبثزٙب ػٓ ؿش٠ك ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌف

ٚث١بْ الأؾشافبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغٕت ِغججبرٙب)
18

رؾذ٠ذ رىٍفخ الإٔزبط أٚ إٌشبؽ ثشىً ػبَ ِٓ ألذَ  ذ(. وّب ٠ؼ

الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌزؾم١مٙب. ١ٌٚظ صّخ خلاف ؽٛي ػشٚسح رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌشبؽ ٚأٔٗ 

ح. فجمذس ِب ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌشبؽ ثذلخ ِٚٛػٛػ١خ ثمذس ِب الأعبط فٟ رؾذ٠ذ أػّبي إٌّشؤح فٟ ٔٙب٠خ اٌفزش

رزؾذد علاِخ ٚدلخ ٔز١غخ الأػّبي ٚلبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح. ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّب ٌذ٠ٙب ِٓ اِىب١ٔبد 

٠ّىٕٙب أ٠ؼبً دساعخ ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِٕزظ ػٍٝ ؽذح ٚرىٍفخ وً ِشوض ِٓ ِشاوض إٌشبؽ ػٍٝ ؽذح، ٠ّٚىٕٙب 

بً اػذاد لٛائُ اٌزىب١ٌف ٌىً ٚعٗ ِٓ أٚعٗ ٔشبؽ إٌّشؤح ٚدساعخ وفبءح اعزخذاَ ػٛاًِ الإٔزبط أ٠ؼ

اٌّخزٍفخ)
19

(. ثٙزٖ الإِىب١ٔبد ٠غزـ١غ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف خذِخ ِئعغبد اٌّمبٚلاد خبطخ ارا ٔظشٔب 

ٞ اٌّمبٚلاد(. ففٟ ثؼغ الأؽٛاي ٌـج١ؼخ ٘زٖ إٌّشؤح اٌزٟ رزغُ ثبٌزؼم١ذ ٚرذاخً الأػّبي ٚالأٚاِش الإٔزبع١خ )أ

لذ رزذاخً رىب١ٌف اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ ِمبٌٚخ ِب ِغ ِٛاد ِمبٌٚخ أخشٜ ٚوزٌه اٌؾبي فٟ رىٍفخ اٌؼًّ ٚرىب١ٌف 

اٌخذِبد. الا أْ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف لبدس ػٍٝ ل١بط ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِّٙب رشؼجذ ٚرذاخٍذ، ٌزا فٙزا اٌٛالغ 

وفء ٚفؼبي فٟ ٔفظ اٌٛلذ ١ٌىْٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ أزبط اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٠زـٍت رـج١ك ٔظبَ رىب١ٌف 

 اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اداسح إٌّشؤح ِٓ رـج١مٗ.    

                                                 
12

،  ٠ٛ١ٔ2ٛسن، ؽ -داس اٌّش٠خ اٌش٠بع، داس ِبوغش١ً٘ٚ ٌٍٕشش -ع١ّظ أ. وبش١ٓ، ع٠ًٛ ط. ١ٌٕش، رشعّخ أ.د اثشا١ُ٘ ِؾّذ اٌغجبػٟ

1978  .َ 
13

 َ.2014د. ١ٌٚذ ثٓ ِؾّذ اٌشجبٟٔ، ِجبدة اٌّؾبعجخ ٚاٌزمش٠ش اٌّبٌٟ، اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشش، اٌش٠بع، 
14

John Wiley & sons (2013), Inc. Financial accounting , 2ed, printed in China. 
15

 َ.2004، ػّبْ، 2أ.د ٔؼ١ُ دّ٘ش ٚآخشْٚ، ِجبدة اٌّؾبعجخ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ؽ
16

Charles T. Horngren, (2015), cost accounting- a managerial emphasis, 15ed, pearson education 

limited, Harlow- Essex CM20 2Je- England, p51. 
17

Will Seal & Sons, (2015), Management Accounting, McGraw-Hill Education- shoppenhangers 

Road- Maidenhead- Berkshire- SL6 2QL. 
18

 َ.2013أ.د صوش٠ب فش٠ذ ػجذ اٌفزبػ ٚآخشْٚ، أعظ اٌّؾبعجخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزـج١ك، خٛاسصَ اٌؼ١ٍّخ، عذح، 
19

 َ.2017ب١ٌف، طلاػ ثغ١ٟٛٔ ػ١ذ ٚآخشْٚ،ِؾبعجخ اٌزى
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وّب ٠مَٛ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ٌلإداسح ثشىً ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك 

ٚرؼزجش ذ اٌمشاساد اٌخبطخ ثبلأٔشـخ الإٔزبع١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ. الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚارخبر اٌؼذ٠

ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ أُ٘ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ رف١ذ اٌفىش الإداسٞ فٟ ِغبلاد ؽ١بصح اٌّٛاسد ٚرخظ١ظٙب 

رخظ١ظبً أِضً ثّب ٠ؾمك ٌٍّٕشؤح ّٔٛ٘ب ٚاعزمشاس٘ب ٌٚلإداسح أؽلاِٙب ٚؿّٛؽبرٙب ٌٍّٚغزّغ رمذِٗ 

)ٚاصد٘بسٖ
20

ثبٌـجغ اْ ِغؤٌخ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزغبد أِش فٟ غب٠خ اٌظؼٛثخ ٌٛعٛد (. 

ثؼغ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠ظؼت ل١بعٙب ثذلخ ِزٕب١٘خ ِضً رىٍفخ ػٕظش اٌؼًّ ٚو١ف١خ اٌّغبٚاح ث١ٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

غؤٌخ اٌزخظ١ض الأِضً ٌٍزىٍفخ الأعش اٌّغزؾك ٚاٌّىبفآد، الا أْ اٌفىش اٌزىب١ٌفٟ لذَ اٌىض١ش ِٓ اٌؾٍٛي فٟ ِ

)(ABCِٚٓ أؽذس رٍه اٌغٙٛد ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ )
21

)   . 

: أهداف َظتو محتسبت انخكتنيف:  ثتنثتا
رزّضً أ٘ذاف ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ل١بط رىٍفخ ٚؽذح إٌشبؽ ِٚغبػذح الإداسح فٟ اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ 

. وّب رٙذف ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف وٕظبَ ِؼٍِٛبد اٌٝ أزبط اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرم٠ُٛ الأداء ٚفٟ ارخبر اٌمشاساد

اٌزٟ رزـٍجٙب اداسح إٌّشؤح ٚرشزًّ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزّى١ٓ اداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ 

١خ اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ارخبر اٌمشاساد ٌؾً ِشبوً اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٚل١بط رىٍفخ الإٔزبط ٚلأغشاع اٌزغؼ١ش ٚاِىبٔ

ٌؼٕبطش اٌزىب١ٌف)
22

(. وزٌه رٙذف ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف لإعشاء اٌّمبسٔبد اٌذٚس٠خ ٌزىٍفخ اٌّٛاد ٚالأعٛس 

ٚاٌّظشٚفبد ٌىً ِٕزظ أٚ لغُ، ٚرغبػذ ٘زٖ اٌّمبسٔبد الإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثبلاعزّشاس فٟ 

اس اػبفخ ِٕزظ أٚ خؾ أزبط عذ٠ذ أٚ الاعزغٕبء ػٕٗ. أ٠ؼبً أزبط ٚؽذاد ِؼ١ٕخ ٚششائٙب ِٓ اٌغ١ش ٚوزٌه فٟ لش

رٙذف ٌزؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼذ ػٓ اٌّفمٛد ِٓ اٌّٛاد ِٚخٍفبد اٌزشغ١ً ٚاٌٛلذ اٌؼبئغ 

ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌـبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ)
23

.) 

٠غبػذ اداسح ِئعغبد اٌّمبٚلاد فٟ فٕظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّب ٠ٛفشٖ ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ 

اٌزخـ١ؾ ٌٍّمبٌٚخ ِٓ خلاي ِؼشفخ صّٕٙب ٚػبئذ٘ب، وّب ٠ؼزجش رؾذ٠ذ صّٓ اٌّمبٌٚخ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

لشاس لجٛي اٌّمبٌٚخ ِٓ ػذَ لجٌٛٙب، ٚرؾذ٠ذ صّٓ اٌّمبٌٚخ لا ٠زُ الا ِٓ خلاي ِؼشفخ رىٍفخ اٌّٛاد ٚاٌؼًّ 

خ ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ ٘بِش سثؼ ِمجٛي ٌٍّمبٚي ٚاٌؼ١ًّ ٚوزٌه إٌظش ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚاٌخذِبد اٌخبطخ ثبٌّمبٌٚ

ٌٍّخبؿش اٌف١ٕخ أٚ اٌّب١ٌخ اْ ٚعذد فٟ اٌّمبٚي)
24

     .) 

 مجتلث تلبيك َظتو محتسبت انخكتنيف  /رابعتا  
 اسرجؾ ظٙٛس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثٕشؤح اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚظٙٛس اٌؾبعخ اٌٝ ل١بط رىٍفخ ٚرم١١ُ

اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ثغشع اٌزؾذ٠ذ اٌظؾ١ؼ ٌٕزبئظ الأػّبي ٚاٌزظ٠ٛش اٌغ١ٍُ ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّششٚع. الا أٔٗ ٌُ 

٠ؼذ رـج١ك ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ؽج١ظ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ أّب اِزذ رـج١مٙب اٌٝ ٔشبؿبد أخشٜ. فؤطجؼ ٔظبَ 

اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌضساػ١خ ِٕٚشآد  ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٠ـجك فٟ إٌّشآد الالزظبد٠خ ثلا اعزضٕبء وبٌّٕشآد

(اٌّمبٚلاد ٚغ١ش٘ب
25

( . 

                                                 
20

د. أؽّذ ِؾّذ ٔٛس ٚ د. شؾبرخ اٌغ١ذ شؾبرخ، ِذخً ِؼبطش فٟ ِجبدة ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف لأغشاع اٌم١بط ٚاٌشلبثخ فٟ ث١ئخ  

 َ.   2005اٌزظ١ٕغ اٌّؼبطشح، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، 
21

 د. ِؾّذ رٛف١ك ثٍجغ ٚآخشْٚ، ِجبدة ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، د.ْ، اٌمب٘شح، د.د.
22

، 1، ِٕشٛساد عبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛؽخ، ؽ1ؼ اٌشؽّٓ اٌؾغٓ ِٕظٛس ٚد. ثبثىش اثشا١ُ٘ اٌظذ٠ك، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌفد. فز 

 .8َ، ص 2007اٌخشؿَٛ، 
23

 . 19َ، ص2007ٔظُ ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ، ِىزجخ ٔبٔغٟ د١ِبؽ، الإعىٕذس٠خ،  –د. ؽغبَ اٌذ٠ٓ ؽغ١ٓ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  
24

 .14ٍٟ ِؾّذ، أعبع١بد ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، د.ْ، عبِؼخ ؽٍٛاْ. د.د، ص د. ٠ٛٔظ ؽغٓ ػمً، ٚد. عّبي ػ 
25

 .30د. ِؾّذ رٛف١ك ثٍجغ ٚآخشْٚ، ِجبدة ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، د.ْ، اٌمب٘شح، د.د، ص 
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 الحتجت إلى َظتو محتسبت انخكتنيف في يؤسستتث الممتولث / تيستتا  
ٌمذ أطجؾذ اٌّؼٍِٛخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش عٍؼخ راد ل١ّخ ٚفبئذح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأؿشاف، داخً ٚخبسط 

ءً ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٚدلخ ٘زٖ إٌّشؤح، ؽزٝ أْ ٔغبػ أٚ فشً ثؼغ اٌّئعغبد ٠زؾذد ثٕب

اٌّؼٍِٛبد. وّب أطجؼ ٕ٘بن ِئعغبد ِزخظظخ فٟ رٛف١ش ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٌزٚٞ اٌؼلالخ، وّب رـٛسد ٚعبئً 

ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚرٛط١ٍٙب ٌّغزخذ١ِٗ)
26

أْ اٌّزـٍت الأعبعٟ فٟ اداسح ػ١ٍّبد الأػّبي ٘ٛ  ٠ٚHughزوش  (.

(اٌمشاس. فبْ ؿج١ؼخ ٘زٖ اٌمشاساد رزٛلف ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌّّٙخ اٌّزبػرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد لأغشاع طٕغ 
27

(. 

ِٓ عٙخ أخشٜ ٠ؼذ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ أُ٘ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اداسح إٌّشؤح فٟ 

زٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزخـ١ـ١خ ٚاٌشلبث١خ، ِٚغ رؼمذ اٌؼ١ٍّبد ٚوجش ؽغّٙب ٚرٕٛػٙب فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ اٌ

رزغُ ثبٌزغ١ش اٌغش٠غ رضا٠ذد اٌؾبعخ اٌٝ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف ثبػزجبس٘ب ِششذاً ِٚٛعٙبً ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ فٟ إٌّشؤح 

ِٚشالجبً ػ١ٍٗ فٟ ٔفظ اٌٛلذ. ٌٚمذ أصجزذ ٘زٖ اٌظشٚف أٔٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ِزىبِلًا فبٔٗ لاثذ ِٓ 

بَ اٌفشػٟ ٌٍّؾبعجخ اٌّب١ٌخ )رذػ١ّٗ ثٕظبَ فشػٟ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٠ؼبف اٌٝ إٌظ
28

(. ٚٔظشاً ٌٍزـٛساد 

اٌؾبطٍخ ا٢ْ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٘زا اٌزغ١ش ٚاٌزـٛس فٟ ث١ئخ الأػّبي ع١شٙذ رـٛساً 

٘بئلًا فٟ وبفخ اٌّغبلاد ثغجت اٌزمذَ ٚاٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ الأِش اٌزٞ ٠زـٍت ِٓ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 

جخ ٚاٌزـٛس خـٛح ثخـٛح ؽزٝ ٠ىْٛ ٔظبِبً فؼبلًا ٚؽزٝ ٠غزـ١غ أْ ٠ؾمك أ٘ذافٗ ٚغب٠بد اٌزٟ ػشٚسح اٌّٛاو

٠ـجك ِٓ أعٍٙب )
29

.) 

فّئعغبد اٌّمبٚلاد وغ١ش٘ب ِٓ اٌّئعغبد اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئخ الأػّبي رؾزبط ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد 

زغ١١ش شئٚٔٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب عٛاء ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ٚرٌه ثغشع ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ث

وبٔذ لظ١شح الأعً أٚ ؿ٠ٍٛخ الأعً. ِٚٓ ٘زٖ اٌمشاساد ِب ٘ٛ ِزؼٍك ثذساعخ عذٜٚ اٌّمبٌٚخ ٚثزٛف١ش ِٛاد٘ب 

ٚثزىٍفخ ػٍّٙب )اٌّظٕؼ١خ(. ٚوزٌه ِغؤٌخ رؾذ٠ذ صّٓ اٌّمبٌٚخ أٞ رغؼ١ش٘ب ٚرؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ ِٓ اٌّمبٌٚخ. 

ف ٠ّىٕٗ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ رفظ١ٍ١خ ػٓ اٌّمبٌٚخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رغبػذ وّب أْ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌ

 اداسح إٌّشؤح فٟ اٌزفبٚع ِغ اٌؼ١ًّ ثشؤْ اٌّمبٌٚخ.

 طزق تحديد ثمٍ عمد الممتونت    /ستدستا 
 رزؼذد ؿشق رؾذ٠ذ صّٓ أٚ عؼش اٌّمبٌٚخ فّٕٙب:

ش٠مخ فٟ ػمٛد رغ١ٍُ اٌّفزبػ، ؽ١ش ٠ٍزضَ اٌّمبٚي ؿش٠مخ الأعشح أٚ اٌضّٓ اٌشبًِ: ػبدح ِب رـجك ٘زٖ اٌـ -1

 رٕف١ز وً الأػّبي اٌّزؼبلذ ػ١ٍٙب فٟ اٌشعِٛبد اٌّؾذدح ثذلخ ِمبثً صّٓ شبًِ ٚصبثذ. 

ؿش٠مخ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ: ف١ٙب ٠ؾذد اٌضّٓ ػٍٝ أعبط رىٍفخ الإٔزبط ٠ٚؼبف ا١ٌٙب ٘بِش سثؼ ٚ٘زٖ اٌـش٠مخ  -2

 ظبءً دل١مبً ٚٔظبَ رىب١ٌف ػبٌٟ اٌغٛدح.  رؾزبط اٌٝ اؽظبء وبفخ إٌفمبد اؽ

 ؿش٠مخ اٌضّٓ ػٍٝ أعبط اٌٛؽذح: ؽ١ش ٠زُ ػًّ ِمب٠غخ ػٍٝ أعبط صّٓ اٌٛؽذح فٟ اٌّزٛعؾ  -3

)ِٛاد+ ِظٕؼ١ٗ+ ٘بِش سثؼ( ٚرشًّ وبفخ ٚؽذاد اٌجٕبء ٚ٘زٖ الأصّبْ رخؼغ ٌّفٛػبد ؿجمبً ٌىشاعخ ششٚؽ 

 ٚعٛد أعبط ٌؾظش اٌزىب١ٌف ثذلخ.  اٌّٛاطفبد ٚ٘زٖ اٌـش٠مخ ِف١ذح فٟ ؽبٌخ ػذَ

ؿش٠مخ اٌضّٓ ػٍٝ أعبط ِمب٠غخ رؾذد صّٓ اٌٛؽذح ٚاٌى١ّخ: ٚف١ٙب رؾذد اٌى١ّبد ٚاٌٛؽذاد ثّزٛعؾ صّٓ  -4

اٌٛؽذح ٠ٚىْٛ اٌضّٓ اٌزؼبلذٞ الإعّبٌٟ ِغّٛع ؽبطً ػشة اٌم١ُ)
30

.) 

                                                 
26

 .3َ، ص 2012، د.ْ، ػّبْ، 3أ.د ِؾّذ أثٛ ٔظبس، اٌّؾبعجخ الإداس٠خ، ؽ
27

 Hugh Coombs & sons, (2005), management accounting – principle and applications, SAGE 

publications Ltd – 1 Oliver's yard – 55 City Road, London ECIY 1sp, p22. 
28

 .5د. ٠ٛٔظ ؽغٓ ػمً، ٚد. عّبي ػٍٟ ِؾّذ، أعبع١بد ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، د.ْ، عبِؼخ ؽٍٛاْ. د.د، ص  
29

 .13َ، ص ١ٌ1985ف اٌفؼ١ٍخ، دسا اٌغبِؼخ ٌٍـجبػخ ٚإٌشش، اٌمب٘شح، د. ؽٕفٟ صوٟ ػ١ذ، الأطٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌّؾبعجخ اٌزىب 
30

 .35َ، ص 2017د. طلاػ عٛدح، ِٛعٛػخ عٛدح اٌّؾبعج١خ، اٌغضء اٌخبِظ، اٌّمبٚلاد، اٌىزبة الأٚي، داس اٌغؼبدح، 
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بد. ٌزا فبْ اغفبي أٞ عضء ِٓ رٍه رّضً رىٍفخ الإٔزبط ػبِلًا ِّٙبً ِٓ ػٛاًِ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌغٍغ ٚاٌخذِ

اٌزىٍفخ أٚ اعزجؼبدٖ ٠ئدٞ اٌٝ أخـبء فٟ لشاساد رغؼ١ش اٌّمبٌٚخ ٚرٌه ثخفغ رىٍفزٙب اٌؾم١م١خ. فبٌزىٍفخ رٍؼت 

دٚساً وج١شاً فٟ رؾذ٠ذ صّٓ اٌّمبٌٚخ فٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛلؼبد ٚالأِٛس اٌزٟ رؾزبط ٌّؼبٍِخ خبطخ، أٚ ارخبر 

غ اٌّمبٚلاد لذ رزؼشع ٌجؼغ اٌخغبئش ٚاٌّخبؿش، ففٟ عج١ً رغٕت ٘زٖ اٌّخبؿش لشاس ِؼ١ٓ، وّب أْ ثؼ

٠زجغ اٌّمبٌْٚٛ ػبدح أعب١ٌت ِخزٍفخ ٌشفغ اؽزّبي ٚلٛع اٌخـش ٚأػجبئٗ ػٍٝ وٛاٍُ٘ٙ ف١ؼ١ف ٚاٌخغبئش 

ٓ لا ثؼؼُٙ اٌٝ ل١ّخ اٌؼمذ الأط١ٍخ ِب ٠ؼزمذ أٗ ع١غـٟ اٌخغبسح إٌبعّخ ػٓ اٌخـش فٟ ؽبي ٚلٛػٗ. ُِٕٚٙ ِ

٠ؼ١ف رٍه اٌّجبٌغ ٚرٌه ؽزٝ ٠جذٚ ػشػٗ ِغش٠بً ٌٍؼ١ًّ ارا لٛسْ ثغ١شٖ ِٓ اٌؼشٚع، ٌٚىٕٗ ٠ؾزبؽ ٌٕفغٗ 

ثٛػغ ششٚؽ ِؾذدح ِظبؽجخ ٌؼشػٗ رغّٝ فٟ ٌغخ إٌّٙخ "رؾفظبد اٌّمب١ٌٚٓ" ٠ٚغذ اٌّبٌه ػٕذئز ٔفغٗ 

ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠ظؼت رم٠ُٛ  ِؼـشاً ٌٍزفبٚع ِغ ػذد ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ. ٚلٍّب ٠خٍٛ ػشع ِٓ رؾفظبد ِؼ١ٕخ.

)اٌؼشٚع رم٠ّٛب دل١مب 
31

ٚٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌغؼٛد٠خ ارا ِب رؼٍك اٌؼمذ ثزٕف١ز ػذح ػ١ٍّبد ف١غت ِؼبٍِخ وً  .(

 :ػ١ٍّخ ػٍٝ أٔٙب ػمذ ِغزمً ػٕذِب

 أ. ٠ىْٛ ٕ٘بن ػشٚع ِٕفظٍخ لذ لذِذ ٌىً ػ١ٍّخ ػٍٝ ؽذح.

 ح ٚأٔٗ وبْ ِٓ ؽك وً ؿشفة. ٠ىْٛ لذ رُ الارفبق ٚاٌزفبٚع ٌىً ػ١ٍّخ ػٍٝ ؽذ

 .ِٓ أؿشاف اٌزؼبلذ )اٌؼ١ًّ ٚاٌّمبٚي(أْ ٠مجً أٚ ٠شفغ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌؼمذ اٌّشرجؾ ثىً ػ١ٍّخ ػٍٝ ؽذح

 .٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ رىب١ٌف ٚا٠شاداد رٕف١ز وً ػ١ٍّخ ػٍٝ ؽذح ط.

ء ػٍٝ أٔٙب ػمذ ٚاؽذ وّب ٠غت أْ رؼبًِ ِغّٛػخ اٌؼمٛد عٛاء وبٔذ ِغ ػ١ًّ ٚاؽذ أٚ ِغ ػذد ِٓ اٌؼّلا

 :ػٕذِب

 .أ. ٠ىْٛ لذ رُ اٌزفبٚع ػٍٝ ِغّٛػخ اٌؼمٛد ٚوؤٔٙب ٚؽذح ٚاؽذح

 .ة. رىْٛ اٌؼمٛد ِشرجـخ ِٚزذاخٍخ ٚوؤٔٙب فٟ ؽم١مزٙب ػ١ٍّخ ٚاؽذح ٌٙب ٘بِش سثؼ اعّبٌٟ

ٍٛ ا٢خش)اٌٛاؽذ ر) أٚ فٟ رزبثغ صِٕٟ ِغزّش (ط. ٠زُ رٕف١ز اٌؼمٛد اٌّخزٍفخ فٟ راد اٌٛلذ ػٍٝ اٌزٛاصٞ
32

 .) 

 اندراست الميداَيت/ المباث انثتنث
رٕبٚي اٌجبؽضبْ فٟ ٘زا اٌمغُ )اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ( ٚطفبً ٌٍـش٠مخ اٌزٟ ارجؼب٘ب فٟ رٕف١ز ٚاعشاء اٌجؾش، 

ٚوزٌه ٌى١ف١خ رظ١ُّ أداح عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ )الاعزج١بْ( ٚالأعٍٛة الإؽظبئٟ اٌزٞ اعزخذَ فٟ رؾ١ًٍ رٍه 

 :  الارٟخ اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ ٚأخ١شاً اعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ الأداح، ٚو١ف١

 أولا: يصطتدر جمع انبيتَتث:
 رّضٍذ أداح اٌذساعخ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌجبؽضبْ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍذساعخ فٟ ا٢رٟ:

عبئً إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح ٚاٌٛصبئك اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ: اٌزٟ رزّضً فٟ اٌىزت ٚاٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌش -1

ٚاٌغغلاد اٌشع١ّخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثبلالزجبط ِٓ رٍه اٌّظبدس ٚاعزخلاص إٌزبئظ اٌلاصِخ ٌجؾضّٙب، وّب 

 لبِب ثبٌزؼ١ٍك ػٍٝ ِب الزجغبٖ ٚاعزخٍظبٖ ِٓ آساء ٚأفىبس ثّب ٠خذَ ٠ٚؾمك ٘ذف اٌجؾش. 

اٌزٟ رٛعذ ف١ٙب اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ثظٛسح ٚالؼ١خ ٚؽم١م١خ فٍمذ اٌّظبدس الأ١ٌٚخ: ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌّظبدس  -2

 اعزخذَ اٌجبؽضبْ أداح الاعزج١بْ ثغشع عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍذساعخ.
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، 132 - 133، اٌفمشح ٚاٌخذِبدبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ، ِؼ١بس ِؾبعجخ ػمٛد الإٔشبءاد ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾ

http://www.socpa.org.sa/Socpa/Technical-Resources/Accounting-Standards/AS-022.aspx. 
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 مجخًع وعيُت اندراست /ثتَيتا 
٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِئعغبد اٌّمبٚلاد اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽ١ش ٠جٍغ رؼذاد٘ب 

ؾغت رغ١ّغ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌشئْٛ اٌجٍذ٠خ ثمبٚلاد رمش٠جب ٚرٌه ِئعغخ ِ 2880

ٚاٌمش٠ٚخ)
33

(. ٚٔظشاً ٌىضشد رٍه اٌّئعغبد ٚرٛص٠ؼٙب اٌغغشافٟ ٚأزشبس٘ب فٟ وً ثمبع اٌٍّّىخ ٚأؼىبط رٌه 

ػشٛائ١خ ِلائّخ ِٓ  ػٍٝ ػظُ اٌغٙذ اٌّـٍٛة لإعشاء اٌذساعخ ٚاسرفبع رىٍفزٗ، ٌزا وبْ لاثذ ِٓ اخز١بس ػ١ٕخ

 ٚاؽذ ٚعجؼْٛ ِئعغخ ساػٝ ف١ٙب اٌجبؽضبْ رٕٛع ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ.  

 تصطًيى أداة جمع انبيتَتث )السخبيتٌ( /ثتنثتا 
لبَ اٌجبؽضبْ ثزظ١ُّ أداح الاعزج١بْ لاعزمظبء آساء ػ١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش اشزٍّذ ػٍٝ لغ١ّٓ، اٌمغُ 

بد د٠ّغشاف١خ شخظ١خ ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ رٛػؼ خجشح اٌّئعغخ، ٚسأط ِبي اٌّئعغخ، اٌشىً الأٚي رؼّٓ ث١بٔ

اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّئعغخ، ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ صُ ِؼٍِٛبد ػٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّـجك فٟ اٌّئعغبد ِؾً 

  اٌذساعخ. أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ فزؼّٓ ػجبساد اٌّؾبٚس ؽ١ش ِضً وً ِؾٛس فشػ١خ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ.

 الأسهىب الإحصطتئي انذي تم اسخلدايه  /رابعتا 
 statistical package(SPSSٌمذ اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍذساعخ ػٍٝ ؽضِخ اٌـ)

for social sciences  الإؽظبئ١خ، ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثٛاعـخ أداح الاعزج١بْ، ٚرٌه ثغشع

ذٜ طؾخ فشػ١برٗ ِٓ ػذَ طؾزٙب. وّب رُ رؾذ٠ذ أٚصاْ الاعزج١بْ ؽغت رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚاخزجبس ِ

ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٌزؼىظ ل١بعبد الأٚصاْ ِذٜ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ؽ١ش رُ 

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  فؼلا ػٓاعزخذاَ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 

 ٌّجؾٛص١ٓ.لإعبثبد ا

فبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اعزخذَ ٌٛطف اٌج١بٔبد أٞ ٌٛطف ارغبٖ اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اٌؼجبسح ً٘ ٘ٛ عٍجٟ أَ ا٠غبثٟ     

( فٙزا ٠ؼٕٝ أْ ارغبٖ 3ٌٍؼجبسح،ػٍّبً ثؤٔٗ ارا صاد اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفؼٍٟ ػٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ ٚ٘ٛ )

 ٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح.اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍؼجبسح ا٠غبثٟ أٞ أْ ٘زا ٠ؼٕٟ اٌّ

وّب اعزخذِذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ فٟٙ رؾذد ِب ارا وبْ ٕ٘بٌه فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزىشاساد     

( فبرا وبٔذ الً ِٓ 0.05اٌّزٛلؼخ ٚاٌزىشاساد اٌّشب٘ذح، ٚرٌه ثّمبسٔخ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ساد اٌّشب٘ذح ٚاٌزىشاساد اٌّزٛلؼخ. ٚفٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ  ٔمبسْ (. فٙزا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌزىشا0.05)

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفؼٍٟ ٌٍؼجبسح ثبٌٛعؾ اٌفشػٟ، فبرا وبْ ألً ِٓ اٌٛعؾ  اٌفشػٟ فٙٛ د١ًٌ وبفٟ ػٍٝ ػذَ 

ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌؼجبسح، أِب ارا وبْ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ فٙزا د١ًٌ ػٍٝ ِٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ 

 ح.اٌؼجبس

 ى السخبتَت يطبتعت وتحك / تيستتا 
ٌٍزؤوذ ِٓ ط١بغخ ٚٚػٛػ ػجبساد الاعزجبٔخ لبَ اٌجبؽضبْ ثؼشػٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ الأوبد١١ّ٠ٓ 

ٚاٌّزخظظ١ٓ ثّغبي اٌّؾبعجخ ٚالإؽظبء، ٚثؼذ اعزؼبدرٙب ُِٕٙ رُ اعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌّمزشؽخ. ِٓ صُ 

ٔغخخ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش فزُ عّغ ػذد عجؼخ ٚعجؼ١ٓ ٔغخخ  لبَ اٌجبؽضبْ ثـجبػزٙب ٚٔغخ ػذد ِبئخ

 وّب رُ اعزجؼبد عزخ ٔغخ ِٕٙب ١ٌظجؼ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚاؽذاً ٚعجؼ١ٓ ِئعغخ ِمبٚلاد.   
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https://contractors.momra.gov.sa/ListOfClassifiedResultDefaultNewAJ.aspx?SearchDetails=100-0-0 
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 تحهيم بيتَتث وعبتراث السخبتَت/ ستدستا 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ : -1
 statistical(SPSSاٌذساعخ رُ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ )وّب روش عبثمبً أْ رؾ١ًٍ ث١بٔبد 

package for social sciences   ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌغت اٌّئ٠ٛخ فٟ رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ

 :الارٟثبٌّٕشؤح  ٚرؾ١ًٍ اٌؼجبساد اٌّشرجـخ ثبٌفشػ١بد، وً ػجبسح ػٍٝ ؽذح ٚرُ رٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 فزشح ػٍّٙب(:أ. خجشح اٌّئعغخ )
عٕٛاد فؤلً(  5ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِضٍذ وً ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ خجشرٙب أٞ فزشح ػٍّٙب )

%، صُ رٍزٙب اٌّئعغبد 29.6( رىشاس ٚٔغجخ 21) عٕٛاد( أػٍٝ رىشاس ثـ 10-6ٚاٌّئعغبد اٌزٟ خجشرٙب ) 

ٔغجخ ٌٍّئعغبد اٌزٟ خجشرٙب ِٓ  % ، ٚوبٔذ أل26.7ً( رىشاس ٚٔغجخ  19) عٕخ فؤوضش( ثـ 16اٌزٟ خجشرٙب )

% أٞ أْ اٌّئعغبد راد اٌخجشح الألً رؤرٟ أٚلًا ر١ٍٙب 14.1( رىشاساد ٚٔغجخ 10) عٕخ( ثـ 11-15)

اٌّئعغبد طبؽجخ اٌخجشح الأػٍٝ ٚرؤرٟ اٌّئعغبد ِزٛعـخ اٌخجشح أخ١شاً. ٠لاؽظ أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ خجشح 

 ٝ عٛدح اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ رٍه اٌّئعغبد. اٌّئعغبد ِؾً اٌذساعخ ٚ٘زا اٌزجب٠ٓ ع١ٕؼىظ ػٍ

 سأعّبي اٌّئعغخ )اٌّجبٌغ ثبٌش٠بي اٌغؼٛدٞ(: -ة 
ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٠زؼؼ أْ اٌّئعغبد اٌزٟ ٠جٍغ سأط ِبٌٙب ١ٍِْٛ س٠بي فؤلً اعزؾٛرد ػٍٝ 

١ٍِْٛ(  5-2ٌٙب ِب ث١ٓ )%، أِب اٌّئعغبد اٌزٟ رشاٚػ سأط ِب50.7( رىشاس ٚٔغجخ 36أػٍٝ رىشاساد ثٍغذ )

 10-6%، ٚثٍغ رىشاس اٌّئعغبد اٌزٟ رشاٚػ سأط ِبٌٙب ) 33.8( رىشاس 24ٚ) عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ

( رىشاساد ١ٍِ3ْٛ ٔبٌذ ) 11% ، ٚاٌّئعغبد اٌزٟ ٠ض٠ذ سأعّبٌٙب ػٓ اي11.3( رىشاساد ثٕغجخ 8) ١ٍِْٛ( ثـ

ٌّبي الألً ٟ٘ الأوضش ػذداً ٚر١ٍٙب اٌششوبد راد سأط اٌّبي %، ٚرٌه ٠ج١ٓ أْ اٌششوبد راد سأط ا 4.2ٚٔغجخ 

 الأوضش صُ الأوضش.

 :اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّئعغخ -ط
٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ ث١بٔبد اٌّئعغبد راد اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ ٟ٘ الأوضش رىشاساً ؽ١ش ثٍغذ 

% 35.2رىشاساً ٚثٕغجخ  25ى١خ ثبٌششاوخ ثـ%، رٍزٙب اٌّئعغبد راد اٌٍّ 49.3رىشاساً ٚثٕغجخ  35رىشاسارٙب 

% ٚأخ١شاً اٌّئعغبد راد اٌٍّى١خ ِٓ الأٔٛاع 8.5رىشاساد ٚثٕغجخ  6صُ اٌّئعغبد راد اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ثـ 

 %.    7رىشاساد ٚثٕغجخ  5الأخشٜ ثـ 

 :ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغخ -د
 خ اٌّئعغبد اٌزٟ ثٙب ػذد ػب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٠زؼؼ أْ أػٍٝ ػذد ػب١ٍِٓ وبْ ٌفئ

ػبًِ  50% ٟٚ٘ رّضً اٌّئعغبد ِزٛعـخ اٌؾغُ ، رٍزٙب فئخ )35.2ثٕغجخ   25( ثزىشاساد ثٍغذ 51-100)

 15ػبًِ فؤوضش ثـ  151% ٟٚ٘ رّضً اٌّئعغبد طغ١شح اٌؾغُ، صُ اٌفئخ 33.8رىشاس ٚثٕغجخ  24فؤلً( ثـ 

% ٚ٘بر١ٓ اٌفئز١ٓ 9.9رىشاساد ٚثٕغجخ  7ػبًِ( ثـ  150 – 101%، ٚأخ١شاً اٌفئخ )21.1رىشاساً ٚثٕغجخ 

 الأخ١شر١ٓ رّضلاْ اٌّئعغبد وج١شح اٌؾغُ. 

 : ِؼٍِٛبد ػٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّـجك فٟ اٌّئعغخ -2

 :ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّـجك ثّئعغزىُ -أ
ظّخ اٌزىب١ٌف ؽ١ش ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٠لاؽظ أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ا١ٌذٚٞ ٘ٛ الأوضش رـج١مبً ِٓ ث١ٓ أٔ

%، ٚأخ١شاً 14.1رىشاساد ٚثٕغجخ  10%، رلاٖ إٌظبَ ا١ٌذٚٞ ا٢ٌٟ ثـ 76رىشاساً ٚثٕغجخ  54ثٍغذ رىشاسارٗ 

%. ٘زٖ إٌز١غخ رفغش أٔٗ ِبصاٌذ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌّـجمخ فٟ 9.9رىشاساد ٚثٕغجخ  7إٌظبَ اٌؾبعٛثٟ ثـ

 ١ذ٠خ.     ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رمٍ

 :ٔظش٠بد اٌزىب١ٌف اٌّزجؼخ فٟ اٌّئعغخ -ة
ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٠زؼؼ أْ إٌظش٠خ اٌزىب١ٌف١خ الأوضش اعزخذاِبً فٟ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ 

%، رٍزٙب إٌظش٠خ اٌى١ٍخ ثـ 69رىشاساً ٚثٕغجخ  49اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ إٌظش٠خ اٌّجبششح ؽ١ش ثٍغذ رىشاسارٙب 

% ، ٚأخ١شاً إٌظش٠خ اٌّزغ١شح 11.3رىشاساد ٚثٕغجخ  8%، صُ إٌظش٠خ اٌّغزغٍخ ثـ 14.1شاساد ٚثٕغجخ رى 10

%. ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ ولا ِٓ ٘زٖ إٌظش٠بد ٌٙب ا٠غبث١زٙب ٚعٍج١برٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ 5.6رىشاساد ٚثٕغجخ  4ثـ 

بعت ؿج١ؼخ ٔشبؿٙب ٚث١ئزٙب الالزظبد٠خ اٌغلاِخ ٚاٌذلخ فٟ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف، ِٚٓ صُ فىً ِئعغخ رخزبس ِب ٠ٕ
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ِٓ ٘زٖ إٌظش٠بد أٚ اٌـشق. اٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ أوضش ِٓ ٔظش٠خ فٟ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ٔظشاً 

 ٌـج١ؼخ ٚؽغُ اٌّمبٌٚخ.    

 :ِذح اػذاد رمبس٠ش اٌزىب١ٌف -ط
ؾغت ثس٠ش٘ب اٌزىب١ٌف١خ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٠زؼؼ أْ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ رـٍت رمب

%، ٚ٘زٖ إٌز١غخ د١ًٌ ػٍٝ اٌؾبعخ 54.9رىشاساً ٚثٕغجخ  39اٌؾبعخ ا١ٌٙب ؽ١ش ثٍغذ ٘زٖ اٌفئخ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش 

اٌؼشٚس٠خ ٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌغؼٛد٠خ ثشىً ػبَ ِٚئعغبد اٌّمبٚلاد ثشىً خبص. رٍزٙب 

%، رٍزٙب 26.8رىشاساً ٚثٕغجخ  19ف عٕخ ؽ١ش ثٍغذ رىشاسارٙب اٌّئعغبد اٌزٟ رـٍت رمبس٠ش اٌزىب١ٌف وً ٔظ

%. ٘زٖ إٌز١غخ رٛػؼ أْ 7رىشاساد ٚثٕغجخ  5%، صُ اٌشٙش٠خ ثـ 11.3رىشاساد ٚثٕغجخ  8اٌشثغ ع٠ٕٛخ ثـ 

اٌـٍت ٚاٌؾبعخ اٌٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ ِئعغبد ثبٌٍّّىخ ٠ّضً ػشٚسح ٍِؾخ ار رـٍت فٟ أوضش 

 اٌؾبعخ ا١ٌٙب.الأؽ١بْ ؽغت 

 تحهيم بيتَتث المحتور /ستبعتا 
اٌّؾٛس الأٚي: اٌفشػ١خ الأٌٚٝ اٌزٟ ٔظٙب:"لا رٙزُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف".
 ٔغت ٚرىشاساد اٌؼجبساد اٌّشرجـخ ثبٌفشػ١خ الأٌٚٝ (1عذٚي سلُ )

 اٌشلُ
 اٌؼجبسح

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش ِٛافك  غ١ش ِٛافك ؾب٠ذِ ِٛافك

 ثشذح

لا رـجك ِئعغزىُ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثـش٠مخ  1

 ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ 

45 20 3 3 0 

63.4% 28.2% 4.2% 4.2% 0% 

٠ؼزجش رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغزىُ  2

 ػشٚس٠بً

31 28 2 6 4 

43.7% 39.4% 2.8% 8.5% 5.6% 

جخ اٌزىب١ٌف ثّئعغزىُ لا ٠ؼزّذ فٟ رـج١ك ٔظبَ ِؾبع 3

 ػٍٝ ِؾبعت رىب١ٌف ِزخظض

48 17 0 4 2 

67.6% 24% 0% 5.6% 2.8% 

رغزـ١غ ِئعغزىُ رؾًّ أػجبء ٚرىٍفخ رـج١ك ٔظبَ  4

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

37 28 0 4 2 

52.2% 39.4% 0% 5.6% 2.8% 

ٔظشاً ٌـج١ؼخ ٔشبؽ ِئعغزىُ ٠زٛلغ أْ رغزف١ذ ثظٛسح  5

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌفوج١شح ِٓ رـج١ك ٔظبَ 

45 23 0 2 1 

63.4% 32.4% 0% 2.8% 1.4% 

١ٌظ ٌّلان ٚاداسح ِئعغزىُ اٌٛػٟ اٌزبَ ثّفَٙٛ  6

 ٚؿج١ؼخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

35 19 6 8 3 

49.3% 26.8% 8.5% 11.2% 4.2% 

١ٌظ ٌّلان ٚاداسح ِئعغزىُ اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثفٛائذ  7

 رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

39 19 5 5 3 

54.9% 26.8% 7% 7% 4.2% 

٠ؼزجش ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغزىُ رم١ٍذ٠بً ٠ؾزبط  8

 اٌٝ رـ٠ٛش 

39 18 0 10 4 

54.9% 25.4% 0% %14.1 5.6% 

اْ اٌزـٛس ٚاٌزٛعغ اٌزٞ ؽذس ثّئعغزىُ وبْ ٌٕظبَ  9

 اٌزىب١ٌف أصشاً وج١شاً فٟ ؽذٚصٗ

15 26 10 15 5 

21.1% 36.6% 14.1% 21.1% 7% 

عبُ٘ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّـجك ثّئعغزىُ وض١شاً  10

 فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبطشح 

19 25 7 13 7 

26.8% 35.2% 9.9% 18.2% 9.9% 

 َ. 2017اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاعزج١بْ، 

 

 ( أػلاٖ  رج١ٓ: 1ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ اٌغذٚي )

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِئعغبرُٙ لا رٙزُ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ 63.4. أْ 1

% ِؾب٠ذ٠ٓ، 4.2% غ١ش ِٛافم١ٓ، 4.2ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 28.2اٌزىب١ٌف ثشىً ِٕٙغٟ ٚع١ٍُ، ٚ 

 خ ٘زٖ اٌؼجبسح.% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾ91.6ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اػزجبس أْ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  43.7. أْ 2

غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح  %5.6% غ١ش ِٛافم١ٓ 8.5ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 39.4ثّئعغبرُٙ ػشٚس٠بً ٚ 

 ١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.% ٚ٘زٖ إٌز83.1% ِؾب٠ذ٠ٓ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 2.8ٚ
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% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اػزجبس أْ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  67.6. أْ 3

% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ػ١ٍٗ 2.8% غ١ش ِٛافم١ٓ، 5.6ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 24ثّئعغبرُٙ ػشٚس٠بً ٚ

 وذ طؾخ اٌؼجبسح.% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئ91.6فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِئعغبرُٙ لا رغزـ١غ رؾًّ أػجبء ٚرىٍفخ  52.2. أْ 4

% غ١ش ِٛافم١ٓ 2.8% غ١ش ِٛافم١ٓ 5.6ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب  39.4رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ

 غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح. % ٚ٘زٖ إٌز91.6١ثشذح، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

%ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح  ػٍٝ أٔٗ ٔظشاً ٌـج١ؼخ ٔشبؽ ِئعغبرُٙ ٠زٛلؼْٛ أْ 63.4. أْ 5

% 2.8% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 32.4رغزف١ذ ِئعغبرُٙ ثظٛسح وج١شح ِٓ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ 

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ 95.8جخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح % غ١ش ِٛافك ثشذح، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغ1.4غ١ش ِٛافم١ٓ، 

 طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.

%ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ١ٌظ ٌّلان ٚاداسح ِئعغبرُٙ اٌٛػٟ اٌزبَ 49.3. أْ 6

% غ١ش 4.2%  غ١ش ِٛافم١ٓ 11.2ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 26.8ثّفَٙٛ ٚؿج١ؼخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ 

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ 76.1% ِؾب٠ذ٠ٓ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 8.5ثشذح، ِٚٛافم١ٓ 

 ٘زٖ اٌؼجبسح.

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ١ٌظ ٌّلان ٚاداسح ِئعغبرُٙ اٌّؼشفخ اٌزبِخ 54.9. أْ 7

% غ١ش 4.2% غ١ش ِٛافم١ٓ، 7ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 26.8ثفٛائذ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ 

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ 81.7% ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 7ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚ

 اٌؼجبسح.

%ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اػزجبس أْ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرُٙ 54.9. أْ 8

غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح،  5.6% غ١ش ِٛافم١ٓ، 14.1ِٚٛافمْٛ، ث١ّٕب % ُِٕٙ 25.4رم١ٍذ٠بً ٠ؾزبط اٌٝ رـ٠ٛش ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.80.3ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اْ اٌزـٛس ٚاٌزٛعغ اٌزٞ ؽذس ثّئعغبرُٙ وبْ 21.1. أْ 9

% غ١ش 7% غ١ش ِٛافم١ٓ، 21.1% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 36.6ؽذٚصٗ ٚ  ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف أصشاً وج١شاً فٟ

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ 57.7% ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 14.1ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚ

 ٘زٖ اٌؼجبسح.

برُٙ لذ % ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّـجك ثّئعغ26.8أْ  -10

% غ١ش ِٛافم١ٓ، 18.2% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 35.2عبُ٘ وض١شاً فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبطشح ٚ 

% ٚ٘زٖ 62% ِؾب٠ذ٠ٓ،ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 9.9% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚوزٌه 9.9ٚ

 إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.

ٟ ٔظٙب:" لا رؼزّذ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌز

 ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثغشع رغ١١ش شئٚٔٙب الإداس٠خ ّٚٔٛ٘ب ٚرـٛس٘ب".
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 ٔغت رىشاساد اٌؼجبساد اٌّشرجـخ ثبٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ (2عذٚي سلُ )
 اٌشلُ

 اٌؼجبسح
ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

 6 12 6 15 32 لا ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌّمبٚلاد ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىب١ٌف 1

44.9% 21.1% 8.5% 17% 8.5% 

 9 13 3 10 36 لا ٠زُ رؾذ٠ذ عؼش اٌّمبٌٚخ ِٓ خلاي ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 2

50.7% 14.1% 4.2% 18.3% 12.7% 

 لا ٠زُ لجٛي أٚ سفغ اٌّمبٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٔظبَ رىب١ٌف 3

 اٌّمبٚلاد. 

25 32 2 9 3 

35.2% 45.1% 2.8% 12.7% 4.2% 

لا ٠زُ اٌزمش٠ش ػٓ أغبص اٌّمبٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌزٟ  4

 ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌزىب١ٌف. 

19 42 0 . 10 

26.8% 59.2% %0 0% 14% 

لا ٠زُ الاعزفبدح ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّٕشؤرىُ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ  5

 ف اٌّمبٌٚخ. ػٕبطش رىب١ٌ

26 13 5 18 9 

36.6% 18.3% 7% 25.4% 12.7% 

لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ  6

 ٚارخبر اٌمشاساد ثبٌّٕشؤح.  

31 8 6 14 12 

43.6% 11.3% 8.5% 19.7% 16.9% 

لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ فٟ ارخبر  7

 اٌزٛعغ فٟ إٌشبؽ.   لشاس

38 18 4 8 3 

53.5% 25.4% 5.6% 11.3% 4.2% 

لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ فٟ لشاس ششاء  8

 اٌّٛاد اٌخبَ. 

28 36 0 5 2 

39.4% 50.7% %0 7% 2.8% 

لا رغبُ٘ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ فٟ اػذاد اٌّٛاصٔبد  9

 زٛلؼخ ِغزمجلًا. اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍزىب١ٌف اٌّ

26 25 1 7 12 

36.6% 35.2% 1.4% 9.9% 16.9% 

 4 5 2 28 32 لا ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌّمبٚلاد. 10

45.1% 39.5% 2.8% 7% 5.6% 

 َ. 2017اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاعزج١بْ، 

  

 ( أػلاٖ ٠زؼؼ:2ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌّمبٚلاد ِٓ خلاي ٔظبَ 44.9. أْ 1

% 8.5% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، 8.5ٚ% غ١ش ِٛافم١ٓ ٚ 17% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 21.1اٌزىب١ٌف ٚ 

 رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح. % ٚ٘زٖ إٌز١غخ66ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ رؾذ٠ذ عؼش اٌّمبٌٚخ ِٓ خلاي ٔظبَ 50.7. أْ 2

% 4.2% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح،  12.7ٚ% غ١ش ِٛافم١ٓ، 18.3ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 14.1اٌزىب١ٌف، ٚ 

 ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح. %64.8ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ لجٛي أٚ سفغ اٌّمبٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ 35.2. أْ 3

% غ١ش 12.7% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 45.1ِؼٍِٛبد ٔظبَ رىب١ٌف اٌّمبٚلاد اٌّٛعٛد فٟ ِئعغبرُٙ ٚ 

% 80.3ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح % 2.8% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، 4.2ِٚٛافم١ٓ، ٚ

 ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ اٌزمش٠ش ػٓ أغبص اٌّمبٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ 26.8. أْ 4

% 14ُٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب % 59.2ِث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّٛعٛد فٟ ِئعغبرُٙ  ٚ 

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.86غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ الاعزفبدح ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّٕشؤرُٙ فٟ اٌشلبثخ 36.6. أْ 5

% ُِٕٙ غ١ش 12.7% غ١ش ِٛافم١ٓ، 25.4ُٚ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب % ِٕٙ 18.3ػٍٝ ػٕبطش رىب١ٌف اٌّمبٌٚخ ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ اٌؼجبسح54.9فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح % ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ 7ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚ
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% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ 43.6أْ .6

% غ١ش ِٛافم١ٓ،  19.7% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب  11.3ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد ثّٕشآرُٙ  ٚاٌزخـ١ؾ 

% ٚ٘زٖ 54.9% ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 8.5% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، 16.9ٚٚ

 إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.

٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  % ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا53.5. أْ 7

% غ١ش ِٛافم١ٓ، 11.3% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب  25.4ثّئعغبرُٙ فٟ ارخبر لشاس اٌزٛعغ فٟ إٌشبؽ ٚ

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ 78.9% ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ  فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 5.6% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، 4.2ٚٚ

 رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.  

ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرُٙ  %39.4. أْ 8

% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، 2.8% غ١ش ِٛافم١ٓ، 7% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 50.7فٟ لشاس ششاء اٌّٛاد اٌخبَ ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح. 90.1ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا رغُٙ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ثّئعغبرُٙ فٟ اػذاد 36.6. أْ 9

% غ١ش ِٛافم١ٓ 9.9% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 35.2اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ِغزمجلًا ٚ

% ٚ٘زٖ 71.8ٝ اٌؼجبسح % ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػ1.4ٍ% غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚ 16.9ٚ

 إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرُٙ ػٍٝ 45.1. أْ 10

% ُِٕٙ غ١ش ِٛافم١ٓ 16.9% غ١ش ِٛافم١ٓ، ٚ 7% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 39.5رم١ًٍ رىٍفخ اٌّمبٚلاد ٚ

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ ١ٍ84.6ٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح % ِؾب٠ذْٚ، ػ2.8ثشذح، ٚ

 اٌؼجبسح.

المحىر انثتنث: انفزضيت انثتنثت انخي َصطهت:" تىاجه يؤسستتث الممتولث بتلمًهكت 
 مجًىعت يٍ المعىلتث وانخاديتث تحىل دوٌ تلبيك َظتو محتسبت انخكتنيف".

 رجـخ ثبٌفشػ١خ اٌضبٌضخٔغت ٚرىشاساد اٌؼجبساد اٌّش (3عذٚي سلُ )

 اٌشلُ
 اٌؼجبسح

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ِٛافك

غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

لا رذسن ِئعغزىُ ِفَٙٛ ٚؿج١ؼخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف،  1

 ِٚٓ صُ لا رشغت فٟ رـج١مٗ.   

36 24 0 6 5 

50.7% 33.8% %. 8.5% 7% 

لا رذسن ِئعغزىُ فٛائذ ِٕٚبفغ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  2

 لا رشغت فٟ رـج١مٗ.    ِٚٓ صٌُزىب١ٌف، ا

45 18 4 4 0 

63.4% 25.4% 5.6% 5.6% 0% 

رغزـ١غ ِئعغزىُ رؾًّ رىٍفخ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  3

 اٌزىب١ٌف، ٌٚىٕٙب لا رشغت فٟ رـج١مٗ.     

24 27 5 8 7 

33.8% 38% 7% 11.3% 9.9% 

ك رغزـ١غ ِئعغزىُ رؾًّ الأػجبء ٚاٌغٙذ اٌّـٍٛة ٌزـج١ 4

 ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، ٌٚىٕٙب لا رشغت فٟ رـج١مٗ.      

24 35 2 4 6 

33.8% 49.3% 2.8% 5.6% 8.5% 

لا رزٛفش اٌىٛادس اٌّؾبعج١خ اٌّزخظظخ ٌزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  5

 اٌزىب١ٌف، ِٚٓ صُ لا رشغت فٟ رـج١مٗ.    

37 24 0 7 3 

52.1% 33.8% 0% 9.9% 4.2% 

لا رششذ ٚلا رٕظؼ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ   6

 اٌزىب١ٌف. 

36 25 0 7 3 

50.7% 35.2% 0% 9.9% 4.2% 

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ لا رمذَ اٌّغبػذاد فٟ عج١ً رـج١ك ٔظبَ  7

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف.

37 28 3 2 1 

52.2% 39.4% 4.2% 2.8% 1.4% 

 َ. 2017ج١بْ، اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاعز
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 ( ٠زؼؼ:3ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِئعغبرُٙ لا رذسن ِفَٙٛ ٚؿج١ؼخ ٔظبَ ِؾبعجخ 50.7.أْ 1

% ُِٕٙ غ١ش 7% غ١ش ِٛافم١ٓ، 8.5% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 33.8اٌزىب١ٌف، ِٚٓ صُ لا رشغت فٟ رـج١مٗ ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.84.5ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ِٛافم١ٓ ثشذح، ػ١ٍٗ فبْ 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِئعغبرُٙ لا رذسن فٛائذ ِٕٚبفغ رـج١ك ٔظبَ 63.4. أْ 2

% 5.6% غ١ش ِٛافم١ٓ، 5.6ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 25.4لا رشغت فٟ رـج١مٗ ٚ ِٚٓ صُِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.88.8ب٠ذ٠ٓ، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح ِؾ

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِئعغبرُٙ رغزـ١غ رؾًّ رىٍفخ رـج١ك ٔظبَ 33.8. أْ 3

% 9.9م١ٓ، ٚ% غ١ش ِٛاف11.3% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 38ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، ٌٚىٕٙب لا رشغت فٟ رـج١مٗ ٚ

% ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ 71.8% ِؾب٠ذْٚ، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 7غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚ

 ٘زٖ اٌؼجبسح. 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِئعغبرُٙ رغزـ١غ رؾًّ الأػجبء ٚاٌغٙذ 33.8. أْ 4

%  5.6% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 49.3شغت فٟ رـج١مٗ ٚ اٌّـٍٛة ٌزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌٚىٕٙب لا ر

% ػٍٝ اٌؾ١بد، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 2.8% ُِٕٙ غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ٚ 8.5غ١ش ِٛافم١ٓ، ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.83.1

اٌّؾبعج١خ اٌّزخظظخ فٟ % ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أٔٗ لا رزٛفش اٌىٛادس 52.1. أ5ْ

% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 33.8لا رشغت فٟ رـج١مٗ ٚ ِٚٓ صُِئعغبرُٙ ٌزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، 

% ٚ٘زٖ 85.9% ُِٕٙ غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 4.2% غ١ش ِٛافم١ٓ، 9.9ٚ

 إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.
ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ فٟ ِئعغبرُٙ لا رششذ ٚلا رٕظؼ % ِٓ أفشاد 50.7. أْ 6

% ُِٕٙ غ١ش ِٛافم١ٓ ثشذح، 4.2% غ١ش ِٛافم١ٓ، 9.9% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 35.2ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح.85.9ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبسح 

% ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ فٟ ِئعغبرُٙ لا رمذَ اٌّغبػذاد فٟ 52.2. أْ 7

% ُِٕٙ غ١ش ِٛافم١ٓ 1.4% غ١ش ِٛافم١ٓ، 2.8ٚ% ُِٕٙ ِٛافمْٛ، ث١ّٕب 39.4عج١ً رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚ

 % ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ طؾخ ٘زٖ اٌؼجبسح. 91.6ح% ِؾب٠ذ٠ٓ، ػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبس4.2ثشذح، ٚ

 ا خبتر انفزضيتث /ثتيُتا 
 رُ اخزجبس اٌفشػ١بد ولًا ػٍٝ ؽذا ِٓ خلاي اعزخشاط اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ 

(T-test ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ )،الارٟٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  ٚالاعزٕزبط الإؽظبئٟ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ وً ػجبسح : 

اخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ اٌزٟ ٔظٙب:"لا رٙزُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثزـج١ك ٔظبَ  أٚلًا:

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف".

 ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ T-testاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ  (4عذٚي سلُ )
اٌٛعؾ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

(T-test) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الاعزٕزبط 

 الإؽظبئٟ

لا رـجك ِئعغزىُ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثـش٠مخ ِٕٙغ١خ  1

 ػ١ٍّخ 

داٌخ  0.00 5.38- 0.77 4.5

 اؽظبئ١بً

داٌخ  0.00 6.81- 1.2 4.1 ٠ؼزجش رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغزىُ ػشٚس٠بً 2

 اؽظبئ١بً

ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغزىُ ػٍٝ لا ٠ؼزّذ فٟ رـج١ 3

 ِؾبعت رىب١ٌف ِزخظض

داٌخ  0.00 4.53- 0.97 4.5

 اؽظبئ١بً

رغزـ١غ ِئعغزىُ رؾًّ أػجبء ٚرىٍفخ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  4

 اٌزىب١ٌف

داٌخ  0.00 5.98- 0.95 4.3

 اؽظبئ١بً

ٔظشاً ٌـج١ؼخ ٔشبؽ ِئعغزىُ ٠زٛلغ أْ رغزف١ذ ثظٛسح وج١شح  5

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ رـج١ك ٔظبَ

داٌخ  0.00 5.08- 0.77 4.5

 اؽظبئ١بً

١ٌظ ٌّلان ٚاداسح ِئعغزىُ اٌٛػٟ اٌزبَ ثّفَٙٛ ٚؿج١ؼخ  6

 ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

داٌخ  0.00 6.66- 1.2 4.0

 اؽظبئ١بً



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 589

 4032( لسهة 46د )ل( المج305د )عدال

 
١ٌظ ٌّلان ٚاداسح ِئعغزىُ اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثفٛائذ رـج١ك  7

 ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

داٌخ  0.00 5.93- 1.2 4.2

 اؽظبئ١بً

٠ؼزجش ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغزىُ رم١ٍذ٠بً ٠ؾزبط اٌٝ  8

 رـ٠ٛش 

داٌخ  0.00 5.94- 1.3 4.1

 اؽظبئ١بً

اْ اٌزـٛس ٚاٌزٛعغ اٌزٞ ؽذس ثّئعغزىُ وبْ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف  9

 أصشاً وج١شاً فٟ ؽذٚصٗ

داٌخ  0.00 10.63- 1.3 3.4

 اؽظبئ١بً

اٌّـجك ثّئعغزىُ وض١شاً فٟ  عبُ٘ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 10

 ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبطشح 

داٌخ  0.00 9.46- 1.2 3.5

 اؽظبئ١بً

 َ. 2017اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاعزج١بْ، 

  

 ( أػلاٖ ٠غزٕزظ أْ:4ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

  ( ٞٚأوجش  4.11اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس ٠غب ٟ٘ٚ )( ٟٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ 3ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػ )

 اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘زٖ اٌؼجبساد رغ١ش فٟ الارغبٖ الإ٠غبثٟ أٞ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٗ.

 ( أوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٟٚ٘ رذي ػٍٝ رشزذ اعبثبد 10،  9، 8،  7، 6،  2الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍؼجبساد  )

 اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ.

 ( ألً ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٟٚ٘ رذي ػٍٝ صجبد اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي  5، 4، 3، 1اٌّؼ١بسٞ ٌٍؼجبساد )  الأؾشاف

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ.

 ( ُوً ل١T-test ًٌؼجبساد اٌّؾٛس الأٚي  ل١ُ راد ِغزٜٛ دلاٌخ اؽظبئ١خ  ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌّؾذدح ِغجمبً ِٓ لج )

د فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ )أٞ أٔٙب رزؾ١ض ( ٚػ١ٍٗ فؤْ رٌه ٠ش١ش اٌٝ ٚع0.05ٛاٌجبؽش ٟٚ٘ ) 

 لإعبثخ دْٚ غ١ش٘ب( ٌظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ اٌؼجبساد. 

" لا رٙزُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ رزؤوذ طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ  اٌزٟ ٔظٙب:

 ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف".

١ٔبً:اخزجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ٔظٙب :" لا رؼزّذ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٔظبَ صب

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رغ١١ش شئٚٔٙب الإداس٠خ ".

 ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ T-testاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ  (5عذٚي سلُ )
 اٌشلُ

 سحاٌؼجب

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

(t) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الاعزٕزبط 

 الإؽظبئٟ

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 7.40- 1.4 3.8 لا ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌّمبٚلاد ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىب١ٌف 1

لا ٠زُ رؾذ٠ذ عؼش اٌّمبٌٚخ ِٓ خلاي ٔظبَ ِؾبعجخ  2

 اٌزىب١ٌف

 بًداٌخ اؽظبئ١   0.00 7.01- 1.5 3.7

لا ٠زُ لجٛي أٚ سفغ اٌّمبٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ ِؼٍِٛبد  3

 ٔظبَ رىب١ٌف اٌّمبٚلاد. 

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 7.86- 1.1 3.9

لا ٠زُ اٌزمش٠ش ػٓ أغبص اٌّمبٌٚخ ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد  4

 اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌزىب١ٌف. 

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 7.86- 1.2 3.8

ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّٕشؤرىُ فٟ لا ٠زُ الاعزفبدح  5

 اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبطش رىب١ٌف اٌّمبٌٚخ. 

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 8.89- 1.5 3.4

لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ اٌزخـ١ؾ  6

 ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد ثبٌّٕشؤح.  

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 8.15- 1.6 3.5

خ اٌزىب١ٌف لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِؾبعج 7

 ثّئعغبرىُ فٟ ارخبر لشاس اٌزٛعغ فٟ إٌشبؽ.  

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 6.16- 1.2 4.1

لا ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ فٟ  8

 لشاس ششاء اٌّٛاد اٌخبَ. 

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 7.32- 0.96 4.2

لا رغُٙ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ فٟ اػذاد  9

 اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍزىب١ٌف اٌّزٛلؼخ ِغزمجلًا.  اٌّٛاصٔبد

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 7.86- 1.5 3.6

لا ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثّئعغبرىُ ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ  10

 اٌّمبٚلاد.

 داٌخ اؽظبئ١بً   0.00 6.63- 1.1 4.1

 َ. 2017اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاعزج١بْ، 
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 ( أػلاٖ ٠غزٕزظ أْ:5ي سلُ )ِٓ خلاي اٌغذٚ

 ( ٞٚٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 3( ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ )3.81اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس ٠غب )

 أْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘زٖ اٌؼجبساد رغ١ش فٟ الارغبٖ الإ٠غبثٟ أٞ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٗ.

 ٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٟٚ٘ رذي ػٍٝ رشزذ اعبثبد الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً اٌؼجبساد )ػذا ػجبسح ٚاؽذح( أوجش ِٓ ا

 اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ.

( ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ل١ُ راد ِغزٜٛ دلاٌخ اؽظبئ١خ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌّؾذدح ِغجمبً ِٓ T-testوً ل١ُ )  

ٌؼ١ٕخ ( ٚػ١ٍٗ فؤْ رٌه ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعبثبد أفشاد ا0.05لجً اٌجبؽش ٟٚ٘ )

 )أٞ أٔٙب رزؾ١ض لإعبثخ دْٚ غ١ش٘ب( ٌظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ اٌؼجبساد.  

" لا رؼزّذ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ  ثٕبءاً ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ رزؤوذ طؾخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔظٙب:

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رغ١١ش شئٚٔٙب الإداس٠خ ".

شػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ ٔظٙب:"رٛاعٗ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد صبٌضبً: اخزجبس اٌف

 ٚاٌزؾذ٠بد رؾٛي دْٚ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف".    

 ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ T-testاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ  (6عذٚي سلُ )
 اٌشلُ

 اٌؼجبسح

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ٔؾشاف الا

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ  (tل١ّخ )

 اٌذلاٌخ

الاعزٕزبط 

 الإؽظبئٟ

 ِٚٓ صُلا رذسن ِئعغزىُ ِفَٙٛ ٚؿج١ؼخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف،  1

 لا رشغت فٟ رـج١مٗ.   

داٌخ    0.00 6.04- 1.2 4.1

 اؽظبئ١بً

لا رذسن ِئعغزىُ فٛائذ ِٕٚبفغ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف،  2

 ١مٗ.   لا رشغت فٟ رـج ِٚٓ صُ

داٌخ    0.00 5.35- 0.84 4.5

 اؽظبئ١بً

لا رغزـ١غ ِئعغزىُ رؾًّ رىٍفخ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف،  3

 لا رشغت فٟ رـج١مٗ.      ِٚٓ صُ

داٌخ    0.00 17.26- 1.4 3.8

 اؽظبئ١بً

لا رغزـ١غ ِئعغزىُ رؾًّ الأػجبء ٚاٌغٙذ اٌّـٍٛة ٌزـج١ك ٔظبَ  4

 لا رشغت فٟ رـج١مٗ.       ِٚٓ صُِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، 

داٌخ    0.00 21.38- 1.2 4.1

 اؽظبئ١بً

لا رزٛفش اٌىٛادس اٌّؾبعج١خ اٌّزخظظخ ٌزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  5

 لا رشغت فٟ رـج١مٗ.     ِٚٓ صُاٌزىب١ٌف، 

داٌخ    0.00 5.99- 1.1 4.2

 اؽظبئ١بً

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ لا رششذ ٚلا رٕظؼ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  6

 ف. اٌزىب١ٌ

داٌخ    0.00 6.12- 1.1 4.2

 اؽظبئ١بً

اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ لا رمذَ اٌّغبػذاد فٟ عج١ً رـج١ك ٔظبَ  7

 ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف.

داٌخ    0.00 6.39- 0.82 4.4

 اؽظبئ١بً

 َ. 2017اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاعزج١بْ، 

 

 ( أػلاٖ ٠غزٕزظ أْ:6ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

  ( ٞٚٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ 3( ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ) 4.19اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس ٠غب )

 أْ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ٘زٖ اٌؼجبساد رغ١ش فٟ الارغبٖ الإ٠غبثٟ أٞ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٗ.

 ٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لأغٍت اٌؼجبساد )أوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ( ٟٚ٘ رذي ػٍٝ رشزذ اعبثبد ا

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ.

( ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش ل١ُ راد ِغزٜٛ دلاٌخ اؽظبئ١خ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌّؾذدح ِغجمبً ِٓ لجً tوً ل١ُ ) 

 ( ٚػ١ٍٗ فبْ رٌه ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 0.05اٌجبؽش ٟٚ٘ )

 ١ٓ ػٍٝ اٌؼجبساد.  )رزؾ١ض لإعبثخ دْٚ غ١ش٘ب( ٌظبٌؼ اٌّٛافم

"رٛاعٗ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ  ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ رزؤوذ طؾخ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ ٔظٙب:

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد رؾٛي دْٚ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف".    

  

 

 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 591

 4032( لسهة 46د )ل( المج305د )عدال

 

 السخُختجتث  /تتسعتا 
الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ٠ّىٓ اعزخلاص إٌزبئظ ِٓ خلاي الإؿبس إٌظشٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ 

 :الار١خ

 أْ ِؼظُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ رـجك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ا١ٌذٚٞ.  -1

. أْ ٔظش٠خ اٌزىب١ٌف الأوضش اعزخذاِبً فٟ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ إٌظش٠خ 2

 )اٌـش٠مخ( اٌّجبششح. 

 خ ٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف ثّئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.. أْ ٕ٘بن ؽبعخ ػشٚس3٠

.  أْ غبٌج١خ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لا رٙزُ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثـش٠مخ 4

 ِٕٙغ١خ ٚع١ٍّخ. 

بعجخ اٌزىب١ٌف ثغشع . أْ ِؼظُ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لا رٙزُ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾ5

 ِغبػذرٙب فٟ رغ١١ش شئٚٔٙب الإداس٠خ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرـٛس٘ب.

. أْ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِؼظُ ِلان ِٚذساء ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 6

 ثؼذَ سغجزُٙ فٟ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِب ٠ٍٟ:

 ؼخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌفبئذح ِٓ رـج١مٗ. ػذَ ادساوُٙ ٌّفَٙٛ ٚؿج١ . أ

أْ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ لا رمذَ ِغبػذاد ٚلا رٕظؼ ثزـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ  . ة

 اٌزىب١ٌف.

 ػذَ رٛفش اٌىٛادس اٌّزخظظخ فٟ ِغبي ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌٍّغبػذح فٟ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف. . د

ٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ رغزـ١غ رؾًّ رىٍفخ ٚأػجبء ٚعٙذ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، الا . أْ ِؼظُ ِئعغبد ا7

 (.6أٔٙب لا رشغت فٟ رـج١مٗ ٔظشاً ٌٍّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌّزوٛسح فٟ اٌفمشح )

 انخىصيتث /عتشزاا 

 :الار١خِٓ خلاي ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽضبْ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛط١بْ ثبٌزٛط١بد 

ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ ٚرٌه ثؼمذ اٌّئرّشاد . سفغ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ رـج1١

 ٚإٌذٚاد ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ وبٌظؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌٍمبءاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚالإراػ١خ ٚغ١ش٘ب.

. ؽش ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ ػٍٝ رـج١ك ثشاِظ اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؾبعٛث١خ ٚثـش٠مخ ع١ٍّخ 2

 غ١خ ِٓ أعً رؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٌزٍه إٌظُ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثذسعخ لظٜٛ.  ِٕٚٙ

. ٠غت ػٍٝ ِئعغبد اٌّمبٚلاد ثبٌٍّّىخ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثىً دلخ ِٕٚٙغ١خ، 3

ٝ ؽذٖ ٚوزٌه فش اٌشلبثخ ػٍٝ أْ ٠زُ اعزخذاَ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ اٌزخـ١ؾ ٌٍّئعغخ ٌٚىً ِمبٌٚخ ػٍ

 ػٍٝ الأداء اٌؼبَ ٚػٍٝ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٚرم١١ُ الأداء ِٚزبثؼزٗ. 

. ػٍٝ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ اٌّغئٌٛخ ػٓ ِئعغبد اٌّمبٚلاد رمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٚإٌظؼ ثّب ٠خذَ 4

 ٠ٚؼضص ِٓ فشص رـج١ك ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف.

ٌّؾبعج١خ ثبٌٍّّىخ الا٘زّبَ ثزٛف١ش وٛادس ِزخظظخ فٟ ِغبي ِؾبعجخ . ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ا5

 اٌزىب١ٌف ٌغذ اٌؾبعخ اٌؼشٚس٠خ ٌٙزا اٌزخظض فٟ عٛق اٌؼًّ ػِّٛبً ِٚئعغبد اٌّمبٚلاد ثٛعٗ اٌخظٛص.
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The reality of the application of cost accounting system in the contracting 
institutions in the kingdom of Saudi Arabia 

 

Abstract  
The study aimed to identify the reality of the application of cost accounting 

system in the contracting institutions in Saudi Arabia, and the extent of the 

reflection of the application of this system on the effectiveness and efficiency of 

the general performance of these institutions. Where the research community 

consists of the contracting institutions operating in the Saudi Arabia, and then a 

suitable random sample was selected from seventy one institutions. The 

researchers used the historical method to track the previous studies as well as the 

descriptive approach to conducting the field study. The study data were analyzed 

by SPSS statistical program. 

The results of this study conclude that there is a need for cost data in the 

contracting institutions in Saudi Arabia, and these institutions are able to bear 

the cost and burdens of this system, but these institutions do not care to 

implement the cost accounting system in a systematic and sound manner, or for 

the purpose of helping them in the management of their administrative and 

achievement goals, growth and development. Remarkably, the problems and 

obstacles that prevent the implement- ation of this system is the failure to 

recognize the concept and nature of this system and the benefits that will be 

achieved by its application by the owners and management of these institutions. 

The main recommendations were to raise awareness of the application of 

cost accounting system in the Kingdom's contracting institutions, to implement 

modern and computerized cost programs in a sound and systematic manner and 

to define the objective of implementing this system. Also, the relevant bodies of 

the contracting institutions should provide assistance and advice to serve and 

enhance the chances of applying the cost accounting system.  

 

Key word: cost accounting , contracting institutions. 


