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ABSTRACT 

This study aimed to determine the degree of faculty members' professional competency, 

Community College, Shaqra University. The study sample consisted of (81) students. The study 

instrument was prepared in the form of a questionnaire, consisting of (28) items, in terms of fours 

aspects: teaching planning, teaching implementation, evaluation, and psychological and affective 

aspect of students. The questionnaire validity and reliability were achieved. The results revealed that 

the degree of faculty members' professional competency, Community College, Shaqra University, was 

medium (3.42). Teaching implementation came in the first place, followed byteaching planning, and 

psychological and affective aspect of students. Evaluation came last. Results also indicated that there 

are no statistically significant differences in the means answers of students attributable to the study 

level.In the light of the study results, the researcher presented a number of recommendations: holding 

training courses for faculty members, Community College, Shaqra University, to develop their 

professional competency, especially in evaluation.  
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 الممخص 
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد درجة الكفاءة المينية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات المجتمع بجامعة شقراء، كقد تككنت العينة 

( عبارةن في أربعة مجالات ىي: التخطيط لمتدريس، تنفيذ التدريس، ِٖ) ( طالبان، كتـ إعداد أداة الدراسة كىي استبانة مككنة مفُٖ) مف
التقكيـ، الجانب النفسي كالكجداني لمطلبب، كتـ التأكد مف ثبات كصدؽ الاستبانة. كأظيرت نتائج الدراسة بأف درجة كفاءة أعضاء ىيئة 

(، كجاء في المرتبة الأكلى مجاؿ تنفيذ الدركس، ثـ تخطيط ِْ.ّ) التدريس المينية في كميات المجتمع بجامعة شقراء جاءت متكسطة
النفسي كالكجداني، كأخيران محكر التقكيـ، كما أظيرت نتائج الدراسة بأنو لا يكجد فركؽ ذات إحصائية في متكسط الدركس، فالجانب 

إجابات الطلبب تعزل لمتغير المستكل الدراسي.كفي ضكء نتائج الدراسة، أكصى الباحث بعدة تكصيات منيا: عقد دكرات تدريبية 
 معة شقراء لتطكير كفاءتيـ المينية، كخاصة في مجاؿ التقكيـ.لأعضاء ىيئة التدريس في كميات المجتمع بجا

 الكفاءة المينية، عضك ىيئة التدريس، كميات المجتمع، الطمبة. الكممات الدالة:
 مقدمةال

تعد الجامعات كمؤسسات تعميـ عاؿو أداة لتكفير الظركؼ المناسبة لمنمك العقمي، كالفكرم، كالانفعالي، كالاجتماعي، كالكجداني 
لطمبتيا؛ ليككنكا مكاطنيف صالحيف قادريف عمى خدمة مجتمعيـ.فالجامعة ىي أحدل مرتكزات تقدـ المجتمع كنمكه حيث تعمؿ عمى 
تطكير المكارد البشرية بكافة التخصصات اللبزمة لمتطمبات التنمية الشاممة في المجتمع، كترتكز الجامعات كمؤسسات لمتعميـ عمى 

تدريس، الطلبب، المباني كالتجييزات، كيعد عضك ىيئة التدريس مف أىـ ىذه الركائز)عبدالكىاب، ثلبث ركائز: أعضاء ىيئة ال
ََِٕ.) 
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ٗٔٗ 

كنظران لدكر الجامعات في بناء المجتمع كتقدمو، كقدرتيا عمى الإسياـ في حؿ مشكلبتو، كسعيان عمى نكعية مخرجاتيا، فإنيا 
كفي مقدمتيا عضك ىيئة التدريس ييعد  أمران ممحان كضركريان، ييدؼ لرفع كفاياتيا مف كىجدتٍ أف تقييـ العممية التعميمية بجميع عناصرىا، 

 (.Kuh.2005.Whiteخلبؿ تدعيـ الجكانب الإيجابية كتصكيب جكانب الخمؿ)
التعميمية، كيعد عضك ىيئة التدريس ركنان أساسان في منظكمة التعميـ العالي كتنبع أىميتو مف خلبؿ الدكر الذم يقكـ بو في العممية 

كتحرص الجامعات عمى كضع معايير محددة لاختيار عضك  فيك حمقة كصؿ أساسية بيف مدخلبت كمخرجات المنظكمة التعميمية.
ىيئة التدريس، يتكافؽ مع رسالة الجامعة، كرؤيتيا، كبرامجيا، كمف ثـ تحرص عمى كضع معايير تقكيـ لأدائو، كتطكير إمكاناتو، كدعـ 

 (.َُُِجيكده)العيسى،
لذا فإفَّ العمؿ عمى تقكيـ أعضاء ىيئة التدريس، كتطكير أدائيـ، كالرفع مف كفاءاتيـ يعد مف الركائز التي تيعنى بيا الجامعات، 
كقد حددت مجمكعة مف الكفايات اللبزمة لعضك ىيئة التدريس، كبادرت بعض الجامعات بتأسيس كحدات ىدفيا التطكير كالتدريب 

 (.ََِٔء ىيئة التدريس، كرفع مستكل مياراتيـ، كتنمية معارفيـ)الخطاب، لأعضا
إفَّ العناية بتطكير كفاءة عضك ىيئة التدريس أصبحت ضركرة ممحة في ضكء المتغيرات المعاصرة لمتحكؿ مف التعميـ التقميدم 

تي تنمي شخصياتيـ؛ ليككنكا مكاطنيف صالحيف إلى التعميـ الذم ييمكٌف الطلبب مف الحصكؿ عمى تعميـ أفضؿ، كاكتساب الميارات ال
 (.ّٔ، َُِٕمسؤكليف يعممكف مف أجؿ تحسيف مجتمعاتيـ، كتنمية ميارات الاتصاؿ، كالتفكير الناقد، كحؿ المشكلبت)باسعيد، 

ىـ المسؤكلكف إفَّ أعضاء ىيئة التدريس ىـ عماد العمؿ الأكاديمي في الجامعة؛ لأنو يقع عمييـ عبء كمسؤكلية التدريس، ككذلؾ 
نجازات الطلبب في مختمؼ المستكيات، كما يتحممكف مسؤكلية النشاط البحثي في  عف الإرشاد الأكاديمي، كالإشراؼ عمى أعماؿ  كا 
الجامعة، كيضعكف الخطط كالبرامج كالمناىج الدراسية، ككذلؾ خدمة المجتمع المحمي؛ لذا فإف تقكيـ عضك ىيئة التدريس، كخاصة في 

ػؿ في غاية الأىمية، انطلبقان مف أىداؼ الجامعة التي تسعى لتحقيقيا، كمساىمة أعضاء ىيئة التدريس الجانب الأ ػمى كاديمي التدريسي عى
 (.ََِٗفي تحقيقيا)عيسى كالناقة، 

ػا ليا مف أثر يساعد في  كما أف عممية تقكيـ كفاءة عضك ىيئة التدريس، أصبحت مف الإجراءات التي يجب الاىتماـ بيا؛ لػػًمى
 (.َُُِتحسيف كتطكير أدائيـ الميني، كزيادة فاعميتيـ الذم يمثؿ عاملبن ميمان لضماف الجكدة،كتحقيؽ رسالتيا، كأىدافيا)ماجي، 

صلبح  كلتقييـ عضك ىيئة التدريس في الجامعات أىمية مف حيث تحديد جكانب القكة كالضعؼ لديو؛ بيدؼ تعزيز جكانب القكة، كا 
 (Neuman.2000. 121دل حاجة عضك ىيئة التدريس في الجامعة لمتطكير، كالتدريب لتحسيف الأداء)جكانب القصكر، كتحديد م

 كقد حددت بعض الدراسات التي تناكلت خصائص الأستاذ الجامعي في خمسة جكانب:
ا المادة العممية في مجاؿ الكفاءة المعرفية: كتتألؼ مف مجمكع القدرات كالميارات التي تؤىمو لمتدريس في الجامعات بكفاءة، كمف أىمي

 (.ََِْالتخصص)عمي، 
كفاءة التقكيـ: كتشمؿ قدرة عضك ىيئة التدريس عمى تطبيؽ ما خطط لو، كتشمؿ إلقاء المحاضرات، كاستخداـ أساليب التقكيـ كأدكاتو 

تعمـ؛ يما يحقؽ المحددة؛ لمحكـ عمى جكدة التعمـ في ضكء معايير معينة، كمف ثـ إصدار قرارات تعمؿ عمى تحسيف ىذا ال
 (.ََُِالأىداؼ المتكقعة مف المقرر الدراسي)زيتكف، 

كفاءة العلبقات الإنسانية: كتشمؿ تنمية علبقات عضك ىيئة التدريس المينية بالطلبب، كجعميا علبقات تتميز بالاحتراـ المتبادؿ، 
 (.ََِْاء الآخريف)عمي، كالأخلبؽ الكريمة، كالتعاكف مع الآخريف، كالعمؿ مع الفريؽ الكاحد، كتقبؿ لآر 

: كتشمؿ تمتع عضك ىيئة التدريس بالحيكية التي تؤىمو لمقياـ بكظائفو المختمفة، كببث ركح الحماس مع طلببو، الكفاءة الشخصية
 (.ََِْكالإقباؿ عمى العمؿ، كالانتظاـ في حضكر المحاضرات، كالتميز بالأمانة العممية)عمي، 

ة إلى الطالب عمى أنو محكر العممية التعميمية مف خلبؿ نشاطو كمشاركتو الفاعمة، كما ترل أف كتنظر الاتجاىات التربكية الحديث
رأيو كاتجاىو نحك عمميتي التعمـ كالتعميـ،كعناصرىا المككنة ليا ذات قيمة كبيرة، كتيقدَّـ كتغذية راجعة تسيـ بشكؿ فعَّاؿ في تحسيف 
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ٗٔ٘ 

لبب لأعضاء ىيئة التدريس مف الأمكر الميمة كالضركرية؛ لأف أحكاميـ غالبان ما تتصؼ عمميتي التعميـ كالتعمـ، كليذا ييعد تقييـ الط
 (.َُِٓبالمصداقية)الجعافر، 
( أف ىذا النكع مف التقييـ ييدؼ إلى تعزيز قدرات الطلبب لمتعمـ، إضافة إلى تزكيد أعضاء ىيئة التدريس َُُِكيرل العباينة)

دتيـ لتحسيف كتطكير عمميـ، كتزكيد إدارة الجامعة بمعمكمات عف الجكدة العامة لممكاد بآراء الطلبب عف مستكل أدائيـ، كمساع
 الدراسية، ككفاءة أعضاء ىيئة التدريس، كبالتالي استخداميا في تحسيف مختمؼ الجكانب الأدائية لأعضاء ىيئة التدريس.

يككف عضك ىيئة التدريس فييا قادران عمى امتلبؾ بعض كلكي تكاكب الجامعات الاتجاىات التربكية الحديثة في التعميـ؛ لابد أف 
بؿ  الكفايات الأدائية التي تؤىمو لمقياـ بعممو بكفاءة كاقتدار كالتخطيط، كالتنفيذ، كالتقكيـ، بالإضافة إلى السمات الشخصية الإيجابية،

بناء شخصية الطالب، كصقؿ مكاىبو، كزيادة يجب أف تمتد ىذه البرامج لتشمؿ الأنشطة المختمفة كالمكاقؼ المتنكعة التي تسيـ في 
 (.َُِٓفاعميتو)الجعافرة، 

( أف مكضكع تقييـ الطمبة لأعضاء ىيئة التدريس قد حظي باىتماـ الباحثيف في مؤسسات التعميـ العالي، ََِٕكذكر الحكلي)
ؿ عمى تحسيف الممارسات التربكية، كالتدريسية كخاصة الكلايات المتحدة الأمريكية، كجعمتو جزءان مف نظاميا التقييمي العاـ؛ كذلؾ لمعم

 فييا.
كلأىمية الدكر الذم يقكـ بو الأستاذ الجامعي أصبح مف الضركرم اتخاذ أساليب محددة لتقكيمو، كتحديد الأدكات كالمصادر التي 

ر بعض الدراسات إلى أف أكثر يمكف مف خلبليا الحصكؿ عمى معمكمات معينة يعتمد عمييا تقييـ أدائو التدريسي داخؿ الجامعة، كتشي
المصادر التي يمكف مف خلبليا الحكـ عمى كفاءة، كفاعمية عضك ىيئة التدريس ىـ الطمبة؛ كذلؾ لأنيـ المستفيدكف بالدرجة الأكلى مف 

 ذلؾ الأداء، كما أنيـ أكثر الأشخاص اطلبعان كمعايشة لما يدكر في قاعات التدريس مف فعاليات، كممارسات تدريسية.
تقييـ عضك ىيئة التدريس يعد مف مياديف التقييـ التربكم الميمة، كمف أىـ القكل المؤثرة في عممية التعميـ، كأف الخصائص  إفَّ 

 المعرفية، كالمينية، كالأدائية،كالسمات الشخصية لعضك ىيئة التدريس تؤدم دكران أكثر فاعمية ككفاءة في العممية التعميمية.
 مشكمة الدراسة:

ىيئة التدريس الركف الأساسي في التعميـ الجامعي؛ لذا اىتمت العديد مف الجامعات بتقييمو بصفة مستمرة؛ كقد  يعتبر عضك
تناكلت بعض الدراسات كالأبحاث التي تيدؼ إلى الكقكؼ عمى جكانب القكة كالضعؼ في عممية التدريس أعضاء ىيئة التدريس، كمنيا 

( كالتي أظيرت أف َُِِف أداء أعضاء ىيئة التدريس جاء بدرجة متكسطة، كدراسة عزيز)( كالتي تكصمت إلى أَُِٓدراسة الجعافرة)
 (.َُِٕأداء أعضاء ىيئة التدريس كاف متدف، ككذلؾ دراسة عياصرة)

كلأىمية تحقيؽ الرقي كالتدريس بكفاءة لأعضاء ىيئة التدريس،كالكصكؿ لمتميز كالجكدة في أدائيـ؛ لما يحققو مف انعكاسات عمى 
جكدة التعميـ العالي، فإف ىذه الدراسة تركز عمى درجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس المينية في كميات المجتمع بجامعة شقراء، كتتركز 

 مشكمة الدراسة في السؤاليف الآتييف:
 ما درجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس المينية في كميات المجتمع بجامعة شقراء مف كجية نظر الطلبب؟ (ُ
 فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسط إجابات الطلبب كفقان لمتغير المستكل الدراسي )الأكؿ، الثاني، الثالث، الرابع(؟ىؿ تكجد  (ِ

 أىمية الدراسة:
 اكتشاؼ جكانب القكة كالضعؼ في أداء أعضاء ىيئة التدريس في كميات المجتمع بجامعة شقراء. (ُ
 يرية لأعضاء ىيئة التدريس قد تساعد في رفع كفاءتيـ.الاستفادة مف نتائج ىذه الدراسة في تقديـ برامج تطك  (ِ

 أىداؼ الدراسة:
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى:

 تحديد درجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس المينية في كميات المجتمع بجامعة شقراء مف كجية نظر الطلبب. (ُ
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ٗٔٙ 

المينية في كميات المجتمع بجامعة الكشؼ عف اختلبؼ تقديرات متكسط إجابات الطلبب لدرجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس  (ِ
 شقراء تبعان لمتغير المستكل الأكاديمي لمطمبة.

 حدود الدراسة:
 ىػ الفصؿ الدراسي الثاني.ُّْٗ/ُّْٖالحدكد الزمانية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى الطمبة الذيف يدرسكف في العاـ الدراسي 

المينية)التخطيط لمتدريس، تنفيذ التدريس، أساليس تقكيـ التدريس، الجانب النفس الحدكد المكضكعية: درجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس 
 كالكجداني( في كميات المجتمع بجامعة شقراء.

 الحدكد المكانية: كمية المجتمع في محافظة الدكادمي.
 التعريفات الإجرائية:

لكي يتمكف مف  أف يتمتع بيا عضك ىيئة التدريس؛الكفاءة: ىي مجمكعة السمات، كالمعارؼ، كالميارات، كالاتجاىات التي يجب 
 (.َُِٕأداء ميامو كمسؤكلياتو بمستكل يضمف تحقيؽ الجكدة في العممية التعميمية، كجكدة مخرجاتيا، كاستمرار تطكره)باسعيد، 

الجامعة، كتمكنو مف أداء  الكفاءة المينية: ىي مجمكعة مف القدرات) المعرفية كالميارية كالكجدانية( التي يمتمكيا كيمارسيا أستاذ
 مياـ عممو بشكؿ جيد، كتشمؿ ميارات: )التخطيط، التنفيذ، التقكيـ، الجانب النفسي كالكجداني(.

 الدراسات السابقة:
قاـ الباحث بالاطلبع عمى العديد مف الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة المتعمقة بكفاءة أداء أعضاء ىيئة التدريس 

 نظر الطلبب أنفسيـ، كمنيا:مف كجية 
o (كىدفت إلى تقييـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الجكؼ مف كجية نظر َُِٕدراسة عياصرة ،)

( ِٗ( طالبة مف طالبات كمية التربية، كاستخدمت أداة الاستبانة، التي اشتممت عمى)ُِٔطمبتيا، كقد تككنت عينة الدراسة مف)
رةن.كخمصت الدراسة إلى أف متكسط الكاقع لأداء التدريس لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية جاء بدرجة متكسطة، كما عبا

 أظيرت نتائج الدراسة أنو لاتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تيعزل لمتغيرم التخصص، كالسنة الدراسية.
o (كاىتمت بػتقيػيـ فاعمية أداء أعضاءَُِٓدراسة الجعافرة)  ىيئة التدريس في جامعة الزرقاء مف كجية نظر طمبتيا في ضكء

،ََٔمنيـ ،ُٓٗ مف كالعينة عبارةن، (َٓمف) الاستبانة كتككنت ،معايير جكدة التعميـ  الدراسة نتائج كأظيرت طالبات،َُّك طالبو

 تعزل إحصائية دلالة ذات ركؽف كجكد ككذلؾ مرتفع، مستكل كىك (ٕٓ.ّيساكم) التدريس ىيئة لأعضاء الطمبة تقييـ مستكل أف

 الثالث. كأخيران  الرابع، ثـ الثاني، المستكل لصالح الدراسي المستكل لمتغير
o (كىدفت إلى معرفة درجة ممارسة عضك ىيئة التدريس لمعلبقات الإنسانية مف كجية نظر طمبة َُِِدراسة الأشقر، كالمكح )

( طالبان كطالبةن، كأظيرت نتائج أف تقديرات ُُٕعبارةن، كتككنت العينة مف)( َْبالجامعات الفمسطينية، كقد تككنت الاستبانة مف)
الطمبة لأداء أعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة مرتفعة عمى فقرات الاستبانة مجتمعة، ككشفت عف كجكد فركؽ تيػعزل لمتغير 

 المستكل الدراسي لصالح الثاني، كالثالث، كالرابع مقابؿ الأكؿ.
o العميا، الدراسات طمبة نظر كجية مف ديالى جامعة في التدريس ىيئة أعضاء أداء لتقكيـ أداة بناء إلى كىدفت (َُِِعزيز) دراسة 

 كأظيرت كطالبةن، طالبان  (ٕٓ) بمغت التي العينة عمى عبارةن،كزعت (ِْمف) الأداة كتككنت الأداة، تمؾ تممؾ خلبؿ مف أدائيـ كتقكيـ

. كاف كالطالبات الطلبب نظر كجية مف التدريس يئةى أعضاء أداء أف إلى الدراسة نتائج  متدفٍّ
o ( كسعت إلى تقييـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة البمقاف التطبيقية مف قبؿ طمبة ََِٖدراسة اليباىبة،)

يرت نتائج الدراسة أف مستكل ( طالبان كطالبة، كقد أظَُٖ(عبارةن، كعينة الدراسة مف)َّالدراسات العميا، كتككف الاستبياف مف )
تقييـ الطمبة لأداء أعضاء ىيئة التدريس جاء في المتكسط، كىك أقؿ مف المقبكؿ جامعيان، كبينت الدراسة كذلؾ عدـ كجكد فركؽ 
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ذات دلالة إحصائية تيعزل لمتغير الجنس، في حيف كشفت عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الكمية لصالح 
 الإنسانية.الكميات 

o الييئة أعضاء لأداء بالرياض التربية بكمية الفنية كالتربية المنزلي الاقتصاد طالبات تقييـ عمى كركَّزت (ََِٔالنصير) دراسة 

 فركؽ كجكد عدـ إلى كتكصمت جيدة، كانت التدريس ىيئة لأعضاء التدريسية الفاعمية مؤشرات أف إلى الدراسة كخمصت التدريسية،

 الأكاديمي. كالقسـ الدراسي، المستكل مف لكؿ ائيةإحص دلالة ذات
o كجية مف التعميمية لمياميـ الخاصة الإسراء بجامعة التدريس ىيئة أعضاء درجة عمى التعرؼ إلى (كسعتََِٔالعمايرة) دراسة 

 الأربعة: المجالات يف التقييـ أف الدراسة نتائج كأظيرت كطالبةن، طالبان  (ُِٕك) عضكان، (ٗٓ) مف العينة كتككنت طمبتيـ، نظر

 مرتفعان. كاف الإنسانية( كالعلبقات كالتقكيـ، كالتنفيذ، )التخطيط،
o الشخصية، الأربعة: لمحاكرىا الأداء لكفايات التدريس ىيئة عضكات ممارسة مدل معرفة عمى كركَّزت (ََِٓالأسمر) دراسة 

دارة التدريسية،  نتائج كأظيرت طالبةن، (ّٕٓمف) الدراسة عينة قرل.كتككنتال أـ جامعة طالبات نظر كجية مف كالتقكيـ الصؼ، كا 

 متكسطة. بدرجة الأربعة بمحاركىا الأداء كفايات يمارسف القرل أـ بجامعة التدريس عضكات أف الدراسة
 السابقة: الدراسات عمى التعميؽ

(، كالأشقر َُِٓة اليباىبة)بقة عمى أىمية تقييـ الطمبة لأعضاء ىيئة التدريس، فقد اىتمت دراسالسا الدراسات أكدت
( لتقييـ الطالبات ََِٔ( بتقييـ أعضاء ىيئة التدريس مف كجية نظر الطلبب أنفسيـ، فيما جاءت دراسة النصير)َُِِكالمكح)

( عف تقييـ أداء أعضاء ىيئة التدريس مف كجية نظر الطلبب في ضكء معايير َُِٓلأعضاء ىيئة التدريس، كجاءت دراسة الجعافرة)
( التي أكدت عمى كفايات أداء أعضاء ىيئة التدريس، كقد تقاربت النتائج التي خرجت بيا ََِٓالتعميـ، كدراسة الأسمر)جكدة 

ف كاف الأداء بشكؿ عاـ متكسطان، كما أشارت  الدراسات السابقة، فقد أشارت إلى قصكر في بعض جكانب أداء أعضاء ىيئة التدريس، كا 
 (.َُِِاسة الأشقر كالمكح)(، كدر َُِٓلذلؾ دراسة اليباىبة)

تتشابو ىذه الدراسة مع بعض الدراسات السابقة في تقييـ عضك ىيئة التدريس مف كجية نظر الطلبب، ماعدا دراسة 
 ( التي قامت بدراسة تقييـ أعضاء ىيئة التدريس مف كجية نظر الطالبات.ََِٔالنصير)

تناكلت درجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس المينية في كميات  كتميزت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة في مكضكعيا حيث
 المجتمع بجامعة شقراء مف كجية نظر الطلبب.

 إجراءات الدراسة الميدانية
 مجتمع الدارسة:

 (طالبان.ّٓٗيتككف مجتمع الدراسة مف جميع طلبب كميات المجتمع بجامعة شقراء، كعددىـ)  
 عينة الدراسة:

( طالبان؛ كذلؾ لمتعرؼ عمى ُٖعينة عشكائية مف طلبب كمية المجتمع في الدكادمي، كبمغ عددىـ )تـ تطبيؽ الدراسة عمى 
 (.ُكجيات نظرىـ حكؿ درجة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس في كميات المجتمع بجامعة شقراء، كما يكضحيا الجدكؿ رقـ )
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 (ٔجدوؿ )
 توزيع أفراد العينة تبعاً لمتغير المستوى الأكاديمي

 النسبة المئوية التكرار المستوى
 %ٔ.ْْ ّٔ الثاني
 %ٖ.َّ ِٓ الثالث
 %ٔ.ِْ َِ الرابع
 %ََُ ُٖ المجمكع

 
%( مف إجمالي أفراد ٔ.ْْ( مف أفراد عينة الدراسة مف طلبب المستكل الثاني، كيمثمكف نسبة )ّٔ( أف )ُيتضح مف جدكؿ )

( مف أفراد َِ%( مف إجمالي أفراد العينة، ك)ٖ.َّالمستكل الثالث، كيمثمكف نسبة )( مف أفراد عينة الدراسة مف طلبب ِٓالعينة، ك)
%( مف إجمالي أفراد العينة، عممان بأنو لا يكجد طلبب يدرسكف في ٔ.ِْكيمثمكف نسبة ) ،عينة الدراسة مف طلبب المستكل الرابع

 التالي:المستكل الأكؿ كقت إعداد ىذه الدراسة، كما ىك مكضح بالرسـ البياني 

 
 

 أداة الدراسة:
 بعد الاطلبع عمى الإطار النظرم، كالدراسات السابقة، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ إعداد الاستبانة كأداة لمدراسة، كتككنت مف

، كقد ( محاكر ىي: التخطيط لمتدريس، تنفيذ التدريس، أساليب التقكيـ، الجانب النفسي كالكجداني لمطلببْ) ( عبارةن، مكزعة عمىِٖ)
 تـ حساب صلبحيتيا لمتطبيؽ الميداني بإتباع الخطكات التالية:

 صدؽ أداة الدراسة:
بداء الرأم  تـ عرض الاستبانة عمى مجمكعة مف المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعكدية؛ كذلؾ لتحكيميا، كا 

لتخصصات في المناىج كطرؽ التدريس، ككذلؾ عمـ ( مف أساتذة الجامعات في مختمؼ اٖفي صياغة عباراتيا، ككاف عددىـ)
النفس،كالمغة العربية، كقد أشار بعضيـ بتعديلبت تـ الأخذ بيا في الاستبانة في صكرتيا النيائية، كتـ تطبيقيا عمى عينة استطلبعية 

 ي الجدكؿ التالي:( طالبان مف طلبب كمية المجتمع في الدكادمي؛ لحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي كما ىك كاضح فَّعددىا)

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

 الرابع الثالث الثانٍ

 (4)رسم بٌانً 

 الأكاديمي المستوى لمتغير تبعاً  العينة أفراد توزيع
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 (ٕجدوؿ )
 ٔيوضح معامؿ ارتباط بيرسوف لمحاور الاستبانة

 معامؿ الارتباط عدد العبارات المحاور
 **ُٖ.َ ٕ التخطيط لمتدريس
 **ْٕ.َ ٕ تنفيذ التدريس
 **ٕٕ.َ ٕ أساليب التقكيـ

 **ّٖ.َ ٔ الجانب النفسي كالكجداني لمطلبب
 **ٕٕ.َ ِٖ الاستبانة ككؿ

 
( أف جميع محاكر الاستبانة مرتبطة ارتباطان إحصائيان مع الدرجة الكمية للبستبانة، كقد تـ حساب معامؿ ِالجدكؿ )يتضح مف 

 الارتباط بيف كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة كالدرجة الكمية لممحكر كما ىك مكضح بالجدكؿ التالي:
 (ٖجدوؿ )

 يوضح معامؿ ارتباط بيرسوف لعبارات الاستبانة
 معامؿ الارتباط العبارة ـ المحور

التخطيط 
 لمتدريس

 **ِٕٓ.َ يكزع الخطة الدراسية في الأسبكع الأكؿ. -ُ
 **ّٖٓ.َ يمتزـ بمكاعيد المحاضرات. -ِ
بداء الرأم. -ّ  **ْٖٖ.َ يحفز الطلبب عمى المشاركة كا 
 **ّٕٓ.َ يمتزـ بالساعات المكتبية المحددة في الجدكؿ. -ْ
 **َٕٖ.َ عمى ميارة اتخاذ القرار.يدرب الطلبب  -ٓ
 **ّٖٕ.َ يفعؿ الإرشاد الأكاديمي في المحاضرات. -ٔ
 **ْٕٔ.َ يحرص عمى متابعة ما يستجد في مجاؿ تخصصو. -ٕ

تنفيذ 
 التدريس

 **ُٖٕ.َ يعرض المادة العممية بشكؿ منطقي كمترابط. -ُ
 **ٓٓٓ.َ متمكف مف المادة العممية. -ِ
 **ْٗٔ.َ التدريس بما يلبئـ مكضكع الدرس.ينكع طرائؽ  -ّ
 **َٖٕ.َ يتدرج في شرحو مف السيؿ إلى الصعب. -ْ
 **ُٖٔ.َ يعطي أمثمة كاضحة لتسييؿ الفيـ. -ٓ
 **ُٕٓ.َ يحرص عمى استخداـ كسائؿ التعميـ الحديثة كتقنياتو. -ٔ
 **ِْٔ.َ يشجع الطمية عمى الحكار كالنقاش كالسؤاؿ. -ٕ
 **ْٕٓ.َ الفركؽ الفردية.يراعي  -ٖ

أساليب 
 التقكيـ

 **ُُٕ.َ يكزع الأسئمة عمى مستكيات التفكير العميا )تحميؿ، تركيب ، تقكيـ( -ُ
 **ِٖٕ.َ يعرؼ الطلبب بأساليب التقكيـ منذ بداية الفصؿ الدراسي. -ِ
 **ْٕٔ.َ يناقش نتائج الاختبارات مع الطلبب. -ّ

                                                           

 0فأقل 1015**   تعني أنه دال عند مستوى الدلالة 1
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 **ُٖٕ.َ التقكيـ الذاتي.يشجع الطلبب عمى ميارة  -ْ
 **ْٕٗ.َ يستخدـ أدكات كأساليب متنكعة لتقكيـ تعمـ الطلبب. -ٓ
 **ٕٗٓ.َ تتسـ أسئمة الاختبارات بالكضكح. -ٔ
 **ُٖٕ.َ يزكد الطلبب بالتغذية الراجعة كيعرفيـ بمكاطف القكة لدييـ. -ٕ

الجانب 
النفسي 
كالكجداني 
 لمطلبب

 **ْٕٖ.َ لدل الطلبب.يرسخ القيـ الإيجابية  -ُ
 **ِِٖ.َ ييتـ بالحاجات النفسية كالاجتماعية لمطلبب. -ِ
 **ِٖٖ.َ يشجع الطلبب عمى القراءة مف مصادر متنكعة. -ّ
 **َٖٔ.َ يحسف الاستماع كالإنصات لمطلبب. -ْ
 **ِِٖ.َ يشجع الطلبب عمى تحمؿ المسؤكلية. -ٓ

 
ارتباط كؿ عبارة مف العبارات مع محاكرىا مكجبة، كدالة إحصائيان عند مستكل دلالة يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيـ معامؿ 

 ( فأقؿ؛ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا مع محاكرىا.َٓ.َ)
 ثبات أداة الدراسة:

 لقياس مدل ثبات الاستبانة، استخدـ الباحث معادلة ألفا كركنباخ، كما ىك مكضح بالجدكؿ التالي:
 (ٗجدوؿ )

 كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسةمعامؿ ألفا 
 ثبات المحور عدد العبارات محاور الاستبانة
 ُُٕ.َ ٕ التخطيط لمتدريس
 َْٖ.َ ٖ تنفيذ التدريس
 َِٖ.َ ٕ أساليب التقكيـ

 ُٕٗ.َ ٓ الجانب النفسي كالكجداني لمطلبب
 ْٕٓ.َ ِٖ الثبات العاـ

 
مما يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات جيدة،  ؛(ْٕٓ.َحيث بمغ ) ( أف معامؿ الثبات العاـ مرتفعْيتضح مف الجدكؿ )

 يمكف الاعتماد عمييا في التطبيؽ الميداني لمدراسة.
( لتحميؿ البيانات التي تـ جمعيا بعد تطبيؽ أداة الدراسة SPSSلتحقيؽ أىداؼ الدراسة، استخدـ الباحث برنامج ) المعالجة الإحصائية:
ألفا كركنباخ، كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأىمية النسبية، كلتفسير تقديرات عينة الدراسة ككفقان كىي معامؿ الثبات 

( كمف ثـ قسمتو ْ=ُ-ٓمقياس ليكرت الخماسي حيث تـ تحديد طكؿ خلبيا المقياس )الحدكد الدنيا كالعميا( كالتالي:تـ حساب المدم )
( ُ( ثـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس )كىي ٖ.َ=  ٓ/ْصكؿ عمى طكؿ الخمية أم )عمى اكبر قيمة في المقياس لمح

 كذلؾ تحديد الحد الأعمى الخمية، كىكذا تـ إيجاد طكؿ بقية الخلبيا كما ىك مكضح بالجدكؿ التالي:
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 (٘جدوؿ )
 ريس المينية لدى أعضاءالمعيار الإحصائي لتفسير تقديرات عينة الدراسة لدرجة توافر كفاءة التد

 ىيئة التدريس في كميات المجتمع بجامعة شقراء مف وجية نظر الطلاب.
 الدرجة طوؿ الخمية)مدى الدرجات(

 منخفضة جدان  ٖ.ُ-ُ
 منخفضة ٔ.ِ-ُٖ.ُ
 متكسطة ْ.ّ-ُٔ.ِ
 مرتفعة ِ.ْ-ُْ.ّ
 مرتفعة جدان  ٓ-ُِ.ْ

 
 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة

 السؤاؿ الأوؿ:
 درجة تكافر كفاءة التدريس المينية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات المجتمع بجامعة شقراء مف كجية نظر الطلبب؟ما 

للئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ حساب المتكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم،كالكزف النسبي، كدرجة التطبيؽ كالترتيب، كما ىك 
 (ٔمكضح بجدكؿ رقـ )

ط المتوس العبارة المحور
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الترتيب التطبيؽ

التخطيط 
 لمتدريس

 ٔ منخفضة ٖٕٓ.َ ِٖ.ِ يكزع الخطة الدراسية في الأسبكع الأكؿ.
 ُ متكسطة ِّٕ.َ ِٕ.ّ يمتزـ بمكاعيد المحاضرات.

بداء الرأم.  ِ متكسطة ُٕٔ.َ ِٓ.ّ يحفز الطلبب عمى المشاركة كا 
 ّ متكسطة ُّٕ.َ ِْ.ّ المكتبية المحددة في الجدكؿ.يمتزـ بالساعات 

 ٕ منخفضة ّْٕ.َ ُٔ.ِ يدرب الطلبب عمى ميارة اتخاذ القرار.
 ْ متكسطة ّٕٗ.َ َّ.ّ يفعؿ الإرشاد الأكاديمي في المحاضرات.

 ٓ متكسطة ٕٔٓ.َ ّٗ.ِ يحرص عمى متابعة ما يستجد في مجاؿ تخصصو.
  متكسطة ٕٕٓ.َ ِٗ.ّ المحور ككؿ

 تنفيذ التدريس

 ٕ مرتفعة ُٕٔ.َ ْٕ.ّ يعرض المادة العممية بشكؿ منطقي كمترابط.
 ٓ مرتفعة ْٖٕ.َ ٖٖ.ّ متمكف مف المادة العممية.

 ِ مرتفعة ٕٕٓ.َ َُ.ْ ينكع طرائؽ التدريس بما يلبئـ مكضكع الدرس.
 ّ مرتفعة ٕٓٔ.َ ََ.ْ يتدرج في شرحو مف السيؿ إلى الصعب.

 ُ مرتفعة ْْٔ.َ ُُ.ْ أمثمة كاضحة لتسييؿ الفيـ. يعطي
 ْ مرتفعة ِٓٔ.َ ٗٗ.ّ يحرص عمى استخداـ كسائؿ التعميـ الحديثة كتقنياتو.

 ٖ متكسطة َٕٓ.َ ِٗ.ّ يشجع الطمية عمى الحكار كالنقاش كالسؤاؿ.
 ٔ متكسطة ٖٔٔ.َ ِٓ.ّ يراعي الفركؽ الفردية.
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  مرتفعة ِِٔ.َ ٕٖ.ّ المحكر ككؿ

 أساليب التقكيـ

 ِ منخفضة ّٖٔ.َ ِْ.ِ يكزع الأسئمة عمى مستكيات التفكير العميا )تحميؿ، تركيب، تقكيـ(.
 ّ منخفضة َُٕ.َ ّٖ.ِ يعرؼ الطلبب بأساليب التقكيـ منذ بداية الفصؿ الدراسي.

 ٓ منخفضة َٔٔ.َ ّٔ.ِ يناقش نتائج الاختبارات مع الطلبب.
 ٔ منخفضة َٕٔ.َ ّٓ.ِ التقكيـ الذاتي.يشجع الطلبب عمى ميارة 

 ْ منخفضة ْٕٔ.َ ّٕ.ِ يستخدـ أدكات كأساليب متنكعة لتقكيـ تعمـ الطلبب.
 ُ متكسطة ٓٗٔ.َ ٔٔ.ّ تتسـ أسئمة الاختبارات بالكضكح.

 ٕ منخفضة ٖٗٔ.َ ِٖ.ِ يزكد الطلبب بالتغذية الراجعة كيعرفيـ بمكاطف القكة لدييـ.
  منخفضة ِٕٓ.َ ِْ.ِ المحور ككؿ

الجانب النفسي 
 كالكجداني

 ٓ متكسطة ِٕٓ.َ ُِ.ّ يرسخ القيـ الإيجابية لدل الطلبب.
 ٔ منخفضة ٔٓٔ.َ ُٔ.ِ ييتـ بالحاجات النفسية كالاجتماعية لمطلبب.
 ّ متكسطة ُْٕ.َ ُٔ.ّ يشجع الطلبب عمى القراءة مف مصادر متنكعة.

 ُ مرتفعة ْٕٓ.َ َُ.ْ يحسف الاستماع كالإنصات لمطلبب.
 ِ مرتفعة َّٕ.َ َْ.ْ يشجع الطلبب عمى تحمؿ المسؤكلية.

  متكسطة ٖٔٔ.َ ِْ.ّ المحور ككؿ
 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف محكر تنفيذ التدريس يأتي في المرتبة الأكلى عمى مستكل المحاكر ككؿ بدرجة تطبيؽ مرتفعة، 
(، حيث إف تنفيذ الدركس يتـ إعداد العديد مف البرامج التي تركز عمى ميارة ِِٔ.َ)(، كانحراؼ معيارم ٕٖ.ّكبمتكسط حسابي )

إدارة المحاضرة، ككذلؾ استراتيجية التعمـ التعاكني، كاستخداـ تقنيات التعميـ مثؿ عركض البكربكينت، كجاءت عبارة "يعطي أمثمة 
(، حيث يتـ ْْٔ.َ(، كانحراؼ معيارم )ُُ.ْكبمتكسط حسابي )كاضحة لتسييؿ الفيـ" في المرتبة الأكلى عمى مستكل ىذا المحكر، 

 التركيز عمييا مف قبؿ أستاذ المقرر؛ لزيادة الفيـ، كاستيعاب الطلبب لممادة العممية،كتمتيا عبارة "ينكع مف طرائؽ التدريس بما يلبئـ
ي تحقيؽ أىداؼ المحاضرة كالمكقؼ التعميمي، مكضكع الدرس" حيث يتـ إعداد دكرات تدريبية في استراتيجبات التدريس التي تساىـ ف

بينما جاءت عبارة "يشجع الطمية عمى الحكار كالنقاش كالسؤاؿ" في المرتبة الأخيرة عمى مستكل ىذا المحكر، كبمتكسط حسابي 
س، كىذا لا (؛ لأنو يغمب عمى أسمكب التدريس المحاضرة لارتفاع عدد الطلبب في قاعة التدريَٕٓ.َ(، كانحراؼ معيارم )ِٗ.ّ)

 يمنع مف استخداـ أسمكب المناقشة في بعض المكاقؼ التدريسية.
 (،ِٗ.ّكفي المرتبة الثانية عمى مستكل المحاكر ككؿ جاء محكر التخطيط لمتدريس بدرجة تطبيؽ متكسطة، كبمتكسط حسابي )

تساعد في نجاح المحاضرة، كقد جاءت  (؛ لأف التخطيط ىك الجزء الميـ في التدريس بما يتضمف مف مياـٕٕٓ.َكانحراؼ معيارم )
(؛ ِّٕ.َكانحراؼ معيارم ) (،ِٕ.ّعبارة "يمتزـ بمكاعيد المحاضرات" في المرتبة الأكلى عمى مستكل ىذا المحكر،كبمتكسط حسابي )

ـ الالتزاـ لأف عضك ىيئة التدريس ممتزـ بذلؾ،كىذا مف أىـ أخلبقيات المينة، ككذلؾ يتـ التحضير لمطلبب الكتركنيان، كغرس قي
كالانضباط لدل الطمبة، كجاءت عبارة "يدرب  الطلبب عمى ميارة اتخاذ القرار" في المرتبة الأخيرة عمى مستكل ىذا المحكر، كبمتكسط 

(؛ لأنو في الغالب يتـ التركيز في المحاضرات عمى الجانب المعرفي دكف الميارم، ّْٕ.َكانحراؼ معيارم ) (،ُٔ.ِحسابي )
 اتخاذ القرار.  كخاصة في ميارة

كفي المرتبة الثالثة عمى مستكل المحاكر ككؿ جاء محكر الاىتماـ بالجانب النفسي كالكجداني لمطلبب بدرجة تطبيؽ متكسطة، 
(؛ كييعد ذلؾ مف أىـ المحاكر التي يجب التركيز عمييا لإشباع الحاجات النفسية ٖٔٔ.َكانحراؼ معيارم ) (،ِْ.ّكبمتكسط حسابي )



 م0248 /أولكانون            جامعة بابل /الأساسٌة للعلوم التربوٌة والإنسانٌة كلٌة التربٌة  مجلة        14العدد/

ٕٖٗ 

جاءت عبارة "يحسف الاستماع كالإنصات لمطلبب" في المرتبة الأكلى عمى مستكل ىذا المحكر، كبمتكسط حسابي  لمطلبب، حيث
(؛ لأنيا مف الميارات المينية التي تعمؿ الكميات مف خلبؿ المقاءات كالدكرات المينية بأعضاء ْٕٓ.َكانحراؼ معيارم ) (،َُ.ْ)

ءت عبارة "ييتـ بالحاجات النفسية كالاجتماعية لمطلبب" في المرتبة الأخيرة عمى مستكل جادريس في تفعمييا في المحاضرات، ك ىيئة الت
 (.ٔٓٔ.َ( كبانحراؼ معيارم )ُٔ.ِىذا المحكر كبمتكسط حسابي )

كأخيران كفي المرتبة الرابعة عمى مستكل المحاكر ككؿ جاء محكر أساليب التقكيـ بدرجة تطبيؽ منخفضة، كبمتكسط حسابي 
(، حيث جاءت عبارة "تتسـ أسئمة الاختبارات بالكضكح" في المرتبة الأكلى عمى مستكل ىذا ِٕٓ.َنحراؼ معيارم )كا (،ِْ.ِ)

تذة في أساليب التقكيـ (؛ حيث يتـ عمؿ دكرات تدريبية للؤسآٗٔ.َكبانحراؼ معيارم ) (،ٔٔ.ّالمحكر، كبمتكسط حسابي )
اجعة، كيعرفيـ بمكاطف القكة لدييـ" في المرتبة الأخيرة عمى مستكل ىذا المحكر، كجاءت عبارة "يزكد الطلبب بالتغذية الر  كخصائصيا،

 (.ٖٗٔ.َكانحراؼ معيارم ) (،ِٖ.ِكبمتكسط حسابي )
(، كىي متكسطة. كتتفؽ ىذه ِْ.ّ) كقد جاء متكسط العبارات لجميع المحاكر ككؿ في درجة الكفاءة المينية لكؿ المحاكر

(، كتختمؼ ََِٓ) (، كدراسة الأسمرَُِٓ) (، كدراسة الجعافرةَُِٓ) (، كدراسة الأشقر كالمكحََِٖ) النتائج مع دراسة اليباىبة
 (.َُِِ) مع دراسة عزيز
 السؤاؿ الثاني:

 ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسط إجابات الطلبب كفقان لمتغير المستكل الدراسي )الثاني، الثالث، الرابع(؟
 (.ٕتـ حساب تحميؿ التبايف الأحادم، كما ىك مكضح في الجدكؿ ) الثانيكللئجابة عف السؤاؿ  

 (ٚجدوؿ )
 ( لمفروؽ بيف إجابات عينة الدراسة وفقاً لممستوى الأكاديميOne-Anovaنتائج اختبار )

مجموع  مصدر التبايف المحور
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
الدلالة  قيمة ؼ المربعات

 الاحصائية

 لمتدريسالتخطيط 
 ْٖٕ.َ ُ ْٖٕ.َ بيف المجمكعات

َ.ٕٔٗ 
 

َ.َْٔ 
 

 ٖٔٔ.َ َٖ ُِٕ.ُٔ داخؿ المجمكعات
  ُٖ َُٗ.ِٔ المجمكع

 تنفيذ التدريس
 َْٔ.َ ُ َْٔ.َ بيف المجمكعات

َ.ٓٗٓ 
 

َ.ّْْ 
 

 ْٕٕ.َ َٖ ِٖٔ.ٗٔ داخؿ المجمكعات
  ُٖ َٖٖ.َٕ المجمكع

 أساليب التقكيـ
 َِٔ.ْ ُ َِٔ.ْ بيف المجمكعات

ٓ.ُٕٗ 
 

َ.َِٓ 
 

 ْٖٕ.َ َٖ ّٖٓ.َٕ داخؿ المجمكعات
  ُٖ ْٓٔ.ْٕ المجمكع

الاىتماـ بالجانب 
النفسي كالكجداني 

 لمطلبب

 ّٕٔ.َ ُ ّٕٔ.َ بيف المجمكعات
َ.َّٗ 
 

َ.ّْٓ 
 

 ُٖٓ.َ َٖ ِّٗ.ّٕ داخؿ المجمكعات
  ُٖ َْٔ.ْٕ المجمكع

 الدرجة الكمية
 ِٓٔ.ُ ُ ِٓٔ.ُ بيف المجمكعات

ُ.ّٓٗ 
 

َ.ُِٖ 
 

 ِٖٖ.َ َٖ ٖٕٗ.ّٕ داخؿ المجمكعات
  ُٖ ِّْ.ٕٓ المجمكع
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(، كمستكل الدلالة ّٗٓ.ُيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة ؼ المحسكبة لاستجابات الطلبب عمى الاستبانة ككؿ تساكم )
تقديرات استجابات الطلبب مف كجية نظرىـ تبعان لمتغير المستكل ، مما يعني أنو لا يكجد اختلبؼ في َٓ.َأكبر مف مستكل الدلالة 

ؽ الأكاديمي )الثاني، الثالث، الرابع(؛كقد يعزل ذلؾ لتقارب المستكيات في برنامج الكمية حيث إنيا تمنح درجة الدبمكـ لمدة عاميف. كتتف
الجامعة يعيشكف تحت ظركؼ تعميمية كاحدة بشكؿ ( كيعزك الباحث إلى ذلؾ لأف الطمبة في َُِٕ) ىذه النتيجة مع دراسة عياصرة

 (.َُِٓ) (، كدارسة الجعافرةَُِِ) عاـ، كتختمؼ مع نتيجة دراسة الأشقر كالمكح
 التوصيات:

 في ضكء نتائج الدراسة يكصي الباحث بالآتي:
 كخاصة في أساليب التقكيـ. ،عقد دكرات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات المجتمع لتطكير كفاءتيـ المينية 
 .التأكيد عمى أعضاء ىيئة التدريس بتزكيد الطلبب بالتغذية الراجعة عمى أدائيـ في الاختبارات 
 كالاجتماعية لمطلبب. ،كالحاجات النفسية ،التأكيد عمى أعضاء ىيئة التدريس بتعزيز قيـ الإيجابية 
  الحكار كتدريبيـ عمى ميارة اتخاذ القرار.التأكيد عمى أعضاء ىيئة التدريس في تشجيع الطلبب عمى 
 المراجع

 أولًا: المراجع العربية:
 (.كفايات أداء عضكات ىيئة التدريس بجامعة أـ القرل مف كجية نظر الطالبات. مجمة العمكـ ََِٓالأسمر، منى حسف .)

 (.ٕالتربكية، )
 (.درجة ممارسة عضك ىيئة التدريس بَُِِالأشقر، ياسر كالمكح، عصاـ .) الجامعات الفمسطينية لمعلبقات الإنسانية مف كجية

 .ّْٓػَْٓ، ُ( َِنظر طمبتو. مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربكية كالنفسية،)
 (.كفاءة أعضاء ىيئة التدريس في برامج الدراسات العميا في كميات الدراسات الإنسانية َُِٕباسعيد، ابتساـ بنت عبدا﵀ .)

 .ٓٓػّٓ(، ٗٓممؾ سعكد مف كجية نظر الطالبات. مجمة رسالة التربية كعمـ النفس، )النسائية بجامعة ال
 (.فاعمية أداء أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الزرقاء مف كجية نظر طمبتيا في ضكء َُِٓالجعافرة، عبدالسلبـ يكسؼ .)

 .ُٓٓػػُّٗ، ُ( ِْمعايير جكدة التعميـ. الجامعة الأردنية، مجمة العمكـ التربكية، )
 (.اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلبمية بغزة نحك تقييـ الطمبة ليـ. مجمة جامعة التاج ََِٕالحكلي،عمياف .)

 .ّ(ُِللؤبحاث)العمكـ الإنسانية(، )
 (.اتجاىات كنماذج لتقكيـ أداء الطالب كعضك ىيئة التدريس كالإدارييف. المؤتمر القكمي أََِخطاب، حياة محمد .) لسنكم

 . الجزء الثاني: دارسات بحثية.ََِٔنكفمبر ِٕػِٔالثالث عشر: الجامعات العربية في القرف الحادم كالعشريف: الكاقع كالرؤل. 
 (.مدخؿ إلى المنيج الدراسي رؤية عصرية. الدار الصكلتية لمنشر كالتكزيع، الرياض.ََُِزيتكف، حسف .) 
 (.تقييـ جكدة التعميـ َُُِعباينة، صالح .) الجامعي مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بكمية الآداب بجامعة مصراتو في

 .ْ(ٖليبيا. المجمة العربية لضماف جكدة التعميـ،)
 (.مجمة ََِٕعبدالكىاب، محمد فيصؿ . (. خصائص عضك ىيئة التدريس كما يراىا طلبب كأساتذة كمية العمكـ بجامعة الخرطكـ

 .ُُِػِٕ، ٕ( ٗدراسات تربكية، )
  (. تقكيـ أداء أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات المصرية في ضكء خبرة بعض الجامعات الأخرل. مجمة َُِِيز، حاتـ.)عز

 (.ُٖالجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، )
 (.التقرير الميني لأعضاء ىيئة التدريس: مدخلبن لتحقيؽ الجكدة في التعميـ الجامعي،ََِْعمي، عمي.)  مؤتمر تطكير عضك

 ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد.
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 (.تقدير أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الإسراء الخاصة بالأردف لممياـ التعميمية المناطة بيـ في ََِٔالعمايرة، محمد حسف .)
 .ُِٖػَُّ، ّ( ٕالتربية، البحريف، )كجية نظر طمبتيـ.مجمة العمكـ التربكية كالنفسية، كمية 

 (.تقييـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بجامعة الجكؼ مف كجية نظر َُِٕعياصرة، عطاؼ منصكر .)
 .ِْٗػُّْ، ّ( ِالطالبات. المجمة الدكلية لمدراسات التربكية كالنفسية، )

 (.التعميـ العالي في السعَُُِالعيسى، أحمد .).كدية: رحمة البحث عف اليكية. دار الساقي، لبناف 
 (.تقكيـ الكفاءات المينية التي يمتمكيا أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية ََِٗعيسى، حازـ زكي كالناقة، صلبح أحمد .)
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