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 -:الثحث هستخلص
٠زطٍت رطج١ك ِفَٙٛ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ فٟ إٌّظّبد ثصٛسح ػبِخ ِغّٛػخ اعشاءاد ِٚزطٍجبد, ٚالاُ٘         

ِٓ وً رٌه ٘ٛ فُٙ ِٚؼشفخ الادٚاد ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌزٟ رغّٝ اعب١ٌت عذٌٚخ اٌّشبس٠غ, ٚرؼبٟٔ ِشبس٠غ ِذ٠ش٠خ 

اٌجٍذ٠خ فٟ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ ِٓ ِشىٍخ رٍىإ أغبص ِشبس٠ؼٙب ٚفٛظٝ ػبسِخ فٟ غشق رٕف١ز٘ب, ٌزا عؼٝ 

اؽذ الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ  ؼّبياٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌٝ ٘زٖ اٌّذ٠ش٠خ ٚرج١بْ و١ف١خ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ ثبعز

اٌّزطٛسح اٌزٟ اصجزذ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ عذٌٚخ اٞ ِششٚع ٚاِىب١ٔزٙب فٟ رؼغ١ً ٚلذ أغبصٖ, فعلا ػٓ اظٙبس 

عٌٙٛخ اعزؼّبٌٙب ٚفبػ١ٍخ ٔزبئغٙب, خصٛصبً ِغ اعزؾذاس ثشاِظ ؽبعٛث١خ ِزطٛسح ِٚزخصصخ فٟ ٘زا 

خ, ٚخٍص اٌجؾش اٌٝ عٍّخ اعزٕزبعبد ِٕٙب رأخش ِؼظُ اؽذ اعب١ٌت اٌغذٌٚخ اٌّزٕٛػ ؼّبياٌّغبي, ٚرُ وزٌه اعز

اٌّشبس٠غ ػٓ اٚلبرٙب اٌّؾذدح ٌؼذح أعجبة ِٓ أّ٘ٙب ٘ٛ ػذَ ٚعٛد رخط١ػ ٚعذٌٚخ ع١ذح رزلائُ ٚص٠بدح ػذد 

اٌّشبس٠غ ٚرٕٛػٙب, ٚوزٌه ث١ٓ اٌجؾش اِىب١ٔخ رم١ًٍ ٚلذ أغبص اٌّششٚع, ِٚٓ اُ٘ رٛص١بد اٌجؾش ؽش دٚائش 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٍغبْ اٌّخزصخ ثاػذاد اٌىشٛفبد اٌزخ١ٕ١ّخ ٌٍّشبس٠غ, ٚوزٌه اٌششوبد إٌّفزح  اٌجٍذ٠خ ٚاٌغٙبد

ٚاٌّمب١ٌٚٓ, ثاعزؼّبي الاعب١ٌت ٚاٌجشاِغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ, ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌٛلذ فٟ رخط١ػ 

 ٚعذٌٚخ اٌّشبس٠غ ٌعّبْ ػذَ رأخش٘ب ٚرغ١ٍّٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

 (  CPM)عذٌٚخ ِششٚع, غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط,  ة للثحث/المصطلحات الرئيس
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 -المقذهة:
اٌىض١رررررش ِرررررٓ اٌّشررررربس٠غ اٌزرررررٟ لرررررذ ررررررُ اٌم١ررررربَ ثزٕف١رررررز٘ب ِرررررٓ خرررررلاي ِإعغررررربد ٚدٚائرررررش اٌجٍذ٠رررررخ 

اٌزبثؼرررررررخ ٌرررررررٛصاسح اٌجٍرررررررذ٠بد رز١ّرررررررض ثىجرررررررش ؽغّٙرررررررب ٚرؼم١رررررررذ٘ب, ٚاٌّلاؽرررررررع ػ١ٍٙرررررررب ٘رررررررٛ اعرررررررزخذاِٙب 

لاعررررررب١ٌت عذٌٚررررررخ لذ٠ّررررررخ ٚرم١ٍذ٠ررررررخ فررررررٟ ا١ٌرررررربد أغرررررربص ٘ررررررزٖ اٌّشرررررربس٠غ ِٚررررررٓ ٘ررررررزٖ الاعررررررب١ٌت ٘ررررررٟ 

أغررررربص اٌىض١رررررش ِرررررٓ اٌّشررررربس٠غ ػرررررٓ اٌّٛاػ١رررررذ  ٚررررررأخ١شؽظرررررخ رٍىرررررإ ِخططررررربد عبٔرررررذ, ورررررزٌه رّرررررذ ِلا

اٌّؾرررررذدح ٌٙرررررب ٚاٌغرررررجت فرررررٟ رٌررررره ٘رررررٛ ٌؼرررررذَ ٚعرررررٛد اٞ سثرررررػ ِرررررب ثررررر١ٓ فؼب١ٌررررربد ٚأشرررررطخ اٌّشررررربس٠غ 

اٌّزٕٛػررررررخ ِررررررٓ عبٔررررررت ٚوررررررزٌه ػررررررذَ اِىب١ٔررررررخ اٌزؼررررررش  ػٍررررررٝ اعررررررجبة اٌززرررررربثغ إٌّطم١ررررررخ ثبٌطش٠مررررررخ 

١رررررخ ِٕطم١رررررخ ٌلأشرررررطخ فرررررٟ عذٌٚرررررخ ٘رررررزٖ اٌصرررررؾ١ؾخ, فعرررررلا ػرررررٓ ػرررررذَ اٌم١ررررربَ ثزٛظ١رررررف ػلالررررربد رزبثؼ

 اٌّشبس٠غ.

الاداساد اٌٛاػ١ررررررخ ٚاٌىفررررررٛءح ثّٛاوجررررررخ اٌزطررررررٛس ٚثجررررررزي اٌغٙررررررٛد اٌىج١ررررررشح  ثررررررذأدِٚررررررٓ ٕ٘ررررررب 

ِرررررٓ خرررررلاي اٌم١ررررربَ ثؼ١ٍّرررررخ الا رررررشا  ػٍرررررٝ عذٌٚرررررخ رٕف١رررررز اٌّشررررربس٠غ ٚرٌررررره ػرررررٓ غش٠رررررك اعرررررزخذاَ 

زبورررررذ ِرررررٓ رٕف١رررررز ( لاعرررررً اCPMٌرم١ٕررررربد و١ّرررررخ ٚػ١ٍّرررررخ ِزطرررررٛسح ِٕٚٙرررررب )غش٠مرررررخ اٌّغررررربس اٌؾرررررشط 

 ٚثبٌزبٌٟ ظّبْ رؾم١ك ا٘ذا  إٌّظّخ. رأخ١شٚلذ ِّىٓ ٚرلافٟ اٞ  ثألصشاٌّشبس٠غ 

 -هشكلة الثحث:
ِؼظُ اٌّشبس٠غ فٟ اٌؼشاق ٚفٟ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ رؾذ٠ذاً رؼبٟٔ ِٓ رٍىإ أغبص اٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ        

ٍخ ثّششٚع )رج١ٍػ  بسع ؽٟ اٌؼبًِ عب٠ذ الا٠بة ٚفٛظٝ ػبسِخ فٟ غشق رٕف١ز٘ب, ِٕٚٙب ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزّض

, ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّشىٍخ اٌؾم١م١خ ٌٍجؾش رزّؾٛس ؽٛي ػذَ ٚػٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغٙبد وُ(1225ثطٛي 

اٌّغإٌٚخ ػٓ رٕف١ز اٌّششٚع ٌّفَٙٛ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ ػٕذ اٌم١بَ ثٛظغ اٌخطػ إٌٙذع١خ ٚالاداس٠خ فٟ اؽبٌخ 

٘زا فٟ ِٛػذ أغبص اٌّششٚع, ِّب ادٜ اٌٝ رٍىإ  رأص١ش١ٌٓ ٚغش٠مخ رٕف١ز٘ب ٌٍّششٚع ِٚذٜ اٌّشبس٠غ اٌٝ اٌّمبٚ

 أغبص اٌّشبس٠غ ػٓ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح ٌٙب.  ٚرأخش

 ِٚٓ ٕ٘ب رٕجضك ػذح رغبؤلاد ٟ٘ :     

 ؟ ِب ِذٜ ٚعٛد عذٌٚخ ٌّششٚع رج١ٍػ  بسع ؽٟ اٌؼبًِ -1

 رج١ٍػ  بسع ؽٟ اٌؼبًِ ؟ ِب ِذٜ اعزخذاَ  جىبد الاػّبي فٟ عذٌٚخ ِششٚع -2

 ِب اِىب١ٔخ رم١ًٍ ٚلذ أغبص اٌّششٚع ؟ -3

 -اهوية الثحث:
ا١ّ٘رررررخ ٘رررررزا اٌجؾرررررش رزّضرررررً فرررررٟ رٛظررررر١ؾٗ ٌخطرررررٛاد رطج١رررررك اؽرررررذ رم١ٕررررربد  رررررجىبد الاػّررررربي 

( اٌزررررررٟ ٌٙررررررب اٌمررررررذسح ػٍررررررٝ اٌم١رررررربَ CPMِٚررررررذٜ الاعررررررزفبدح ِٕٙررررررب ٚ٘ررررررٟ )غش٠مررررررخ اٌّغرررررربس اٌؾررررررشط 

 اِىب١ٔزٙب فٟ رم١ًٍ ٚلذ أغبص اٌّششٚع.ثغذٌٚخ ٚرخط١ػ اٌّششٚع , فعلا ػٓ 

 -اهذاف الثحث:

 ٠ٙذ  ٘زا اٌجؾش اٌٝ ِب ٠أرٟ :  

 وُ(.1225ػشض اٌغذٌٚخ اٌّؼزّذح فٟ رٕف١ز ِششٚع )رج١ٍػ  بسع ؽٟ اٌؼبًِ عب٠ذ الا٠بة ثطٛي  .1

 ( فٟ عذٌٚخ اٌّششٚع.CPM)اعزخذاَ اؽذ اعب١ٌت  جىبد الاػّبي ٟٚ٘ غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط  .2

 أغبص اٌّششٚع. رؼغ١ً ٚلذ .3

 -دراسات ساتقة:
1-  (Al-Budeiri, 2015.سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد, عبِؼخ ثغذاد ) 

ػٕررررررٛاْ اٌذساعررررررخ : )اعررررررزؼّبي اعررررررٍٛة اٌزؾ١ٍررررررً اٌشررررررجىٟ ٌزم١ٍررررررً صِررررررٓ أغرررررربص ِشررررررشٚع خررررررػ  - أ

 فبٚ(. –عىخ ؽذ٠ذ ثصشح 

الأغررررربص ػرررررٓ اٌّٛػرررررذ فررررربٚ ٚرررررربخش  –ِشرررررىٍخ اٌذساعرررررخ : رٍىرررررإ ِشرررررشٚع خرررررػ عرررررىخ ؽذ٠رررررذ ثصرررررشح  - ة

 اٌّؾذد.

 فبٚ(. –ا٘ذا  اٌذساعخ : ٠ٙذ  اٌٝ رم١ًٍ صِٓ أغبص ِششٚع )خػ عىخ ؽذ٠ذ ثصشح  - د

 إٌّٙظ اٌّزجغ : دساعخ ؽبٌخ. - س

ا٘رررررُ الاعرررررزٕزبعبد : اْ عرررررجت ػرررررذَ أغررررربص اٌّشرررررشٚع ٘رررررٛ ػرررررذَ الاػزّررررربد ػٍرررررٝ اعرررررب١ٌت ػ١ٍّرررررخ  - ط

 ِٕٙب اٌّششٚع.ذ١ًٌ ػٍٝ رٌه ٘ٛ الأؾشافبد اٌزٟ ػبٔٝ اٌفٟ اداسرٗ ٚ
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2-  (Ibn Abbas and Mayouf, 2017 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش , عبِؼخ )

 اٌشش٠ف ِغبػذ٠ٗ.

اٌزخطرررررررر١ػ اٌشررررررررجىٟ ثزم١ٕررررررررخ عبٔررررررررذ فررررررررٟ أشرررررررربء ِشررررررررشٚع  ؼّبيػٕررررررررٛاْ اٌذساعررررررررخ : )اعررررررررز - أ

 ث١ذاغٛعٟ ثغبِؼخ عٛق ا٘شاط(.

 فٟ الأغبص. ٚرأخ١شفٟ اٌزٕف١ز ِشىٍخ اٌذساعخ : اٌّشبس٠غ رؼبٟٔ ِٓ فٛظٝ  - ة

فررررررٟ الأغرررررربص ٚوررررررزٌه رٛظرررررر١ؼ  ٚاٌزررررررأخ١شا٘ررررررذا  اٌذساعررررررخ : ِؼبٌغررررررخ ِشررررررىٍخ ا٘ررررررذاس اٌٛلررررررذ  - د

 اعزخذاَ اعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ.

 إٌّٙظ اٌّزجغ : دساعخ ؽبٌخ. - س

ِشررررررشٚػٕب  لإداسحغش٠مررررررخ ِؼ١ٕررررررخ  ثا٠غرررررربدا٘ررررررُ الاعررررررزٕزبعبد : اْ رم١ٕرررررربد اٌغذٌٚررررررخ رغررررررّؼ ٌٕررررررب  - ط

فرررررٟ  اٌزرررررأخ١شػٍررررٝ اوّرررررً ٚعررررٗ, ٚ٘رررررزا  ٠غرررربػذ ِٕفرررررزٞ اٌّشررررربس٠غ ػٍررررٝ ػرررررلاط ِشررررىلاد ػرررررذح ِٕٙررررب 

اٌّشررررررشٚع ثشررررررىً ػٍّررررررٟ  ثأٔشررررررطخأغرررررربص أشررررررطخ اٌّشرررررربس٠غ ٔز١غررررررخ ػررررررذَ اداسح اٌررررررضِٓ اٌخررررررب  

ٚا٠عرررررب ِؼبٌغرررررخ اٌّشرررررىٍخ اٌّزؼٍمرررررخ ثٕرررررذسح اٌّرررررٛاسد ِرررررٓ خرررررلاي ِؼشفرررررخ الأشرررررطخ اٌؾشعرررررخ ٚرٛع١رررررٗ 

 ٓ اعً أغبص٘ب فٟ ٚلزٙب اٌّؾذد.اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ٘ب ِ

3-  (Mohsen, 2017.اٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ , ِغٍظ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ , عبِؼخ ثغذاد ) 

ثؾررررررش رطج١مررررررٟ فررررررٟ ٚصاسح  –ػٕررررررٛاْ اٌذساعررررررخ : )رررررررذل١ك رٕف١ررررررز عذٌٚررررررخ اٌّشرررررربس٠غ اٌؾى١ِٛررررررخ  - أ

 اٌزشث١خ(.

ّشررررررشٚػبد الاعرررررررزضّبس٠خ ِشررررررىٍخ اٌذساعررررررخ : ٚعررررررٛد ِشرررررربوً ػرررررررذح رؼزررررررشض ٚرٛاعررررررٗ ػّررررررً اٌ - ة

فرررررررٟ ػّرررررررً اٌّشررررررربس٠غ  ِّرررررررب ٠رررررررإصشفرررررررٟ ِشاؽرررررررً اػرررررررذاد اٌزخطررررررر١ػ ٚاٌزٕف١رررررررز ٚالأغررررررربص ٚاٌزم١ررررررر١ُ 

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٘ذس اٌٛلذ ٚاٌّبي.

ا٘رررررررذا  اٌذساعرررررررخ : ث١ررررررربْ و١ف١رررررررخ عذٌٚرررررررخ اٌّرررررررٛاسد ٌٍّشرررررررشٚع اٌجشرررررررش٠خ ٚاٌّب١ٌرررررررخ ٚعذٌٚرررررررخ  - د

 اٌٛلذ ٚاٌزؼش  ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزخط١ػ الاداسٞ ٚإٌٙذعٟ.

 اٌّزجغ : إٌّٙظ اٌٛصفٟ الاعزمشائٟ. إٌّٙظ - س

رٍىررررررإ أغرررررربص اٌّشررررررشٚع ٚاٌغررررررجت فررررررٟ رٌرررررره ٘ررررررٛ ػررررررذَ ٚعررررررٛد رخطرررررر١ػ ا٘ررررررُ الاعررررررزٕزبعبد :  - ط

 ٚص٠بدح ػذد اٌّشبس٠غ ٚرٕٛػٙب. رلائُٚعذٌٚخ ع١ذح 

 الذراسات الاخري: اهن ها يميز الثحث الحالية عن
( CPMِٚٓ خلاي غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط )ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثؼذَ أغبص اٌّشبس٠غ ظّٓ اٌٛلذ  -1

 ٌغذٌٚخ اٌّششٚع  ٚرؼغ١ً ٚلذ أغبصٖ.

اٌشثػ ِب ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي رطج١ك اؽذ اعب١ٌت اٌغذٌٚخ إٌظش٠خ اٌى١ّخ ٚاٌؼ١ٍّخ  -2

ٟ الصش ٚلذ فٟ عذٌٚخ اؽذ ِشبس٠غ لطبع اٌجٍذ٠خ إٌّفزح فٟ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ ٚث١بْ اِىب١ٔخ رٕف١زٖ ف

 ِّىٓ.

عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ١ٌمَٛ ثغذٌٚخ ِششٚع ظّٓ لطبع ُِٙ ألا ٚ٘ٛ اٌجٍذ٠بد, ٕٚ٘ب عؼٝ اٌجبؽش اٌٝ ٚظغ  -3

 اٌؾٍٛي ٌجؼط اٌّشبوً اٌزٟ ٚعذ٘ب ٚئلزشاؽٙب ٌٍزطج١ك ٌلإسرمبء ثٙزا اٌمطبع اٌُّٙ. 

 الجانة النظري
 اولاً: هفهىم المشروع :

, ٠ٚغت رؾذ٠ذٖ ثٛظٛػ فٟ ٚلذ ِب, ٚػٕذِب ٠ؾ١ٓ ٘زا اٌزبس٠خ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌىً ِششٚع ربس٠خ ٌٍجذء

٠غت اْ رزُ اٌّجب شح ثزٕف١ز أشطخ اٌّششٚع , فعلا ػٓ رٌه ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌٍّششٚع ربس٠خ أزٙبء ِؾذد 

ثشىً دل١ك, ٠ٚغت اْ ٠زُ ٚظغ خطخ ػًّ اٌّششٚع ِغ فش٠ك ػًّ ِٕبعت ِٓ اعً أغبص اٌّششٚع ثّب ٠ٍجٟ 

, ٚاٌّششٚع ٘ٛ ػجبسح ػٓ أشطخ ِإلزخ رزعّٓ دائّب (Desmond,2004:3)اٌّششٚع ِزطٍجبد ِٚٛاصفبد 

 ١ئب فش٠ذا ٌذ٠ٙب رٛاس٠خ اٌجذء ٚالأزٙبء ٌٍؼًّ ٚرغزخذَ ِٛاسد ِؾذدح ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ 

(Carpenter,2011:2) 
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 ثانياً: جذولة المشروع :
رؼذ ػ١ٍّخ اٌغذٌٚخ ِغإٌٚخ ػٓ رؾ٠ًٛ خطخ ػًّ اٌّششٚع اٌٝ خطخ ص١ِٕخ رزؾىُ ٚرؾشن اٌّششٚع 

وىً, ٚوزٌه رغزخذَ فٟ ِزبثؼخ ٚرٕظ١ُ الاؽذاس ٚاٌم١بَ ثّشالجخ أشطخ اٌّششٚع, ِٚٓ اٌعشٚسٞ اْ رطجك 

ً ظّبْ رطج١ك ػٍٝ وبًِ ٔطبق اٌّششٚع, ٌٚىٓ ِٓ اٌعشٚسٞ اْ ٠زُ اٌم١بَ ثزٕف١ز اػّبي اظبف١خ ِٓ اع

الأشطخ اٌخبصخ ثبٌغٛدح, ٚا٠عب اٌم١بَ ثزطج١ك الأشطخ اٌخبصخ ثبلاعزغبثخ ٌٍّخبغش ِٓ اعً اٌمذسح ػٍٝ 

ٚرؼش  اٌغذٌٚخ ػٍٝ أٙب ّٔٛرط ٠ؼشض الأشطخ ٠ٚؾذد  (,Desmond,2004:104-105)ِٛاعٙخ اٌّؼٛلبد 

ص١ص ع١ّغ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب رٛاس٠خٙب ِٚذد٘ب ٚاٌّشاؽً اٌّّٙخ ٌٍّششٚع, فعلا ػٓ اٌم١بَ ثزخ

اٌّششٚع , ٚرؾذ٠ذ ثذا٠خ ٚأزٙبء اٌّششٚع وىً, ٚوزٌه ٟ٘ ِغإٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ رزبثغ ٚاعجم١بد الأشطخ 

 (PMI , 2017 :218)ٚاٌزذاخً اٌؾبصً ث١ٕٙب 

 :CPMثالثاً: اسلىب المسار الحرج 
ٚ٘ٛ اعٍٛة ٠غزخذَ فٟ عذٌٚخ  1958٘زا الاعٍٛة ثذا٠برٗ وبٔذ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ عٕخ 

ٚرُ (, Bashiwa,2011:325) اٌّشبس٠غ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ رزبثغ أشطخ اٌّششٚع ٚرغٍغلارٙب اٌض١ِٕخ 

ٙب ( ٠ٚؼذ ِٓ الادٚاد اٌزٟ لا ٠غزخذَ فRemington-Rand١)ٚ  (Dupont)رط٠ٛشٖ ػٍٝ ٠ذ اٌششوز١ٓ 

الاؽزّبلاد فٟ رمذ٠شاد اٌٛلذ ٌىً ٔشبغ , فعلا ػٓ اعزؼّبٌٗ فٟ اٌّشبس٠غ اٌصٕبػ١خ اٌّزىشسح ِضٍّب رُ 

-Al)( ٚوزٌه ٌٍّشبس٠غ اٌخبصخ اٌزٟ رؾصً ثبٌص١بٔخ Dupontاعزؼّبٌٗ فٟ اٌصٕبػبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٌششوخ )

Obeidi and Fadil, 2010: 156) فعلا ػٓ رطج١مٗ فٟ عذٌٚخ ِشبس٠غ اٌجٕبء ٠ٚزُ اعزخذاِٗ فٟ ع١ّغ ,

٠ٚؼًّ ٘زا الاعٍٛة ػٍٝ اٌم١بَ (, Kliem,2008:76)ِشبس٠غ اٌجٕبء اٌّجب شح ٚاٌّؼمذح ٚاٌىج١شح ٚاٌصغ١شح 

بخش ٌىً ثزؾذ٠ذ اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٚاٌجذا٠خ اٌّزبخشح ٚا٠عب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ ربس٠خ الأزٙبء اٌّجىش ٚالأزٙبء اٌّز

, ٚاصجؾذ (Heldman&Mangano,2009:369)أشطخ اٌّششٚع لاعً رؾذ٠ذ اٌّغبس الاغٛي ٌٍشجىخ 

غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ِٓ اوضش اٌطشق اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ ٚرُ رط٠ٛش٘ب ػٍٝ اعبط رزجغ 

٘ب ِٚشالجخ اٌغٛدح اٌضِٓ ِٕٚز اٌم١بَ ثزمذ٠ّٙب اعزخذِذ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّشبس٠غ لاداسح ِٛاسد

(Thomsett,2010:132) وّب أٙب رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ش ٚلذ ِؾذد لأٙبء وً ٔشبغ ِٓ أشطخ اٌّششٚع ٠ٚطٍك ,

 Al-Jawad & Al)) ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثبٌطش٠مخ اٌّؾذدح ٚرٌه لاْ وً الأشطخ ٌٙب ِٛال١ذ ِؾذدح ٚصبثزخ

Fattal, 2008: 217 - 218) (Al-Nuaimi & Others, 2015: 219,)  ًّٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رؼ

ػٍٝ اٌم١بَ ثشعُ اٌزخط١ػ اٌشجىٟ ٚثزٌه فٟٙ رغبػذ اٌغٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ اداسح اٌّششٚع ِٚؼشفخ ِٛػذ أزٙبء 

اٌّششٚع ٚاٌٛلٛ  ػٍٝ رزبثغ الأشطخ ٚرؾذ٠ذ اٌؾشعخ ِٕٙب ِٚشالجزٙب ٌعّبْ أغبص٘ب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٙب 

(Kliem,2014:237) 

 ( :CPM( ِضبي ػٓ غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط )1اٌشىً )٠ٚٛظؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Critical Path = a+c+e+f+g+h=0+20+40+20+0+0=80 

اٌّذح/ 

َٛ٠ 

إٌشبغ 

 اٌغبثك

إٌشبغ/

activity 

0 A A 

10 a B 

20 b,c C 

30 b,c D 

40 e E 

20 d,f F 

0 g G 

 (CPM( ِضبي ػٓ غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط )1 ىً )

Source: Martinelli, J.Russ & Milosevic, Z.Dragan, (2016), Project Management 

Toolbox, Second edition, John Wiley & Sonc, Inc, NewJersey, P155 

 -: (Al-Najjar& other, 2017: 330)وّب اْ غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط رغزخذَ ٔٛػ١ٓ ِٓ الاٚلبد ٚوّب ٠برٟ 

 اٌٛلذ الاػز١بدٞ : ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠شٖ ٚفك ظشٚ  غج١ؼ١خ لأغبص الأشطخ. -1

ٚلررررذ اٌزؼغ١ررررً: ٚ٘ررررٛ الصررررش ٚلررررذ لررررذ رؾزبعررررٗ لأزٙرررربء اٞ ٔشرررربغ ِررررٓ أشررررطخ اٌّشررررشٚع ؽ١ّٕررررب ٠ررررزُ  -2

 رخص١ص ِٛاسد ِبد٠خ ِٚب١ٌخ اظبف١خ. 

a 

b d 

c 
e 

f 

g h 

Start  Finish  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 127-145 
   

  

 131 
 

   

 

 

 

أررٗ اٌّغرربس الاغررٛي ػٍررٝ اٌشررجىخ ٚاٌّغررإٚي ػررٓ اٌم١رربَ ثزؾذ٠ررذ ع١ّررغ  ػٍررٝ وّررب رررُ رؼش٠ررف اٌّغرربس اٌؾررشط

الأشرررطخ اٌؾشعرررخ ٌٍشرررجىخ ٚاٌزرررٟ ٠غرررت اْ لا٠زررربخش رٕف١رررز٘ب ػرررٓ ِٛاػ١رررذ٘ب اٌّؾرررذدح ٚ٘رررٟ ِغرررإٌٚخ ا٠عرررب 

 ػرررٓ اػرررلاَ ِرررذ٠ش اٌّشرررشٚع ا٠رررٓ ٠عرررغ افعرررً اٌّرررٛاسد ٚا٠ٙرررب ٠ّىرررٓ رؾّرررً رىب١ٌفرررٗ ٚورررزٌه اٌّرررٛاسد اٌزرررٟ لا

 ,(Bender,2010:41-42)ٙب ٠ّىٓ رؾًّ خغبسر

 ( ِضبي ػٓ اٌّغبس اٌؾشط :٠ٚ2ٛظؼ اٌشىً )

 

 ( ِضبي ػٓ اٌّغبس اٌؾشط2 ىً )

Source: Alam, M.Duad & Guhl, F.Uwe, (2016), Project Management in practice, 

Springer – Verlag GmbH Germany, Germany, P87 

( Turner,2007:543( )Newitt,2009:39: )وّب اْ ٕ٘بٌه غش٠مز١ٓ ٌشعُ اٌّخطػ اٌشجىٟ ٚوّب ٠برٟ

(lewis,2011:271) (Mantel at el,2011:153( )Meredith&Mantel,2012:338: ) 

  

  1فؼب١ٌخ 

2  َِ ٛ٠  

  2فؼب١ٌخ 

1  َِ ٛ٠  

  3فؼب١ٌخ 

7  َِ ٛ٠  

  4فؼب١ٌخ 

3  َِ ٛ٠  
  5فؼب١ٌخ 

5  َِ ٛ٠  

  6فؼب١ٌخ 

6  َِ ٛ٠  

  7فؼب١ٌخ 

9  َِ ٛ٠  
Critical path بس اٌؾشط/اٌّغ  
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( , ٚوّب ِج١ٓ فٟ AON( )Activity on Nodesاٌطش٠مخ الاٌٚٝ ٟ٘ غش٠مخ إٌشبغ ػٍٝ اٌؾذس )  -1

 : (3اٌشىً )

 

 

 

 

 

 AON( اٌّخطػ اٌشجىٟ ٌّششٚع ثطش٠مخ 3 ىً )

 Al-Najjar, Dhafer Hussein and Najjar, Sabah Majid and Jawad, Maha:  اٌّصذس

Kamel, (2017), operations research (principles and applications), the first edition, 

the island of printing and publishing, Baghdad, p. 335 

, ٚوّررب ِجرر١ٓ  (AOA) (Activity on Arrow) اٌطش٠مررخ اٌضب١ٔررخ ٘ررٟ غش٠مررخ إٌشرربغ ػٍررٝ اٌغررُٙ -1

 : ( 4فٟ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 ىً 

 AOA( اٌّخطػ اٌشجىٟ ٌّششٚع ثطش٠مخ 4)

Source : Lewis, P.James, (2011), Project Planning Scheduling & control, 5
th

. 

Edition, McGraw Hill, Newyork, P272 

 Steps for CPM Scheduling :خطٛاد عذٌٚخ اٌّغبس اٌؾشط  -1

 McGHEE&McAliney) ٌٍم١بَ ثؼًّ عذٌٚخ اٌّغبس اٌؾشط ٠غت اٌم١بَ ثبرجبع اٌخطٛاد الار١خ

,2007:161( )Pries& Quigley,2013:69:) 

 ػًّ لبئّخ ثبٔشطخ اٌّششٚع اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب. -1

 اعزؼّبي اٌمبئّخ فٟ رشى١ً ِخطػ الاعُٙ. -2

 رمذ٠ش ٚلذ وً ٔشبغ ِٓ أشطخ اٌّششٚع فٟ ِخطػ الاعُٙ. -3

 اٌزبو١ذ ػٍٝ رغٍغً أشطخ  اٌّششٚع ثطش٠مخ ٚالؼ١خ. -4

 ٚظغ ٚلذ ِؾذد ٌىً ٔشبغ ٚثغبٔجٗ وٍفزٗ. -5

 ٌٍّششٚع.رؾذ٠ذ اٌّغبساد اٌؾشعخ  -6

اٌم١ررربَ ثبػررربدح اٌخطرررٛاد اٌغررربثمخ ػٕرررذ اٌعرررشٚسح ٌىرررٟ ٠رررزُ  اٌم١ررربَ ثزمٍررر١ص ِرررذد الأشرررطخ لرررذس الاِىررربْ  -7

 ِٓ اعً أٙبء اٌّششٚع فٟ ٚلزٗ اٌّؾذد.

 

 

Task D  D ٔشبغ/

Task B B Task F ٔشبغ/  F ٔشبغ/

G

5 

F

, 

C

3 

E

5 
D

, 

A 

B
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 : CPMؽغبثبد غش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط  -2

 ٠برٟ ٠ٛعذ اسثؼخ أٛاع ٌٙزٖ اٌطش٠مخ ِٓ اٌؾغبثبد ٠ّىٓ ا٠غبد٘ب ٟٚ٘ وّب

 (McGHEE&McAliney,2007 :160( )Richman,2011: 89( )Pries&Quigley,2013:70: ) 

: ٚ٘ررررٛ ػجرررربسح اٌٛلررررذ الالررررشة اٌررررزٞ ٠ّىررررٓ اٌجررررذء ف١ررررٗ ثزٕف١ررررز  (EST)اٌٛلررررذ اٌّجىررررش ٌجررررذء إٌشرررربغ   -‌أ

 إٌشبغ ٚ٘ٛ ٠ّضً الأزٙبء اٌّجىش ٌٍٕشبغ اٌغبثك.

: ٚ٘رررٛ ػجررربسح ػرررٓ اٌٛلرررذ الالرررشة اٌرررزٞ ٠ّىرررٓ اْ ٠ٕزٙرررٟ ف١رررٗ  (EFT)اٌٛلرررذ اٌّجىرررش لأزٙررربء إٌشررربغ  -‌ب

 رٕف١ز ٔشبغ ِؼ١ٓ.

ػجرربسح ػرررٓ اٌٛلرررذ ٠ّىرررٓ اْ ٠جرررذأ ف١رررٗ إٌشررربغ ِرررٓ دْٚ  : ٚ٘رررٛ(LST) ٌجرررذء إٌشررربغ  اٌّزرررأخشاٌٛلررذ  -‌ت

 اْ ٠إصش ػٍٝ أزٙبء اٌّششٚع فٟ اٌضِٓ اٌّؾذد ٚفك ٌٍّغبس اٌؾشط.

:  ٚ٘رررٛ اٌٛلرررذ ٠ّىرررٓ ٌٍٕشررربغ اْ ٠ٕزٙرررٟ ثرررٗ ِرررٓ دْٚ اْ (LFT) لأزٙررربء إٌشررربغ  اٌّزرررأخشاٌٛلرررذ  -‌ث

 ٠إصش ػٍٝ ارّبَ اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. 

 الجانة العولي
 اولاً : جذولة انشطة المشروع :

رُ اخز١بس اؽذ ِشبس٠غ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ وشثلاء اٌّمذعخ ٚ٘ٛ ِششٚع )رج١ٍػ  بسع ؽٟ اٌؼبًِ عب٠ذ الا٠بة ثطٛي 

 عذٌٚخ اٌّششٚع ٠زُ ارجبع اٌخطٛاد الار١خ :  ثاػبدحوُ( ٌٍٚم١بَ  1225

 (WBSرمغ١ُ اٌّششٚع اٌٝ أشطخ فشػ١خ ) -1

رُ اٌم١بَ ثزمغ١ُ اٌّششٚع اٌٝ عزخ أشطخ سئ١غ١خ ِب ػذا أشطخ اٌجذا٠خ ٚإٌٙب٠خ , ٚٔظشا ٌؼذَ ٚعٛد رمغ١ُ 

WBS ذ رُ الارفبق ِغ ٌغٕخ ِٓ لجً ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ وشثلاء ِّٚض١ٍٙب فٟ ٌغٕخ الا شا  )إٌّٙذط اٌّم١ُ( , فم

اػذاد اٌىشٛفبد اٌزخ١ٕ١ّخ اٌزبثؼخ ٌشؼجخ ِشبس٠غ اٌجٍذ٠خ ثزمغ١ُ وً ٔشبغ سئ١غٟ اٌٝ ِغّٛػخ أشطخ فشػ١خ 

( ٔشبغ , ار رُ فٟ ٘زا اٌّششٚع رمغ١ُ الأشطخ 37ٚثبٌزبٌٟ ٚصً ثزٌه اٌؼذد اٌىٍٟ لأشطخ اٌّششٚع اٌفشػ١خ )

زذاخلاد ٚالاعجم١بد اٌزٟ رؾصً ث١ٓ الأشطخ ٌٍؾصٛي ػٍٝ افعً ( ٔشبغ ٚاٌغجت ٠ؼٛد اٌٝ ث١بْ ا37ٌاٌٝ )

ِغبس ؽشط ٠ج١ٓ رذاخلاد رىْٛ لش٠ت ٌٍٛالغ اٌؼٍّٟ ٌٍفؼب١ٌبد , فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٔلاؽع اْ اؽذٜ أشطخ اػّبي 

ٟ ػجبساد الارصبلاد ِٓ اٌّّىٓ اْ رزذاخً ِب ث١ٓ أشطخ اػّبي اٌخٕذق اٌىٙشثبئٟ ٚأشطخ اػّبي اٌىبثً اٌعٛئ

ٚغ١ش٘ب , فبْ ص٠بدح رفص١ً الأشطخ اٌفشػ١خ لذ اٚظؾذ اٌزذاخلاد اٌؾبصٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ رخط١ػ 

 ع١ذ ثطش٠مخ رٕف١ز الأشطخ ٚاعزغلاي اِضً ٌٍٛلذ اٌفبئط.    

 رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ٚاٌّذد اٌض١ِٕخ ػٍٝ أشطخ اٌّششٚع -2

ِٓ الأشطخ اٌفشػ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ رمذ٠شاد اصؾبة رُ ادساط اٌزىب١ٌف ٚاٌّذد اٌض١ِٕخ اٌّمذسح ٌىً ٔشبغ 

الاخزصب  ٌّٕٙذعٟ ٌغٕخ اػذاد اٌىشٛفبد اٌزخ١ٕ١ّخ ٌٍّشبس٠غ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ الغبَ ٚ ؼت اٌّشبس٠غ 

( اٌفؼب١ٌبد اٌشئ١غ١خ 1ٌٍذٚائش اٌخذ١ِخ )اٌجٍذ٠خ , ٚاٌّبء , ٚاٌّغبسٞ , ٚالارصبلاد , ٚاٌىٙشثبء( ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

 فؼب١ٌخ اٌغبثمخ ٚاٌّذد اٌض١ِٕخ اٌّمذسح ٚاٌزىب١ٌف لأشطخ اٌّششٚع :ٚاٌفشػ١خ ٚاٌ

( اٌفؼب١ٌبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌغبثمخ ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌّذد اٌض١ِٕخ اٌّمذسح ٌىً أشطخ 1عذٚي )

 اٌّششٚع

 

غ١خ
اٌفؼب١ٌخ اٌشئ١

 

 اٌفؼب١ٌخ اٌفشػ١خ

سِض 

اٌفؼب١ٌ

 ح

اٌفؼب١ٌخ 

 اٌغبثمخ

 اٌٛلذ

)َٛ٠( 

اٌىٍفخ 

اٌّمذسح

x1000 

د٠ٕبس 

 ػشالٟ

 

 Start  0 0 فؼب١ٌخ ١ّ٘ٚخ رّضً ثذا٠خ اٌفؼب١ٌبد

ي اٌجٍذ٠خ)ِ 
ػّب
ا

A)
اٌز١ٙئخ ٚ رغ١ٙض وبفخ الا١ٌبد ٌٍم١بَ  ثزىغ١ش ٚ لٍغ اٌزج١ٍػ اٌمذ٠ُ ٚ لشػ ٚؽفش ٚرغ٠ٛخ  

 اٌطش٠ك ِغ ادٔٝ ػّك ػزجخ رمغ ظّٓ ِمطغ اٌشبسع
A1 start 18 18250 

 A2 start 18 7300 إٌبرغخ ِٓ لشػ اٌشٛاسع خبسط ؽذٚد اٌجٍذ٠خسفغ الأمبض 

اعشاءاد فؾص اٌزشثخ اٌطج١ؼ١خ ٚ ِؼبٌغخ ِٕبغك اٌشٚغبٔبد ثبٌغٍّٛد اٌخشٓ ٚ عؾت 

 ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ
A3 A1,A2 10 10450 

 A4 A3 21 15750عُ ِغ اٌؾذي اٌغ١ذ ثٕغجخ لارمً  20فشػ ٚ رغ٠ٛخ غجمخ ِٓ اٌزشاة إٌظ١ف ثغّه 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 127-145 
   

  

 134 
 

   

 

 

 

 %75ػٓ 

رغ١ٙض اٌّٛاد ٚ اٌز١ٙئخ  ٌمٍغ اٌغبٔت اٌمذ٠ُ ٚ ؽفش اٌّغبس ٚ ؽذي اٌزشثخ ٚ فشػ غجمخ 

ٚ صت اعبط اٌمبٌت اٌغبٔجٟ ٚ ِٓ صُ ثٕبء اٌمبٌت  Cِٓ اٌؾصٝ اٌخبثػ صٕف 

 اٌغبٔجٟ ٚ صجغ ثضلاس غجمبد ِٓ الاٌٛاْ

A5 A4 21 80500 

(ٞ
غبس
ي اٌّ

ػّب
ا

B)
 

, سًِ ٚ  Dٍُِ, ؽصٝ خبثػ صٕف  200رغ١ٙض وبفخ اٌّٛاد ٚ فؾصٙب )أجٛة ل١بط 

ؽصٝ ِىغش ٚ الاعّٕذ ( ٚ ر١ٙئخ اٌّؼذاد ٚ الا١ٌبد ٌزىغ١ش اٌّغبساد ٚ اٌؾفش ثؼّك 

 D( عُ ٚ ِذ ٚ وجظ ٚسثػ الأجٛة ٚ رغ١ٍف ثّبدح اٌؾصٝ اٌخبثػ صٕف 90 -70)

بي الأجٛة ثبٌّٕٙٛي ٚ ثٕغجخ عُ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ٚدسص ِٕطمخ ارص 20ثغّه 

 ( 3/1)الاعّٕذ / اٌشًِ( )

B1 A5 30 18000 

 B2ٚرٌه لأبٌفؼب١ٌخ  B2ٚ اٌفؼب١ٌخ B1فؼب١ٌخ ١ّ٘ٚخ اٌغب٠خ ِٕٙب سثػ ث١ٓ اٌفؼب١ٌخ 

 ٠B1َٛ ِٓ ثذء اٌفؼب١ٌخ  14رجذاء ثؼذ 
X1 A5 14 0 

- 70عُ ثؼّك  20عُ ٚ عّه  X 50 40ؽفش ٚ صت فزؾبد رصش٠ف عبٔج١خ ثبثؼبد 

 (٠B1َٛ ِٓ ثذء اٌفؼب١ٌخ  14عُ ٚ رغ١ٙض ٚ رضج١ذ اٌّشجه االا١ٕٟ٘ )رجذا ثؼذ  90
B2 X1 25 7500 

 7رجذا ثؼذ  B3ٚرٌه لاْ اٌفؼب١ٌخ  B2ٚ اٌفؼب١ٌخ   B3فؼب١ٌخ ١ّ٘ٚخ رشثػ ث١ٓ اٌفؼب١ٌخ 

 B2ا٠بَ ِٓ ثذء اٌفؼب١ٌخ 
X2 X1 7 0 

اٚ خفط الاغط١خ الا١ٕ١٘خ ٌٍّٕٙٛلاد ٚ ثبٌّٕغٛة اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ  ر١ٙئخ اٌّؼذاد ٌشفغ 

 لجً ِّضً ثٍذ٠خ وشثلاء
B3 X2 4 100 

 

 X4 فؼب١ٌخ ١ّ٘ٚخ
B1,B2,

B3 
0 0 

ق 
خٕذ
ي 
ػّب
ا

ء)
ٙشثب
اٌى

C)
 

َ ػشض ٠ؾ١ػ  X 1.2َ ػّك 1ر١ٙئخ اٌّؼذلاد ٚ ؽفش خٕذق وٛٔىش٠زٟ ثبثؼبد 

 ثبٌمبثٍٛاد ِغ سفغ الأمبض خبسط اٌّٛلغ
C1 A5 7 600 

 C2 C1 2 1200 %95عُ ِغ اٌؾذي ثٕغجخ  25ثغّه  Bاٌم١بَ ثشػ غجمخ ِٓ اٌؾصٝ اٌخبثػ صٕف 

د  C3 C2 20 27000 صت ِغشٜ اٌمبثٍٛاد ثبعزخذاَ اٌمبٌت اٌخشجٟ اٌصم١ً ثبٌىٛٔىش٠ذ اٌّغٍؼ ِغ اٌذفٓ
ػجبسا

ي 
ػّب
ا

د)
لا
صب
لار
ا

D)
 

ثبٌىٛٔىش٠ذ ثبثؼبد اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبػّبي اٌؾفش ِىبْ ِٕٙٛي ٚ اٌصت 

160X160X160  ْعُ خبظغ ٌٍفؾٛصبد ٚٚظغ الأبث١ت  20عُ ثغّه عذسا

 عُ ػٍٝ لبػذح إٌّٙٛي ِغ ٚظغ غطبء الا١٘ٓ ٚ وً ِب٠زطٍت اٌؼًّ 20ثبسرفبع 

D1 A5 20 25200 

 ً
ي اٌىبث

ػّب
ا

 ُ(ٟ
ٛئ
ع
اٌ

E)
 

اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبػّبي ؽفش ٌٍّىبْ إٌّٙٛي ٚ اٌصت ثبٌىٛٔىش٠ذ ثبثؼبد 

160X160X160  ْعُ خبظغ ٌٍفؾٛصبد اٌّخزجش٠خ ٚ رغ١ٙض  20عُ ثغّه عذسا

 عُ ٚ وً ِب ٠زطٍت اٌؼًّ 12عُ ٚ اسرفبع  X90 60ٚٚ ظغ غطبء الا١٘ٓ ثبثؼبد 

E1 A5 14 21000 

ء)
ي اٌّب

ػّب
ا

F)
 

ٍُِ ٚ اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبػّبي  110ٍُِ  225رغ١ٙض وبفخ اٌّٛاد ٚ فؾصٙب أجٛة ثلاعزه 

عُ ٚ ِذ الأبث١ت ٚ اٌذفٓ  50عُ ٚ ػشض  140اٌذٚس ٚ اٌؾفش ثؼّك  اٌزىغ١ش ٌؼزجبد

 عُ ٚارّبَ اٌذفٓ 25عُ ٚفٛلٗ ثغّه  15ثبٌزشاة إٌٙشٞ رؾذ الأجٛة ثغّه 

F1 A5 25 13000 

 ٍُِ 225اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثزؾش٠ش ِصبدس اٌزغز٠خ اٌفشػ١خ ػٍٝ الأجٛة الاعجغذ لطش 

 

 

F2 F1 2 1100 

ٍُِ ثبلأجٛة اٌجلاعزه لطش  110اٌّصبدس اٌفشػ١خ ٌلأجٛة اٌجلاعزه لطش اٌم١بَ ثشثػ 

ٍُِ ِغ سثػ ثذا٠خ ٚ  225ٍُِ إٌّفز ؽذ٠ضب ٚ اٌغبءر٘ب ِٓ الأجٛة الاعجغذ لطش  225

 ٍُِ 225ٔٙب٠خ الأجٛة اٌجلاعزه لطش 

F3 F1 3 1300 

 F4 F3,F2 2 250 ٍُِ اٌمذ٠ُ 225اٌم١بَ ثبٌغبء ِصبدس اٌزغز٠خ لأجٛة الاعجغذ لطش 

ي ثٍذ٠خ
ػّب
ا

 

عُ ِغ ؽذي ع١ذ  15عّه اٌطجمخ  Bفشػ ٚرغ٠ٛخ غجمز١ٓ ِٓ اٌؾصٝ اٌخبثػ صٕف 

 % ٌىً غجمخ ٔبعؾخ ثبٌفؾص95ثٕغجخ لارمً ػٓ 
A6 

X4,C3,

D1,E1,

F4 

30 94800 

د 
ػجبسا

ي 
ػّب
ا

د
لا
صب
لار
ا

رؾز٠شٞ ٍُِ , رشاة ٔٙشٞ ,  ش٠ػ  160رغ١ٙض وبفخ اٌّٛاد ٚ فؾصٙب )أجٛة ثلاعزه  

,سًِ ِغغٛي ٚ ؽصٝ ِىغش ٚ اعّٕذ ٚ ؽذ٠ذ رغ١ٍؼ ,عٍّٛد ِزٛعػ اٌؾغُ ,غطبء 

 الا١٘ٓ(

D2 A6 14 12960 

عُ ٚ ِذ الأبث١ت ثضلاصخ خطٛغ ٚ  60عُ ٚ ػشض  110اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبٌؾفش ثؼّك 

عُ ػٍٝ  30ٚ  10فشػ غجمز١ٓ ِٓ اٌزشاة إٌٙشٞ اعفً ٚ اػٍٝ الأبث١ت ثبسرفبع 
D3 A6 14 4320 
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 عُ ٚ ارّبَ اٌذفٓ 40ِٓ صُ ِذ اٌشش٠ػ اٌزؾز٠شٞ ثؼشض اٌزٛاٌٟ ٚ 

ٟ
ٛئ
ع
ً اٌ
ي اٌىبث

ػّب
ا

 

 E2 A6 14 62250 َ.غ6ٍُِ ِغ وبفخ اٌٍّؾمبد راد غٛي ل١بط  160رغ١ٙض ٚ فؾص أجٛة ثلاعزه لطش 

عُ ٚ ِذ الأبث١ت  120-100اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبػّبي اٌؾفش ا١ٌذٚٞ ٚ الاٌٟ ثؼّك 

ثضلاصخ خطٛغ ِغ فشػ غجمز١ٓ ِٓ اٌزشاة إٌٙشٞ اعفً ٚ اػٍٝ الأبث١ت اٌجلاعزه 

عُ ٚ ارّبَ  40ػٍٝ ااٌزٛاٌٟ ٚ ِٓ صُ ِذ اٌشش٠ػ اٌزؾز٠شٞ ثؼشض  30ٚ 10ثبسرفبع 

 اٌذفٓ

E3 A6 10 17600 

عُ ِغ ؽمٓ  120-80اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبػّبي صمت اٌشٛاسع اٌّىغب حثبلاعفٍذ ثؼّك 

 ٍُِ ٚ وً ِب ٠زطٍت اٌؼًّ 160أجٛة ثلاعزه لطش 
E4 E3,E2 15 3750 

 ؼ١شح ٚ وً ِب  24اٌزغ١ٙض ٚ اٌم١بَ ثبػّبي اٌّذ ا١ٌذٚٞ ٌٍىبثً اٌعٛئٟ ِغٍؼ عؼخ 

 ٠زطٍت اٌؼًّ
E5 E4 15 10500 

لاغشاض  50رغ١ٙض ػمذح ظٛئ١خ ِغ وبفخ ٍِؾمبرٙب ثعّٕٙب ع١ٍف ؽشاسٞ ػذد 

 رٛص١ً ٚؽّب٠خ اغشا  اٌىبثً اٌعٛئٟ
E6 E5 2 2500 

اٌم١بَ ثبػّبي اٌفؾص ٚ اٌشثػ ٚ اٌٍؾبَ ٌٍغ١ّغ اعضاء اٌشجىخ اٌىبثلاد اٌعٛئ١خ 

 اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ ٚ ادخبٌٙب فٟ اٌخذِخ
E7 E6 7 2000 

 

 X5 فؼب١ٌخ ١ّ٘ٚخ
D2,D3,

E6 
 0 

ي ثٍذ٠خ
ػّب
ا

 

رغ١ٙض وبفخ اٌّٛاد ٚ فؾصٙب ٚ اٌز١ٙئخ ٌٍمٍغ الاسصفخ ٚ اٌذفٓ ثبٌزشاة إٌظ١ف ٚ ؽذي 

عُ ِغ اٌؾذي ِٚٓ صُ  10ثغّه  Cاٌزشثخ ٚ فشػ غجمخ ِٓ اٌؾصٝ اٌخبثػ صٕف 

 عُ 6اٌشصف ثبٌشزب٠ىش اٌّمشٔص عّه 

A7 X5 20 
41175

0 

 X6 X5 7 0 

اٌز١ٙئخ ٌٍم١بَ ثبػّبي اٌؾفش ٚ اٌذفٓ ثبٌزشاة إٌظ١ف ٌّغبساٌغذاس اٌغبٔذ ٚ ؽذي اٌزشثخ 

عُ ٚ صت  10رؾذ اٌغذاس ثغّه  Cِغ فشػ ٚ ؽذي غجمخ ِٓ اٌؾصٝ اٌخبثػ صٕف 

 عُ 15X30اٌغذاس اٌغبٔذ ثبثؼبد 

A8 X6 25 12000 

اٌؾذي ثٕغجخ لارمً عُ ِغ  10اٌزغ١ٙض ٚ اٌز١ٙئخ ٌفشػ غجمخ الاعفٍذ الاعبط ثغّه 

 % ٚ إٌبعؾخ ثبٌفؾص 97ػٓ 
A9 X5 30 

15750

0 

عُ ِغ اٌؾذي ثٕغجخ لارمً  6اٌزغ١ٙض ٚ اٌز١ٙئخ ٌفشػ غجمخ الاعفٍذ اٌشاثطخ ثغّه 

 % ٚ إٌبعؾخ ثبٌفؾص 97ػٓ 
A10 A9 30 

18000

0 

 End فؼب١ٌخ ١ّ٘ٚخ رّضً ٔٙب٠خ اٌفؼب١ٌبد
A7,A8,

A10 
 0 

 

   اٌّغّٛع اٌىٍٟ
496

= 

12204

30= 

 

اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ الغبَ ٚ ؼت اٌّشبس٠غ ٌٍذٚائش اٌخذ١ِخ )اٌجٍذ٠خ , ٚاٌّبء , 

 ٚاٌّغبسٞ , ٚالارصبلاد , ٚاٌىٙشثبء(

 جذولة المشروع تاستخذام  مخطط جانث : ثانياً:

 MICROSOFT( ػٍٝ ثشٔبِظ GANTTع١زُ الاػزّبد فٟ عذٌٚخ ٚلذ اٌّششٚع ثطش٠مخ ِخطػ عبٔذ )

PROJECT ( اٌٝ ثشٔبِظ 1, ار ع١زُ ادخبي ث١بٔبد اٌّششٚع ِٓ اٌغذٚي )MICROSOFT 

PROJECT    : ٟٚرٌه وّب ٠أر 

 (.5ثؼذ اْ ٠زُ فزؼ اٌجشٔبِظ عٛ  رظٙش ٌٕب إٌبفزح ٚوّب فٟ اٌشىً ) -1

 (.Task Nameاعّبء الأشطخ فٟ اٌؼّٛد اٌضبٟٔ ِٓ عٙخ ا١ٌغبس ) ثادخبيٚثؼذ٘ب عٕمَٛ  -2

 (.Durationع١زُ ادخبي اٚلبد أشطخ اٌّششٚع فٟ اٌؼّٛد اٌضبٌش ) وّب -3

( ٚاٌخبِظ Startٚلذ ثذء ٚأزٙبء وً ٔشبغ ِٓ أشطخ اٌّششٚع فٟ اٌؼّٛد٠ٓ اٌشاثغ ) ثادخبيٚوزٌه ٔمَٛ  -4

(Finish: ) 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 127-145 
   

  

 136 
 

   

 

 

 

 
 MICROSOFT PROJECT( ٚاعٙخ ثشٔبِظ 5 ىً )

 MICROSOFT PROJECTاٌّصذس : ثشٔبِظ 

( أشطخ اٌّششٚع 5ٔزٙبء ِٓ ادخبي ع١ّغ اٌج١بٔبد عٛ  رظٙش ٌٕب ػٍٝ عٙخ ا١ّ١ٌٓ ِٓ اٌشىً )ٚثؼذ اْ ٠زُ الا

 ( :6ثشىً أشطخ افم١خ  ش٠ط١خ ِؾذدح ثّذد ص١ِٕخ ٚ٘زا ِب ٠غّٝ ثّخطػ عبٔذ ٚوّب فٟ اٌّخطػ فٟ اٌشىً )

 
 ( ِخطػ عبٔذ6 ىً )

 MS Projectاٌّصذس: ثشٔبِظ 

ٌشعُ ِخطػ عبٔذ اْ  MS Project( اٌزٞ رُ اٌؾصٛي ػ١ٍٗ ِٓ ثشٔبِظ 6ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌشىً )

( ٠َٛ ٚا٠عب لا رٛعذ ِغبساد ؽشعخ رؾذد ع١ش اٌّششٚع , فعلا ػٓ اْ 306اٌٛلذ اٌىٍٟ ٌٍّششٚع ٘ٛ )

ف١ٗ ٚلذ فبئط  الأشطخ فٟ ٘زا اٌّخطػ رىْٛ ِزشاثطخ ف١ّب ث١ٕٙب , ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ فبْ ِخطػ عبٔذ لا ٠ٛعذ

 ٌلأشطخ ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعذ ٚفٛساد ِب١ٌخ.   

 ثالثاً : جذولة الىقث تاستخذام طريقة المسار الحرج :
, ٚلاعً اٌم١بَ ثغذٌٚخ  ٠WINQSBزُ اٌؼًّ ِٓ خلاي سعُ اٌشجىخ اٌخبصخ ثبٌّششٚع ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ِٓ اٌجشٔبِظ  CPM/PERTع١زُ اخز١بس اٌجشٔبِظ اٌفشػٟ  CPM)اٌّششٚع ثطش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط )

 ( :7ٚوّب ِج١ٓ فٟ ٚاعٙخ اٌجشٔبِظ ثبٌشىً ) WINQSBاٌشئ١غٟ 
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 WINQSBظّٓ ثشٔبِظ  cpm/pert( ٚاعٙخ اٌجشٔبِظ اٌفشػٟ 7 ىً )

 WINQSBاٌّصذس : ثشٔبِظ 

عررٛ   CPM/PERTٚاٌزررٟ ظٙررشد ِررٓ خلاٌٙررب ٔبفررزح ثشٔرربِظ اي WINQSBثؼررذ اْ رٕفررزؼ ٔبفررزح اٌجشٔرربِظ 

   File( ٔخزبس ِٓ إٌبفزٖ 8رٕفزؼ ٔبفزح وّب ِٛظؾخ فٟ اٌشىً )

 
 CPM/PERT( ٔبفزح رٛظؼ خ١بساد ثشٔبِظ 8 ىً )

 WINQSBظّٓ ثشٔبِظ  CPM/PERTاٌّصذس : ثشٔبِظ 

ثؼذ رٌه رظٙش ٌٕب ٔبفزٖ  New Problemِٕٙب  عٛ  رظٙش ٌٕب ٔبفزٖ رؾزٛٞ ػٍٝ ػذح خ١بساد ٔخزبس

ار ِٓ  problem title( رؾزٛٞ ػٍٝ ػذح ؽمٛي ٟٚ٘ : ػٕٛاْ اٌّششٚع 9عذ٠ذح وّب ِٛظؾخ فٟ اٌشىً )

 number of activitiesخلاٌٗ عٛ  ٠زُ ادخبي اعُ اٌّششٚع ٌٍجشٔبِظ , اٌؾمً اٌضبٟٔ ٘ٛ ػذد اٌفؼب١ٌبد 

 ٠timeزُ ادخبٌٙب ا٠عب , ٚاٌؾمً اٌضبٌش ٘ٛ ٔٛع اٌٛلذ ٚاٌزٞ ٠ّضً ػذد اٌفؼب١ٌبد ٌٍّششٚع ٚ اٌزٟ عٛ 

unite   ٚاٌزٟ عٛ  ٠زُ ادخبي ٔٛع اٌٛلذ اٌزٞ عٛ  ٔزؼبًِ ثٗ فٟ اٌجشٔبِظ , ٠ٚؾزٛٞ ا٠عب ػٍٝ ٔبفزٖ ٔٛع

,   determination CPMٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رعُ خ١بس٠ٓ ٔخزبس اٌخ١بس  problem typeعذٌٚخ اٌّششٚع 

رؾزٛٞ ٘زٖ إٌبفزٖ select CPM data field  س ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّذخٍخ ٌٍّششٚع فعلا ػٓ ٚعٛد ٔبفزٖ اخز١ب

ػٍٝ ػذح خ١بساد رّضً ٔٛع اٌج١بٔبد اٌزٟ عٛ  ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب داخً ٘زا اٌجشٔبِظ , عٛ  ٠زُ اخز١بس اٌٛلذ 

  فٟ ٘زا اٌّششٚع
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 New Problem( ِؾز٠ٛبد ٔبفزح 9 ىً )

 WINQSBاٌّصذس : ثشٔبِظ           

ٚع١ظٙش ٌذ٠ٕب عذٚي  OK( ٔمَٛ ثبٌعغػ ػٍٝ ِفزبػ 9ٚثؼذ اْ ٠زُ الأزٙبء ِٓ ٍِئ وبفخ اٌج١بٔبد فٟ اٌشىً )

 ( :٠10ؾزٛٞ ػٍٝ اٌؾمٛي اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب وّب اٌّٛظؼ فٟ اٌشىً )

 
 ( ٠ٛظؼ سلُ ٚاعُ ٚٚلذ ٚوٍفخ وً ٔشبغ 10 ىً )
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ؼشفخ اٌفؼب١ٌبد اٌلاؽمخ ٚاٌغبثمخ ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٚ ( ِٓ خلاي 10ِٚثؼذ الأزٙبء ِٓ ٍِئ اٌغذٚي فٟ اٌشىً )

( ٠ٛظؼ ٌٕب 2( عٕؾصً ػٍٝ عذٚي )1اٌزىٍفخ ٌىً ٔشبغ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح ٌذ٠ٕب فٟ اٌغذٚي )

 : WINQSBاٌج١بٔبد الاعبع١خ ٌٍّششٚع ٚ اٌزٟ عٛ  ٠زؼبًِ ِؼٙب ثشٔبِظ 

 ( اٌج١بٔبد الاعبع١خ ٌىً أشطخ اٌّششٚع2عذٚي )

 
 WINQSBاٌّصذس : ثشٔبِظ 

 solve criticalصُ ٔخزبس ِٕٗ  solve and analysisالاِش   WInqsbصُ ٔخزبس ِٓ  ش٠ػ ادٚاد ثشٔبِظ 

path ( 3عٕؾصً ػٍٝ عذٚي: ) 
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 CPM/PERT( رفبص١ً ع١ّغ أشطخ اٌّششٚع ِٓ خلاي ثشٔبِظ 3عذٚي )

 
 WINQSBظّٓ ثشٔبِظ  CPM/PERTاٌّصذس : اٌجشٔبِظ اٌفشػٟ 

( اٌفؼب١ٌبد اٌؾشعخ ٚاٌغ١ش ؽشعخ ٠ّٚىٓ ِؼشفخ رٌه ِٓ خلاي اٌؼّٛد اٌضبٌش ٠ٚ3زعّٓ ٘ز اٌغذٚي )

(on critical ار اْ إٌشبغ )( اٌؾشط ٠شبس ٌٗ ثىٍّخyes( ٚإٌشبغ اٌغ١ش ؽشط ٠شبس ٌٗ ثىٍّخ )no ٚوزٌه , )

 Earliestغ١ش ؽشط , اٌجذا٠خ اٌّجىشح  ٠ج١ٓ ٘زا اٌغذٚي )اٌّذح اٌلاصِخ ٌىً ٔشبغ , غج١ؼخ إٌشبغ ؽشط اٚ

Start  إٌٙب٠خ اٌّجىشح ,Earliest Finish  اٌّزأخشح, اٌجذا٠خ Latest Start  شحاٌّزأخ, إٌٙب٠خ Latest 

Finish  اٌفبئط ٌىً ٔشبغ ,Slack Time  اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌى١ٍخ لأٙبء اٌّششٚع , اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع ,

Total Project Cost   رىٍفخ اٌّغبس اٌؾشط ,Critical Path Cost  ػذد اٌّغبساد اٌؾشعخ فٟ  جىخ ,

 ( No.Of Critical Pathاٌّششٚع 

 Graphic Activityّخ  ش٠ػ الادٚاد ِٚٓ صُ ٔخزبس ِٕٙب ِٓ لبئ Resultsٚثؼذ٘ب ٔخزبس 

Analysis ( ً11ٚعٕؾصً ػٍٝ  جىخ اٌّششٚع اٌّزّضٍخ فٟ اٌشى:) 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 
Yes 

Yes 

Yes 

Yes 
Yes 
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 WINQSB(  جىخ اٌّششٚع ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 11 ىً )

 WINQSBظّٓ ثشٔبِظ  CPM/PERTاٌّصذس : اٌجشٔبِظ اٌفشػٟ 
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( ٠َٛ ٚػجش 245( فمشح ٚفٟ ٚلذ لذسٖ )37( ٠ج١ٓ اْ اٌّششٚع ٠ٕفز خلاي )٠ٚ11لاؽع اْ اٌشىً )

( ِغبساد ؽشعخ 2( ِغز٠ٛبد افم١خ , فعلا ػٓ اْ  جىخ اٌّششٚع رؾزٛٞ ػٍٝ )6( ِغزٜٛ ػّٛدٞ ٚ )18)

الادٚاد  ِٓ لبئّخ  ش٠ػ Show Critical Path( , ٌٚزج١بْ ٘زٖ اٌّغبساد ٔخزبس 3وّب ِٛظؼ فٟ عذٚي )

Results ( اٌزٞ ٠ج١ٓ اٌّغبساد اٌؾشعخ فٟ  جىخ اٌّششٚع :4, ٚعٕؾصً ػٍٝ اٌغذٚي ) 

 ( اٌّغبساد اٌؾشعخ فٟ  جىخ اٌّششٚع 4عذٚي )

Critical path 2 Critical path 1 د 

Strart Strart 1  

A2 A1 2  

A3 A3 3  

A4 A4 4  

A5 A5 5  

X1 X1 6  

B2 B2 7  

X4 X4 8  

A6 A6 9  

E2 E2 10  

E4 E4 11  

E5 E5 12  

E6 E6 13  

X5 X5 14  

A9 A9 15  

A10 A10 16  

END END 17  

245 245 COMPLETION TIME 

 اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش

 الاستنتاجات : 
رٛصً اٌجؾش اٌٝ ئْ الاعٍٛة اٌّغزؼًّ فٟ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ ٌذٜ اٌّإعغبد اٌجٍذ٠خ ٘ٛ ِخطػ عبٔذ  -1

Chantt Chart ٌٝ٠ٚزُ رٌه ثؼذ اؽبٌخ اٌّششٚع ػٍٝ اٌششوخ, ٚرٌه ٌغٌٙٛخ اػذادٖ ٚلشاءرٗ, ٌٚىٕٗ ٠فزمش ا ,

 ثّؼشفخ اٌّغبساد اٌؾشعخ ٌٍّششٚع. اٌزىٙٓ ػذَ ػٓ فعلااِىب١ٔخ رؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ الأٔشطخ, 

١ٍٓ فٟ رج١ٓ ػذَ ئعزؼّبي اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ اٌّزخصصخ فٟ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ ِٓ لجً إٌّٙذع١ٓ اٌؼبِ -2

 ؼجخ ِشبس٠غ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ وشثلاء, ٚوزٌه ِٓ لجً اٌششوبد اٌزٟ رزُ اؽبٌخ اٌّشبس٠غ ػ١ٍٙب, ٚثبٌزبٌٟ فأْ 

 ػ١ٍّخ, ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠ؾصً رغبٚص فٟ ٚلذ ٚوٍفخ اٌّشبس٠غ. لأعب١ٌت لا ٠غزٕذعذٌٚخ اٌّشبس٠غ ٚرٕف١ز٘ب 

رأخش اٌّششٚع ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ اٌّٛػذ اٌّؾذد فٟ ػمذ اٌّمبٌٚخ ثغجت اٌغ١بعخ اٌخبغئخ اٌزٟ رٕزٙغٙب  -3

 ػٓ فعلادٚائش اٌجٍذ٠خ ٚػذَ ِؼشفزٙب ٌٍٕزبئظ الا٠غبث١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رزؾمك عشاء اٌغذٌٚخ اٌغ١ٍّخ, 

 ػ١ٍّخ فٟ أعبع١خ عبٔذ وطش٠مخ بدفٟ ِخطط ٚاٌّزّضٍخ ِشبس٠ؼٙب ع١ّغ عذٌٚخ فٟ اٌزم١ٍذ٠خ اٌطشق اعزخذاِٙب

 ٚاٌغذٌٚخ.  اٌزخط١ػ

٠غجت ػذَ دلخ اٌزمذ٠شاد  ( فٟ اػذاد اٌىشٛفبد اٌف١ٕخ ِّبWBSػذَ ارجبع غش٠مخ ١٘ىً رغضئخ اٌؼًّ ) -4

 اٌض١ِٕخ ٌٍّششٚع.

أدٜ ظؼف اٌزخط١ػ اٌغ١ٍُ, ٚػذَ عذٌٚخ اٌّششٚع ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ اٌٝ رأخش  -5

 أغبص اٌّششٚع ٚفٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبلاد غبٌجبً ِب ٠صؼت رغٕت الأؾشافبد. 

اٌّلاوبد إٌٙذع١خ اٌىفٛءح, ٚػذَ صعُٙ ثذٚساد رذس٠ج١خ رأ١ٍ١٘خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ ِغبي  ظؼف رٛافش -6

  ٌٚخ اٌّشبس٠غ, أدٜ اٌٝ ظؼف فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّشبس٠غ ٚأغبص٘ب ثبٌٛلذ اٌّؾذد.عذ

 التىصيات : 
ئػطبء أ١ّ٘خ أوجش ٌغذٌٚخ اٌّشبس٠غ ٚرأ١ً٘ اٌّلاوبد إٌٙذع١خ اٌزٟ رؼًّ ظّٓ ٘زا اٌغبٔت رأ١٘لا أوبد١ّ٠ب  -1

ٍٝ اؽذس اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي صعُٙ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚاغلاػُٙ ػ

 فٟ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ.
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ؽش اٌششوبد إٌّفزح ٌٍّشبس٠غ ػٍٝ ادسان ا١ّ٘خ اداسح اٌٛلذ ٚالاٌزضاَ ثم١ٛدٖ, وٛٔٗ ٠ؼزجش ِٓ اٌّٛاسد  -2

 إٌبدسح ِٚب ِعٝ ِٕٗ لا ٠ؼٛد, ِٚٓ غ١ش اٌّّىٓ ػًّ  ٟء ثذْٚ اٌٛلذ.

ٌٍّشبس٠غ فٟ دٚائش اٌجٍذ٠خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ؽش اٌٍغبْ اٌخبصخ ثاػذاد اٌىشٛفبد اٌزخ١ٕ١ّخ  -3

ٚاٌجشاِغ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ عذٌٚخ اٌّشبس٠غ, ِٓ اعً ظّبْ ػذَ رأخش٘ب ٚرغ١ٍّٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد, ِضً 

 (. (WINQSBاٌجشٔبِظ اٌّمذَ ظّٓ ٘زٖ اٌجؾش

ثبٌّشبس٠غ,  ػٕذ ئػذاد اٌىشٛفبد اٌزخ١ٕ١ّخ اٌف١ٕخ اٌخبصخ WBSظشٚسح ئػزّبد غش٠مخ رغضئخ اٌؼًّ  -4

ٚرؾ١ًٍ اٌّششٚع اٌٝ أٔشطخ فشػ١خ, ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ الأشطخ, ٚعؼٍٗ ع١بلبً ِٛؽذاً ١ٌزُ لاؽمبً رؾذ٠ذ اٌٛلذ 

 اٌلاصَ ٌىً ِٕٙب ثصٛسح أوضش دلخ, ِٓ اعً اٌٛصٛي اٌٝ عذٌٚخ أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ . 

ٚر١ٙئخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز٘ب ِغ اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍفمشاد اٌّزأخشح فٟ اٌّششٚع ٚرغش٠غ اٌؼًّ ف١ٙب  -5

 الأزجبٖ اٌٝ اٌّغبس اٌؾشط لاْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ لذ رزغجت فٟ رغ١١ش اٌّغبس اٌؾشط الاصٍٟ .

عؼً ػ١ٍّخ عذٌٚخ اٌّششٚع اؽذ اُ٘ اٌششٚغ اٌٛاعت رٛفش٘ب ٚارمبٔٙب ِٓ لجً اٌششوبد اٌزٟ ٠زُ اؽبٌخ  -6

خ, ٚاػّبي ِّبصٍخ, ٚاٚغأ اٌؼطبءاد( اٌزٟ رزمذَ ثٙب اٌّشبس٠غ ػ١ٍٙب اعٛح ثجم١خ اٌششٚغ ِٓ )وفبءح ِب١ٌ

 ِٓ فُٙ اٌششوخ ٌلاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح ٌزم١ٕبد اٌغذٌٚخ.  اٌزأوذاٌششوخ, ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي 
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Abstract: 
The implementation of the concept of project scheduling in the 

organizations generally requires a set of procedures and requirements, So, most 

important of all is the understanding and knowledge of the tools and techniques 

which are called the methods of scheduling projects. Consequently, the projects 

of the municipality administration in the holy governorate of Karbala suffer from 

the problem of delaying their projects and chaos in the ways of implementation. 

To provide assistance to this directorate and to demonstrate how to schedule 

projects using one of the advanced scientific methods that proved their ability to 

schedule any project and its potential to accelerate the time of completion, as well 

as ease of use and effectiveness of the results, especially with the introduction of 

software programs. The study concluded with a number of conclusions, including 

the delay of most of the projects for their specific times for several reasons, the 

most important of which is the lack of good planning and scheduling suitable to 

increase the number and variety of projects, as well as the possibility of reducing 

the time of completion of the project, And the most important recommendations 

of the research urged the departments of the municipality and government 

agencies and committees to prepare the drafts of guessing projects, as well as the 

companies and contractors, using modern methods and software in the 

scheduling of projects, and control the time in planning and scheduling projects 

to ensure that not delayed Properly on time. 
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