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 :  انبحثمستخهص 
 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾ١ًٍ هلالخ ٚرؤص١و اٌّزغ١و اٌزف١َوٞ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٚاٌزٟ رشًّ اثوبك٘ب  

) اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ، اٌٍَٛن ، اٌوٚؽب١ٔخ ، اٌوإ٠ب ٚالاًِ /الا٠ّبْ ( فٟ اٌّزغ١و اٌَّزغ١ت الاكاء اٌغبِوٟ 

ثؤثوبكٖ ) اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ، رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ ، اٌجؾش اٌوٍّٟ ، فلِخ اٌّغزّن ( _ ثؾش 

د اٌّجؾٛصخ ِٚوبٟٚٔ اٌوّلاء ٚهإٍبء الالَبَ ، ١ِلأٟ ٌم١بكاد هلك ِٓ و١ٍبد عبِوخ ثغلاك ِٓ هّلاء اٌى١ٍب

رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌوئ١َخ فٟ اٌزَبإي اٌُّٙ ) ِب كٚه اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ روي٠ي الاكاء اٌغبِوٟ ( ٚأـٍك 

اٌجؾش ِٓ فوػ١زبْ هئ١َزبْ ٌغوع رٛػ١ؼ هلالخ اٌزؤص١و ٚالاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ، ٚلل رُ اٍزقلاَ 

( َِزغ١جب 104ح هئ١َخ ٌغّن ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرُ رؾ١ًٍ اعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ شٍّذ )الاٍزجبٔخ وؤكا

٠ّضٍْٛ ه١ٕخ اٌجؾش ثشىً ؽظوٞ ٚشبًِ، ٚلل رُ الاٍزوبٔخ ثبٌّمبثلاد اٌشقظ١خ فؼلا هٓ اٌّشب٘لاد 

(  SPSS-V.20بئٟ ) ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ فلاي اٌزٛاعل ا١ٌّلأٟ ٌٍجبؽش، ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽظ

ِن اهزّبك ِغّٛهخ ِٓ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ وبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ، إٌَت اٌّئ٠ٛخ ، اٌزىواه ، الأؾواف اٌّو١بهٞ، 

، ِٚوبكٌخ الأؾلاه اٌقـٟ اٌج١َؾ ، ٚوبٔذ   Spearmanِوبًِ الافزلاف ، الا١ّ٘خ إٌَج١خ ، ِوبًِ الاهرجبؽ 

ش ٚفك إٌزبئظ اٌَّزؾظٍخ ِٕٙب لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌلٜ اثوى الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾ

اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ  ٌزغـ١خ ٔفمبرٙب ٚونٌه رئصو اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ثشىً ِجبشو فٟ روي٠ي الاكاء اٌغبِوٟ فٟ 

الا٠ّبْ ِغزّن عبِوخ ثغلاك ٚو١ٍبرٙب اٌّجؾٛصخ  ٠ٚيكاك ٘نا اٌزؤص١و ٠ٚزوبكُ ِٓ فلاي اٌٍَٛن ٚاٌوإ٠ب ٚالاًِ /

 ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌوٚؽب١ٔخ .  

 : اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ، الاكاء اٌغبِوٟ ، اٌوٚؽب١ٔخ .المصطهحاث انرئيست نهبحث
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 المقـذمــت :  
رٛاعٗ إٌّلّبد فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌوشو٠ٓ اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌزـٛهاد اٌّفوٚػخ ه١ٍٙب فٟ ع١ّن 

ِغبلارٙب الاعزّبه١خ ٚاٌفىو٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِٚٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رٍه اٌزٟ رزوٍك ثـج١وخ اٌم١بكح ٚاٌجؾش هٓ ّٔؾ 

ٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ثبرغبٖ رؾم١ك اهٍٝ ل١بكح ِئصو ٚفوبي ٠َزـ١ن اْ ٠ٛعٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠ٚؾون ؿبلبرُٙ ِٚ

َِز٠ٛبد ٌلأكاء ام لل افن اٌزٛعٗ اٌؾل٠ش ٔؾٛ اٌجؾش هٓ ؿوق ٚاٍب١ٌت  اكاه٠خ ٚل١بك٠خ ؽل٠ضخ رىْٛ اوضو 

وفبءح ِٚلائّخ ِن ٘نا اٌوظو ٚثو١لا هٓ الاٍب١ٌت اٌم١بك٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٚلل عبءد اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ اٌزٟ ٠ول٘ب 

ٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟٙ رٍه اٌم١بكح اٌزٟ رمٛك إٌّلّبد ٚاٌّئٍَبد فٟ كً اٌزٕبف١َخ اٌوب١ٌّخ اٌزٟ اٌجوغ اِزلاك ٌٍم١بكح ا

ٔو١شٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ، ام ريا٠ل ا١ّ٘خ لـبم اٌزو١ٍُ اٌغبِوٟ اٌنٞ ٠ول اؽل اٌلهبِبد الاٍب١ٍخ ٌجٕبء اٌّغزّن 

ِوٟ  وبْ ٠غت الا٘زّبَ ٚاٌجؾش هٓ اٌّزملَ ٚكٚه اٌغبِوخ ومبئل ٌٍّغزّن ِٚوويا ٌزمل٠ُ فلِخ اٌزو١ٍُ اٌغب

اٍب١ٌت ل١بك٠خ رٛعٗ مٌه الاكاء ٚرمٛكٖ ٔؾٛ رؾم١ك الا٘لاف اٌّـٍٛثخ ثىفبءح ٚفبه١ٍخ . اٍزٕبكا اٌٝ ِب رملَ رجوى 

ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رمل٠ُ ّٔٛمط فوػٟ ٠وىٌ هلالخ اٌزؤص١و ٚالاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ِٚووفخ ؿج١وخ ٚا١ّ٘خ 

زغ١واد َِٚزٜٛ رـج١مٙب فٟ عبِوخ ثغلاك ٚو١ٍبرٙب اٌّجؾٛصخ  ٚلل رؼّٓ اٌجؾش اهثوخ اٌولالخ ث١ٓ رٍه اٌّ

فظٛي، ٠زىْٛ اٌفظً الاٚي ِٓ ِجؾض١ٓ ػُ اٌّجؾش الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٠ٚزؼّٓ ) ِشىٍخ اٌجؾش ، ا١ّ٘خ 

ِٕٙظ  اٌجؾش ، ا٘لاف اٌجؾش ، اٌّقـؾ اٌفوػٟ ، فوػ١بد اٌجؾش ، اٌزوو٠فبد الاعوائ١خ ، ؽلٚك اٌجؾش ،

اٌجؾش، اكٚاد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ، ِغزّن ٚه١ٕخ اٌجؾش ، ٍٚبئً عّن اٌّوٍِٛبد ( ٚرىْٛ اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ 

اٌغبٔت إٌلوٞ ٌٍجؾش اٌنٞ رؼّٓ ِجؾض١ٓ اٌّجؾش الاٚي ػُ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمل ػُ 

ٌٍجؾش ٚلل رىْٛ ِٓ صلاس ِجبؽش اٌّجؾش الاٚي  الاكاء اٌغبِوٟ. اِب اٌفظً اٌضبٌش فمل هوي هٍٝ اٌغبٔت اٌوٍّٟ

اؽزٜٛ هٍٝ اٌٛطف الاؽظبئٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرف١َو ٔزبئغٙب ؽَت ِزغ١واد اٌجؾش ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ رٕبٚي 

افزجبه ٚرؾ١ًٍ فوػ١بد هلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚاٌّجؾش اٌضبٌش رـوق اٌٝ افزجبه ٚرؾ١ًٍ فوػ١بد 

اٌجؾش اِب اٌفظً اٌواثن ف١زىْٛ ِٓ ِجؾض١ٓ اٌّجؾش الاٚي ػُ اُ٘ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً  اٌزؤص١و ث١ٓ ِزغ١واد

 ا١ٌٙب اٌجبؽش ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ رىْٛ ِٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ اشبه ا١ٌٙب اٌجبؽش.

 منهجيت انبحث /المبحث الاول
ِب كٚه اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ :  رلٙو ِشىٍخ اٌجؾش الاٍب١ٍخ ثبٌزَبإي اٌوئ١َٟ )  اولا : مشكهت انبحث

 روي٠ي الأكاء اٌغبِوٟ ( ِٚٓ فلاي مٌه ٔزٛطً اٌٝ اٌزَبإلاد اٌفوه١خ الار١خ  :

ً٘ رزجٕٝ اٌم١بكاد اٌغبِو١خ فٟ عبِوخ ثغلاك اٍٍٛة اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ؟ ٚاٞ اثوبك٘ب رؾلٝ ثبلا٘زّبَ الاوجو  -1

 ٌل٠ٙب ؟ 

 ؾٛصخ فٟ عبِوخ ثغلاك ؟ِب ٘ٛ َِزٜٛ الاكاء اٌغبِوٟ ٌلٜ اٌى١ٍبد اٌّج -2

 لأثوبك اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ  فٟ الاكاء اٌغبِوٟ فٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ؟ ً٘ ٠ٛعل رؤص١و -3

 ٠ّىٓ اْ رؾلك ا١ّ٘خ اٌجؾش وٛٔٗ ٠ٕـٍك ِٓ الارٟ :   اهميت انبحث :

بكح رجوى ا١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ثٛطفٗ ِؾبٌٚخ ه١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ر١ٍَؾ اٌؼٛء هٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍوجٗ اٌم١ -1

اٌّزَب١ِخ فٟ روي٠ي الاكاء اٌغبِوٟ ام اْ اٌم١بكح اكاح اٍب١ٍخ ٚفوبٌخ رويى الاكاء اٌغبِوٟ ٚرؾمك اٌز١ّي 

 اٌّـٍٛة .

رَزـ١ن اٌم١بكاد اٌغبِو١خ فٟ عبِوخ ثغلاك ِٓ فلاي اٌزووف هٍٝ اٍٍٛة اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ِٓ ِووفخ  -2

اٍب١ٌت ٚفْٕٛ عل٠لح ٠َزـ١ن اٌمبئل ِٓ فلاٌٙب اٌزؤص١و فٟ اكاء اٌّوإ١ٍٚٓ ٚر١ّٕخ للهرُٙ هٍٝ ارقبم اٌمواهاد 

 خ اٌّقبؿو . اٌظبئجخ فٟ كً اٌؼغٛؽ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٍزغلاي ٚاٍزضّبه اٌفوص ِٚٛاعٙ

رُ رـج١ك اٌجؾش فٟ اؽل اٌمـبهبد اٌّّٙخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌفوبٌخ اٌزٟ رّل إٌّلّبد ثىبفخ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد  -3

ٚاٌىفبءاد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٟٚ٘ ِغّٛهخ ِٓ اٌم١بكاد اٌغبِو١خ فٟ هلك ِٓ و١ٍبد عبِوخ ثغلاك فؼلا هٓ 

 اٌلٚه ٌنٞ رٍوجٗ رٍه اٌم١بكح فٟ روي٠ي الاكاء اٌغبِوٟ 

 : ٠َوٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛهخ ِٓ الا٘لاف الاٍب١ٍخ الار١خ: ثاهذاف انبح

 ِووفخ اٌّلٜ اٌنٞ رزٛفو ف١ٗ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ػّٓ ل١بكاد  هلك ِٓ و١ٍبد عبِوخ ثغلاك . -1

رمل٠ُ ِمزوؽبد ٚرٛط١بد رَبهل اٌم١بكاد فٟ و١ٍبد عبِوخ ثغلاك هٍٝ رؾ١َٓ الاٍب١ٌت اٌم١بك٠خ اٌزٟ رويى  -2

 غبِوٟ فٟ ػٛء ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ . الاكاء اٌ

 ل١بً رؤص١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ .  -3
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 رابعا: المخطط انفرضي :   
٠ملَ اٌّقـؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش طٛهح ِوجوح هٓ فىوح اٌجؾش ٠ٚٛػؼ ؿج١وخ هلالبد اٌزؤص١و ٚالاهرجبؽ   

، ام اْ اٌجبؽش ٠ٙلف ِٓ فلاي رمل٠ّٗ ٌٙنا اٌّقـؾ اْ ٠ىْٛ  (1ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )

 شبِلا ٌّزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ ٚاثوبكٖ اٌّزّضٍخ ثبلارٟ :

 اٌّزغ١و اٌَّزمً: اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٚاثوبك٘ب )اٌم١ُ ٚالارغب٘بد، اٌٍَٛن ،اٌوٚؽب١ٔخ ، اٌوإ٠ب ٚالاًِ / -1

 الا٠ّبْ(  

وبكٖ ) اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ، رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ ، اٌجؾش اٌّزغ١و اٌزبثن:  الاكاء اٌغبِوٟ ٚاث -2

 اٌوٍّٟ ، فلِخ اٌّغزّن ( 

 

 

 

                                                            

                                                   

 اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ  -       اٌم١ُ ٚالارغب٘بد              هلالخ اهرجبؽ      - 

 رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ  -         اٌٍَٛن                        هلالخ رؤص١و     -    

 اٌجؾش اٌوٍّٟ  -               اٌوٚؽب١ٔخ                                   -              

 نفلِخ اٌّغزّ -                 اٌوإ٠ب ٚالاًِ/ الا٠ّبْ                        -          

 

             

                       

 اٌّقـؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش( 1اٌشىً )

 خامسا : فرضياث انبحث : 
) اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ( رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٚالاكاء اٌغبِوٟ ، ٚرزفوم ِٕٙب  

 اٌفوػ١بد اٌفوه١خ الار١خ :

 رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍم١ُ ٚالارغب٘بد فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ . -1

 رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍٍَٛن فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ .  -2

 رٛعل هلالخ رؤص١و  ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍوٚؽب١ٔخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ . -3

 رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍوإ٠ب ٚالاًِ / الا٠ّبْ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ. -4

  لمتغيراث انبحث :سادسا : انتعريفاث الاجرائيت 
اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ : ٟ٘ اؽل أّبؽ اٌم١بكح اٌزٟ رمَٛ هٍٝ اٌؾىّخ ٚاٌملهح ٚاٌّووفخ ٚاٌزٟ رووي فٟ ِؾزٛا٘ب  -1

هٍٝ اٌجول اٌوٚؽٟ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛن ٚاٌوإ٠ب ٚالاًِ ٚالا٠ّبْ فٟٙ روزّل هٍٝ اٌّشبهوخ 

 فٟ رؾم١ك الا٘لاف .

: رووف اٌم١ُ ٟ٘ ِوزملاد كائّخ رئصو هٍٝ افز١بهارٕب ٚاٌّمبهٔبد ث١ٓ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ  اٌم١ُ ٚالارغب٘بد -2

فٟٙ روجو هٓ اٌٍَٛن اٌظؾ١ؼ ٚاٌقـؤ ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ ل١ُ افلال١خ هبِخ اٚ ل١ُ ١ِٕٙخ اِب الارغب٘بد فٟٙ ؽبٌخ 

  (  Kernaghan , 2003 :712رم١١ُ ا٠غبث١ٗ اٚ ٍٍج١خ ؽٛي الاش١بء ٚالاشقبص ٚالاؽلاس . ) 
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اٌٍَٛن : رغ١١و فٟ َِزٜٛ ٔشبؽ اٌفوك هكا هٍٝ ِٕجٙبد ِجبشوح اٚ غ١و ِجبشوح وّب ٠ووف هٍٝ أٗ هًّ اٚ  -3

 رفى١و اٚ فوً ٠زغٗ ثٗ الاشقبص ٌٍزٛطً اٌٝ ٘لف ِو١ٓ اٚ اٍزغبثخ ٌّض١واد ِو١ٕٗ.

ح ٟٚ٘ لـٛح وبِٕخ اٌوٚؽب١ٔخ : ٟ٘ اٌشـوٛه اٌلاشوٛهٞ اٌنٞ ٠ي٠ل ٔشـبؽ اٌفوك هٕل ل١ـبِٗ ثّّٙخ ِؾـلك -4

 (  Fernando et al ,2016: 523ٚؿبلـخ ِؾووخ رٍٙـُ اٌفوك ٔؾـٛ غب٠بد ِؾلكح ٚاغواع ِو١ـٕخ ) 

اٌوإ٠ب ٚالاًِ / الا٠ّبْ : رووف ثبٔٙب طٛهح شف٠ٛخ ِٚضب١ٌخ ٚٔبثؼخ ثبٌؾ١بح ٟٚ٘ اٌزٟ رـّن إٌّلّخ  -5

اٌشٟ اٌّزٛلن ٚالا٠ّبْ ٘ٛ الالزٕبم اٌزبَ  اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ اٌَّزمجً اِب الاًِ فٙٛ اٌوغجخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ

 (Fry et al , 2017 : 8ثبٌشٟء اٌنٞ ٌُ رضجزٗ اكٌٗ ِبك٠خ . ) 

الاكاء اٌغبِوٟ : ٠ووف الاكاء ثبٔٗ ِم١بً ٠زُ ِٓ فلاٌٗ اهـبء ؽىُ هٍٝ ِلٜ ارمبْ اٌوًّ اٚ ِلٜ اِزلان  -6

اٌفوك الا٠غبثٟ ٚاٌٍَجٟ فٟ إٌّلّخ .ٚالاكاء اٌّٙبهح اٚ ِوٍِٛخ اٚ فىوح ِب ٚثبٌزبٌٟ  اٌملهح هٍٝ رؾل٠ل كٚه 

اٌغبِوٟ ٠وىٌ اٌـو٠مخ اٌزٟ رَزقلَ ثٙب اٌغبِوخ ِٛاهك٘ب اٌٍٍّّٛخ ٚاٌغ١و ٍٍِّٛخ ٌزؾم١ك ا٘لافٙب ثىفبءح 

 ٚفبه١ٍخ . 

اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ : ٚرش١و اٌٝ هلالبد اٌى١ٍخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٙب ٚوبفخ اٌَّزٍيِبد اٌّبك٠خ  -7

 اٌزٟ رَزقلِٙب ٚاٌزٟ رئصو ثشىً وج١و فٟ عٛكح ِقوعبرٙب .ٚغ١و٘ب 

رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ : رـ٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌوبِخ ٌلأفواك ٚر١ٙئزُٙ ٌمجٛي اٌّٙبَ اٌغل٠لح اٌزٟ   -8

 ر١ٕؾ ثُٙ .

٠ٚٙلف  اٌجؾش اٌوٍّٟ : ٘ٛ إٌشبؽ اٌفىوٞ الأَبٟٔ اٌنٞ ٠ّزبى ثلهعخ هب١ٌخ ِٓ الاثلام ٚالاثزىبه ٚاٌزغل٠ل -9

 اٌٝ اصواء اٌّووفخ اٌو١ٍّخ فٟ اٌزقظظبد اٌو١ٍّخ وبفخ .

فلِخ اٌّغزّن : ٘ٛ كٚه اٌغبِوخ فٟ اٌّغزّن ِٚب رملِٗ ِٓ فلِبد ٚاٍزشبهاد ٚكٚهاد ٚثؾٛس ه١ٍّخ  -10

 ِٓ اعً هلٟ اٌّغزّن ٚرـٛهٖ ٚؽً الاىِبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ . 

 سابعا :حذود انبحث :  
( و١ٍخ ثّقزٍف الافزظبطبد 13اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : اعوٞ اٌجؾش فٟ هلك ِٓ و١ٍبد عبِوخ ثغلاك ٚاٌجبٌغخ ) -1

 اٌـج١خ ٚاٌو١ٍّخ ٚالأَب١ٔخ . 

اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : رزّضً ثّلح اهلاك اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ هٓ ؿو٠ك رٛى٠ن الاٍزجبٔخ هٍٝ اٌم١بكاد اٌغبِو١خ فٟ  -2

ٙب ٚاٌّمبثلاد اٌزٟ رُ اعوائٙب ٚطٛلا اٌٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚوبٔذ اٌّلح ِٓ هلك ِٓ و١ٍبد عبِوخ ثغلاك ٚاهبكر

 . 16/6/2019ٌغب٠خ  16/3/2019

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ : شٍّذ ه١ٕخ اٌجؾش اٌوّلاء ِٚوبٟٚٔ اٌوّلاء ٚهإٍبء الالَبَ اٌو١ٍّخ فٟ هلك ِٓ و١ٍبد  -3

 عبِوخ ثغلاك .

اٌزؾ١ٍٍٟ وؤٍبً ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش ِٚٓ فلاي رُ اهزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ   ثامنا : منهج انبحث :

الاهزّبك هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب هٓ ؿو٠ك الاٍزجبٔخ اٌزٟ رؼُ ِزغ١واد اٌجؾش ٌٍؾظٛي هٍٝ 

 إٌزبئظ اٌزٟ رضجذ ٚعٛك هلالخ اٌزؤص١و ٚالاهرجبؽ ث١ّٕٙب . 

 ( ٚثؤبِظ SPSSظبئٟ ) اٍزقلَ اٌجبؽش اٌجؤبِظ الاؽ تاسعا: ادواث انتحهيم الاحصائيت :

 (Excel َاعً اكفبي اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٚغوع رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش ٚافزجبه فوػ١برٗ رُ اٍزقلا ِٓ )

 ِغّٛهخ ِٓ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ الار١خ : 

 ( Percentages( ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ) Frequencyاٌزٛى٠ن اٌزىواهٞ )  -1

 ( Meanاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )  -2

  Standard deviationالأؾواف اٌّو١بهٞ ) -3

  Coefficient of Variationِوبًِ الافزلاف )  -4

 (  Spearmanِوبًِ الاهرجبؽ ٍج١وِبْ)  -5

 ِوبًِ الأؾلاه اٌقـٟ اٌج١َؾ  -6

 (   Fافزجبه ) -7

 ( Cronbach- alphaووٚٔجبؿ ) –ِوبًِ اٌفب  -8

 اٌزغيئخ إٌظف١خ  -9
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 عاشرا : مجتمع وعينت انبحث : 
رّضً ه١ٕخ اٌجؾش ِغّٛهخ عيئ١خ ِٓ اٌّغزّن الاطٍٟ فمل رُ افز١به٘ب ثـو٠مخ ٠َزـ١ن اٌجبؽش هٍٝ 

ػٛئٙب رو١ُّ إٌزبئظ فىبٔذ ه١ٕخ اٌجؾش ِزّضٍخ ) اٌوّلاء ، ِوبٟٚٔ اٌوّلاء ، هإٍبء الالَبَ اٌو١ٍّخ (  ه١ٕخ 

ٟ رف١ل فٟ اٌؾظٛي هٍٝ إٌزبئظ لظل٠خ ِؾلكح ثبٌؾظو اٌشبًِ ٌىً اٌّغزّن ٚمٌه لاِزلاوٙب اٌج١بٔبد اٌز

( ٚ٘ٛ 136( اْ ِغّٛم ِغزّن اٌجؾش ثٍغ ) 1ِٚئشواد ٌٍجؾش ٠ّىٓ رو١ّّٙب ،  ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

مارٗ ه١ٕخ اٌجؾش ام اْ اٌو١ٕخ ثبٌؾظو اٌشبًِ رَبٚٞ اٌّغزّن . لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠ن اٍزّبهح الاٍزجبٔخ هٍٝ 

( اٍزجبٔخ غ١و 6( ِٕٙب ف١ّب وبٔذ )110( رُ اٍزوعبم )  100ِغزّن اٌجؾش ام وبٔذ َٔجخ اٌزٛى٠ن ) %

( َِزغ١ت ٚوّب ِج١ٓ فٟ 104َِزٛف١خ ٌٍشوٚؽ رُ اٍزجوبك٘ب ٚثبٌزبٌٟ فبْ ه١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ رُ رؾ١ًٍ اعبثزٙب )

 ( . 1اٌغلٚي ) 

 ( ه١ٕخ اٌجؾش1علٚي )

اٌولك  اٌولك اٌىٍٟ  اٌى١ٍخ  د

 اٌّٛىم 

اٌولك 

 اٌَّزٍُ 

اٌولك اٌغ١و 

  طبٌؼ

اٌولك اٌظبٌؼ 

ٌٍزؾ١ًٍ 

 الاؽظبئٟ 

 16 0 16 17 17 و١ٍخ إٌٙلٍخ  1

 9 0 9 14 14 و١ٍخ اٌـت 2

 6 1 7 11 11 و١ٍخ ؿت الإٍبْ 3

 7 1 8 9 9 و١ٍخ اٌظ١لٌخ 4

 6 2 8 10 10 و١ٍخ اٌزّو٠غ 5

 9 0 9 11 11 و١ٍخ الاكاة 6

 7 1 8 10 10 و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ 7

 8 0 8 8 8 اٌقٛاهىِٟو١ٍخ إٌٙلٍخ  8

 4 1 5 6 6 و١ٍخ الاهلاَ 9

 5 0 5 6 6 و١ٍخ اٌوٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ 10

 13 0 13 13 13 و١ٍخ اٌوٍَٛ 11

 2 0 2 7 7 و١ٍخ اٌمبْٔٛ 12

 12 0 12 14 14 و١ٍخ هٍَٛ إٌٙلٍخ اٌيهاه١خ 13

 104 6 110 136 136 اٌّغّــــــــــــــــٛم 

 

اٍزوًّ اٌجبؽش هلك ِٓ اٌٍٛبئً فٟ اٌغبٔت إٌلوٞ ٚاٌوٍّٟ  المعهىماث  :احذ عشر : وسائم جمع 

 ٠ّىٓ ؽظو٘ب ثّب ٠ؤرٟ : 

اٌغبٔت إٌلوٞ : اهزّل اٌجبؽش هٍٝ ِب ٘ٛ ِزٛفو ِٓ ِظبكه اعٕج١خ ٚهوث١خ ِقزٍفخ شٍّذ اٌىزت ٚاٌجؾٛس  

 إٌّشٛهح ٚ اؿبه٠ؼ ٚكٚه٠بد ماد اٌولالخ اٌٛص١مخ ثّٛػٛم اٌجؾش.

 اٌغبٔت اٌوٍّٟ رُ اهزّبك هلح اكٚاد ِٓ لجً اٌجبؽش ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ٟٚ٘ :  

:ام رُ ِمبثٍخ ٌولك ِٓ افواك ه١ٕخ اٌجؾش ٌّٕبلشخ ثوغ فمواد الاٍزجبٔخ ٚرٛػ١ؾٙب  اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ - أ

 جؾش.ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رف١ل اٌجبؽش ٚرًَٙ ِّٙزٗ ثظٛهح ِجبشوح ٌلهُ ٔزبئظ اٌ

الاٍزجبٔخ : اهزّل اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وٛٔٙب اٌّظله الاٍبٍٟ ٌغّن اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رىْٛ ِلائّخ ٌّزغ١واد  - ة

اٌجؾش ٚلل رُ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ ثبلاهزّبك هٍٝ ِمب١٠ٌ عب٘يح ِوزّلح ثلهاٍبد ٍبثمخ ثول اعواء اٌزول٠لاد اٌزٟ 

( اٌقّبٍٟ اٌنٞ  Likertهزّل اٌجبؽش هٍٝ ِلهط ) اشبه ا١ٌٙب اٌّؾى١ّٓ ٌىٟ رزٕبٍت ِن اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚلل ا

 ٠مَٛ ثٛطف َِزٜٛ الاعبثبد اٌّزٛلوخ ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ثللخ .
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 ((Transcendental leadershipالمبحث انثاني : انقيادة المتساميت 
 مفهىو انقيادة المتساميت : 

 2000ىوح اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ؿوؽذ لأٚي ِوح ِٓ لجً )ثول اْ رُ اٌجؾش فٟ اكث١بد اٌم١بكح ٚعُل اْ ف         

Cardona, ام ٚطف ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ أٗ لبئُ هٍٝ اٌَّبّ٘خ وولالخ رجبك١ٌخ. ٚ٘ٛ ٠وٜ ثبْ اٌمبئل)

لل ٌّؼ  Cardonaاٌّزَبِٟ ٘ٛ اٌمبئل اٌنٞ ٠ٙزُ ثبرجبهٗ ٠ؾبٚي اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ شقظ١زُٙ. ٠ٚلاؽق اْ 

ٌٍم١بكح اٌّزَب١ِخ ِٓ ٔبؽ١خ  اٌجول اٌوٚؽٟ ٌٍم١بكح ٚمٌه ِٓ فلاي إٌلو اٌٝ اٌمبئل اٌّزَبِٟ هٍٝ اهزجبهٖ اٌمبئل 

 اٌنٞ ٠وًّ هٍٝ غوً اٌم١ُ ٚاٌّجبكة ٚاٌٍَٛن ٚالارغب٘بد اٌؼوٚه٠خ ٌٍزؤص١و الا٠غبثٟ ثبٌزبثو١ٓ. 

 (sanders,et al,2003: ٚلل هوفذ اٌم١بكح اٌّزَب١ِ . ) ٟخ ثبٔٙب )اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ هٍٝ أٙب اٌم١بكح اٌز

رؾلك٘ب هلالخ اٌزجبكي اٌمبئّخ هٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ٘نٖ اٌولالخ ٠مَٛ اٌمبئل ثزوي٠ي اٌٛؽلح ِٓ فلاي رمل٠ُ ِىبفئبد 

 (،Cardona,2000:205 فبهع١خ هبكٌخ ِٕٚبشلح ٌٍلٚافن اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّزوب١ٔٚٓ ٚرـ٠ٛو كافوُٙ اٌّزَبِٟ.()

كح فبئمخ ، رغ١ت هٍٝ كهٛح ٌو١ٍّخ ؽىُ أوضو ارَبهب شّٛلًا ، ٚصمخ أوجو ، ِٚشبهوخ أوضو ٌٍّوٍِٛبد ل١ب ) ٟ٘

 ٚأوضو اشواوبً ٌٍّشبهو١ٓ ٚ اٌّي٠ل ِٓ طٕن اٌمواه اٌغّبهٟ ِٓ فلاي اٌؾٛاه ٚه١ٍّبد ِٛافمخ اٌّغّٛهخ(

( ,2006:71 Gardiner،)   اٌّزَب١ِخ ثبٔٙب ّٔؾ ِٓ فٟ ػٛء اٌزوو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ اْ رووف اٌم١بكح

أّبؽ اٌم١بكح اٌنٞ ٠ورىي فٟ ِؾزٛا٘ب هٍٝ اٌجول اٌوٚؽٟ اٌنٞ ٠قٍك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؾًَٛ  ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١ُ 

ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛن ٚالاًِ ٚالا٠ّبْ فٟٙ روزّل هٍٝ ّٔٛمط روبٟٚٔ ٠وزّل اٌّشبهوخ ٚ ٠زٕبٍت ِن ك٠ٕب١ِى١خ 

( Barneya ,2015:2ٚؽلك )ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف ِؾلكح ِٚشزووخ .   الاهّبي ِن ٚعٛك هإ٠خ ٚاٍوخ ٌٍوًّ

 صلاس ٍّبد ٟ٘ اٍبً اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٟٚ٘: 

 اٌزوو١ي هٍٝ الاكهان اٌنارٟ ؽٛي الافىبه ٚإٌلُ ٚاٌّوزملاد ٌّووفخ الافواك كٚهُ٘ اٌٛاعت اٌم١بَ ثٗ  -1

فبهط ٔـبق إٌّفوخ اٌشقظ١خ ٟٚ٘ ؽبٌخ اؽَبً ثبٌٙلف ٠ّزل اٌٝ ِب ٚهاء اٌناد اٞ اٌجؾش هٍٝ إٌّفوخ  -2

 ِٓ اٌٛهٟ ثبٌَّئ١ٌٚبد الافلال١خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ .

 اٌٛهٟ ثٛعٛك ٔلبَ ِزواثؾ ٚاْ ِب ٠ؾلس لأٞ فوك ٠ئصو ه١ٍٕب ثـو٠مخ ِب.  -3

اٌم١بكح ِٓ اعً فُٙ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ه١ٍٕب اٌزوو١ي هٍٝ اٌزـٛه اٌوٚؽٟ ام ٠زُ كِظ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ِن        

اٌوٚؽ١خ ِٓ اعً هفن فبه١ٍخ اٌم١بكح فبٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٟ٘ ػوٚهح ِٓ اعً اٌزؾٛي اٌٝ ِٕلّبد رو١ّ١ٍخ ٔبعؾخ 

َِٚزّوح فٟٙ رغوً اٌّوإ١ٍٚٓ اوضو اٌزياِب ٚرٕل١ّب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕل١ّ١خ لأٔٙب رلفً فٟ ع١ّن ؽبعبد 

 ( ( Fry ,2003 : 31ٚؽٟ  ٚػوٚه٠بد اٌوئ١َخ ٌٍمبئل ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ٚطٛلا اٌٝ اٌجمبء اٌو

( اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ثبٔٙب ل١بكح رٙزُ ثبلإٍٙبَ فٟ اٌزـٛهاد اٌشقظ١خ ٌلارجبم  Taylor , 2017 :45ٚطف )

ِٓ فلاي ل١بِٙب ثزـ٠ٛو اٌؾبفي ٌلٜ الافواك ٌٍّشبهوخ فٟ اٌزٕل١ُ وىً ٚأٙب رٍزيَ ثّلٚٔخ الافلاق ٚإٌيا٘خ اٌزٟ 

 رلهُ ٚرشغن ا١ٌٕخ اٌؾَٕخ ٌٍغ١ّن . 

ُٙ و١ف ٠غت اْ رزـبثك اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح فٟ اٌزوبًِ ِن اٌج١ئبد ٚرؤرٟ ا١ّ٘ٗ اٌم١بكح ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ ف      

اٌّؼـوثخ ماد اٌزوم١ل اٌج١ئٟ ام اْ ٔلو٠بد اٌم١بكح اٌّٛعٛكح ؽب١ٌب لبئّخ هٍٝ افزواػبد ٚعٛك ث١ئخ َِزموح 

ٓ ثمٌٛٗ )) لا ٠ّىٓ ؽً ِشىٍخ فٟ ٔفٌ اٌَّزٜٛ ِ 1945ٚٚعٛك هملا١ٔخ ِووف١خ ٚ٘نا ِب اول ه١ٍٗ أشزب٠ٓ 

. ٚريكاك ا١ّ٘زٗ ثىٛٔٙب ٔلو٠خ  )parameshwar 2005:709,- (710اٌٛهٟ اٌنٞ فٍك رٍه اٌّشىٍخ (( . 

ر١ٍٛن ٚرـ٠ٛو ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ام رّىٓ ِٓ رـ٠ٛو ِوبهف عل٠لح ٌٍزبثو١ٓ ٟٚ٘ ِوبهف ) هملا١ٔخ ِٚزَب١ِخ ( 

 (288 :Nikezic , et .al , 2012  ) 

ٟ ِٓ للهرٙب هٍٝ  روي٠ي اٌىفبءح اٌنار١خ ٚل١ُ الاٍزلاِخ اٌوب١ٌّخ ٚمٌه هٕلِب اْ ا١ّ٘خ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ رؤر

ٔؾًٍ رؤص١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ ِقوعبرٙب اٌوئ١َ١خ ٚكِغٙب ثبٌّووفخ ٚاٌنوبء اٌوٚؽٟ ام ٠ٕوىٌ مٌه فٟ 

٠وبٌظ (    ( Kishore,2013:61رظ١ُّ اٌضمبفبد اٌزٕل١ّ١خ اٌشبٍِخ اٌزٟ رويى رّى١ٓ اٌّٛكف ٚى٠بكح أزبع١زٗ 

اٌمبكح اٌّزَبِْٛ ٔمبؽ اٌؼوف فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌلٚافن ٚهاء ِّبهٍبد اٌمبكح: اٌؾت 

اٌوبؿفٟ ، ٚاٌشوٛه ثبٌىّبي ٚاٌٛئبَ ، ٚاٌوفب١٘خ اٌزٟ رٕزظ ِٓ فلاي اٌوهب٠خ ٚالا٘زّبَ ٚرمل٠و اٌناد ٚاٌجوغ 

بهل اٌمبئل اٌّزَبِٟ أرجبهٗ هٍٝ اٌشوٛه ثبٌمٛح ٚاٌملهح هٍٝ ا٢فو. ، ٚا٘زّبَ أط١ً غ١و أٔبٟٔ ٌٍٕبً. ٠َٚ

 اٌّىبفآدٚهلا فلاف لبكح اٌّوبِلاد اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ .  (  Benedict , 2013 :7) ارقبم اٌمواهاد ٚالأغبى

٠مِْٛٛ ثشوػ اٌلٚافن ِٓ ٚهاء  ٚاٌفٛائل ٌزؾف١ي اٌزبثو١ٓ ٌٍم١بَ ثبٌوًّ ِٓ اعً الافو٠ٓ فبٌمبكح اٌّزَب١ِْٛ

 ( .  Haas , 2016 :31ل١ُّٙ ٚلواهارُٙ .)
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 ابعاد انقيادة المتساميت :
عٛ٘و إٌّلّبد ٚروجو هٓ ٠ٛ٘زٙب ٟٚ٘ ثّضبثخ َِبه ِٛعٗ ٔؾٛ  اٌزٕل١ّ١خ:رول اٌم١ُ  : اٌم١ُ ٚالارغب٘بد -1 

.رٕشب اٌم١ُ ِٓ اهثوخ هٛاًِ رغزّن  رؾم١ك الا٘لاف فٟٙ رؾلك اٌٍَٛن اٌّوغٛة ٚاٌٍَٛن اٌغ١و ِوغٛة ف١ٗ

( ,اْ اٌم١ُ ٟ٘ ِوزملاد كائّخ رئصو هٍٝ افز١بهارٕب vogds,2001:19ٌزىْٛ ل١ّٕب اٌشقظ١خ ٚرـٛه٘ب )

ٚاٌّمبهٔبد ث١ٓ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ فٟٙ روجو هٓ اٌٍَٛن اٌظؾ١ؼ ٚاٌقـؤ ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ ل١ُ افلال١خ هبِخ ِضً 

ء اٚ ل١ُ ١ِٕٙخ ِضً الاثلام ٚالاثزىبه ٚاٌىفبءح اٚ ل١ُ إٌبً ِضً اٌوؽّخ إٌيا٘خ ٚالاٌزياَ ٚاٌولاٌخ ٚاٌٛلا

 ٚاٌوـف ٚاٌوٕب٠خ ٟٚ٘ ع١ّوٙب ِفزبػ ٔغبػ اٌشووبد ٌٚٙب رؤص١و وج١و هٍٝ اٌزفى١و ٚاٌّّبهٍخ فٟ إٌّلّبد 

 (Kernaghan , 2003 :712  ) 

ِّب رملَ ٠َزٕزظ اٌجبؽش اْ إٌّلّبد رٙزُ ثشىً وج١و ثّفَٙٛ اٌم١ُ اٌشقظ١خ ٚاٌم١ُ اٌزٕل١ّ١خ لأٙب 

روزجو٘ب اؽل ِٛاهك٘ب اٌغ١و ٍٍِّٛخ وٛٔٙب رئصو ثشىً وج١و هٍٝ كٚافن الافواك ٍٍٚٛوُٙ ف١ّب اما رُ رٛك١فٙب 

فوٜ ٠ّٚىٓ روو٠فٙب )ثبٔٙب ِغّٛهخ ِٓ ثبٌشىً إٌّبٍت ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٍبً ٌز١١ّي إٌّلّخ هٓ إٌّلّبد الا

ّخ ٚرئِٓ ثٙب ٚروًّ هٍٝ غوٍٙب فٟ ٔفًٛ اٌوب١ٍِٓ ٌزٛع١ٗ لاٌّجبكة ٚاٌمٛاهل ٚاٌّوزملاد اٌزٟ  رؾلك٘ب إٌّ

 َِبه ٍٍٛوُٙ ثبلارغبٖ اٌظؾ١ؼ ( . 

ٚرزىْٛ  رّضً الارغب٘بد ٚفك ر١َّزٙب اٍزولاك َِجك ٌٍم١بَ ثفوً ِو١ٓ ٚثـو٠مخ ِو١ٕخ ِفَٙٛ الارغب٘بد :

الارغب٘بد ٌلٜ الافواك ِٓ فلاي اٌزٕشئخ الاعزّبه١خ ٚالاٍوح ٚاٌغّبهبد اٌّوعو١خ ٚاٌغبِوخ ٚاٌّلهٍخ ٠ٕقوؽ 

الافواك فٟ إٌّلّبد ُٚ٘ ٠ؾٍّْٛ ِوُٙ رٍه الارغب٘بد اٌزٟ رئصو ثشىً اٚ ثبفو هٍٝ ٍٍٛوُٙ ٌنا روًّ 

ارغب٘بد ا٠غبث١خ  ثّب ٠زّبشٝ ِن ِظٍؾخ إٌّلّخ . إٌّلّبد هٍٝ رغ١١و رٍه الارغب٘بد ١ٍّب اٌٍَج١خ ِٕٙب اٌٝ 

(الارغب٘بد أٙب ِؾلكاد ٌٍٍَٛن لأٔٙب ِورجـخ ثبٌلٚافن ٚالاكهان  et al , 2011:99 Gibsonهوف )

ٚاٌشقظ١خ ٟٚ٘ شوٛه ا٠غبثٟ اٚ ٍٍجٟ اٚ ٟ٘ ه١ٍّخ م١ٕ٘خ ٌلاٍزولاك ٚاٌزوٍُ ٠مَٛ اٌفوك ثزٕل١ّٙب هٓ ؿو٠ك 

( ا١ٌّٛي ٔؾٛ الاٍزغبثخ اٌّزؤصوح ثبٌوٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌقبهع١خ اٌّؾ١ـخ alemyan ,2010:90اٌقجوح . ٚهوفٙب )

ثبلأفواك ٠ٕٚزظ هٕٙب ِٕجٙبد فبهع١خ ِئصوح ٍٛاء وبٔذ ثظٛهح ا٠غبث١خ اٚ ٍٍج١خ ٚهٍٝ ػٛء اٌزوو٠فبد 

ِوٍِٛبد  اٌَبثمخ ٠ّىٓ روو٠ف الارغب٘بد هٍٝ أٙب ه١ٍّخ م١ٕ٘خ َِزٕلح اٌٝ ِب ٠ّزٍىٗ اٌفوك ِٓ فجواد اٚ

 ٍبثمخ ٠ٕٚزظ هٕٙب شوٛه اٚ ٍٍٛن ا٠غبثٟ اٚ ٍٍجٟ ارغبٖ الافو٠ٓ ٚ رئصو هٍٝ لواهاد اٌفوك .  

ٔلاؽق ِٓ فلاي ِب ٍجك اْ ا١ّ٘خ الارغب٘بد رؤرٟ ِٓ فلاي رؤص١و٘ب هٍٝ ٍٍٛن الافواك ٚاْ إٌّلّبد 

ِٓ الارغب٘بد اٌٍَج١خ ٚثنٌه رىْٛ  رَوٝ اٌٝ فُٙ ارغب٘بد الافواك ٌزم١١ّٙب ِٚووفخ الارغب٘بد الا٠غبث١خ ِٕٙب

لبكهح هٍٝ ارقبم اٌمواهاد ثشؤٔٙب ٚروي٠ي ِب ٘ٛ ا٠غبثٟ ِٕٙب ِضً اٌٛلاء اٌزٕل١ّٟ ٚاٌؾت ٚالافلاص ٚاٌظلالخ 

 ٚاٌزمل٠و ٚرغٕت ِب ٘ٛ ٍٍجٟ ِضً اٌىوا١٘خ ٚالأب١ٔخ ٌزغٕت اٌظوام ٚاٌزٛرو فٟ اٌوًّ .

ٍّخ اٌٍَٛن ٌٙب عٛأت هلح فمل رشًّ اٚعٗ ٔشبؽ :اْ و انبعذ انثاني : انسهىك /مفهىو انسهىك

اٌفوك اٌومٍٟ اٚ اٌؾووٟ اٚ الاعزّبهٟ اٚ الأفوبٌٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ١ٌزى١ف ِن اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ٌٍٚؾظٛي 

( اٌٍَٛن ٘ٛ ٔشبؽ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٚاٌٍَٛن الأَبٟٔ ٘ٛ Gulab ,2016:59هٍٝ وبفخ ِزـٍجبرٗ. ٚلل هوفٗ )

ِب ٠فوٍٗ  الأَبْ ِٓ رفى١و ٚشوٛه ٚ٘ٛ ٔشبؽ ِٕجٗ ٠شًّ اٌزفى١و ٚاٌشوٛه ٚالارغب٘بد ٚع١ّن إٌشبؿبد اٌزٟ 

 ٠مَٛ ثٙب اٌفوك فٟ ؽ١برٗ . 

بفآد ٚاٌزول١ـبد ٚاهبكح ٕ٘بن هـلح ٍٍٛو١بد ٠مَٛ ثٙب اٌمـبكح ٌزوي٠ي اٌَـٍٛن اٌّوغٛة ف١ـٗ ِٕٙب اٌّى      

 ( .  Latham , 2013 : 27اٌزو١١ٓ ٚرؾل٠ـل ِوب١٠ـو ٌلأكاء ٚافىـبه اٌزّى١ٓ ٚاٌز١١ّـي ٚغ١ـو٘ب )

( ٠زؤصو ٍٍٛن اٌم١بكح ثؾغُ إٌّلّخ ام ٠ٕقفغ رؤص١و اٌٍَٛن فٟ إٌّلّبد ٠Koene et al ,2002:179وٜ )

بكح فٟ اٌّئٍَبد اٌىج١وح اٌؾغُ ٚفٟ ؿو٠مخ الاكاء ِن ى٠بكح ؽغّٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ِٛاعٙخ طوٛثبد ٌلٜ اٌم

ٌلأهّبي الاكاه٠خ ثَجت روم١ل  ا١ٌَبلبد اٌزٕل١ّ١خ ٚا٠ؼب اٌـبثن اٌوٍّٟ اٌّزيا٠ل فٟ اٌّئٍَبد اٌىج١وح ٠ىْٛ 

ٌٗ رؤص١و ِوبوٌ فٟ رؤص١و ٍٍٛن اٌم١بكح اٌّجبشو الزوػ اٌجبؽضْٛ اْ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٗ كٚه فٟ رؾف١ي ٚرشغ١ن 

  ( Zhou & Gworg ,2003:548) ِخ الاثلام ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌّٛكف١ٓ ٚاٍزلا

( اْ  Fairholm ,2004 : 581: ٠وٜ ) انبعذ انثانث : انروحانيت  / مفهىو انروحانيت

اٌوٚؽب١ٔخ ٘ـٟ ِظـٍؼ ٠وزّل اٌزـوو١ي هٍٝ اٌوٚػ ٌىً ِٓ اٌمبئل ٚاٌزبثو١ـٓ ٠ٚفزوع اْ إٌبً ٌل٠ـُٙ هٚػ 

ُٙ ا١ٌّٕٙـخ ٠ٚوـوف اٌوٚػ هٍٝ أٙب اٍـبً ٌٍَوبكح ٚاٌمٛح ٚاٌواؽخ ٚ٘ٛ عٛ٘و إٌفٌ ٚاؽلح رزغـٍٝ فٟ ؽ١بر

ِٚظـله اٌم١ُ اٌشـقظ١خ وّـب ٠وٜ اْ اٌوٚؽب١ٔخ ٟ٘ اٍبً ٌوثؾ اٌوبٌـُ اٌلافٍـٟ ثبٌوبٌُ اٌقبهعـٟ فٟ اٌوّـً 

 (.  Berry ,2005:644ٚفٟ اٌولالبد الاعزّبه١ـخ ٟٚ٘ ثٕبء اٍٚن ِٓ اٌزل٠ٓ )
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 (هلح روبه٠ف ٌٍوٚؽب١ٔخ ِٕٙب : Siadat et al ,2013:48لك ) ٚلل ؽ

 ٟ٘ اٌجؾش هٓ اٌؾ١بح ٟٚ٘ اٌٙلف إٌٙبئٟ ٌٍؾ١بح . -1

 ٟ٘ اٌفُٙ اٌو١ّك ٌم١ُ اٌوًّ ٚاٌؾ١بح اٌج١ئخ ٚإٌلبَ اٌشقظٟ . -2

 ٟ٘ اؽل اٌؾبعبد اٌلاف١ٍخ ٌٍٕفٌ اٌجشو٠خ ٚاٌزٟ رقٍك اٌزٛاطً ث١ٓ الافواك . -3

لأهؼبء ِٕلّزٗ اٌجمبء اٌوٚؽٟ ثبٍزقلاَ اٌم١ُ ٚاٌّٛالف  ٌنٞ ٠ٛفواٌمبئل اٌوٚؽٟ ٘ٛ اٌشقض ا -4

 ٚاٌٍَٛو١بد اٌؼوٚه٠خ لإصبهح اٌلٚافن اٌلاف١ٍخ ٌٗ ٌٍٚزبثو١ٓ .

( اْ ِفَٙٛ اٌوٚؽب١ٔخ ٘ٛ اِو ؽبٍُ ُِٚٙ ٌفُٙ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ  ،ٚاشبه  Lavery  ,2012:36ٚلل اول )  

(Sanders et al , 2003 : 23  اٌوٚؽب١ٔخ )  ُهٍٝ أٙب ث١ئخ ٌىً ِلب٘و اٌزٟ رلي هٍٝ عٛ٘و اٌفوك ٚلا ٠ز

 رؾم١ك أغبى ِزَبِٟ كْٚ ٚعٛك اٌوٚؽب١ٔخ .

اٌوٚؽب١ٔخ رجٕٟ ِٕلّخ ماد ل١ُ هب١ٌخ ِضً رـ٠ٛو اٌّٛكف١ٓ ، اٌزؤو١ل هٍٝ اٌم١ُ اٌضمبف١خ ، اٌضمخ ، اٌظلق ،رمل٠ُ 

( ٚاول  Chen & Yang ,2011 : 108ُ . )اٌزّى١ٓ ٌٍّٛكف ، اهـبء فوطخ ٌٍّٛكف١ٓ ٌٍزوج١و هٓ آهائٙ

(Weitz , 2012 :257 ُهٍٝ رؤص١و اٌوٚؽب١ٔخ اٌشقظ١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ فٟ ِىبْ اٌوًّ ثولاْ الاٚي رئصو هٍٝ ل١ )

 اٌّٛكف١ٓ ِٚوزملارُٙ ٚهفب١٘زُٙ ٍٍٚٛوُٙ ٚاٌضبٟٔ هٍٝ الاكاء اٌوبَ ٌٍّٕلّخ .

 انبعذ انرابع : انرؤيت والامم والايمان 
رووف اٌوإ٠خ ثبٔٙب طٛهح شف٠ٛخ ِٚضب١ٌخ ٚٔبثؼخ ثبٌؾ١بح ٟٚ٘ اٌزٟ رـّن إٌّلّخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ 

( . ٟٚ٘ طٛهح ٌٍَّزمجً رزؼّٓ ثوغ اٌزو١ٍمبد اٌؼ١ّٕخ ٚاٌظو٠ؾخ Fry et al , 2016 : 8اٌَّزمجً  ) 

 (.  Fry , 2003 :21 Louis &ؽٛي اٌَجت اٌنٞ ٠غوً إٌبً رَوٝ ٚهاء مٌه اٌَّزمجً ( ) 

اْ اٌوإ٠خ فٟ ١ٍبق اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ هوفذ ثبٔٙب ّٔٛمط مٕٟ٘ ٌىً لبئل ِٓ اهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  

ٚرَزقلَ ٌفُٙ ه١ٍّبد إٌلبَ ٚاهشبك الاعواءاد كافً وً ٔلبَ ٚاْ اٌوإ٠خ رؾظً ثـو٠مز١ٓ الاٌٚٝ ثـو٠مخ 

فو ؽَت اٍٍٛة اٌمبئل هملا١ٔخ ِٚٛػٛه١خ ٚالافوٜ ثـو٠مخ ثل١ٙ٠خ ِٚٛػٛه١خ ٚرقزٍف ِٓ لبئل اٌٝ ا

ِٚؾزٜٛ هإ٠زٗ .فٙٛ ٠وًّ هٍٝ رٛع١ٗ ؿبلبد الافواك ٔؾٛ ٘لف ِشزون ثـو٠مخ اثلاه١خ ِٓ فلاي رظ١ُّ اٌوإ٠ب 

 ٚا١ٌَبلبد الاعزّبه١خ ٌىٟ ٠ووف الافواك اكٚاهُ٘ َِٚئ١ٌٚبرُٙ ِٓ اعً رؾ٠ًٛ اٌوإ٠خ اٌٝ ٚالن 

Kantabutra , 2010 :383 ) .) 

 : مفهىو الامم /والايمان  

٠ووف الاًِ ثبٔٗ اٌوغجخ فٟ ؽلٚس اٌشٟء اٌّزٛلن اِب الا٠ّبْ فٙٛ شٟء اوضو ِٓ ِغوك اًِ ثً ٘ٛ 

الالزٕبم اٌزبَ ثبٌشٟء اٌنٞ ٌُ رضجزٗ اكٌخ ِبك٠خ . ٚالا٠ّبْ ٘ٛ ِظله اٌلافن ٌٍم١بَ ثوًّ ِو١ٓ ٚرمزوػ اٌم١بكح 

 اٌوٚؽ١خ ثؼوٚهح الاًِ ٚالا٠ّبْ ثوإ٠خ إٌّلّخ . 

ٚالا٠ّبْ فٟ اٌٍغخ ٠وٕٟ اٌزظل٠ك اٞ الاهزمبك اٌزبَ ٚاٌغبىَ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ اؿّئٕبْ اٌمٍت ٚكفٛي 

ا١ٌٗ ٚونٌه ٠ووف الا٠ّبْ اطـلاؽب ٘ٛ رظل٠ك اٌمٍت ٚاٌومً ٌؾم١مخ ِو١ٕخ ٚاٌوًّ  ٚفك مٌه اٌزظل٠ك .  اٌَى١ٕخ

بثٟ ٚرـٍن هبٌٟ ٔؾٛ اٌَّزمجً ِٓ فلاي كٚافن ٚاْ الافواك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ الاًِ ٚالا٠ّبْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ رٛلن ا٠غ

( الاًِ ٘ٛ اٌوغجخ  Fry, et al , 2011 :262 كاف١ٍخ اٌنار١خ ٠َزـ١وْٛ رؾم١ك الا٘لاف اٌظوجخ . ٚهوف )

ٚاٌزٛلن ٌزؾم١ك اٌناد اِب الا٠ّبْ فٙٛ ٠ؼ١ف ا١ٌم١ٓ ٌلأًِ ،  ام اْ اٌفوك ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ا٠ّبْ ثؼّبْ رؾم١ك 

 ١مٙب ٚاْ ٘نا ا١ٌم١ٓ ٠زٌٛل ِٓ هلَ ٚعٛك اكٌخ ِبك٠خ هٍٝ رؾم١مٗ .الاش١بء اٌزٟ ٠ؤًِ رؾم

اْ الافواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ الاًِ / الا٠ّبْ ١ٍىْٛٔٛ َِزول٠ٓ ٌّٛاعٙخ اٌظوٛثبد ٚرؾًّ اٌّوبٔبح ٚاٌّشبق 

ٌزؾم١ك ا٘لافُٙ لاْ الا٠ّبْ ٘ٛ ِظله اٌضمخ ثبْ إٌّلّخ ٍٛف رىْٛ لبكهح هٍٝ رؾم١ك اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ، 

وٝ اٌمبكح فٟ إٌّلّبد هٍٝ ػّبْ ٚرو١ٍـ ٚعٛك الاًِ / الا٠ّبْ فٟ إٌّلّخ ٌٍؾفبف هٍٝ هإ٠ب ٚرَ

 ( .Jeon , 2011 : 34-35اٌّوإ١ٍٚٓ ٚرـٍوبرُٙ ٔؾٛ َِزمجً افؼً .)

 (University performanceالمبحث انثانث : الأداء الجامعي )
ًِب ِزيِفَٙٛ الأكاء اٌغبِوٟ : ا٠لًا فٟ اٌومٛك الأف١وح ، ؽ١ش أطجؼ ٚاٍن الأزشبه فٟ اوزَت ِفَٙٛ الأكاء ا٘زّب

ع١ّن ِغبلاد إٌشبؽ اٌجشوٞ رمو٠جًب. الأكاء ٘ٛ رظٛه مارٟ ٌٍٛالن ، ٚ٘ٛ ِب ٠فَو اٌول٠ل ِٓ الأوىبٍبد 

١ّ٠ي الأكاء ثبهزجبهٖ َِزمجٍٟ إٌّؾٝ ، طُّ ١ٌوىٌ  اٌؾوعخ هٍٝ اٌّفَٙٛ ٚأكٚاد اٌم١بً اٌقبطخ ثٗ. 

 180: 2016,ّخ / فوك ٠َٚزٕل اٌٝ ّٔٛمط ٍججٟ ٠وثؾ ث١ٓ اٌّىٛٔبد ٚإٌّزغبد . )فظٛط١بد وً ِٕل

MARIA IULIANA, ) 

 

اِب ثبٌَٕجخ ٌلأكاء اٌغبِوٟ فٕٙبٌه ر١َّبد وض١وح ِٕٙب الأكاء اٌغبِوٟ اٌّز١ّي اٚ اٌّزفٛق ٚ٘ٛ ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ, ثَجت هلَ علٜٚ ل١بَ اٌوب١ٍِٓ ثؤكاء ِٙبُِٙ فؾَت ثً اْ اٌزـٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ 
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أهّبٌُٙ ثؤٍٍٛة ِجزىو ٚفلاق ثبٌشىً ث١ئخ إٌّلّبد رَزلهٟ اٌٝ ػوٚهح اٌزفى١و ثَجً عوً اٌوب١ٍِٓ ٠وويْٚ 

اٌنٞ ٠ّىٓ ٌٍّٕلّخ اْ رزفٛق هٍٝ ٔل١وارٙب ِٓ إٌّلّبد فبلا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبلأكاء اٌزٕل١ّٟ ٠ئكٞ اٌٝ أكاء 

  2016:373 ,ِز١ّي فٟ ؽبٌخ ِووفخ الأفـبء ٚاٌَوٟ اٌٝ رؾ١َٓ الأكاء ٚطٛلا اٌٝ الأكاء اٌغبِوٟ اٌّز١ّي ) 

Mudaw-ALالأكاء اٌغبِوٟ ثؤٔٗ ٔز١غخ ٌّؾبٌٚخ اٌغبِوخ وّٕلّخ ٌلاٍزفبكح ِٓ الاٍزوار١غ١بد  (. ٠ٚزُ رٛػ١ؼ

ٚاٌزم١ٕبد ماد اٌولالخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕل١ّ١خ. روزّل اٌـو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ل١بً الأكاء فٟ اٌشووبد اٚ إٌّلّبد 

هبكح ِب رمَٛ إٌّلّبد ثم١بً  هٍٝ )أ( اٌّغبي اٌنٞ روًّ ف١ٗ )ة( ِوب١٠و ّٔٛمط اٌجؾش اٌَّزقلَ فٟ وزبثزٙب ,

الأكاء اٌزٕل١ّٟ ثبٍزقلاَ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ماد اٌظٍخ ثغٛأت ِو١ٕخ ِٓ اٌغٛكح ٚاٌو١ٍّبد اٌزٟ 

رَزقلِٙب ٌزوي٠ي اكاء٘ب ، ف١ّب رَوٝ شووبد اٌزظ١ٕن اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح إٌّزظ ، ٚاٌؾل ِٓ اٌزىب١ٌف، ٚرؾ١َٓ 

   Lee,et.al,2015: 48 )  اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ)

ام عنثذ إٌّبفَخ اٌّزيا٠لح فٟ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ا٘زّبَ اٌول٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ. ٚوبْ اٌٙلف ِٓ إٌّبفَخ اٌّزٕب١ِخ 

ث١ٓ اٌغبِوبد ٘ٛ ى٠بكح هلك اٌـلاة ، ٚالأكاء اٌجؾضٟ ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌلهُ اٌغبِوٟ ، ٚا٠غبك أهؼبء ١٘ئخ 

ًِب ِٓ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌزله٠ٌ اٌّئ١ٍ٘ٓ ، ٚرٍمٟ اٌَّبّ٘بد اٌّ ب١ٌخ ٚرـ٠ٛو "الأكاء اٌجؾضٟ" اٌنٞ ٠ول عيءًا ٘ب

 ( ,inceleme 2017:319اٌغبِوبد )

 (Harry,2007 :7ام ٠ووي الأكاء اٌغبِوٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ : )

 ( إٌزبئظ اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍـلاة1)

 ( إٌزبئظ اٌزٟ ٠ووي ه١ٍٙب أطؾبة اٌّظٍؾخ 2)

 ٚاٌَٛق( ِقوعبد ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ 3)

 ( ِقوعبد رويى اٌمٜٛ اٌوبٍِخ4)

 ( ٔزبئظ اٌفوب١ٌخ اٌو١ٍّخ ، ثّب فٟ مٌه ٔزبئظ الأكاء اٌزشغ١ٍ١خ اٌوئ١َ١خ5)

 ( ٔزبئظ اٌم١بكح ، ثّب فٟ مٌه ٔزبئظ اٌؾىُ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ6)

لاف ام اْ ِفَٙٛ الأكاء اٌغبِوٟ ِقزٍف ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ٚلا ٠ٛعل ارفبق ؽٌٛٗ ثَجت افز

اٌغبِوبد ٚث١ئبرٙب ٚؿج١وخ اٌٍَٛو١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ف١ٙب ٚهٍٝ افزلاف كٚي اٌوبٌُ فٕٙبن ِٓ هوفٗ ثبٔٗ 

)٘ٛ ٔلبَ ٠وثؾ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌغبِوخ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌّؾ١ـخ ثٙب ٚ فبلأكاء ٠ٌّ ع١ّن ِىٛٔبد اٌغبِوخ 

ّ٘خ فٟ ٔلبَ فوبي ٌلإؿبه الإكاهٞ ٚاٌزٕل١ّٟ ( ٚونٌه هوف ثبٔٗ )اٌَّبAl-Hajjar ,2004: 207اٌّقزٍفخ( )

ثغ١ّن هٕبطوٖ فٟ رؾم١ك اٍزضّبه فوبي ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ )اٌّٛاك اٌقبَ ، اٌّولاد ، اٌـبلخ اٌجشو٠خ ٚاٌّوٍِٛبد 

٘ٛ َِزٜٛ أغبى اٌو١ٍّخ ( ، )Touama,2014 : 56، الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ، اٌّوب١٠و ٚاٌّٛاطفبد( )

اٌزٟ رغوٞ فٟ ١ٍبق اٌو١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌغبِوخ ِٓ) ِؾبػواد  , اٌوًّ الاكاهٞ , اٌجؾش اٌزو١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ 

 ( . (Hussein,et.al,2016:514 اٌوٍّٟ(

ِٚٓ فلاي مٌه رووف اٌجبؽضخ الاكاء اٌغبِوٟ هٍٝ أٗ اٌو١ٍّبد ٚالأٔشـخ اٌزٟ رَوٝ اٌغبِوبد ِٓ 

  مل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفٛءح.فلاٌٙب رؾم١ك ا٘لافٙب ٌٍٕٙٛع ثبٌَّزٜٛ اٌّغزّوٟ ٚر

 ( اٌٝ أ١ّ٘خ ثوغ اٌوٛاًِ ٚاٍٙبِٙب فٟ روي٠ي الأكاء اٌغبِوٟ: Shaout ,2016: 9  &Yousifٚلل أشبه )

اؿبه اٌوًّ اٌّئٍَٟ: ٠َزقلَ ٘نا اٌوبًِ وّئشو ٌزؾل٠ل الاكاء ، ٚاٌجواِظ ، ٚالأٔشـخ ، ٚالأكٚاه فٟ  -1

 أْ ٠ؤفن ثو١ٓ الاهزجبه ٠ٚجلأ ِٓ هًّ الإؿبه اٌّئٍَٟ.  اٌّغزّن. أٞ رـ٠ٛو اٌزو١ٍُ ٠غت

اٌؾٛوّخ ٚالإكاهح: ٠ؾلك ٘نا اٌوبًِ اٌغبِوخ ٚاعواءارٙب . ٠ٚشًّ اٌّوب١٠و اٌفوه١خ اٌزب١ٌخ: اٌمٛاهل ٚاٌٍٛائؼ  -2

ّب١ٌخ اٌزٕل١ّ١خ ، ٚا١ٌٙبوً اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌٛك١ف١خ ، ٚاٌّغبٌٌ ٚاٌٍغبْ ٚاٌم١بكح ٚاٌولالبد اٌقبهع١خ ٚاٌّٛاهك اٌ

 ٚالإكاهح.

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد: ٟٚ٘ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رَبهل إٌّلّخ هٍٝ أكاء اٌول٠ل ِٓ اٌٛكبئف  -3

 ٚرؾم١ك ِّٙخ اٌّئٍَخ

 (: رٍوت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ اهلاك ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍخ ٚفـخ اٌّئٍَخ. UC4اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ) -4

٘نا اٌوبًِ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌّشٛهح / الاٍزشبهح  ِظبكه اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ: ٠شًّ -5

 الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزم١١ُ الأوبك٠ّٟ ٌٍـلاة ٚاٌّىزجبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّقزجواد ٚٚهُ اٌوًّ ِٚواوي اٌزم١ٕبد اٌزو١ّ١ٍخ

ٚاٌّوب١٠و. ٠شًّ ٘نا  اكاهح اٌغٛكح : ٠زوٍك ٘نا اٌوبًِ ثزٛفو الإعواءاد اٌزٟ رؼّٓ الاِزضبي ٌٍّزـٍجبد    -6

 اٌوبًِ اٌّوب١٠و اٌفوه١خ اٌزب١ٌخ: ثواِظ اكاهح اٌغٛكح ٚاٌغٛكح

ٚموو اٌجبؽضْٛ أْ اٌٙلف اٌغل٠ل ٌٍغبِوبد ٘ٛ أْ رظجؼ عبِوبد ه٠بك٠خ رَبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌٛؿ١ٕخ 

غبِوبد آ١ٌبد ِقزٍفخ ٚأْ رؾمك ١ِيح ِب١ٌخ ِٓ فلاي اٌزـج١ك اٌزغبهٞ ٚاٌظٕبهٟ ٌٍجؾٛس ٚ ؽب١ٌب رٕفن اٌ

 (Chen  &Huang 2 : 2016,ٌزشغ١ن اٌى١ٍبد ٚاٌـلاة ٌلأقواؽ فٟ ه٠بكح الأهّبي )

رم١١ُ الأكاء اٌغبِوٟ ِود ه١ٍّخ رم١١ُ الأكاء اٌغبِوٟ ثزـٛهاد ٍو٠وخ ٚ٘بئٍخ ثول ِٕزظف اٌموْ 

اٌوشو٠ٓ ام عود ه١ٍٗ روم١لاد شل٠لح ٚرٕٛهذ أٍب١ٌجٗ ٚكٙود ٌٗ ّٔبمط ٚارغب٘بد ِقزٍفخ ِٓ ؽ١ش الأ٘لاف 
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ٗ اْ ٠شًّ وبفخ اٌَّز٠ٛبد فٟ ٚالإعواءاد ٌنا ٠ول ل١بً الأكاء ِلفلا و١ف ٌٍغبِوبد رؾم١ك أ٘لافٙب ٠ٚغت ه١ٍ

اٌغبِوخ ِن اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌّؾظٍخ ِٓ مٌه ٘ٛ رى٠ٛٓ ِم١بً ٌلأكاء ِٕٚٙب اٌّئشواد اٌى١ّخ 

 (  Sinclair & Zairi,1995:87اٌزٟ رٛػؼ اٌـو٠مخ اٌزٟ رؾمك ثٙب اٌغبِوخ أ٘لافٙب)

اٌغٛكح فٟ إٌّلّخ ٠ٚؾلك ِئشو الأكاء  رَبهل ِئشواد الأكاء اٌٛاػؾخ ٚاٌمبثٍخ ٌٍم١بً هٍٝ ػّبْ  

ثؤٔٗ "هٕظو ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّوٙب هٍٝ فزواد ِٕزلّخ ٌززجن أكاء إٌلبَ اٌىٍٟ . فٟٙ ر١ّي ث١ٓ 

ِئشواد الأكاء ِٚئشواد الاِزضبي اٌزٟ رٛػؼ أْ" ِئشواد الاِزضبي هجبهح هٓ فؾٛطبد ٌّووفخ ِب اما وبٔذ 

ٕف١ن٘ب أَ لا ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ٠غت رظ١ُّ ِئشواد الأكاء ثؾ١ش روىٌ فّٕٙب ثوغ ا١ٌّياد اٌّـٍٛثخ لل رُ ر

ٌى١ف١خ هًّ إٌلبَ " ٚرَزقلَ ِئشواد الأكاء ِٓ ؽ١ش اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ثّب فٟ مٌه اٌزغن٠خ اٌوى١َخ 

الإؽظبئ١خ ٚاٌزم١ّ١١خ ِٓ ِغّٛهخ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثّب فٟ مٌه اٌـلاة ٚأهثبة اٌوًّ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 (Shah,2010:93و١ٍّبد اٌّزوٍمخ ثزم١١ُ  ٚرـ٠ٛو اٌّٛكف١ٓ )اٌ

 ابعاد الاداء الجامعي :
 اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ :  -1

اٌولالبد اٌزٕل١ّ١خ ٟ٘ شجىبد روثؾ اٌّٛاهك ٚرزؼّٓ ؿو٠مخ هوع "اٌّئٍَخ اٌٍّٛوخ" ِٓ 

اٌقبهع١خ الأفوٜ اٌزٟ روزجو ؽ٠ٛ١خ اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّشزو٠ٓ ٚاٌجبئو١ٓ ٚاٌيثبئٓ ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّئٍَبد 

ٌٕغبػ اٌّئٍَخ. ام رَوٝ إٌّلّبد اٌٝ البِخ هلالبد ِن إٌّلّبد اٌقبهع١خ اٌزٟ رٛفو اٌّٛاهك اٌؾ٠ٛ١خ ) ِضً 

اٌّٛاك اٌقبَ ، ٚاٌوًّ ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ الأٍٛاق ، ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّوبهف اٌّزقظظخ ( ٍٚزمَٛ ثجٕبء ه١ٍّبرٙب 

ٌٝ ٘نٖ اٌّٛاهك اٌؾ٠ٛ١خ. ٚروزجو اٌّوٍِٛبد ٟ٘ هٕظو هئ١َٟ فٟ اكاهح ٘نٖ اٌولالبد اٌلاف١ٍخ ٌؼّبْ اٌٛطٛي ا

 (Tillquist,2002:77ث١ٓ إٌّلّبد )

رزٕجؤ اٌشووبد اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ثؤْ أٛاهبً ِو١ٕخ ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رّزٍىٙب ٚر١َـو ه١ٍٙب  ٌل٠ٙب 

خ اٌّـبف اٌٝ أكاء رٕل١ّٟ ع١ل   ٚطّٕفذ اٌّٛاهك هٍٝ اِىبٔبد ٚاهلح ٌز١ٌٛل ١ِيح رٕبف١َخ ِّب ٠ئكٞ فٟ ٔٙب٠

أٔٙب ِٛاهك اٌّبك٠خ )أٞ اٌجشو٠خ ٚاٌجل١ٔخ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٚاٌّب١ٌخ( ٚاٌّٛاهك غ١و اٌٍٍّّٛخ )أٞ اٌَّوخ ٚاٌزٕل١ُ 

ٚاٌّٛلف ٚاٌو١ٍّخ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ(. ِٓ ث١ٓ فئبد اٌّٛاهك اٌّنوٛهح فبْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّٛاهك غ١و 

اٌٍٍّّٛخ ٟ٘ الأوضو أ١ّ٘خ ٚؽ٠ٛ١خ فٟ رؾم١ك ٚاٍزلاِخ ِووي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثَجت ؿج١وزٙب اٌزٟ لا رول ماد 

ل١ّخ فؾَت ثً أ٠ؼب ِٓ اٌظوت َٔجزٙب اٌٝ الأٔٛام الأفوٜ ِٓ اٌّٛاهك اٌٍٍّّٛخ )أٞ اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ(. 

الأٍبً ٌٍٛطٛي اٌٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚاٌؾفبف ٚثبفزظبه ، فبْ اٌّٛاهك ِٓ إٌبؽ١خ اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌزغو٠ج١خ ٟ٘ 

 (.Ismail,et.al,2012:153ه١ٍٙب ٚأكاء رٕل١ّٟ ِزفٛق فٟ ٔٙب٠خ اٌّـبف )

ًِب وج١وًا فٟ اٌلهاٍبد اٌّوبطوح اٌزٟ  -1 رـ٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ اوزَت ِفَٙٛ "هأً اٌّبي اٌجشوٞ" ا٘زّب

إٌّلّخ ٚ اٌنوبء ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ِغزّوخ اٌزٟ  رؾلك هأً اٌّبي اٌجشوٞ هٍٝ أٔٗ ٠ّضً اٌوبًِ اٌجشوٞ فٟ

رّٕؼ إٌّلّخ ٍّبرٙب ا١ٌّّيح ام رؾلك هأً اٌّبي اٌجشوٞ وىً اٌملهاد اٌجشو٠خ ٍٛاء وبٔذ فظبئض فـو٠خ 

أٚ ِىزَجخ  ٠ّىٓ ر١ٍٛن ل١ّزٙب ثزـٛه ِٕبٍت ٠ٚلاؽق أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠زىْٛ ِٓ غ١و اٌّبكٞ اٌنٞ 

اٌوًّ ام ٠ووف هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثبٌّووفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌَّبد اٌّىزَجخ  ٠ٛفوٖ اٌوّبي لأطؾبة

 (Afrah,2016: 120الأفوٜ اٌزٟ رَُٙ فٟ الإٔزبط )

اٚ ٘ٛ ع١ّن اٌّوبهف ٚاٌّٛا٘ت  –ام اْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ هجبهح هٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌّٛاهك 

ٌؾىّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأفواك ٚاٌغّبهبد ثشىً فوكٞ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌقجوح ٚاٌنوبء ٚاٌزله٠ت ٚاٌؾىُ ٚا

ٚعّبهٟ. ٚ٘نٖ اٌّٛاهك ٟ٘ اٌملهح الإعّب١ٌخ ٌٍشوت اٌنٞ ٠ّضً شىلًا ِٓ أشىبي اٌضوٚح اٌزٟ ٠ّىٓ رٛع١ٙٙب 

 (Gambo,2016:543ٌزؾم١ك أ٘لاف الأِخ أٚ اٌلٌٚخ أٚ عيء ِٕٙب)

خ ِٓ اعً رمظٟ اٌؾمبئك ثشؤْ َِؤٌخ اٚ ٠ووف اٌجؾش اٌوٍّٟ هٍٝ أٗ ه١ٍّخ فىو٠خ ِٕلّاٌجؾش اٌوٍّٟ  -2

ِشىٍخ ِو١ٕخ ثؤرجبم ؿو٠مخ ه١ٍّخ ِٕلّخ ٌٍزٛطً اٌٝ ؽٍٛي ِلائّخ اٚ ٔزبئظ طبٌؾخ ٌٍزو١ُّ هٍٝ اٌّشبوً 

إٌّلّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأَبْ َِزقلِب الأٍٍٛة اٌوٍّٟ ٚلٛاهل اٌـو٠مخ اٌّّبصٍخ , اٚ ٘ٛ ِغّٛهخ اٌغٙٛك 

 (١alsaqr,2012:162ـوح هٍٝ ث١ئزٗ ٚاوزشبف كٛا٘و٘ب ٚرؾل٠ل اٌولالبد ث١ٕٙب )اٌو١ٍّخ فٟ ٍو١ٗ ٌي٠بكح اٌَ

ام ٠ول اٌجؾش اٌوٍّٟ هوٕبً اٍب١ٍبً ِٓ اهوبْ اٌّووفخ الإَٔب١ٔخ فٟ وبفخ ١ِبك٠ٕٙب، وّب أٗ اٌَّخ اٌجبهىح فٟ 

اٌو١ٍّخ ٚاٌفىو٠خ  اٌوظو اٌؾل٠ش ٚمٌه ثَجت ريا٠ل اكهان الأُِ ثبْ هلّزٙب ٚلٛرٙب ه١٘ٓ ثّلٜ رـٛه للهارٙب

ٚاٌٍَٛو١خ، ام اػؾٝ فٟ ىِٓ اٌوٌّٛخ ِؾووبً ٌٍٕلبَ الالزظبكٞ اٌغل٠ل ثّب ٠َُٙ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزغل٠ل٠خ اٌزٟ 

 ( omar ,Bakhoosh ,2012:147رّبهٍٙب الأُِ ٌزؾم١ك ٚالن هٍّٟ ٠غَل هفب١٘خ اٌّغزّن ٍٚوبكرٗ )

رُول وفبءح اٌجؾش اٌوٍّٟ ا١ٌَٛ ِّٙخ ٌٍول٠ل ِٓ اٌّٙٓ ٚالأٔشـخ ١ٌٌٚ فمؾ ٌزـج١ك اٌّووفخ اٌّزٛفوح  فٟ 

اٌغبِوبد ٌٚىٓ أ٠ؼًب ٌقٍك ِووفخ عل٠لح ٠ٚغت هٍٝ اٌـبٌت اٌؾظٛي هٍٝ اٌىفبءح اٌجؾض١خ اٌو١ٍّخ ِّب ٠َّؼ 

اءاد اٌفوك هٓ اٌجؾش اٌوٍّٟ اٌّـٍٛة ،ام ثزؾ١ًٍ ِٛالف اٌزوٍُ اٌٍٍّّٛخ، ٚ ٠شىً الافزواػبد ٌٍزفى١و فٟ اعو
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٠زـٍت رغ١١و إٌشبؽ اٌزوثٛٞ ثبٍزّواه ِٓ وفبءح إٌشبؽ اٌجؾضٟ، ٚرـج١ك أٍب١ٌت اٌجؾش اٌّقزٍفخ، ٚرـج١ك 

 (Augiena,2014:133 &Lamanauskasٔزبئظ اٌجؾٛس ثشىً فلاق )

َزٜٛ اٌّؾٍٟ ٍٛاء فٟ اٌغبٔت ٟ٘ ع١ّن الاهّبي اٌزٟ رملِٙب اٌغبِوبد ٌلافواك هٍٝ اٌّفلِخ اٌّغزّن  -3

ٚالاٍزفبكح ِٓ وبفخ الإِىبٔبد ٚاٌـبلبد اٌّؾ١ٍخ ام رجوى أ١ّ٘خ اٌضمبفٟ اٚ اٌظؾٟ اٚ الاعزّبهٟ اٚ الالزظبكٞ 

اٌّغزّن  وٛك١فخ ٌٍغبِوخ ٚوؤكاح ٌزـج١ك اٌّووفخ فٟ شزٝ ا١ٌّبك٠ٓ ٚالافزظبطبد ٚروعّزٙب اٌٝ ٚالن ًٍِّٛ 

 (  Fuluh,2016:222غبِوخ ٚالأفو ثبٌّغزّن , )ٌٍٚقلِخ ثولاْ اؽلّ٘ب فبص ثبٌ

ف١ّب هوفذ فلِخ اٌّغزّن هٍٝ أٙب اٍزضّبه ِٛاهك اٌغبِوخ فٟ اٌم١بَ ثؤٔشـخ ٚفوب١ٌبد صمبف١خ ٚه١ٍّخ 

ٚاعزّبه١خ فٟ غ١و ٔشبؿٙب الأٍبٍٟ ٌقلِخ اٌّغزّن اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ِضً اهلاك ٚرٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ 

 ( Nasr et al,2015:24ِئرّوا ٚاٍزشبهاد ِووف١خ, ِٚشوٚهبد ثؾض١خ )ٚٔشبؿبد َِٚبّ٘بد ه١ٍّخ , 

 المبحث انرابع: الجانب انعمهي نهبحث
اٌٛطف الاؽظبئٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرف١َو إٌزبئظ ؽَت ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ ) اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ، الاكاء 

 اٌغبِوٟ ( 

 اٌَّزمً اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ :ٚطف اٍزغبثبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚفمب لأثوبك اٌّزغ١و   -1

 (N=104( رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌّزغ١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٚاثوبك٘ب   ) 14علٚي )

َِزٜٛ 

 ِوبًِ الافزلاف الا١ّ٘خ 
الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 د اثوبك ِزغ١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ

 1 اٌم١ُ ٚالارغب٘بد 4.07 0.84 20.63 2

 2 اٌٍَٛن 4.12 0.75 18.20 1

 3 اٌوٚؽب١ٔخ 4.00 0.80 20.0 3

 4 اٌوإ٠خ ٚالاًِ /الا٠ّبْ 4.12 0.75 18.20 1

82% 

 
 اعّبٌٟ ِزغ١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ  4.1 0.78 19.0

 

 رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول اٌم١ُ ٚالارغب٘بد   -1

ٓ 4.07( ٠زؼنننؼ اْ اٌٍٛنننؾ اٌؾَنننبثٟ ٌٙننننا اٌجونننل )   14ِنننٓ فنننلاي اٌغنننلٚي)    اٌٍٛنننؾ  ( ٚ٘نننٛ اهٍنننٝ ِننن

( ٚ٘ننننا ٠شننن١و اٌنننٝ ٚعنننٛك رغنننبٌٔ فنننٟ اعبثنننبد ه١ٕنننخ     0.84( ، ف١ّنننب ثٍنننغ الأؾنننواف اٌّو١نننبهٞ )  3اٌفوػنننٟ )

%( ام عنننبء ٘ننننا  81( ٚوبٔنننذ الا١ّ٘نننخ إٌَنننج١خ ٌٙننننا اٌجونننل )    20.63اٌجؾنننش ، ٚلنننل ثٍنننغ ِوبِنننً الافنننزلاف )    

اْ اِنننزلان ه١ٕنننخ اٌجؾنننش   اٌجونننل ثبٌّورجنننخ اٌضب١ٔنننخ ػنننّٓ اثونننبك اٌم١نننبكح اٌّزَنننب١ِخ  ام ِنننٓ فنننلاي مٌنننه ٠زجننن١ٓ        

 اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزٟ رَُٙ فٟ رـ٠ٛوُ٘ اٌٛك١فٟ.

 اٌٍَٛن :  رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول -2

( ٚ٘ننننٛ اهٍننننٝ ِننننٓ 4.12( ، ثننننبْ اٌٍٛننننؾ اٌؾَننننبثٟ ٌجوننننل اٌَننننٍٛن ثٍننننغ )  ٠15زؼننننؼ ِننننٓ اٌغننننلٚي ) 

ٛ  0.75اٌٍٛنننؾ اٌفوػنننٟ ٚونننبْ الأؾنننواف اٌّو١نننبهٞ لنننل ثٍنننغ )     ي فنننٟ اعبثنننبد  ( اٌننننٞ ٠شننن١و اٌنننٝ رشنننزذ ِمجننن

%( ، ام عنننبء ٘ننننا اٌجونننل  82( ٚوبٔنننذ الا١ّ٘نننخ إٌَنننج١خ ) 18.20ه١ٕنننخ اٌجؾنننش ، ف١ّنننب ثٍنننغ ِوبِنننً الافنننزلاف ) 

 الاٌٚٝ ػّٓ اثوبك اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ . ثبٌّورجخ

 اٌوٚؽب١ٔخ :   رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول -3

اثوننننبك اٌم١ننننبكح  رجنننن١ٓ ؽظننننٛي ٘نننننا اٌجوننننل هٍننننٝ اٌّورجننننخ اٌضبٌضننننخ ِننننٓ ثنننن١ٓ      16ِننننٓ فننننلاي اٌغننننلٚي ) 

( ٚ٘ننننٛ اهٍننننٝ ِننننٓ اٌٍٛننننؾ اٌفوػننننٟ ث١ّٕننننب ثٍننننغ الأؾننننواف       4.00اٌّزَننننب١ِخ  ام ثٍننننغ اٌٍٛننننؾ اٌؾَننننبثٟ )   

%( ٚ٘نننننا ٠ننننلي هٍننننٝ رغننننبٌٔ    80َٔننننج١خ ) ٚثؤ١ّ٘ننننخ( 20.0( ٚثٍننننغ ِوبِننننً الافننننزلاف )  0.80اٌّو١ننننبهٞ )

هـننننبء  اعبثننننبد ه١ٕننننخ اٌجؾننننش ؽننننٛي ا٘زّننننبَ لننننبكح اٌى١ٍننننخ ثبٌؾ١ننننبح اٌوٚؽ١ننننخ اٌزننننٟ رننننٕوىٌ ِننننٓ فننننلاي ا            

اٌّوإٍٚننننن١ٓ اٌؾو٠نننننخ فنننننٟ افز١نننننبه هفمنننننبء اٌوّنننننً ٚاهـنننننبء الا١ّ٘نننننخ ٌٍّظنننننٍؾخ اٌوبِنننننخ هٍنننننٝ اٌّظنننننٍؾخ   

 ا٘لافُٙ .   اٌشقظ١خ ٌنا فمُ ٠ىوٍْٛ اٌغٙٛك ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ

 

 اٌوإ٠ب ٚالاًِ /الا٠ّبْ : رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول -4

( ٠زجنننن١ٓ ؽظننننٛي هٍننننٝ اٌّورجننننخ الاٌٚننننٝ ا٠ؼننننب ِننننٓ ػننننّٓ اثوننننبك اٌم١ننننبكح     17ِننننٓ فننننلاي اٌغننننلٚي ) 

( ٚ٘ننننٛ اهٍننننٝ ِننننٓ اٌٍٛننننؾ اٌفوػننننٟ ث١ّٕننننب ثٍننننغ الأؾننننواف        4.12اٌّزَننننب١ِخ ام ثٍننننغ اٌٍٛننننؾ اٌؾَننننبثٟ )   
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%( ِّننننب ٠شنننن١و اٌننننٝ رغننننبٌٔ   82َٔننننج١خ ) ٚثؤ١ّ٘ننننخ( 18.20( ٚثٍننننغ ِوبِننننً الافننننزلاف )  0.75اٌّو١ننننبهٞ )

ؾنننش ؽنننٛي اِنننزلاوُٙ اٌوإ٠نننخ اٌٛاػنننؾخ اٌزنننٟ رٍّٙٙنننُ ٌٍوّنننً ِنننن ا٠ّنننبُٔٙ ثَنننوٟ اٌى١ٍنننخ            ٚارفنننبق ه١ٕنننخ اٌج 

 ٌٍٕغبػ ٚاٌز١ّي ٌنا فُٙ ٠جنٌْٛ لظبهٜ عٙٛكُ٘ ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٘لافُٙ 

 صب١ٔب : ٚطف اٍزغبثبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚفمب لأثوبك اٌّزغ١و اٌَّزغ١ت الاكاء اٌغبِوٟ

 

 رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ : -1

( اْ ثوننننل اٌولالننننبد ٚاٌّننننٛاهك اٌّزبؽننننخ ، عننننبء ثبٌّورجننننخ اٌضب١ٔننننخ ػننننّٓ  ٠18زؼننننؼ ِننننٓ اٌغننننلٚي ) 

( ٚ٘ننننٛ اهٍننننٝ ِننننٓ اٌٍٛننننؾ اٌفوػننننٟ ٚثننننبٔؾواف   3.80اثوننننبك الاكاء اٌغننننبِوٟ  . ام ثٍننننغ اٌٍٛننننؾ اٌؾَننننبثٟ )  

%( ِنننننٓ فنننننلاي مٌنننننه 76( ٚالا١ّ٘نننننخ إٌَنننننج١خ ) 22.10( ف١ّنننننب ثٍنننننغ ِوبِنننننً الافنننننزلاف ) 0.84ِو١نننننبهٞ ) 

د ه١ٕنننخ اٌجؾنننش ثزوي٠ننني هلالبرٙنننب ِنننن اٌى١ٍنننبد الافنننوٜ ِٚنننن اٌّغزّنننن ِنننٓ فنننلاي البِنننخ ب٠زؼننؼ ا٘زّنننبَ اٌى١ٍننن 

إٌشنننننبؿبد ٚالارظنننننبلاد ِنننننن اٌونننننب١ٍِٓ كافنننننً اٌى١ٍنننننبد اٚ ِنننننن ِٕلّنننننبد ٍنننننٛق اٌوّنننننً ِٚنننننن إٌّبفَننننن١ٓ  

طنننفؾخ اٌىزو١ٔٚنننخ فبطنننخ ٌٍى١ٍنننبد رمنننلَ ِنننٓ فلاٌٙنننب فنننلِبرٙب ٚرونننيى      وؤٔشنننبءٚاٍنننزقلاَ اٌزم١ٕنننبد اٌؾل٠ضنننخ  

 ُ . هلالزٙب ِوٙ

 (N=104رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ  ) -2

( ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ 3.24( اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌجول رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ ثٍغ )٠19زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 ( ِّب ٠ش١و اٌٝ رشزذ ِمجٛي فٟ اعبثبد اٌو١ٕخ ٚثٍغ ِوبًِ الافزلاف 0.88اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ)

خ اٌواثوخ ث١ٓ اثوبك الاكاء اٌغبِوٟ  ٚ٘نا ج%( ٚلل ؽظً ٘نا اٌجول هٍٝ اٌّور65( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) 27.16) 

٠لي هٍٝ ا٘زّبَ اٌى١ٍبد ه١ٕخ اٌجؾش ثزـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ ام ٠ول هبًِ ُِٙ ٚاٍبٍٟ فٟ رـ٠ٛو اٌغبِوخ 

 ي فٟ اكاء اٌغبِوخ.  وٛٔٗ ِظله ٌٍّٙبهاد ٚاٌّوبهف ٚاٌوٍَٛ ٚاٌملهاد ٚ٘ٛ اٍبً ٌزؾم١ك اٌز١ّ

 (N=104رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول اٌجؾش اٌوٍّٟ   ) -3

( ؽظٛي ثول اٌجؾش اٌوٍّٟ هٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػّٓ اثوبك الاكاء اٌغبِوٟ  ام ٠20زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚ٘ٛ ٠ش١و 0.96( ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ) 3.62ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙنا اٌجول )

%( ِٓ فلاي ١ّ72خ َٔج١خ ) ( ٚثؤ26.51٘اٌٝ رغبٌٔ ٚرٕبغُ فٟ اعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚثٍغ ِوبًِ الافزلاف ) 

ٔزبئظ اٌغلٚي اهلاٖ ٠زج١ٓ اْ اٌى١ٍبد ه١ٕخ اٌجؾش روزجو اٌجؾش اٌوٍّٟ اؽل ا٠ٌٛٚبرٙب فٟٙ رووي ه١ٍٗ وٛٔٗ 

هٕظو ُِٙ ِٓ هٕبطو الاكاء اٌغبِوٟ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ ى٠بكح اٌّووفخ فٟ ِغبي اٌزقظظبد ٚكٚهٖ فٟ وَت 

 وً اٌزٟ رٛاعٙٙب . صمخ اٌظٕبهخ هٓ ؿو٠ك ا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍّشب

 (N=104رؾ١ًٍ اهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٌجول فلِخ اٌّغزّن   ) -4

( ؽظٛي ثول فلِخ اٌّغزّن هٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ ػّٓ اثوبك الاكاء اٌغبِوٟ  ام 21ِٓ اٌغلٚي ) ؼ٠زؼ

( ٠ٚش١و اٌٝ رشزذ 0.84( ٚ٘ٛ اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ) 4.00ثٍغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) 

٠لي هٍٝ اْ ه١ٕخ  %( ٚ٘نا80( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ )21.0ِمجٛي فٟ اعبثبد اٌو١ٕخ ث١ّٕب ثٍغ ِوبًِ الافزلاف ) 

اٌجؾش ٌل٠ٙب ا٠ّبْ ثؤ١ّ٘خ اٍٙبَ اٌغبِوخ ٚو١ٍبرٙب فٟ فلِخ اٌّغزّن ِٓ فلاي رمل٠ُ الاٍزشبهاد ٌؾً ِشبوً 

اٌّغزّن ٚهمل اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚٚهُ اٌوًّ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ هفل اٌظٕبهخ ثبٌـبلبد 

 اٌجشو٠خ اٌقلالخ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌظٕبهخ . 

 

 ثانثا : ترتيب الاهميت بين متغيراث انبحث : 
 ( رور١ت الا١ّ٘خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش :22علٚي )

َِزٜٛ 

 ِوبًِ الافزلاف الا١ّ٘خ 
الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 د اثوبك ِزغ١و الاكاء اٌغبِوٟ 

 1 اٌولالبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ 3.80 0.84 22.10 2

 2 رـ٠ٛو هاً اٌّبي اٌجشوٞ 3.24 0.88 27.16 4

 3 اٌجؾش اٌوٍّٟ 3.62 0.96 26.51 3

 4 فلِخ اٌّغزّن 4.00 0.84 21.0 1

 اعّبٌٟ ِزغ١و الاكاء اٌغبِوٟ  3.67 0.88 24.0 73%
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َِزٜٛ 

 ِوبًِ الافزلاف الا١ّ٘خ 
الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 د اٌّزغ١و 

82% 

 
 1 اعّبٌٟ ِزغ١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ  4.1 0.78 19.0

 2 اعّبٌٟ ِزغ١و الاكاء اٌغبِوٟ  3.67 0.88 24.0 73%

 

 (  ؽظٛي اٌّزغ١و اٌوئ١ٌ اٌَّزمً ) اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ( هٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٠22زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

%( ، ٚ٘نا ٠لي هٍٝ 82َٔج١خ ) ٚثؤ١ّ٘خ( 19.0( ،ٚثّوبًِ افزلاف )0.78( ، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ ) 4.1) 

رغبٌٔ ٚرٕبغُ اهاء ٚاعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚارفبلُٙ هٍٝ اِزلان اٌى١ٍبد ه١ٕخ اٌجؾش فٟ عبِوخ ثغلاك هٍٝ 

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌزؾف١ي اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ فلاي رغ١َل اٌوإ٠خ اٌٍّّٙخ اٌزٟ رئصو ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ٍٍٛوُٙ 

رـ٠ٛو اكائُٙ اٌٛك١فٟ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘لاف اٌزٟ ٠وِْٚٛ  ٚاِزلاوُٙ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزٟ رَُٙ فٟ

اٌٛطٛي ا١ٌٙب ثبلإػبفخ اٌٝ اِزلاوُٙ اٌوٚؽب١ٔخ اٌّزغَلح فٟ رىو٠ٌ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌلإفلاص فٟ اٌوًّ 

 ٚالا٠ّبْ ثؤ١ّ٘خ اٌزوبْٚ ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌوًّ ٚارقبم اٌمواهاد. 

 ( ، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ 3.67( هٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ )  ف١ّب ؽظً اٌّزغ١و اٌوئ١ٌ اٌزبثن ) الاكاء اٌغبِوٟ

%( ِّب ٠ش١و اٌٝ رغبٌٔ ٚارفبق اهاء ه١ٕخ اٌجؾش 73( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ )24.0( ، ٚثّوبًِ افزلاف ) 0.88) 

ؽٛي كٚه اٌغبِوخ ٚو١ٍبرٙب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚالاٍزشبهاد ٚاٌلٚهاد ٚاٌجؾٛس اٌو١ٍّخ ٚاٌزـج١م١خ ٌقلِخ 

فخ الاىِبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الاِضً ٌىبفخ اٌّٛاهك ِن اٌّغزّن ٚرـٛهٖ ٚؽً وب

اٌزوو١ي هٍٝ اٌّٛهك اٌجشوٞ وٛٔٗ ِظله الاٍٙبِبد اٌفىو٠خ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚاٌوًّ هٍٝ رؾف١ي الاثلام 

 ٚالاثزىبه ٚرـ٠ٛو اٌولالبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ روي٠ي الاكاء اٌغبِوٟ .   

 ثانيا / اختبار وتحهيم فرضياث علاقت الارتباط بين متغيراث انبحث وتفسير نتائجها
( ٚثبٍزقلاَ ِوبًِ الاهرجبؽ SPSSرُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ثبلاهزّبك هٍٝ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ ٌغب٘ي )

(Spearman  :ٟٚالأؾلاه اٌقـٟ اٌج١َؾ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي الار ) 

 ( N=104( هلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ثؤثوبك٘ب ٚالاكاء اٌغبِوٟ ) 23علٚي )

 اٌّزغ١و اٌّوزّل      

 اٌّزغ١و 

 اٌَّزمً

اٌولالبد 

ٚاٌّٛاهك 

 اٌّزبؽخ 

رـ٠ٛو هاً 

اٌّبي 

 اٌجشوٞ  

فلِخ  اٌجؾش اٌوٍّٟ 

 اٌّغزّن

الاكاء 

 اٌغبِوٟ

 **0.625 **0.507 **0.612 **0.540 **0.531 اٌم١ُ ٚالارغب٘بد

0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 

 **0.423 **0.403 **0.385 **0.338 **0.379 اٌٍَٛن

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 **0.367 **0.284 **0.383 **0.328 **0.267 اٌوٚؽب١ٔخ

0.006 0.001 0.000 0.003 0.000 

 **0.593 **0.512 **0.566 **0.590 **0.466 اٌوإ٠خ ٚالاًِ /الا٠ّبْ

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 **0.616 **0.534 **0.532 **0.545 **0.500 اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 0.05الاهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ هٕل َِزٜٛ  *

 0.01الاهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ هٕل َِزٜٛ **

(  ِن اعّبٌٟ **0.625اْ اٌجول اٌزف١َوٞ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ؽمك هلالخ اهرجبؽ )( 23ارؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

اٌّزغ١و اٌوئ١َٟ اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ٟٚ٘ هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ا٠غبث١خ هٕل َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

وٟ ٚاثوبكٖ ٚاْ ( ، ٚرلي إٌزبئظ هٍٝ اٍزقلاَ ه١ٕخ اٌجؾش اٌم١ُ ٚالارغب٘بد هٍٝ َِزٜٛ الاكاء اٌغبِ 0.01)

اٞ ى٠بكح اٚ ٔمظبْ فٟ الا٘زّبَ ثبٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٍزمبثٍٙب ى٠بكح اٚ ٔمظبْ ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ 

اٌىبفٟ ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ الاٌٚٝ ِٓ  ( ٠ٛفو اٌله23ُٔز١غخ ٌولالخ الاهرجبؽ ث١ّٕٙب . ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي )

 ) رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚالاكاء اٌغبِوٟ(. بك٘ب اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ِف
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(  ِن اعّبٌٟ اٌّزغ١و **0.423( اْ اٌجول اٌزف١َوٞ اٌٍَٛن ؽمك هلالخ اهرجبؽ )23ارؼؼ ِٓ اٌغلٚي )  

( ،  0.01ِو٠ٕٛخ ) اٌوئ١َٟ اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ٟٚ٘ هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ا٠غبث١خ هٕل َِزٜٛ

( ٠ٛفو اٌلهُ اٌىبفٟ ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ 23ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي )

 ٚاٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٍَٛن ٚالاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ ( .

(  ِن اعّبٌٟ اٌّزغ١و **0.367مك هلالخ اهرجبؽ )( اْ اٌجول اٌزف١َوٞ اٌوٚؽب١ٔخ ؽ23ارؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

( ،  0.01اٌوئ١َٟ اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ٟٚ٘ هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ا٠غبث١خ هٕل َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ )

ٚرلي إٌزبئظ هٍٝ اٍزقلاَ ه١ٕخ اٌجؾش اٌوٚؽب١ٔخ هٍٝ َِزٜٛ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاْ اٞ ى٠بكح اٚ ٔمظبْ فٟ 

ثبٌوٚؽب١ٔخ ٍزمبثٍٙب ى٠بكح اٚ ٔمظبْ ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٔز١غخ ٌولالخ الاهرجبؽ ث١ّٕٙب ، الا٘زّبَ 

( ٠ٛفو اٌلهُ اٌىبفٟ ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ الاٌٚٝ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضبٌضخ 23ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي )

 ب١ٔخ ٚالاكاء اٌغبِوٟ(.ٚاٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌوٚؽ

(  ِن **0.593( اْ اٌجول اٌزف١َوٞ اٌوإ٠خ ٚالاًِ /الا٠ّبْ ؽمك هلالخ اهرجبؽ )23ارؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

اعّبٌٟ اٌّزغ١و اٌوئ١َٟ اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ٟٚ٘ هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ا٠غبث١خ هٕل َِزٜٛ 

١ٕخ اٌجؾش اٌوإ٠خ ٚالاًِ /الا٠ّبْ هٍٝ َِزٜٛ الاكاء اٌغبِوٟ ( ، ٚرلي إٌزبئظ هٍٝ اٍزقلاَ ه 0.01ِو٠ٕٛخ )

ٚاثوبكٖ ٚاْ اٞ ى٠بكح اٚ ٔمظبْ فٟ الا٘زّبَ ثبٌوإ٠خ ٚالاًِ /الا٠ّبْ ٍزمبثٍٙب ى٠بكح اٚ ٔمظبْ ثٕفٌ اٌَّزٜٛ 

ٌىبفٟ ٌمجٛي ( ٠ٛفو اٌلهُ ا23فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاثوبكٖ ٔز١غخ ٌولالخ الاهرجبؽ ث١ّٕٙب ، ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي )

اٌفوػ١خ اٌفوه١خ الاٌٚٝ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌواثوخ ٚاٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اٌوإ٠خ ٚالاًِ /الا٠ّبْ ٚالاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ (.

ّبٌٟ (  ِن اع**0.616( اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ؽمك هلالخ اهرجبؽ )٠23زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

اٌّزغ١و اٌوئ١َٟ اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ٟٚ٘ هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ا٠غبث١خ هٕل َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

( ، ٚرلي إٌزبئظ هٍٝ اْ اٞ ى٠بكح اٚ ٔمظبْ فٟ الا٘زّبَ ثبٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٍزمبثٍٙب ى٠بكح اٚ ٔمظبْ  0.01)

( ٠ٛفو 23خ الاهرجبؽ ث١ّٕٙب ، ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي )ثٕفٌ اٌَّزٜٛ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاثوبكٖ ٔز١غخ ٌولال

اٌلهُ اٌىبفٟ ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌٗ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح 

 اٌّزَب١ِخ ٚالاكاء اٌغبِوٟ ثؤثوبكٖ (.

 سير نتائجهاثانثا / اختبار وتحهيم فرضياث علاقت انتأثير بين متغيراث انبحث وتف

 افزجبه ٚرؾ١ًٍ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ   -1

لافزجبه ٚاصجبد طؾخ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍم١بكح 

 اٌّزَب١ِخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( َٔزلي ثبٌغلٚي الارٟ :

 (N=104( هلالخ رؤص١و ِزغ١و اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ) 25علٚي )

اٌّزغ١و 

 اٌَّزمً

F   

 اٌّؾَٛثخ

F  

 اٌغل١ٌٚخ
Sig A B R² 

اٌّزغ١و 

 اٌزبثن

اٌم١بكح 

 اٌّزَب١ِخ

(X) 

60.329 6.890 0.000 0.632 0.778 0.372 

الاكاء 

اٌغبِوٟ 

Y)) 

 ( 0.01ثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 

ٌٍّزغ١و اٌَّزمً اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ  رؤص١و( اْ ٕ٘بن 25اكٙو اٌغلٚي )

( رؾذ َِزٜٛ  6.890اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ) F( ٟٚ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ّخ 60.329اٌّؾَٛثخ ام ثٍغذ )  F، ثللاٌخ 

( ام أٗ ٠ول ِم١بً (R² = 0.372( ، ٚثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  0.01( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّخ اٌللاٌخ )0.000ِو٠ٕٛخ )

ٚطفٟ ٠ش١و اٌٝ اْ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٘ٛ رجب٠ٓ رُ رف١َوٖ ثفوً اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ اٞ اْ ِزغ١و 

% ( ِٓ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاْ إٌَجخ اٌّزجم١خ ٟ٘ ِٓ هٕبطو ِٚزغ١واد 37.2خ ٠فَو ِب ل١ّزٗ )اٌم١بكح اٌّزَب١ِ

( اٞ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ١ٍئكٞ (B = 0.778غ١و كافٍخ فٟ إٌّٛمط ، ٚوبٔذ ل١ّخ 

وػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ )رٛعل %( ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ فجٛي اٌف77.8اٌٝ رغ١١و فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثَٕجخ ) 

 هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( 

 

 

 افزجبه ٚرؾ١ًٍ رؤص١و اٌجول اٌَّزمً اٌم١ُ ٚالارغب٘بد فٟ الاكاء اٌغبِوٟ   -2
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هلالخ رؤص١و ماد لافزجبه ٚاصجبد طؾخ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ الاٌٚٝ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل 

 كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍم١ُ ٚالارغب٘بد فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( َٔزلي ثبٌغلٚي الارٟ :

 (N=104( هلالخ رؤص١و ثول اٌم١ُ ٚالارغب٘بد فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ) 26علٚي )

   F اٌّزغ١و اٌَّزمً

 اٌّؾَٛثخ

F  

 اٌغل١ٌٚخ
Sig A B R² 

 اٌّزغ١و اٌزبثن

 اٌم١ُ ٚالارغب٘بد

(X) 
68.927 6.890 0.000 1.159 0.648 0.403 

 ((Yالاكاء اٌغبِوٟ 

 ( 0.01ثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 

( اْ ٕ٘بن رؤص١و ٌٍجول اٌَّزمً اٌم١ُ ٚالارغب٘بد فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ، 26اكٙو اٌغلٚي )

( رؾذ َِزٜٛ  6.890اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ) F( ٟٚ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ّخ 68.972اٌّؾَٛثخ ام ثٍغذ )  Fثللاٌخ 

( ام أٗ ٠ول ِم١بً (R² = 0.403( ، ٚثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  0.01( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّخ اٌللاٌخ )0.000ِو٠ٕٛخ )

ٚطفٟ ٠ش١و اٌٝ اْ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٘ٛ رجب٠ٓ رُ رف١َوٖ ثفوً اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٞ اْ ِزغ١و 

% ( ِٓ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاْ إٌَجخ اٌّزجم١خ ٟ٘ ِٓ هٕبطو 40.3ٚالارغب٘بد ٠فَو ِب ل١ّزٗ ) اٌم١بكح ثول اٌم١ُ

( اٞ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد (B = 0.648ِٚزغ١واد غ١و كافٍخ فٟ إٌّٛمط ، ٚوبٔذ ل١ّخ 

فجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ  %( ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌزبئظ ٠ز١ٍ64.8ُئكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثَٕجخ ) 

الاٌٚٝ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔظذ هٍٝ) رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍم١ُ ٚالارغب٘بد فٟ 

 الاكاء اٌغبِوٟ ( 

 افزجبه ٚرؾ١ًٍ رؤص١و اٌجول اٌَّزمً اٌٍَٛن فٟ الاكاء اٌغبِوٟ   -3

اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ  لافزجبه ٚاصجبد طؾخ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفوػ١خ

 رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍٍَٛن فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( َٔزلي ثبٌغلٚي الارٟ :

 (N=104( هلالخ رؤص١و ثول اٌٍَٛن فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ) 27علٚي )

اٌّزغ١و 

 اٌَّزمً

F   

 اٌّؾَٛثخ

F  

 اٌغل١ٌٚخ
Sig A B R² 

اٌّزغ١و 

 اٌزبثن

 اٌٍَٛن

(X) 22.709 6.890 0.000 1.997 0.438 0.182 

الاكاء 

اٌغبِوٟ 

Y)) 

 ( 0.01ثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 

 F( اْ ٕ٘بن رؤص١و ٌٍجول اٌَّزمً اٌٍَٛن فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ، ثللاٌخ 27اكٙو اٌغلٚي )   

( رؾذ َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ  6.890اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ) F( ٟٚ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ّخ 22.709اٌّؾَٛثخ ام ثٍغذ ) 

( ام أٗ ٠ول ِم١بً ٚطفٟ (R² = 0.182( ، ٚثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  0.01( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّخ اٌللاٌخ )0.000)

٠ش١و اٌٝ اْ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٘ٛ رجب٠ٓ رُ رف١َوٖ ثفوً اٌٍَٛن اٞ اْ ثول اٌٍَٛن ٠فَو ِب 

ِٓ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاْ إٌَجخ اٌّزجم١خ ٟ٘ ِٓ هٕبطو ِٚزغ١واد غ١و كافٍخ فٟ إٌّٛمط ،  % (18.2ل١ّزٗ )

( اٞ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌٍَٛن ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ثَٕجخ ) (B = 0.438ٚوبٔذ ل١ّخ 

ئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔظذ %( ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ فجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌو43.8

 هٍٝ) رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍٍَٛن فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( 

 فزجبه ٚرؾ١ًٍ رؤص١و اٌجول اٌَّزمً اٌوٚؽب١ٔخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ   -4

 لافزجبه ٚاصجبد طؾخ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضبٌضخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ِفبك٘ب ) رٛعل هلالخ رؤص١و ماد

 كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍوٚؽب١ٔخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( َٔزلي ثبٌغلٚي الارٟ :

 (N=104( هلالخ رؤص١و ثول اٌوٚؽب١ٔخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ) 28علٚي )

   F اٌّزغ١و اٌَّزمً

 اٌّؾَٛثخ

F  

 اٌغل١ٌٚخ
Sig A B R² 

 اٌّزغ١و اٌزبثن

 اٌوٚؽب١ٔخ

(X) 
11.814 6.890 0.000 2.453 0.340 0.104 

الاكاء اٌغبِوٟ 

Y)) 

 ( 0.01ثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 

 Fٌٍجول اٌَّزمً اٌوٚؽب١ٔخ فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل الاكاء اٌغبِوٟ ، ثللاٌخ  رؤص١و( اْ ٕ٘بن 28اكٙو اٌغلٚي )   

( رؾذ َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ  6.890اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ) F( ٟٚ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ّخ 11.814اٌّؾَٛثخ ام ثٍغذ ) 

( ام أٗ ٠ول ِم١بً ٚطفٟ (R² = 0.104( ، ٚثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  0.01( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّخ اٌللاٌخ )0.000)

٠ش١و اٌٝ اْ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٘ٛ رجب٠ٓ رُ رف١َوٖ ثفوً اٌوٚؽب١ٔخ اٞ اْ ثول اٌوٚؽب١ٔخ ٠فَو 
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% ( ِٓ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاْ إٌَجخ اٌّزجم١خ ٟ٘ ِٓ هٕبطو ِٚزغ١واد غ١و كافٍخ فٟ إٌّٛمط 10.4ِب ل١ّزٗ )

( اٞ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌوٚؽب١ٔخ ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ الاكاء اٌغبِوٟ (B = 0.340، ٚوبٔذ ل١ّخ 

فوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ %( ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ فجٛي اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضبٌضخ ِٓ ا34.0ٌثَٕجخ ) 

 ٔظذ هٍٝ) رٛعل هلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍوٚؽب١ٔخ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ 

 افزجبه ٚرؾ١ًٍ رؤص١و اٌجول اٌَّزمً اٌوإ٠خ ٚالاًِ/ الا٠ّبْ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ   -5

ب ) رٛعل هلالخ رؤص١و لافزجبه ٚاصجبد طؾخ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌواثوخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ِفبك٘

 ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ ٌٍوإ٠خ ٚالاًِ/ الا٠ّبْ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( َٔزلي ثبٌغلٚي الارٟ :

 (N=104( هلالخ رؤص١و ثول اٌوإ٠ب ٚالاًِ/ الا٠ّبْ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ) 29علٚي )

اٌّزغ١و 

 اٌَّزمً

F   

 اٌّؾَٛثخ

F  

 اٌغل١ٌٚخ
Sig A B R² 

اٌّزغ١و 

 اٌزبثن

اٌوإ٠خ 

ٚالاًِ/ 

الا٠ّبْ 

(X) 

64.102 6.890 0.000 0.992 0.681 0.386 

الاكاء 

اٌغبِوٟ 

Y)) 

 ( 0.01ثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 

( اْ ٕ٘بن رؤص١و ٌٍجول اٌَّزمً اٌوإ٠خ ٚالاًِ/ الا٠ّبْ فٟ اٌّزغ١و اٌّوزّل الاكاء 29اكٙو اٌغلٚي )   

( رؾذ  6.890اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ) F( ٟٚ٘ اهٍٝ ِٓ ل١ّخ 64.102اٌّؾَٛثخ ام ثٍغذ )  Fاٌغبِوٟ ، ثللاٌخ 

( ام أٗ ٠ول (R² = 0.386( ، ٚثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  0.01( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّخ اٌللاٌخ )0.000َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ )

اٌوإ٠خ ٚالاًِ/ الا٠ّبْ ِم١بً ٚطفٟ ٠ش١و اٌٝ اْ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ٘ٛ رجب٠ٓ رُ رف١َوٖ ثفوً 

% ( ِٓ الاكاء اٌغبِوٟ ٚاْ إٌَجخ اٌّزجم١خ ٟ٘ ِٓ 38.6اٞ اْ ثول اٌوإ٠خ ٚالاًِ/ الا٠ّبْ ٠فَو ِب ل١ّزٗ )

( اٞ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌوإ٠خ (B = 0.681هٕبطو ِٚزغ١واد غ١و كافٍخ فٟ إٌّٛمط ، ٚوبٔذ ل١ّخ 

%( ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ فجٛي 68.1اء اٌغبِوٟ ثَٕجخ ) ٚالاًِ/ الا٠ّبْ ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ الاك

اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌواثوخ  ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔظذ هٍٝ) رٛعل هلالخ ربص١و ماد كلاٌخ ِو٠ٕٛخ 

 ٌٍوإ٠خ ٚالاًِ/ الا٠ّبْ فٟ الاكاء اٌغبِوٟ ( .

  Conclusions & Recommendationsالمبحث الخامس : الاستنتاجاث وانتىصياث 

روٕٝ عبِوخ ثغلاك ثبٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ام أٙب رّزٍه اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌوإ٠ب ٚالاًِ ٚالا٠ّبْ ٚاٌوٚؽب١ٔخ  -1

 اٌّزغَلح ٌلٜ ل١بكارٙب ٚاٌزٟ رٕوىٌ ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ اكائُٙ .

ء اٌغبِوٟ ٌلٜ ارؼؼ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ ِٚوٕٛٞ ٌٍم١بكح اٌّزَب١ِخ فٟ الاكا -2

ِغزّن اٌجؾش ٚر١ٕٓ مٌه ِٓ فلاي رؤص١و اثوبك اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ اٌّزّضٍخ ثبٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛن ٚاٌوٚؽب١ٔخ 

 ٚاٌوإ٠ب ٚالاًِ ٚالا٠ّبْ .

ارؼؼ ٚعٛك هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٚاثوبك٘ب ثبلأكاء اٌغبِوٟ فٟ اٌى١ٍبد  -3

ى٠بكح اٚ ٔمظبْ فٟ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌى١ٍبد فٟ الاٚي ١ٍئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٚ ٔمظبْ فٟ الافو اٌّجؾٛصخ ٚاْ اٞ 

 ثٕفٌ ل١ّخ ِوبًِ الاهرجبؽ .

رٌٟٛ عبِوخ ثغلاك ا٘زّبَ وج١و فٟ فلِخ اٌّغزّن ٚمٌه ِٓ فلاي ٍو١ٙب ٌزمل٠ُ فلِبرٙب اٌو١ٍّخ ٚالاٍزشبه٠خ  -4

ل اٌّغزّن ثىبفخ لـبهبرٗ ثبٌىفبءاد اٌجشو٠خ اٌقلالخ ٌّٛاوجخ ٌؾً وبفخ ِشبوً اٌّغزّن ثبلإػبفخ اٌٝ ٘لفٙب ثوف

 اٌزملَ .

ا٘زّبَ عبِوخ ثغلاك ثزـ٠ٛو اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚرٛعٙٗ ٌقلِخ اٌّغزّن هٓ ؿو٠ك هثؾ اٌجؾش اٌوٍّٟ ِن ؽبعبد  -5

 اٌّغزّن .

ٛي اٌٝ اهٍٝ ٠زُ رم١١ُ اكاء اٌزله١١َ٠ٓ فٟ عبِوخ ثغلاك ٚفك ِوب١٠و ِؾلكح ِّب ٠ويى اكائُٙ ٍٚو١ُٙ ٌٍٛط -6

 كهعبد اٌزم١١ُ .

٠وبٟٔ ِغزّن اٌجؾش ِٓ لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌَل ٔفمبرٙب ام اْ ؽبعزٙب ٌٍّٛاهك ريكاك ٌَل ٔفمبرٙب فٟ  -7

 الاٍزؾلاس ٚاٌزـ٠ٛو اٌوٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّزّو .

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 156-175 
   

  

 172 
 

   

 

 

 

 انتىصياث
اٌم١بك٠خ ِن الافن ثٕلو  اهبكح إٌلو فٟ اعواءاد رو١١ٓ اٌوٕظو إٌَٛٞ ٚاهـبئٙٓ هلك ِٓ إٌّبطت -1

 الاهزجبه اٌّئ٘لاد اٌو١ٍّخ ٚاٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ز١ّيْ ثٙب .

ى٠بكح الا٘زّبَ ثزو١ٍـ ل١ُ اٌغبِوخ ٚارغب٘برٙب ٌلٜ افواك اٌغبِوخ ٚروي٠ي ٍٍٛو١برُٙ فؼلا هٓ ر١ّٕخ  -2

 اٌوٚؽب١ٔخ اٌزٟ ٠ويى٘ب ا٠ّبُٔٙ ثوإ٠ب اٌغبِوخ ٚاٌَوٟ ٌزؾم١ك ا٘لافٙب . 

ٍزضّبه اٌولالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّزَب١ِخ ٚاثوبك٘ب فٟ روي٠ي ٚرـ٠ٛو الاكاء اٌغبِوٟ فٟ اٌى١ٍبد ػوٚهح ا -3

اٌّجؾٛصخ ، ٚلا ١ٍّب ِٓ فلاي اِزلان افواك٘ب اٌوإ٠ب ٚالا٠ّبْ ثم١ُ اٌغبِوخ ٚاٌنٞ ٠ٕوىٌ ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ 

 ٍٍٛو١برُٙ ٚثبٌزبٌٟ هٍٝ اكائُٙ .

و١ٍبرٙب ٌٍزووف ثؤ١ّ٘خ كٚه اٌم١بكح فٟ اٌغبِوبد ٚرؤص١و٘ب هٍٝ الاكاء البِخ كٚهاد رله٠ج١خ لأفواك اٌغبِوخ ٚ -4

 اٌغبِوٟ وٛٔٙب اٌّو١ٕخ ثوٍُ اٍزوار١غ١بد الاكاء اٌغبِوٟ اٌّٛعٗ ٚاٌّم١ّخ ٌٗ .

ِل عَٛه اٌزوبْٚ ِن وبفخ شوائؼ اٌّغزّن ِٚئٍَبرٗ ٚرفو١ً اٌلٚه ا١ٌّّي ٌٍغبِوخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد  -5

زّن ِٚئٍَبرٗ اٌظٕبه١خ ٚاٌقل١ِخ ٌّب رّزٍىٗ ِٓ اٌزقظظبد  ٚاٌىفبءاد اٌزٟ اٌزٟ رملِٙب لأفواك اٌّغ

 رؾزبعٙب .

الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌوٍّٟ ِٓ فلاي ى٠بكح اٌّشبه٠ن اٌجؾض١خ اٌزٟ روبٌظ اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ فٟ اٌّغزّن ِن  -6

 ػوٚهح اْ رىْٛ رٍه الاثؾبس لبثٍخ ٌٍزـج١ك . 

د ٌّٕبلشخ ٚشؼ ِوب١٠و اٌزم١١ُ  ٚو١ف١خ الاهرمبء ثبلأكاء ػوٚهح اٌزىض١ف فٟ رقظ١ض ٚهُ هًّ ٚٔلٚا -7

 اٌغبِوٟ ٚطٛلا اٌٝ ِظبف اٌغبِوبد اٌوب١ٌّخ .
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Abstract : 
Current research aims to analyze the relationship and impact of the 

explanatory variable transcendental leadership, which includes dimensions 

(values and attitudes, behavior, spirituality, vision and hope / faith) in the 

responsive variable university performance dimensions (relationships and 

resources available, human capital development, scientific research, community 

service). Field research for the leaders of a number of colleges of the University of 

Baghdad of the deans of the colleges of research and assistants of deans and 

heads of departments, the main research problem was the important question 

(what is the role of transcendent leadership in promoting university 

performance) and the research started from two main hypotheses for the purpose 

of clarifying the relationship of influence and For the correlation between 

research variables, the questionnaire was used as the main tool for collecting and 

analyzing data. The answers of the research sample were analyzed which 

included (104) respondents representing the research sample exclusively and 

comprehensively. Interviews were used as well as field observations through the 

field presence of the researcher. The statistical program (SPSS_V.20) was used 

with the adoption of a set of statistical methods such as (mean, percentages, 

repetition, standard deviation, coefficient of variation, relative importance, 

Spearman correlation and simple linear regression equation). The research is 

based on the results obtained, including the lack of financial resources available 

to the colleges of the respondents to cover their expenses, as well as transcendent 

leadership directly affect the enhancement of university performance in the 

population of Baghdad University and its research colleges. This influence is 

increased and is exacerbated by behavior, vision, hope / faith, values, trends and 

spirituality. 
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