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 الدستخهص
 Green Productivity الإنتاجيىة الضرىرا  ادواتالتعىرف على  أ ىم  إلى  تهدف الدراسة الحالية

Tools  (GPT ) تطبيقها في الشركات الصناعية عموماً والشركات العاملة في محافظة نينىوى  إمكانيةومدى
دراسىة بعىا الضصىااص الشضصىية والوظيويىة والتىي يعتقىد بانهىا رات تىا ير فرلاً عىن  عل  وجه الضصوص

في شىركتي المدرا  من  الدراسةمجتمع  . بناً  عل  رلك تكونه الادوات في الشركات الصناعية رعل  تطبيق 
مىديراً فىي  (80)والبىال  عىدد م  العاملتين في محافظة نينىوى ،الادوية والمستلزمات الطبية_ الالبسة الجا زة

 ىىدف را تحقيىىق مىىن مجتمىىع البحىى . ول ىى %(52.16)م لىىوا  اً مىىدير (94)حىىين ضرىىع لءجىىرا ات البح يىىة 
ومىدى  GPTالباح  منهج دراسة الحالة في محاولة للتحري عن مدى امكانية تطبيق اعتمد الدراسة الرايس 

مىع الواقىع الوعلىي للشىركات الصىناعية تطابق البيانات التي تم الحصول عليها من استضدام اسىتمارة الاسىتبانة 
 ادوات : عدم توافر امكانية لتطبيق بعاابرز امن  ال  جملة من الاستنتاجات كان الدراسة تتوصلوالعراقية 

GPT في الشركات الصناعية العراقية جرا  افتقار ا للبنيىة الاساسىية التىي يتطلبهىا تطبيىق GPT  بصىورتها
رىرورة تىوفير الىدعم المىادي والمعنىوي للشىركات الصىناعية العراقيىة مىن التامة وعليه فان الدراسة توصىي ب

من جهىة وتحسىين مسىتويات الانتاجيىة مىن  لري سينعكس عل  المحافظة عل  البياةالامر ا GPTاجل تطبيق 
 . جهة  انية
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 الدقذيح 
لناجمىة الصناعية في الوقت الحالي العديد من التحديات وفي مقدمتها التحىديات البيايىة ا شركاتناتواجه 

عىىن التطىىور التقىىاني اذمىىر الىىري حىىتم عليهىىا البحىى  بصىىورة مسىىتمرة عىىن أفرىىل الممارسىىات فىىي عملياتهىىا 
آضىىرت الشىىركات والمنظمىىات الصىىناعية وفىىي مقىىدمتها   ومنىىر عقىىد التسىىعينيات فىىي القىىرن العشىىرينالمضتلوىىة. 

 تمىىىام بمورىىىو  بالا Asian Productivity Organization  (APO)المنظمىىة ايسىىىيوية لءنتاجيىىة 
بعد ان أدركت ا ميتها وارتباطهىا بالتىي يرات البيايىة مىن  Green Productivity (GP)الإنتاجية الضررا  
وانطلاقىىا مىن  ىىره الوكىىرة جىا ت الدراسىىة الحاليىىة للبحى  فىىي  ىىرا مىىن جهىة  انيىىة  الشىىركةجهىة و ىىدر مىوارد 

 ميىىة المورىىو  ب يىىة النهىىوا بواقىىع لىىرا جىىا ت  ىىره الدراسىىة كمسىىا مة متوارىىعة للتعريىىف بي المورىىو 
مىع مىا تقىدم سيترىمن البحى   واتسىاقاً الشركات الصناعية في محافظة نينوى وماتعانيه من مشىكلات حقيقيىة. 

. المبحى  ال ىاني: الجانىل النظىري. المبحى  ال الى : الجانىل الدراسىة: )المبح  ايول: منهجيىة اذتيةالمباح  
 والتوصيات(. اجاتالاستنتالميداني. المبح  الرابع: 

 انذراسحيُهزُح  /الدثحج الاول
وعىدم إجرااهىا ميىدانياً فىي الشىركات  GPTدراسة تترمن فىي طياتهىا عدم توافر ان  يشكهح انذراسح: -أولاا 

محافظة نينوى ضصوصاً في حدود اطىلا  الباحى  يم ىل الهىوة التىي تنب ىق منهىا في و العراقية بعامةالصناعية 
عليىه التصىدي لم ىل  ىره المشىكلة وإيجىاد الحلىول المناسىبة وتقىديم  حىتمالىري  اذمىرة معرلة الدراسة الرايس

 ىل يمتلىك المىدرا   /2: بالتسىالالات آلاتيىةالمقترحات الكولية بالقرا  عليها وعليه فقد صِ ت مشكلة الدراسة 
اعية على  تحسىين الصىن شىركاتناقىدرة  مىا  ىي/ 1وأدواتها ؟.  GPالمعرفة الكاملة بـ  المدروسةفي الشركات 

 ل لدى معمل ال زل والنسيج القىدرة على  السىيطرة على  منىع النوايىات مىن / 1. ؟ GPوالتحول ال   الإنتاجية
   .جهة والحد من تي يراتها البياية من جهة  انية ؟

ا ميتهىا مىن ضىلال المت يىرات التىي ترىمنتها فرىلاً عىن الدراسىة الحاليىة : تكتسىل انذراسةحاهًُةح  -حاَُاا 

وصل اليها في نهاية الدراسىة والتىي ستورىو نىو  الادوات الواجىل م التيتها في استقرا  النتااج التي سيتا م
 .العمل عل  تعزيز ا وتطبيقها

يامىل الباحى  مىن ضىلال اجابىة السىادة المبحىو ين على  تسىالالات الاسىتبانة تحقيىق : اهذاف انذراسةح -حانخا

في الشركات الصناعية فىي محافظىة نينىوى  GPTامكانية تطبيق / التعرف عل  2ا داف دراسته المتم لة بـ: 
/ التعىرف على  مىدى المىام المىدرا  1والتحقق من رلك من ضلال تقصي واقع حال احىدى المعامىل المدروسىة.  

التىىي يمكىىن تطبيقهىىا فىىي الشىىركات الصىىناعية  GPT / التعىىرف علىى 7. وادواتىىه GPالمبحىىو ين بموهىىوم 
فىىي الشىىركات الصىىناعية  GPTالمشىىاكل والمعوقىىات التىىي تحىىول دون تطبيىىق / التعىىرف علىى  9. المدروسىىة

 .معمل ال زل والنسيج/ نينوىفي  GPT/ التعرف عل  الواقع الميداني لتطبيق 6. المدروسة
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 (1) كما في الشكل للدراسة افتراري أنمورجتَم تَصميم : أنمىرد انذراسح _راتعاا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدراسة الورري جأنمور (1)الشكل 

 .المصدر من إعداد الباح 
 

 يمتلىك لا/ 2و ىي:  للدراسىةتم صياغة  لا  فررىيات اسىتكمالاً للبنىا  الهيكلىي : فرضُاخ انذراسح -خايساا 

الاررىىية  تمتلىىك شىىركاتنا الصىىناعية لا/ 1وموهومهىىا.  GP- GPTالمىىدرا  المبحىىو ين المعرفىىة الكاملىىة بىىـ 
 -GPتطبيىىق دون معوقىىات تحىىول  توجىىد لا/ 7. المدروسىىةكات الصىىناعية فىىي الشىىر GPTالملاامىىة لتطبيىىق 

GPT.   

/ المىنهج الوصىوي: ورلىك 2اعتمد الباح  عل  منهجىين فىي إعىداد  ىره الدراسىة:  :انذراسحيُهذ  -سادساا 

/ مىنهج دراسىة 1اعتماداً على  اسىتمارة الاسىتبانة.  الدراسةمن ضلال قيام الباح  بوصف وتشضيص مت يرات 
ورلىىك مىىن ضىىلال المعايشىىة  GPTلىىـ ة: اعتمىىد الباحىى   ىىرا المىىنهج لرصىىد وتشىىضيص الواقىىع الميىىداني الحالىى

ويرجىع اضتيىار المعمىل المىركور  المقىابلات وإجىرا الميدانية في معمل ال زل والنسيج ب ية تىدوين الملاحظىات 
/ القدرة على  1اسة وعينته. مجتمع الدر ها/ لكون المعمل من اقدم المعامل التي تالف من2لعدة اسبال ا مها: 

 .المدروس/ التعاون الكبير من لدن إدارات المعمل 7تشضيص بعا مت يرات الدراسة واقعياً. 

 : اقتصىرت الحىدود المكانيىةالحىدود المكانيىة/ 2ترمنت حدود الدراسة على  الاتىي:  :حذود انذراسح -ساتعاا 

ة العامىىة لصىىناعة الالبسىىة الجىىا زة ( لإجىىرا  علىى  شىىركتي )الادويىىة والمسىىتلزمات الطبيىىة والشىىرك للدراسىىة
الحىدود / 1.الدراسة الاستطلاعية في حين تم اجرا  دراسة الحالة في معمل ال زل والنسيج في محافظة نينىوى

شضصىية وتوزيىع اسىتمارة المقىابلات الميدانيىة والزيىارات ال شىملت الدراسىة فىي حىدود ا الزمانيىة  : الزمانية
 .   1021/ 21/9ل اية  و 1022/ 21/4بمدة من  

 التدريب

 ةالبرامج التوعوي

 المحافظة على الموارد

 

 تصميم طريقة التعلم

 الزيارات الميدانية

 إدارة الهدر 

 

 منع النفايات

 

 إمكانية

 التطبيق

G 

P

T 

 العمل عمى تطبيق الأدوات الغير المطبقة

 تحسين المنتج
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تم لىت مصىادر جمىع البيانىات والمعلومىات بالكتىل والىدوريات  :أسانُة جمع انثُاَاخ والدعهىياخ -حايُاا 

فىىي جانبهىىا النظىىري تمهيىىداً لتيسىىيس فكىىرة أوليىىة حىىول مورىىو   GPTوالدراسىىات الاجنبيىىة التىىي تناولىىت  
انبها الميداني بالتقارير الرسمية والو ىااق والسىجلات الدراسة، بينما تم لت مصادر البيانات والمعلومات في ج

والشىىهادات الميدانيىىة كمىىا اتعتتمىىدت )*(فرىىلاً عىىن القيىىام بالعديىىد مىىن المقىىابلات الشضصىىية  المدروسىىةللشىىركات 
كىىاداة أضىىرى فىىي جمىىع البيانىىات والمعلومىىات المتعلقىىة بمت يىىرات الدراسىىة وضصىىااص  )**(اسىىتمارة الاسىىتبانة 

 .Asian Productivity Organization ي تم صياغتها بالاعتماد عل  ملاشراتوالت مبحو يها

واضتبىار فررىىياته والتحقىق مىىن  الدراسىةمىىن أجىل تحقيىق أ ىىداف  :اسةةانُة انتحهُةةم الاحصةائٍ -تاسةعاا 

 .لإجرا  الاضتبارات الإحصااية SPSS Ver.20سريان أنمورجه اعتمد الباح  البرمجية الجا زة 

ميىدانياً مىن  عمىد الباحى  الى  اضتبار ىاالدراسة  بهدف قياس  بات مت يرات: الاستثاَح قُاس حثاخ -عاشراا 

ورلىك للتعىرف على  ماقىد تنطىوي  الدراسىة( مبحو ىاً تىم اضتيىار م عشىوااياً مىن عينىة 26ضلال توزيعها عل  )
 اسىىةالدرعليىىه محتويىىات الاسىىتبانة مىىن لىىبس وغمىىوا او قصىىور عىىن تحقيىىق اي ىىداف المتوضىىاة مىىن اجىىرا  

اسىىتضدام طريقىىة التجزاىىة النصىىوية لايجىىاد ال بىىات ورلىىك باسىىتضدام معامىىل الارتبىىاط البسىىيط  تىىمولتحقيىىق رلىىك 
Person وتم تصحيحه باستضدام معادلة Spearman ( بعد ا تم توريى  البيانىات 83إر بل  معامل ال بات )%
   .وتبويبها

شىركتين صىناعتين ع الدراسىة ترىمن تجىدر الإشىارة إلى  ان مجتمى: وصة  لرتًةع انثحةج -الحادٌ عشر

تىابعتين لىىوزارة الصىناعة والمعىىادن  مىىا )الشىركة العامىىة لصىناعة الادويىىة والمسىىتلزمات الطبيىة فىىي نينىىوى ، 
 الشركة العامة للألبسة الجىا زة فىي نينىوى( وبعىد الزيىارات الميدانيىة التىي أجرا ىا الباحى  تبىين لىه مىا يىاتي:

دوية والمستلزمات الطبية إحدى الشركات العراقية الراادة ولكىن عىدم وجىود / تعد الشركة العامة لصناعة الا2
شكل عااقىاً للباحى  فىي شىمولها رىمن دراسىة الحالىة،  المدروسةقدرة لاستحصال البيانات الكمية من الشركة 

/ 1شىركة. لرا تم اقتصار ا فقط عل  الدراسة الاستطلاعية نظراً للضبىرة الكبيىرة التىي يتمتىع بهىا مىدرا   ىره ال
ان الشركة العامة لصناعة الالبسة الجا زة تتيلف من ضمسة معامل  ي )معمل الالبسة الولاديىة، معمىل ال ىزل 
والنسيج، معمل القطن الطبي، معمل الضاوليات، معمل الحوارىات الولاديىة، معمىل الضياطىة فىي برطلىة( ولكنىه 

ولم يتم استكمال تجهيز ا بشكل كامل فرلاً عىن كىون تبين ان المعامل ايربعة ايضيرة  ي معامل حدي ة العهد 
إدارتها تتم من بعا القيادات الشابة ايمر الري حتم استبعاد المعامل ايربعة ايضيرة من الدراسىة. بنىاً  على  

ويبىين ل ىرا اجىرا  الدراسىة ما تقدم عمد الباح  إل  اضتيار الشركة الاول  ومعملىين رىمن الشىركة ال انيىة 
 .( وصف مجتمع البح 2الجدول )

 

                                                 
)*(
 : المقابلات الشخصية والميدانية مع المدراء المبحوثين. (1)الملحق  
)**(
  : استمارة الاستبانة.(2)الملحق  
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 ( وصف مجتمع البحت1الجدول )
 نبذة مختصرة عن مجتمع البحث اسم الشركة  ت

1. 
الشركة العامة لصناعة الادوية 
 والمستلزمات الطبية / نينوى

 22على وفقق ححكقام نقانون الشقركات العامقة رنقم  2002تأسست الشركة في 
ة العامقة لصقناعة اودويقة بعد حن كان مصنعا صغيرا تابعقا للشقرك 1991لسنة 

كقم شقمام مدينقة الموصقم علقى طريقق 15في سامراء، وتقع الشركة على بٌعقد 
الحبققوب، ، وتتمثققم منتجققات الشققركة بققب تالشققرابات، المققراهمدهققو   -موصققم

 الامبولات، البخاخات، الكبسولات بأنواعها(.

 معمم الالبسة الولادية .2
 1913لصقناعة اولبسقة تأسقن سقنة هو ححد المعامقم التابعقة للشقركة العامقة 

ويختص معمم اولبسة الولادية في الموصم بإنتقا  اولبسقة للف قة العمريقة مقن 
 سنة ومن كلا الجنسين. 4-11

 معمم الغزم والنسيج  . 3

هو ححد المعامقم التابعقة للشقركة العامقة لصقناعات الوطنيقة، تقم انشقاء المعمقم 
فققي المعمققم يجققرة بصققورة  والعمققم 1951وتققم التشققغيم سققنة  1954سققنة 

ومن اهم منتجقات المعمقم الغقزوم القطنيقة وبمختلقم النمقر والانمشقة اعتيادية 
  القطنية والبوبلين والهمايون. 

 .  المدروسةالجدول من إعداد الباح  بالاعتماد عل  الادلة التعريوية بالشركات 

 عمديىةحى  على  اضتيىار عينىة اما بضصوص وصف ايفراد المبحو ين فتجدر الإشارة إل  حىرص البا 
مصانع ومعاونيهم ومدرا  الاقسام الإنتاجية والضدمية في الشركات التم لت بيعرا  مجلس الإدارة من مدرا  

فرىلاً عىن مىدرا  الشىعل والوحىدات الإداريىة نظىراً لامىتلاك  ىلالا  ايفىراد مىلا لات علميىة وضبىرة  المدروسة
فرىلاً عىن عىد  ا مسىتويات إداريىة لهىا  قلهىا الكبيىر فىي  دروسىةالممتراكمة ناتجة عىن ضىدمتهم فىي الشىركات 
( الضصااص الشضصية والوظيوية للمىدرا  1. ويبين الجدول )GPTصياغة آليات وأدوات التنوير المرتبطة بـ 

 .الدراسةعينة 
 الخصا ص الشخصية والوظيفية للمدراء عينة البحث (2)الجدوم 
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عة
نا
ص
 ل
مة
عا
 ال
كة
شر
ال

ى
نو
ني
ي 
 ف
ية
طب
 ال
ت
ما
لز
ست
لم
وا
  
ة

 
 % التكرار

زة
اه
ج
 ال
سة
لب
و
 ا
مم
مع

 

 % التكرار

ج
سي
لن
وا
م 
غز
 ال
مم
مع

 

 % التكرار

العنوان 
 الوظيفي

 05.00 1 - - 06.60 1 مدير عام

 52.40 4 24.41 5 46.70 7 مدير قسم

 17.70 3 50.02 10 20.00 3 مدير شعبة

 23.52 4 11.77 2 26.70 4 مدير وحدة

 100 17 100 17 100 15 المؤشر الكلي 
ي 
 ف
مة
خد
 ال
دة
م

ية
حال
 ال
ية
يف
ظ
لو
ا

 
 05.00 1 05.00 1 26.70 4 فاقل 5

6 – 10 4 26.70 4 23.52 - - 

11 – 15 2 13.30 4 23.52 5 24.41 

16 – 20 2 13.30 6 35.31 0 47.01 

21 – 25 3 20.00 - - - - 

 17.70 3 11.77 2 - - فأكثر 25

 100 17 100 17 100 15 المؤشر الكلي

التحصيم 
 الدراسي

 50.02 10 41.22 7 20.00 3 دبلوم فني 

 24.41 5 52.40 4 66.71 10 بكالوريوس

 11.77 2 05.00 1 06.60 1 دبلوم عالي

 - - - - 06.60 1 ماجستير

 - - - - - - دكتوراه

 100 17 100 17 100 15 المؤشر الكلي

 التخصص
 الوظيفي

 23.52 4 24.41 5 73.30 11 إداري

 76.40 13 70.54 12 26.70 4 فني

 100 17 100 17 100 15 المؤشر الكلي

 . SPSS VE.20الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية 
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 الجاَة انُظرٌ /انخاٍَالدثحج 
ار كىان  2449ورلك في عىام  GPالملاسس الرايس لموهوم  (APO)تتعد المنظمة ايسيوية لءنتاجية  

فىي مدينىة ريىو دي جىانيرو  2441 ىرا الموهىوم كاحىد النتىااج المنب قىة عىن قمىة الارا التىي تىم عقىد ا عىام 
اىة مىن ضىلال اسىتضدام الادوات الضاصىة الارجنتنية وكان الهدف من اطلاق  را الموهوم  ىو رىمان حمايىة البي

الموهىوم فىي شىت  المجىالات سىوا  الصىناعية او   ىرابالادارة البياية وتوصلت  ره القمىة الى  امكانيىة تطبيىق 
شمل تطبيق  را الموهىوم تسىعة عشىر بلىداً فىي كافىة  إر أضرىالزراعية من جهة وفي قطا  الضدمات من جهة 

الاشارة ال  ان فيتنام  ي البلد الاول في تطبيق  را الموهوم على  مسىتوى انحا  اسيا والمحيط الهادي وتجدر 

تطبيىق بىان ( Hang and Hong,2001,2) وقد بىين (.APO( )APO1 ,2006,5)البلدان الاعرا  رمن 
GP  لا يقتصر عل  الشركات الصناعية فحسل بل يمتد ليشمل القطاعين الزراعي والضدمي ورلك يعود لقدرتىه

جميع العمليات المشتركة بىين النشىاطات الاقتصىادية وتنميىة المجتمىع و ىرا بىدوره يتطلىل تىوفير عل  معالجة 
بىان اتسىا  النشىاط الاقتصىادي  (Tajima,2002,1)وارىاف الدعم الحكىومي المتم ىل بنشىر الىوعي البياىي.  

ر الواقىة والوقىر ومىا العالمي وظهور التقانىات الحدي ىة والمتطىورة وانعىدام التىوازن فىي النمىو السىكاني وانتشىا
كنتيجىة حتميىة مىن اجىىل  GPرافىق رلىك مىن انضوىاا حجىم الا تمىام بالبياىة سىىا م فىي الانتشىار المتسىار  لىـ 

فرلاً عن تضويا الكلف التىي تتحملهىا الشىركات الصىناعية  المستدامةتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
 (Asipjanov,2004, 13)( Inaba, et.,al, 2002,180)اتوىق وقىد والضدمية وتحقيق التحسين المستمر.  

(Singgih, et.al.,2010,2) (Logaa, 2010,22) (Findiastuti, et.,al,2011,1)  علىى  أنGP  ىىي 
عبارة عن إستراتجية شاملة لتحسين معدلات الإنتاجية وايدا  البياي من جهة فرلاً عن إسىهامها فىي تحقيىق 

الاقتصىىادي والاجتمىىاعي مىىن جهىىة  انيىىة ورلىىك مىىن ضىىلال امتلاكهىىا لمنظومىىة الت يىىرات الايجابيىىة فىىي المجىىالين 
متكاملة من ايدوات والتقانات البياية التي تساعد في تضويا ايعبا  البياية المترتبة على  العمليىة الإنتاجيىة، 

 ام المسىىتدكمىىا انهىىا تعىىد بم ابىىة علىىم ممىىنهج يهىىدف إلىى  تحسىىين مسىىتوى جىىودة المنتجىىات فىىي إطىىار التحسىىين 
عبىىارة عىىن إسىىتراتجية  GPبىىان  (Logamuthu and Zailani, 2010, 48)وبىىين للعمليىىة الإنتاجيىىة. 

تترمن مجموعة من ايدوات الضاصة والتقانات التكنولوجية واينظمة الإدارية التي يتم تطبيقها فىي الشىركات 

الىري ينطلىق منىه  المبدأن با (APO2 ,2006,27) للبياة. وتشير ةالصناعية بهدف تقديم سلع وضدمات صديق
 GPنىابع مىن اعتبىار البياىة والتطىور وجهىان لعملىة واحىدة ومىن  ىرا المنطلىق فىان تركيىز  GPعمل برنىامج 

/ تحقيق الربحية من ضلال معرفة 1/ البياة وتحقق التنمية المستدامة. 2ينصل تجاه  لا  محاور رايسة  ي: 
 تما  لصىوت الزبىون وكيىف يمكنىك تحقيىق إسىعاد الزبىون./ تحقيق الجودة مىن ضىلال الاسى7طبيعة المدضلات. 

تكتسىىىل أ ميتهىىىا مىىىن تكامىىىل إسىىىتراتجيتين  ىىىامتين  مىىىا تحسىىىين  GP( بىىىان Ahmed,2012,67)وأرىىىاف 
الانتاجية وحماية البياة، إر تلادي عملية تحسين الإنتاجية إل  تحقيق التحسين المستمر والىري تىنعكس نتااجىه 

وأشىىار ياىة والتىي تىلادي بىدور ا الى  تحقيىق مىا يسىم  بالتنميىة المسىتدامة. على  نحىو وارىو تجىاه حمايىة الب
(Avishek,et,al.,2008,2 ) ال  أن الا تمام بتطبيق برنامجGP  جملة من ايسىبال يمكىن تم يلهىا  إل يعود

/ متطلبىات 9/ بياىة التعامىل التجىاري. 7/ المعا دات البيايىة الدوليىة. 1/ التد ور في البياة العالمية. 2بالاتي: 
/ التىىامين 4/ الكوىىا ة البيايىىة. 8/ المنافسىىة الاقتصىىادية. 3/ نىىدرة المىىوارد. 5/ المتطلبىىات البيايىىة. 6الزبىىاان. 

 الصحي ومضاطر العمل. 
يسىىاعد الشىىركات علىى  تحقيىىق العديىىد مىىن المنىىافع وفىىي مقىىدمتها  GPبىىان تطبيىىق  (Guan,1999,11)ويىىرى 

/ تحسىين صىورة الشىركة 7/ تعظىيم ررىا العىاملين. 1مين ظروف عمل جيدة. / تا2ضوا الكلف الناجمة عن ما ياتي: 
/ تحقيق التحسن الملحوظ على  مسىتوى المحىيط 6/ الاستضدام الافرل لورق العمل. 9الناجمة عن مسلاوليتها الوطنية. 

منىع التلىو  / البح  في شت  المجالات التي ت2بالاتي:  GPأ داف  (Sayena,2006,34-37)بينما حدد الاجتماعي.  
كوىا ة المىىوارد  ن/ تحسىىي7بهىدف تحقيىىق الام ليىة.  الإنتاجيىىة/ الترشىيد فىىي اسىتضدام  مىىدضلات العمليىة 1مىن المصىىدر. 

وأشىار  المستضدمة من ضلال استضدام الموارد الطبيعية والمحافظة عليهىا مىن جهىة وتحسىين الانتاجيىة مىن جهىة  انيىة.
(Bass,2005,389)  ينب ىي على  الشىركات إتباعهىا فيمىا لىو رغبىت بىالتحول تجىاه  ست ضطوات رايسةوجود  إلGP 

/ البد : في  ره الضطىوة ينب ىي على  الشىركات الصىناعية تشىكيل فريىق تتحىدد مهامىه بالقيىام بالمسىو 2: و ي
الشامل حول المشكلات التي تواجهها الشركة في مجال تي يرات الإنتىاج على  البياىة فرىلاً عىن رىرورة تىامين 

فىي  ىره المرحلىة ينب ىي على  الشىركة تطبيىق مجموعىة مىن التضطىيط: / GP .1اري الكافي لتطبيق الدعم الإد
النمىىارج التضطيطيىىة م ىىل )المقارنىىة المرجعيىىة، مضطىىط ايشىىيكاوا، التضطىىيط البياىىي( علىى  المعلومىىات التىىي تىىم 

ضيىارات المتاحىة مىن القيىاس والتقىويم: فىي  ىره المرحلىة يىتم دراسىة ال /7في المرحلىة الاولى .  إليهاالتوصل 
 ضلال وساال السيطرة على  التلىو  المتاحىة او تلىك التىي يمكىن ابتكار ىا فرىلاً عىن تحديىد المنىافع الاقتصىادية

تترىىمن  ىىره المرحلىىة ضطىىوتين اولهمىىا رىىرورة تىىوفير التطبيىىق: / GP. 9الممكنىىة التحقىىق مىىن تطبيىىق  والتقانيىىة
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تلىىك حىىين تتم ىىل ال انيىىة بتركيىىل ايجهىىزة والانظمىىة وتىىوفير مشىى لي  البىىرامج التدريبيىىة والتوعويىىة والبنيىىة التحتيىىة فىىي
لرىمان سىير ا بالاتجىاه الصىحيو فرىلاً  GPو را يشير إل  ررورة مراقبة برنىامج المراقبة والمراجعة: / 6. الانظمة

ة يىتم تحديىد في رو  نتااج الضطىوة السىابقالرعاية: /5التي انشئ من اجلها.  للأ دافعن مراجعتها من ناحية تحقيقه 
الضطىوة الاولى  وعلى  شىكل  إلى للا داف عن مسار ا الصحيو يتم العىودة  انحرافمسار الا داف وفي حالة وجود أي 

 . GP( مميزات 1ويبين الشكل )حلقة م لقة لرمان عملية التحسين المستمر. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 GPالمميزات التي يحققها  (2)الشكم 
Source: Changi General Hospital, 2002, " Green Productivity at  Changi General Hospital", In the 2nd 

World Conference on Green Productivity, Organized by:Asian Productivity Organization, 9-11 Dec 

2002, Manila, Philippines, P37.  

   
بىىايدوات اذتيىىة:  Asian Productivity Organizationفقىىد تىىم تحديىىد ا مىىن قبىىل  GPTامىىا بصىىدد 

(APO1 ,2006,116). 

حىول  لتعلىيم المىوظوين ايدنى  الحىدبانىه التىدريل ( Bateman and Snell,2007,335عىرف ) انتذرَة: .2

يتطلىل تشىكيل فريىق  GP( الى  ان تطبيىق منهجيىة Young,2002,4أشىار ). والحاليىة وظىااوهم ادا كيويىة 
تشاريين المحليين والدوليين وتوفير التسهيلات التقانية لتيسير عمل الوريىق ملالف من عدد من الضبرا  والاس

حلقات تدريبية يتكول بموجبها الوريق بتدريل العاملين عل  جملىة مىن البىرامج  إقامةويوكل ال  الوريق مهمة 
ه والنوايىات، النوايىات الصىلبة، بىرامج الحوىاظ على  الطاقىة، بىرامج معالجىة الميىا إدارةوفي مقىدمتها ) بىرامج 

 ة( بان التىدريل يعىد إحىدى الضطىوات التحرىيريAPO2,2002,287)برامج حماية المصادر النوطية(. وبينت 
 للوىرد العامىلال  جانل الوعي والري ينب ي ان يشمل بدوره تنمية الكوىية الر نيىة  GPالبال ة اي مية لتطبيق 

بان التىدريل انسجاماً مع ماتقدم يرى الباحث المعدات. التدريل العملي عل  استضدام المكاان و مصحوباً بتامين
يشير ال  اضرىا  عىدد مىن العىاملين لمجموعىة مىن البىرامج التدريبيىة الداضليىة والضارجيىة  GPوفقاً لموهوم 

من اجىل تحقيىق زيىادة الإنتاجيىة  GPوبإشراف مدربين اكوا  بهدف إكسابهم الضبرة العملية عن آليات تطبيق 
   البياة المحيطة. دون التا ير عل

 

لمعرفىىة ا( الىىوعي بانىىه القىىدرة علىى  إكسىىال شىىضص واحىىد Souza,2012,2عرفىىت ) انةةمايذ انتىعىَةةح: .1

اينشىطة  ى( بىان البىرامج التوعويىة تم ىل احىدAPO1,2002,20) وارىافتمن بين عدة اشضاص. المناسبة 
ورلك من ضىلال العمىل الجىاد  GP لـبتحقيق التطبيق الكامل بنشر ا لرمان القبول  APOالرايسة التي تتعهد 

GP 

العمل عمى تحسين 
الإنتاجية وتطبيق دورة 

 التحسين المستمر

 

 
 

العمل عمى تحسين 
عداد  المعمومات وقياسها وا 

 ير المرتبطة بهاالتقار 

 

تعزيز رضا الزبائن في 
التكامل بين الإنتاج 
والبيئة والعمل وفقاً 
لشروط السلامة 

 والامانالصحية 

 

العمل عمى منع التموث 
 مصادره وتخفيض
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 نعل  نشر الوعي عل  جميع المسىتويات وايصىعدة بمىا فىي رلىك ) المسىلاولين الحكىومين والمىدرا  التنويىريي
وأصحال المصالو البياية والعاملين( ورلك لايجاد علاقات و يقة بين المنظمات الإنتاجية والوكالات البياية في 

ال  ا مية بىرامج التوعيىة فىي ت ييىر السىلوك  (Yarnell,1999,22)واشار  كل من القطاعين العام والضاص.

( بىان البىرامج APO1,2006,161وأرىاف )الوردي للعاملين وادضال التىدابير الميدانيىة للوقايىة مىن التلىو . 
ريىف التع/ 1/ فهم العوامل التىي تسىبل الا ىار البيايىة. 2ينب ي ان تستهدف المحاور التالية:  GPالتوعوية بـ 

/ GP .6/ الاشىىكال التورىىيحية لىىـ 9مترىىمنةً موا يمهىىا وفوااىىد ا.  GP/ مقدمىىة فىىي 7عناصىىر الانتاجيىىة. ب
اتسىىاقاً مىىع ماتقىىدم يىىرى الباحىى  بىىان . GP/ نظىىرة عامىىة منهجيىىة علىى  GP .5التجىىارل الناجحىىة مىىن تطبيىىق 

لاداريىىة داضىىل الشىىركة يتطلىىل الاعىىداد لبىىرامج توعويىىة كويلىىة بتوسىىيع معىىارف شىىت  المسىىتويات ا GPتطبيىىق 
القيىام بىالتضطيط  هىاوموا يمه والمنىافع التىي حققتهىا الشىركات مىن تطبيقىه اذمىر الىري يتطلىل من GPبا مية 

 المسبق لم ل  ره البرامج من ضلال عقد الورش التعليمية وتوزيع الملصقات وغير ا. 

ام علمىىا  الىىنوس علىى  ا تمىى (and Kandler,2012,610 Gorgesيلاكىىد ) تصةةًُى يرَقةةح انةةتعهى: .7

افع والمسىىتمرة مىىن جهىىة فرىىلاً عىىن الىىد الاجتماعيىىةوتركيىىز م علىى  تعلىىيم الكبىىار ويرجىىع رلىىك الىى  التطىىورات 
 التىي تىلا ر بىدور االعوامل المحوزة  التعرف عل الكبار للتعلم من جهة  انية و را يتطلل  التي يمتلكها ةالكبير

 المرتبطىة بىـبان تصميم أنمورج ناجو لطريقة التعلم  (APO,2005,21-23عل  اتضار قرار التعلم. وأشارت )
GP  ترمن ضمس  ضطوات رايسة  ي: أ/ إجرا  تحليل للاحتياجىات التعليميىة. ل/ تعيىين الا ىداف تينب ي ان

 )المحتوى والشكل والضدمات اللوجستية والتوقيىت والمىدة وغيىر البرامج المنطوية عل التعليمية. ت/ تصميم 
 لبرنامج. ج/ تقييم نتااج التدريل مقابل الا داف. تنوير ارلك(.  / 

ومن اجل الحكم عل  نجاح برنامج التعلم في مرحلة التوكير والتصميم لابد ان يكون البرنامج ناجو من 
فىي رىو  ماتقىدم يىرى الباحى  بىان تصىميم طريقىة الىتعلم تشىير الى  وجهة نظر المنظمىة والمصىمم والمىتعلم. 

ياتهم والري ينب ي ان يتم في رو  تحديىد مسىتو GP يم العاملين عل  اليات تطبيقتصميم برنامج مناسل لتعل
   والمعنوية من جهة  انية. واحتياجتهم من جهة وايجاد نظام مناسل لتحويز م من ضلال تقديم الحوافز المادية

 لعمىل الإدارات العمىود الوقىري تم ىل( بىان الزيىارات الميدانيىة Bentley,2009,5بىين ) انزَاراخ الدُذاَُح: .9

تحقيىق  ىدف اسىاس  ىو والتي يمكن مىن ضلالهىا بكونها جز اً لايتجز  من التنمية المهنية للعاملين والمدرا  
 وارىىىىافظىىىىا رة بىىىالعين المجىىىىردة.  ىىىره التىىىىوفير الوىىىرص لرلايىىىىة وتسىىىليط الرىىىىو  علىىى  ظىىىىا رة معينىىىة 

(Vollarov,2002,3 )السىىماح لءفىىراد العىىاملين تم ىىل بيتمحىىور حىىول ركيىىزة  امىىة ت تطبيىىق  ىىره ايداة  بىىان
وبالتىالي  فىي مراحىل سىابقة باسىلول نظىري ادوتها ومعدتها والتي جرى عررىهارلاية آلية تطبيق التقانات وب

فان تحقيق م ل  ره الزيارات سيمو للافراد العاملين والمدرا  بىاجرا  محاكىاة بىين الموىا يم النظريىة التىي تىم 
بىىان الزيىىارات  انسجججاماً مججع ماتقججدم يججرى الباحججث. لتطبيىىق م ىىل  ىىره التقانىىاتتلقيهىىا مسىىبقاً والواقىىع الميىىداني 
ورلك لاسهامه المباشر في اقنا  العاملين با ميىة تطبيىق م ىل  ىره  GPتطبيق الميدانية تشكل احد ا م ادوات 

 العاملين.  في ظل عدم وجود أي تا يرات جانبية عل ميدانياً الموا يم لرلايتهم النتااج المتحققة من التطبيق 
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تنىامي الا تمىام بإسىتراتجية منىع النوايىات بشىكل بان بىروز و( Nessi,et.,al,2012,73) أكد :يُع انُفاَاخ .6

المنظمىات  تطالىلتشىريعات ب قوانينهىا العديد من الدول ترمين من ضلال بات جلياً كبير ضلال السنوات الاضيرة 
اد السىبل الكويلىة لتقيىيم اذ ىار البيايىة مىن منظىور دورة إعداد برامج وطنية للحد من النوايات وإيجىبالصناعية 

 حياة المنتج. 

بىىان مصىىطلو منىىع النوايىىات يشىىير الىى  الحىىد مىىن كتلىىة او حجىىم او سىىمية ( Cleary,2010,581وارىىاف )
المنتجىىات او المىىواد المسىىتهلكة والىىتضلص منهىىا فىىي اوقىىات لاحقىىة مىىن ضىىلال اجىىرا  جملىىة مىىن الت يىىرات علىى  

( الى  إمكانيىة تطبيىق عىدة Koottatep,et.,al,2003,2وبىين )شرا  او التصنيع او الاستضدام. التصميم او ال
)اتضىىار التىىدابير الإداريىىة المناسىىبة، إدارة  ومىىن ا ىىم  ىىره الاسىىاليل GPتطبيىىق  ب يىىةلمنىىع التلىىف  اسىىاليل

بىان منىع  الباحى  اتسىاقاً مىع ماتقىدم يىرىالمضزون، تعىديل طريقىة الانتىاج، تضوىيا حجىم الانتىاج وتحسىينه(. 
النوايات يشير ال  قدرة الشىركة على  منىع النوايىات الناجمىة عىن العمليىة الانتاجيىة بشىت  انواعهىا ابتىدا اً مىن 

 عملية تصميم المنتج وانتها اً بايصاله ال  المستهلك النهااي. 

ك الإجىرا  الىري ( المحافظىة على  المىوارد بينهىا رلىPatrick,et.,al,2012,1عىرف ) المحافظح عهً الدىارد: .6

يحد من استضدام او استهلاك مصادر الطبيعة كالطاقة والمياه والمواد الضام والعمىل على  زيىادة كوىية اسىتضدام 
 ره المصادر دون زيادة المضاطر التي تتعرا لها البياة والمسىتهلكين مىن جهىة فرىلاً عىن عىدم زيىادة كميىة 

( بىىان U.S. Environmental Protection Aagency,2012,5النوايىىات مىىن جهىىة  انيىىة. وارىىاف )
المحافظة عل  الموارد ينطوي عل  فكرتين متكاملتين أولهما  و تقليل كمية النوايات المتولىدة مىن ضىلال الحىد 
من ممارسات التي تدعو ال  عدم اعىادة الاسىتضدام و انيهمىا ادارة النوايىات على  نحىو فعىال والحىد مىن اذ ىار 

عل  ان المحافظة عل  المىوارد  (APO,2005,67من ضلال اعادة التدوير. واكدت ) البياية المترتبة عل  رلك
 ورلىك مىن ضىلال  تقليىل الماليىة على  المىواردلدور ا الكبير في المحافظىة  GP فلسوة يتجزا  من  ي جز  لا

ي الحىد فرلاً عن دور ىا فىالتوريد  طول عمر المرتبطة بها ورمان التكاليف ، وتضوياالمعالجات الحاجة إل 
يىق أكوىي اسىتضدام لمىوارد المنظمىة. فىي رىو  مىا تقىدم يىرى الباحى  بىان تحق مىن ضىلال مىن التىي يرات البيايىة

المحافظة عل  الموارد يمكن ان تعرف بانها القدرة عل  تحقيق الاستضدام الام ل لكل الموارد المتاحة للشىركة 
   تحقيق التنمية المستدامة.دون اررار بجودة المنتج او البياة المحيطة بالشركة بهدف 

الى  ان موهىوم إدارة الهىدر يشىير الى  عمليىة ادضىال  (Demirbas,2011,1280-1281)أشار  :إدارج الذذر .3

وتحسىين  جانىلونقل ومعالجة والتضلص واعادة تىدوير المىواد باسىلول يىنعكس على  الحىد مىن المضلوىات مىن 
/ ضوىا 2ادارة الهىدر تهىدف الى  تحقيىق اذتىي:  ، ومىن الجىدير بالىركر انجانىل آضىرالظروف المعيشىية مىن 

/ اسىىتضدام توليوىىة مناسىىبة مىىن المىىواد 1الكميىىة الاجماليىىة للمضلوىىات والحىىد منهىىا مىىن ضىىلال اعىىادة تىىدوير ا. 
/ 9/ اعادة ادضال المضلوىات البيولوجيىة فىي دورة الانتىاج الطبيعيىة. 7المدورة واعادتها ال  العملية الإنتاجية. 

( بىان Costello,2006,42مضلوات المتبقية والتضلص منها باسلول مضطط ومناسىل. وأكىد )الحد من كمية ال
وجىود رىرورة  (Shireman,2003,12-33)إدارة الهدر تشمل المضلوات الصلبة والساالة وال ازيىة. ويىرى 

الهىدر النىاجم  تقيس التكلوة الإجمالية وفي مقدمتها التكاليف المترتبة على لاستضدام المقاييس المحاسبية التي 
عن العملية الانتاجية لتىوفير الوىرص الم اليىة التىي مىن شىانها الحىد مىن تكىاليف التشى يل المرتبطىة باسىتهلاك 

اتسجاااً مجع وتحسىين إنتاجيتهىا.  GPالشىركة لموهىوم الموارد وادارة الهدر لما لرلك دور  ام وبارز في تطبيق 
كوىا ة الشىركة فىي ادارة المضلوىات الناجمىة ب تم ىلي GPيىق في سىياق تطبادارة الهدر ان ب ماتقدم يرى الباحث

واعىادة تىدوير عن انشطتها المضتلوة بهدف تحقيق اكبىر قىد مىن الاربىاح الناجمىة بىدور ا عىن اعىادة اسىتضدام 
او تقليىل التكىاليف التىي تتحملهىا بيعهىا اعىادة او بانواعهىا المضتلوىة الصىلبة والسىاالة وال ازيىة  ره المضلوات 

    جرا  التزامتها الاضلاقية تجاه البياة. الشركة 
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تحسين المنىتج فىي رىو  عمليىات التحسىين المسىتمر بانهىا  (Mckee,2009, 4)عرف  تحسين الدُتذ: .8

القدرة عل  اجرا  تحسينات ص يرة في المنتج تهدف ال  رفىع مسىتوى الجىودة وتقليىل الا ىار البيايىة الناجمىة 

( بىان تحسىين المنىتج يشىير الى  القىدرة على  APO1 ,2006,146-147) عىن المنىتج. فىي حىين اورىحت

تقىىديم منتجىىات تتوافىىق مىىع المتطلبىىات البيايىىة بالشىىكل الىىري يضوىىا اذ ىىار البيايىىة الناجمىىة عىىن اسىىتضدامها 
ضلال مرحلة تضطيط المنىتج وتصىميمه كل رلك ينب ي ان يتم  اروتصنيعها والتضلص من النوايات الناجمة عنها 

/ اسىىتضدام 2اعتمىىاد مجموعىىة مىىن التقانىىات المسىىتضدمة فىىي تحقيىىق رلىىك وفىىي مقىىدمتها: وتطىىويره مىىن ضىىلال 
/ الحىد مىن 7المتاحىة.  الإنتىاج تقانات/ تحقيق الانتوا  ايم ل من 1واضتيار مواد منضورة التي ير عل  البياة. 
 اذ ار البياية للمنتج في مرحلة الاستضدام.

لمنىتج تتطلىل تحقيىق التعىاون والترىافر بىين جهىود مضتلىف بىان عمليىة تحسىين ا (Un,2008,58-59)وترى 
 انسىىجاماً مىىع الإدارات داضىىل الشىىركة مىىن ضىىلال تىىوفير كافىىة المعلومىىات التىىي تتطلبهىىا عمليىىة تحسىىين المنىىتج.

يشير ال  تقليىل الا ىار البيايىة للمنىتج مىن لحظىة  GPبان تحسين المنتج في رو  تطبيق ماسبق يرى الباح  
    مرحلة استضدامه.تصميمه وصولاً ال

 الجاَة الدُذاٍَ /الدثحج انخانج
فىىي الشىىركات  ووصىىوها وتشضيصىىها لعينىىة الدراسىىة  تضىىتص الوقىىرة الحاليىىة بتحليىىل إجابىىات الاسىىتبانة

 تىوافر قاعىدة معرفيىةتحديىد مىدى فرىلاً عىن  GPTإمكانيىة لتطبيىق ، لبيان مىدى وجىود  الصناعية المدروسة
التطبيىق المعوقات الادرية التي تقىف حىاالاً دون من جهة وتشضيص  GPT تطبيقل المدروسةالشركات تلا ل 

مجموعىىة مىىن المقىىاييس الإحصىىااية  ىىي: )الوسىىط الحسىىابي، الانحىىراف المعيىىاري، ولىىرلك ال ىىرا اسىىتضدمت 
. بنىاً  على  مىا تقىدم ستترىمن الوقىرة الحاليىة الكواية النسبية، درجة الا ميىة، الترتيىل، معامىل كرونبىاف الوىا(

 حاور اذتية: الم

التعىرف على  مىدى ل ىرا : GPTتةة  الدذروسةحانتعرف عهً يذي يعرفح الدةذراء في انشةركاخ  -أولاا 

والقيمىة المتوقعىة مىن  هىاوا ىم أدواتهىا ومتطلبات GPة لتطبيىق يىامتلاك المىدرا  المبحىو ين على  مهىارة معرف
اعتمىىد ا  البياىىي مىىن جهىىة  انيىىة سىىين ايدتطبيقهىىا بهىىدف تحسىىين إنتاجيىىة الشىىركات الصىىناعية مىىن جهىىة وتح

 (. 7) حول  ره الوقرة وكما مبين بالجدولعل  تشضيص إجابات الافراد المبحو ين الباح  

 GPTبـ  NIC فيوصف وتشخيص معرفة المدراء  (3)الجدول 

 تسلسم اوس لة
الوسط  نيان الاستجابة

 الحسابي
الانحرام 
 المعيارة

الكفاية 
 النسبية

درجة 
 اوهمية

 اخكرونب
 لا اتفق محايد اتفق الفا

Q1 42.9 22.4 34.7 2.082 0.886 69.40 5 

0.78 

Q2 49.0 24.5 26.5 2.225 0.848 74.16 2 

Q3 46.9 30.6 22.4 2.245 0.804 74.83 1 

Q4 42.9 20.4 30.6 2.184 0.882 72.80 3 

Q5 38.8 34.7 26.5 2.122 0.807 70.73 4 

Q6 20.4 26.5 53.1 1.674 0.800 55.80 6 

  - 69.62 0.838 2.089 32.3 26.5 40.2 المؤشر الكلي 

  .SPSS VE.20لنظام  الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية
( بىان درجىة المصىداقية المتعلقىة بقيىاس ال بىات الىداضلي للوقىرات المتعلقىة بقيىىاس 7يظهىر الجىدول )

( والتىي تىم %38قىد بل ىت )عل  تقديم نتىااج تتوافىق وردود ىم ومدى مقدرتها  GPTالمدرا  بـ مدى معرفة 
مىا قورنىت بالقيمىة المسىموح بهىا  إراو ىي قيمىة جيىدة  Cronbach Alphالتوصىل إليهىا مىن ضىلال اضتبىار 

ل مىىن حىىول كىىل سىىلااالمبحىىو ين  وجىىود توىىاوت فىىي إجابىىات ايفىىراد( 7(، كمىىا يظهىىر الجىىدول )%50والبال ىىة )
لمبحىىو ين بىىان الإجماليىىة للإجابىىات تلاشىىر ا إربوقىىرات  ىىرا المحىىور الاسىىالة التىىي تىىم توجيههىىا لهىىم فيمىىا يتعلىىق 

و ىي نسىبة منضورىة إرا  GP- GPTالموا يم الحدي ة في مجىال البياىة كىـ معرفة حول %( منهم يمتلك 90.1)
( و ي 1.084الوسط الحسابي البال ة )يدعم رلك قيمة و ولما اتضر بنظر الاعتبار بان المبحو ين يم لون مدرا  الضط الا

 . (0.878وقيمة الانحراف المعياري البال ة ) (1اعل  من قيمة الوسط الورري للمقياس والبال ة )

درجىة وعىزز رلىك  GPتجىاه  ةالكافيى المعرفىةالمبحو ين  امتلاكعدم  (7الجدول ) فرلاً عن رلك يلاشر
( رىمن ا تمىاتهم فىي مجىال تنميىة معىرفتهم تجىاه القرىايا 5( مىن أصىل )9) ها والتىي كانىت تالا مية التي بل 

ومىن  اتسجاااً مجع ماتقجدم . ( تجىاه تلىك القرىايا5( من أصل )6) GPTا تمامهم بـ  درجة تفي حين بل البياية 
وبهىرا سىيتم  ،GP- GPT تجىاهالمعرفىة يمتلكىون %( مىن المبحىو ين 90.1( تبىين وجىود )7ضىلال الجىدول )
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 يمتلىك المىدرا  المبحىو ين لاالتىي تىنص على    و)الوررىية ايولى (  ( H0: µ = 49) ية العىدمفررى رفىا
 وبالتالي سيتم قبول الوررية البديلة.  .  وموهومها GP- GPTالمعرفة الكاملة بـ 

فقىرات تصىنيف الحىالي إلى  المحىور  يهىدف :NIC عهةً يسةتىي GPTوص  وتشةخُص فقةراخ  -حانخاا 

GPT مىن  اسىتنباطهابىالوقرات التىي تىم معالجتها ابتداً  من التحليل ايولي للبيانات المتعلقة بهدف  وترميز ا
Asian Productivity Organization التوزيعىات التكراريىة والنسىل الماويىة ) اً لىرلك ال ىرامسىتضدم
ة اي ميىىة ومسىىتوى الدلالىىة ودرجىى Tوالكوىىا ة النسىىبية واضتبىىاروايوسىىاط الحسىىابية والانحرافىىات المعياريىىة 

 .  (9) مبين بالجدولوكما  GPTفقرات من  فقرةلكل  ومعامل كرونباف الوا(

 NICعمى مستوى  GPTوصف وتشخيص فقرات  (4)الجدول 
رمز 
 الفقرة

 فقرات
 الاستبانة 

الوسط  نيان الاستجابة
 الحسابي

الانحرام 
 المعيارة

الكفاية 
 النسبية

 اختبار 
T 

 مستوى
 الدلالة 

درجة 
 اوهمية

 باخكرون
 حبدا   ححيانا دا ما   الفا

T X 1- X 8  42.0 18.3 39.7 2.023 0.861 67.43 0.63 
n.s 

0.177 3 

0.81 

AP X 9- X10 60.9 10.9 28.2 2.326 0.809 77.53 3.11* 0.000 1 

DA

L 
X11- X12 43.1 13.8 43.1 2.000 0.909 66.66 0.53

n.s 
0.320 8 

IFT X13- X18 40.0 20.0 40.0 2.020 0.857 67.33 0.07
n.s 

0.145 2 

WP X19- X24 50.4 14.6 35.0 2.153 0.863 71.76 1.94* 0.017 4 

RC X25- X30 48.1 20.7 31.2 2.132 0.869 71.06 1.38
n.s 

0.091 5 

MW X31- X35 50.1 20.9 29.0 2.086 0.885 69.53 0.72
n.s 

0.533 7 

PI X36- X37 58.2 14.6 27.2 2.309 0.876 76.96 2.48* 0.028 6 

1.36 71.03 0.866 2.131 34.2 16.7 49.1 المؤشر الكلي
n.s 

0.163 -  

  .SPSS VE.20الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية لنظام 
ان درجة المصداقية المتعلقة بقيىاس ال بىات الىداضلي للوقىرات المتعلقىة بقيىاس  إل ( 9يشير الجدول )

%( والتىىىي تىىىم التوصىىىل إليهىىىا مىىىن ضىىىلال اضتبىىىار 82قىىىد بل ىىىت )  NICفىىىي   GPTة بمىىىدى امكانيىىىة إقامىىى
Cronbach Alph  يلاشىر%(، كمىا 50إرا ما قورنت بالقيمىة المسىموح بهىا والبال ىة )جداً و ي قيمة جيدة 

بلىىى  المعىىىدل العىىىام للاتوىىىاق  إر GPTتطبيىىىق  إمكانيىىىةالمبحىىىو ين علىىى   أرا وجىىىود اتوىىىاق بىىىين  (9الجىىىدول )
( و ىىو اعلىى  مىىن الوسىىط الحسىىابي 1.272قيمىىة متوسىىط الاوسىىاط الحسىىابية ) الإجابىىةوعىىزز تلىىك %( 94.2)

والتي تدل عل  كبر حجم التقارل الموجود بين قىيم المشىا دات التابعىة ( 0.855للمقياس وبانحراف معياري )
قيمة الكوية و را يعطينا فكرة وارحة عن مدى تجانس  ره المشا دات حول مركز ا. في حين بل ت  GPTلـ 

و را يلاكىد إلمىام المبحىو ين بطبيعىة ايسىالة التىي ترىمنتها الاسىتبانة لوقىو   ىره ( 32.07النسبية للتطبيق )
كما أظهرت نتااج المضتبىر الإحصىااي ، NICفي  GPTالنتيجة رمن المستوى ال ال  لمستويات ا مية تنوير 

T-test  بان قيمىةT المحسىوبة  ىو (2.57n.s ) ( وعىزز تلىك 2.532)متىه الجدوليىة البال ىة مىن قيو ىي اقىل
( و ىىي اكبىىر مىىن مسىىتوى المعنويىىة 0.257والتىىي بل ىىت ) T-testالنتيجىىة قيمىىة مسىىتوى الدلالىىة للاضتبىىار 

كانت سىلبية. مجتمعة  GPT( وتلاكد  ره النتيجة عل  ان إجابات المبحو ين عل  فقرات إمكانية اقامة 0.06)
تطبيق كل اداة على  حىدا حيى  كىان  نالىك اتوىاق على  تىوافر  إمكانيةجود نتااج التحليل الاحصااي و كما تلاشر

امكانيىىة علىى  امكانيىىة تطبيىىق كىىل مىىن أداة )البىىرامج التوعويىىة، منىىع التلىىف، ادارة الهىىدر، التحسىىين المسىىتمر( 
%( 60.2%( )60.9%( )50.4وبمعىىىدل اتوىىىاق عىىىام علىىى  كىىىل فقىىىرة مىىىن الوقىىىرات بلىىى  علىىى  التىىىوالي )

فررىية العىدم )الوررىية ال انيىة( والتىي  قبىول( سىيتم 9ومىن ضىلال الجىدول ) ماً مجع ماتقجدمانسجا %(. 68.1)
  .  GP -GPTايررية الملاامة لتطبيق  لاتمتلك شركاتنا الصناعيةتنص عل    
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 ىره الوقىرة  بح ىت: NIC في GPTانتعرف عهً الدعىقاخ )انصعىتاخ( انتٍ تحىل دوٌ تطثُق  -راتعاا 

عدم وجود معوقات تحول وتطبيىق وررية ال ال ة التي تقدمت بها الدراسة والتي تنص عل    اضتبار ال امكانية
GPT (.6الجدول ) إعداد  ول را التحقق من رلك تم   

 NIC عمى مستوى GPTالمعوقات التي تحول دون تطبيق  (5)الجدول 
تسلسم 
 اوس لة

الوسط  نيان الاستجابة
 الحسابي

الانحرام 
 المعيارة

الكفاية 
 النسبية

درجة 
 اوهمية

 كرونباخ
 حبدا   ححيانا دا ما   الفا

C1 34.7 10.2 55.1 1.796 0.935 59,86 6 

0.66 

C2 36.7 10.2 53.1 1.836 0.943 61.20 5 

C3 69.4 22.4 8.20 2.469 0.844 82.30 3 

C4 61.2 34.7 4.10 2.265 0.952 75.50 4 

C5 83.7 2.00 14.3 2.693 0.713 89.76 2 

C6 85.7 8.20 6.10 2.796 0.539 93.20 1 

  - 76.97 0.821 2.309 23.4 14.6 62.0 المؤشر الكلي 

  .SPSS VE.20الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الحاسبة الالكترونية لنظام 
ات المتعلقىىة بقيىىاس ( بىىان درجىىة المصىىداقية المتعلقىىة بقيىىاس ال بىىات الىىداضلي للوقىىر6يظهىىر الجىىدول ) 

ومىىدى مقىىدرتها علىى  تقىىديم نتىىااج تتوافىىق وردود ىىم قىىد بل ىىت  GPT وجىىود معوقىىات تحىىول دون تطبيىىقمىىدى 
و ي قيمة جيدة إرا مىا قورنىت بالقيمىة  Cronbach Alph%( والتي تم التوصل إليها من ضلال اضتبار 55)

على  وجىود  %(51.0) لمبحو ين وبمقداراتواق بين ا( 7%(، كما يظهر الجدول )50المسموح بها والبال ة )
( و ىي اعلى  مىن قيمىة 1.704ويدعم رلىك قيمىة الوسىط الحسىابي البال ىة ) GPT معوقات تحول دون تطبيق

 . (0.812( وقيمة الانحراف المعياري البال ة )1الوسط الورري للمقياس والبال ة )
صىىدارة تلىىك  GPTلبهىىا تطبيىىق وتجىىدر الإشىىارة إلىى  تصىىدر عىىدم تىىوفر الميزانيىىة الماليىىة التىىي يتط

%( ويدعم رلك قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري التي بل ىت 86.3)المعوقات وبمعدل اتواق عام بل  
 ىو الافتقىار  GPTفي حين كانت اقىل المعوقىات تىا يراً على  تطبيىق  (0.674)(1.345قيمهما عل  التوالي )

البىىال  عليىىا ويىىدعم تلىىك النتيجىىة معىىدل اتوىىاق الافىىراد المبحىىو ين إلىى  الىىدعم الإداري الكىىافي مىىن قبىىل الإدارة ال
على   (0.476()2.345%( وعزز تلك النتيجة قيمة وسطها الحسىابي وانحرافهىا المعيىاري البىال ين )79.3)

سيتم قبول الوررية البديلة ورفا فررية العدم )الوررية ال ال ة( والتي تنص  اتساقاا يع يا تقذو. التوالي

  .  GPTتطبيق دون تحول  توجد معوقات لاعل    

 دراسح الحانح:  أسهىب -خايساا 
 الا تمىام الكىافي بالجوانىل المرتبطىةوجىود عىدم إلى   الدراسىةيشير الواقع الميداني للمعمل قيىد  انتذرَة:أ. 

وكمىا  GPبإقامة دورات في مجال المحافظة عل  البياة او تطبيق موا يم التنمية المستدامة فرلاً عىن تطبيىق 
 (.  5مبين بالجدول )
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 0212 للأعواميبين الدورات المنفذة في مجال البيئة والمحافظة عميها إلى إجمالي الدورات التي نفذها المعمل المبحوث  (6)الجدول 
- 0211 
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 الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلات المعمل قيد الدراسة. 
 1020-1004( إل  وجود انضواا ملحوظ في عدد الدورات التي تىم تنويىر ا عىام 5يشير الجدول )

ال المحافظة عل  البياة إرا بل ت نسبة عدد الدورات المنورة في مجال البياة إل  اجمال  الدورات الكلية في مج
و ي نسبة منضورة جداً فرلاً عن رلك فان الحجم التدريبي المنور في مجىال الىدورات المضتلوىة  ىو %( 1.6)
والىري يقىاس بوحىدة رجىل/ يىوم %( 5.3( للتدرل في مجال البياة و ي نسبة تساوي )260( مقابل )1055)

ايام( للدورات في مجال  6يوم ( مقابل ) 719بل ت عدد الايام التي نورت فيها الدورات المضتلوة  و )حين في 
مورىو  المحافظىة البياىة وتجىدر  أ ميىة%( و ي نسبة منضورىة جىداً مقارنىةً مىع 2.6الباية أي ما تساوي )

رنىىامج التىىدريبي التضصصىىي فىىي إدارة البياىىة بموجىىل متطلبىىات الب  ان الىىدورة حملىىت عنىىوان  إلىى  الاشىىارة
. كمىىا   ونوىىرت مىىن قبىىل المعهىىد المتضصىص للصىىناعات الهندسىىية فىىي اربيىىل(ISO14001:2004)المواصىوة 

في مجىالات المحافظىة على  البياىة  1022-1020( كرلك وجود دورة واحدة نورت ضلال عام 5يظهر الجدول )
تنصيل وتش يل مشرو  وحدة معالجة المياه الصناعية ال قيلىة بطريقىة الىدواار  و ي دورة تقنية للتدريل عل 

 3وتجدر الإشارة إلى  انىه تىم إشىراك متىدرل واحىد فقىط ولمىدة )ونورت الدورة في الجمهورية التركية الم لقة 
عدد الىدورات  رجل/ يوم( وعند مقارنة النسبة الحالية مع إجمالي 3ايام( في حين بل  الحجم التدريبي للدورة )

وعنىد %( و ىي نسىبة منضورىة جىداً لاتضتلىف عىن العىام الىري سىبقته 7.7المنورة للعىام راتىه وجىدنا ا بل ىت )
دد مقارنة عدد الدورات في شت  المجلات للعامين اللران تم قياسىهما وجىد الباحى  وجىود انضوىاا عىام فىي عى

عىدد  انضوىاان داضل معمىل ال ىزل والنسىيج ويوعز العامليدورات( في شت  المجالات.  20الدورات وبوارق )
وجىود رىعف مىالي فىي موازنىة المعمىل ممىا / 2جملة من الاسبال منها:  GPالدورات في مجال البياة ومنها 

/ اقتصىار الىدورات التىي يىتم القيىام بهىا على  1التىدريل.  لإغىرااينعكس عل  انضواا التضصيصىات الماليىة 
كتدريل ال ىزالين والنسىاجين وغير ىا مىن الىدورات الإداريىة التىي مىن الدورات التي تم ل موصل عمل الشركة 

لانضواا حجم التمويل كما ركر في النقطة اعىلاه اذمىر الىري  شانها رمان سير العمل في المعمل قيد الدراسة
مىن  المىدروس/ عدم وجود دعم للمعمل GP .7يصعل معه استقدام كوادر متضصصة للقيام بدورات في مجال 

لاسسات البح ية فيما يتعلق باجرا  الدورات وورش العمل بصورة مجانيىة او مقابىل مبىال  رمزيىة فيمىا قبل الم
 .  GPيتعلق بـ 

تشير الزيارات الميدانية التىي اجرا ىا الباحى  التىزام الإدارة فىي  ىرا المعمىل بتوعيىة  :ب. انمايذ انتىعىَح

هنيىىة فىىي المعمىىل بإقامىىة لقىىا ات دوريىىة تجىىاه أ ميىىة العىىاملين تجىىاه اذ ىىار البيايىىة إر يقىىوم قسىىم السىىلامة الم
المحافظة عل  البياة والحد من الملو ات والتىي تىنعكس فىي بعىا ايحيىان على  صىحة العىاملين إر عمىل قسىم 

ورلك مىن ضىلال  1022الواقع لترى النور في عام  إل ترجمة تلك المحاررات واللقا ات  إل السلامة المهنية 
(  يعكس جانل من المعدات الموزعة عل  العاملين 7ت المحافظة عل  سلامتهم والشكل )تزويد العاملين بمعدا

للحواظ عل  سلامتهم والحد من الصوت المرتوع الري يم ل احد انوا  التلو  فرلاً عن معدات المحافظة على  
يطرة عليهىا سىوى عىن سلامة العاملين من الملو ات ال ازية الناجمة عن العمليات الصناعية والتي يصعل السى

  .ولابد من الاشارة ال  ان عملية التوعية ترافق كل عملية من العمليات المستضدمة طريق استضدام المرشات
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 التموث البيئي بأنواعهاثار من  الحد جانب من معدات السلامة المهنية التي تسهم في( 3الشكل )
 

مهنيىىة فىىي المعمىىل قيىىد الدراسىىة إلىى  تىىوفير مجموعىىة مىىن وتجىىدر الإشىىارة إلىى  قيىىام قسىىم السىىلامة ال
 ىره المعىدات وكيويىة تشى يلها والمحافظىة  بي ميىةالمعدات المسا مة في الحد مىن التلىو  إلى  جانىل التوعيىة 

تهويىة جديىدة ورلىك  بينظمىةعلى  تجهيىز قسىمي النسىيج وال ىزل  1022عمل القسم المركور في عام  إرعليها 
تهويىىة متضصصىىة لسىىحل  بينظمىىةبال بىىار وزغىىل القطىىن كمىىا تىىم تجهيىىز قسىىم التكملىىة للحىىد مىىن تلىىو  الهىىوا  

  الرارة ورلك للحد من المواد الكيماوية المرافقة للأبضرة الناتجة عن عمليات التكملة.  ايبضرة

يشىير الواقىع الميىداني للمعمىل عينىة البحى  إلى  عىدم وجىود أي تصىميم مىنظم : خ. تصًُى يرَقح انةتعهى

على  إجىرا  مجموعىة مىن  الإنتاجيىةتقتصىر طريقىة الىتعلم بىالبرامج  إرالحدي ىة  الإنتىاجالىتعلم بموىا يم لطريقة 
اللقا ات الدورية بضصوص طرق الإنتاج التقليدية، ار يتم عقد لقا  يوم واحد من كل شىهر وعلى  مىدار السىنة 

مسىىلاولي الشىىعل مىىن الونىىين ويتكىىون مسىىتوى المشىىاركين مىىن مىىدرا  الاقسىىام و الإنتاجيىىةالضطىىة  إسىىنادحىىول 
( منتسل، فرلاً عن رلك يىتم عقىد لقىا  واحىد كىل سىنة ولمىدة يىوم واحىد 260-60والبال  عدد م ) والإداريين

للعىام القىادم وتتم ىل درجىة الحرىور بالسىادة مىدرا   إنتاجيىةللعام الحىالي  وورىع ضطىة  الإنتاجيةلتقيم الضطة 
وتتم ل درجة الحرىور بالسىادة معىاوني  الإنتاجد لتحديد مستلزمات الاقسام فقط ويعقد لقا   اني لمدة يوم واح

 رلاسا  ايقسام والسادة معاوني مدرا  الشعل 

26-06-2011 26-06-2011 

26-06-2011 26-06-2011 
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 لقىا  هامن ضلال المعايشة الميدانية للباح  في المعمل قيد الدراسة والتي تمكن ضلال الدُذاَُح: انزَاراخث. 

م السادة )مىدير المعمىل، مىدير الإدارة، مىدير الإنتىاج، مجموعة من القيادات الإدارية في المعمل قيد البح  منه
 ة( تبىين بعىدم وجىود أي زيىارات ميدانيى، مدير التقيس والسيطرة النوعيةمدير البح  والتطوير، مدير التضطيط

اعزى المدرا  السبل في رلك  و مركزية عملية الترشىيو لشركات ومعامل متضصصة في صناعة النسيج وقد 
م ىل  ىره الزيىارات تقتصىر بالنسىبة فرىلاً عىن رلىك فىان  ت من قبل وزارة الصناعة والمعىادنلم ل  ره الزيارا

ومعىدات تسىتضدم رىمن احىد المعامىل التابعىة للشىركة ولىم يكىن  نالىك أي زيىارات تتعلىق ل ملية اقتنىا  مكىاان 
فىي م ىل  ىره  صتضصىي ايالمعمل وبالتىالي عىدم وجىود  إيراداتنظراً لانضواا بمعمل ال زل والنسيج عموماً 

   النشاطات.

تجدر الاشارة ال  تواوت الاساليل المستضدمة في عملية منع النوايات ورلك حسىل طبيعىة  د. يُع انُفاَاخ:

 النشاط المسبل لحدو  النوايات وفيما يلي ا م الانشطة المسببة لحدو  النوايات: 
توى الشىركات الصىناعية لمىا لىه مىن دور التضزين: يتعد نشاط التضزين احد ا م الانشطة التي تمارس على  مسى .2

ا ىار سىلبية انعكسىت على  بارز في تحقيق التووق التنافسي مقابل المنافسين وممىا لاشىك فيىه ان لهىرا النشىاط 
 للأسىاليلبعىدم اتبىا  المعمىل المبحىو  وقىد اشىرت الزيىارات الميدانيىة زيادة نسبة التلف فىي عمليىة التضىزين 

 ىرا النشىاط والمتم لىة بالشىعيرات المتطىايرة مىن القطىن مىن جهىة والانبعا ىات   إزافىي منىع النوايىات  الحدي ة
ال ازية الناجمة عن المواد الكيماوية المسىتضدمة فىي عمليىة ال سىل والتبيىيا والصىباغة وغير ىا فرىلاً عىن 

المىادة رلك فان مضازن المعمل تعاني من كونها مضازن مكشوفة الامر الري يترتل عليه تلف كميات كبيرة مىن 
بشىكل كلىي على  شىكل مضلوىات لعىدم وجىود  القطىن التىالفالى  بيىع  يىلاديالاولية المتم لة بالقطن الامىر الىري 
 فرىلاً عىن اسىتضدام معىدات كونها تعاني من التلىف الكلىيفي بعا الحالات امكانية استضادمها بشكلها الحالي 

ن فىي عمليىة مناولىة المىواد الامىر الىري يقىود الى  مناولة تقليدية داضل المضازن والاعتماد عل  الافراد العىاملي
 .تكوين نو  اضر من النوايات والناجمة عن عملية المناولة

الانتاج: تلاكىد الزيىارت الميدانيىة للباحى  بىان غالبيىة التلىف المتكىون فىي المعمىل المىدروس يعىود الى  العمليىة  .1
  المستمر للتيار الكهربىااي الىري يىلادي بىدوره الانتاجية والري يعود ال  عدة اسبال رايسة ا مها: أ/ الانقطا

قدم المكاان والمعدات المستضدمة في  /ال  اتلاف كميات كبيرة من الضلطات الضاصة بعملية التنشة للضيوط. ل
سىنة و ىرا  71أي مر  على  اسىتضدامها  2480العملية الانتاجية ار تعود غالبية المكاان والمعدات ال  عام 

اان ( يبىىين عىىدداً مىىن المكىى9والشىىكل )ات الىى  زيىىادة نسىىبة تلىىف فىىي العمليىىة الانتاجيىىة  يىىلادي فىىي اغلىىل الاوقىى
 .المستضدمة في المعمل المبحو 
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 جانب من المكائن والمعدات المستخدمة في معمل الغزل والنسيج  (4)الشكل 

 
ان ماكنىىىة  إر قيىىىد الدراسىىىة( قىىىدم المكىىىاان والمعىىىدات المسىىىتضدمة فىىىي المعمىىىل 9يظهىىىر الشىىىكل )

Benninger  المكىاان المسىتضدمة فىي قسىم تحرىيرات  إحدىو ي  2482ماكنة سويسرية الصنع تعود لعام
، وماكنىة 2480مكاان ال زل و ي دينماركية الصنع وتعود لعام  إحدى Juckerالنسيج، في حين تم ل ماكنة 

Comerio Ercole ار ان قىدم 2454عىام اليىة الصىنع وتعىود لماكنة متضصصىة فىي لىف القمىاش و ىي ايط ،
ويعود سبل رلك الى   اضرىزيادة النوايات من جهة وتلوي  البياة من جهة  ره المكاان والمعدات يترتل عليه 

لقدم  ره المكاان والمعدات الامر الري يتطلل من المولدات الضاصة بالمعمىل والتىي تعمىل استهلاك طاقة كبيرة 
جدولىة ت/ . نظىراً للانقطىا  فىي التيىار الكهربىااي لتامين  ره الطاقة بالمشتقات النوطية العمل بطاقتها القصوى

اما بضصوص عمليات الجدولة المرتبطة بالانتاج فانها تتم بشكل جيد رمن المعمل المىدروس، عمليات الانتاج 
يىاه وضصوصاً فيما يتعلق بميتمتع المعمل المركور بامتلاك قدرات محدودة في مجال التنظيف داضل المعمل  كما

فىي حىين يتبىع المعمىل الناجمة عن عملية تشحيم المكاان والمعدات التي تتعد احىدى الوسىاال الملو ىة، الشطف 
في كل من عمليات التنظيم والترتيىل والانرىباط المىرتبط بالعمىل  مناسبة عل  الرغم من كونها تقليديةاساليل 

 .ورلك لوجود رقابة عل  عمل الافراد العاملين
باتبا  الاساليل العلمية في رلك المجال من ضىلال  قيد الدراسةال  قيام المعمل من تسليط الرو   لابد :الصيانة .7

( يبىىين النمىىورج المتبىىع مىىن قبىىل قسىىم الصىىيانة عىىن اجرااىىه 6القيىىام بالصىىيانتين الوقاايىىة والعلاجيىىة والشىىكل )
 . الإنتاجيةللصيانة الوقااية في احد الضطوط 
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 اسم الخط السابع السادن الخامن الرابع الثالث الثاني الاوم 

 رقم الخط 722 622 522 422 322 022 122
 رمز الخط        

 يبين نموذج الصيانة الوقائية الذي يتم إجراؤها في المعمل قيد الدراسة لمدة ستة اشهر  (5)الشكل 
 

   ت قسم الصيانة في المعمل قيد الدراسة.المصدر: سجلا
( ال  اتبا  المعمل قيد الدراسة للاساليل العلميىة فىي عمليىات الصىيانة وعلى  الىرغم 6الشكل ) يظهر

من اتبا  المعمل لم ل  ره الاساليل الا انه يعاني من التوقوات المستمرة للمكاان والمعدات الامر الىري يتطلىل 
لعلاجيىىة بصىورة مسىىتمرة ويعىزى الامىىر فىي رلىىك الى  قىىدم المكىاان والمعىىدات وكمىىا القيىام بىىاجرا ات الصىيانة ا

مىىن جهىىة وارتوىىا  نسىىل التلىىف مىىن جهىىة  انيىىة.  GPTدون تطبيىىق  يقىىف حىىاالاً الامىىر الىىري اسىىلونا بالىىركر، 
 . 1022( معدل عطلات المكاان والمعدات ضلال الاشهر ال لا ة الاضيرة من عام 3ويورو الجدول )

 2111معدل عطلات المكائن والمعدات خلال الاشهر الثلاثة الاخيرة من عام  (7)الجدول 

 الشهر 
العدد الكلي 
 للمكا ن

المكا ن 
 العاملة

المكا ن 
 المتونفة

المكا ن 
 العاطلة

نسبة المكا ن 
 العاملة الى الكلي

نسبة المكا ن 
 العاطلة الى الكلي

 %13 %07 130 02 052 1072 تشرين الاول

 %13 %07 130 02 052 1072 نيتشرين الثا

 %17 %03 105 215 107 1007 كانون الاول 

 الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلات قسم التخطيط والمتابعة في المعمل قيد الدراسة. 
ارتوا  نسبة المكاان العاطلة ال  نسبة المكاان الكلية في شهر كانون الاول مقارنة ( 3الجدول ) يبين

% و ي نسبة مرتوعة جىداً إرا مىا رغبىت الشىركة بتقليىل نسىبة 23هرين السابقين ارا بل ت تلك النسبة مع الش
التلف كون رلك يشير ال  تقادم عمر المكاان ويعزو المدرا  العاملين في المعمل المركور اسبال تلىك التوقوىات 

/ 7عدم توفر غزول رات نمر رفيعة.  /1/ عدم توفر سيولة مالية لشرا  المواد الاحتياطية التضصصية. 2ال : 
وتتعىد  حاجة ال  تلك المكاان والمعدات في الوقت الحارر نتيجةً لانضواا الطلل عل  منتجىات المعمىلال انتوا 

منظمىة التجىارة  إل  للانرمامتتماش  مع توجهات البلد في سعيه  وايساسية ره الوقرة احدى الوقرات الهامة 
. ر الكوىىا ة كاحىد العناصىر الهامىة فىي تحقيىىق الاسىتدامة ورىمان فاعليىة المنافسىىةالعالميىة والتىي تعتمىد عنصى

/ تجهيىز المىواد مىن ضىارج 2ال  ان مراحل ظهىور التلىف يمكىن إيجاز ىا بضمسىة مراحىل  ىي:  الإشارةوتجدر 
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فىي / ايجىزا  المصىنعة والمنتجىات النهاايىة التىي توشىل 9/ مراحىل الصىنع. 7/ التىداول والتضىزين. 1الشركة. 
/ تلىىف المنتىىوج النهىااي ا نىىا  التضىزين. ويىىوعز المىىدرا  فىي المعمىىل المبحىىو  ان 6تحقيىق متطلبىىات الجىودة. 

/ عىىدم تشىى يل اذلات والمعىىدات بطريقىىة صىىحيحة فرىىلاً عىىن تقىىادم 2اسىىبال التلىىف يمكىىن اضتصىىار ا بىىالاتي: 
استعمال الوقىت المتىاح للعمىل م ىل  / سو 7/ استضدام مواد اولية متقادمة وغير ملاامة. 1المكاان والمعدات. 

او بسىبل العطىلات الحاصىلة فىي الونيىة ترك العامل لمكان العمل بسبل عدم تىوفر المىواد الاوليىة او المسىاعدة 
/ الإسراف في الإنوىاق المىالي على  الاحتياجىات والمسىتلزمات بشىكل غيىر مضطىط الامىر الىري يم ىل 9المكاان. 

-1020( نسبة التلف للاشىهر ال لا ىة ايضيىرة مىن عىام 8ويشير الجدول ) رياعاً في اموال المعمل والشركة.
 للمراحل الانتاجية ال لا ة )ال زل، النسيج وتحريراته، التكملة(.   1022

 الدراسةفي المعمل قيد  الإنتاجيةيبين تقرير نسبة التمف الشهرية لممراحل  (8)الجدول 
 النسبة الم وية للعوادم العوادم/ كغم المواد الخارجة/ كغم مالمواد الداخلة/ كغ المرحلة الإنتاجية الشهر

 حكتوبر

 % 2.5 1099 43341 44490 الغزم

 % 5.1 1151 29906 31693 النسيج وتحضيراته

 % 4.4 1200 2100 21221 التكملة

 نوفمبر

 % 4.4 151 11943 19113 الغزم

 % 5.4 150 15513 16441 النسيج وتحضيراته

 % 4.1 635 15290 15940 التكملة

 ديسمبر

 % 3.6 600 16510 11242 الغزم

 % 5.3 1450 21239 21103 النسيج وتحضيراته

 % 3.9 1000 25400 26410 التكملة

 قيد الدراسة.  المعملالمصدر: سجلات قسم التقيس والسيطرة النوعية في 
 

والبال ىىة فىي شىهر ديسىىمبر  الانتاجيىة( الى  ان جميىىع العىوادم الناجمىة عىىن العمليىة 8يشىير الجىدول )
للضطوط الإنتاجية ال لا ة )ال زل، النسيج وتحريراته، التكملة(  ي تقع رمن حىدود العىوادم المسىموح  21.8

لاشر ال  ان جميع معىدلات التلىف تقىع رىمن الحىدود المسىموح بهىا على  و را ي 29.6بها لرلك العام والبال ة 
كر اعلاه   .الرغم مما رت

يتبع المعمل قيد الدراسة استراتجيات مناسبة في عملية المحافظة عل  الموارد من  فظح عهً الدىارد:س. المحا

واعىادة اسىتضدامها ويىتم رلىك كلىه فىي موقىع  بعا انوا  المضلوات رات الاررار المنضورةضلال اعادة تدوير 
ص المعمىل المبحىو  علىى  / حىر2العمىل وفىي حىدود الامكانىات المتاحىة ويمكىن ايرىاح رلىىك مىن ضىلال الاتىي: 

تنشية الضيوط رات المتانة المنضورة والتي يتم تشضيصها من قبل قسم التقيس والسيطرة النوعية في المعمىل 
قيد الدراسة ورلك لكون تلك الضيوط غير صالحة لتكون عل  شكل اقمسشىة وبعىد ان يىتم تنشىيتها يىتم اعادتهىا 

وفي حالة وجود أي  رمن الضطوط الانتاجيةعملية نسج الضيوط / العمل عل  مراقبة 1ال  الضطوط الانتاجية. 
/ اعادة استضدام البكرات في عملية لف الضيوط بعد ان يىتم توري هىا ودضولهىا 7قطع يتم معالجته بشكل فوري. 

/ اجرا  كشىوفات دوريىة على  البكىرات التىي يجىري اسىتبعاد ا والتىي تحتىوي بىدور ا 9ال  العملية الانتاجية. 
/ اعىادة اسىتضدام القطىن )المىادة الاوليىة( فىي 9طوط لاعادة تدوير ا وادضالها عل  العمليىة الانتاجيىة. عل  الض
والتي تجاوزت مدة تضزينها فترات زمنية طويلة والتىي تىا رت نتيجىة ظىروف التضىزين ورلىك  الإنتاجيةالعملية 

( يورىو جانبىاً مىىن 5ل. والشىكل )عمليىة توازنيىة بىين القطىن ا نىىا  دضولهىا الى  عمليىة ال ىز إجىرا مىن ضىلال 
  .الإنتاجيةال  العملية  وإدضالهاتدوير ا  إعادةالمواد التي يتم 
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 جانب من المواد التي يتم إعادة تدويرها واستخدامها في العممية الإنتاجية   (6)الشكل 

  
داضىل معمىل ال ىزل والنسىيج إر تجىدر  ( عدة أنوا  من المواد التي يتم اعادة تدوير ا واستضدامها5يظهر الشكل )

الإشارة بان الضيوط ال ير الصالحة يتم اعادة تا يلها من ضلال القيام بعملية يطلق عليها العىاملون فىي المعمىل المىركور 
 عملية الربو وبموجل  ره العملية يتم إتلاف الضيوط او النهاايات التالوة وإعادة استعمال ماتبق  من البكرات في العملية

امىا بضصىىوص الطاقىة التىىي تسىتضدم مىىن قبىل المعمىل المبحىىو  فتجىدر الإشىىارة إلى  اسىىتضدام المعمىل للطاقىىة الإنتاجيىة. 
تلىك المىرتبط بتشى يل المولىدات الكهرباايىة لالكهربااية في معظم عملياته واقتصار اسىتضدامه على  الطاقىة النوطيىة فقىط 

المعمل عل  مواد اولية قديمة نوعاً ما ورلك بسبل اعتماد عل  كميات  . كما تجدر الاشارة ال  اعتمادوالمراجل البضارية
ورلك يعود لوجود تراجع في عملية الزراعة في البلد فرلاً عن التراجع الوارو  1007القطن المضزنة قبل احدا  عام 

 . قيد الدراسةفي ايوا  بعا الولاحين بتسليم المحاصيل القطنية ال  المعمل 

ال  اساليل علمية في الىتضلص مىن الملو ىات  قيد الدراسةالمعمل  افتقار اورحت الزيارات الميدانية :ادارج الذذرخ. 

بة عل  عملية ال زل من ضلال استضدام مورغات الهوا  المتطورة وغير رلك من الاساليل العلملية وتشكل تال ازية المتر
يىات  عن الاكاسيد المضتلوة والمنبع ة نتيجةً لعمىل ال لاالشعيرات احد ا م الملو ات ال ازية فرلاً القطن و الاتربة وزغل

عىدم امىتلاك المعمىل المىركور بينت تلك الزيىارات فرلاً عن المركبات المضتلوة المستضدمة في عملية تنظيف القطن كما 
المضتلوىة، لاليات مناسبة للتضلص من الملو ىات السىاالة والتىي تكىون فىي غالبيىة اشىكالها عبىارة عىن الميىاه الصىناعية 

ان  ىره الميىاه وفرىلاً عىن الاليىاف الناتجىة عىن عمليىات تنظيىف القطىن والطباعىة المياه الناتجىة عىن اعمىال الصىباغة 
الصناعية تصل في نهر دجلة عل  الرغم من قيام ادارة المعمل باستضدام الامكانات المحدودة للحد من درجة تلو  تلك 

مركزية لمعالجة المياه الصناعية وبالتالي فان تكون  إسالةرة ال  انشا  وحدة والعمل عل  المطالبة بصورة مستمالمياه 
الميىاه  لمعالجىةاملىة يعىود الى  عىدم تجهيىز المعمىل المبحىو  بمحطىات تصىوية ومنظومىة اسىالة متك م ل  ىره الملو ىات

ل عملية ال زل والنسيج الصناعية، اما بضصوص التضلص من المضلوات الصلبة التي تم ل تلك المضلوات الناتجة عن عم
والتىىي تكىىون عىىادةً باشىىكال بقايىىا القمىىاش والضيىىوط والقطىىن المتسىىاقط والضيىىوط الناتجىىة عىىن عمليىىة الىىربو والبراميىىل 

اتبىا  المعمىل اسىاليل ممتىازة فىي  ىرا المجىال ار يقىوم المعمىل المىركور بتجزاىة تلىك  فيلاكىد الباحى والاكياس والبىالات 
ويتم تعبيتهىا على  شىكل بىالات )ضىيط طويىل، ضىيط قصىير، مرشىحات، منشىا ل  عدة انوا  الورلات والملو ات الصلبة ا

  (3وكما مبين بالشكل )و كرا(  6طويل، منشا قصير، غير منشا، ضيط رقم 
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   قيد الدراسةالصمبة في المعمل  المخمفاتجانب من  (7)الشكل 

 
الصىلبة بحسىل انواعهىا وقىد  المضلوىاتتجزاىة  ( بان المعمل المبحو  قد عمل عل 3يورو الشكل ) 

عمل بعد رلك عل  تعبياتها عل  شكل بالات وتجميعها في مضازن الشىركة تمهيىداً لاجىرا  مزيىدات علنيىة لبيىع 
 .ويبين الجدول كمية وقيمة المبيعات من العوادم الصلبة  ره المواد 

 ث لمسنوات الثلاث الاخيرةتقرير مبيعات المخمفات الصمبة لممعمل قيد البح (9)الجدول 
 اسم المادة

وحدة 
 القيان

2009 2010 2011 

 السعر  الكمية السعر  الكمية السعر الكمية

 212 1000 341 35206 - - كغم متسانط

 - - - - - - كغم شرا ط ناعمة 

 - - - - - - كغم نطن دامج

 - - 462.15 346 - - كغم خيط منشا تط(

 521 4664 362 54949 500 16220 كغم خيط منشا تق(

 520.5 19903 452.5 25616 925 20195 كغم خيط غير منشا تط(

 911 1511 1000 19002 - - كغم خيط غير منشا تق(

 1565 423 1565 93 1565 61 كغم نصاصات همايون

 1130 936 1233.15 20 1262 10 كغم نصاصات نوارن

 - - 1200 6400 100 29 كغم نصاصات دجلة

 145.5 1011 515 1669 515 390 كغم نصاصات سمراء 

 162.5 113 - - - - كغم نصاصات جاهزة 

 - - - - 1900 100 كغم نصاصات شاش

 - - - - 1300 100 كغم نصاصات باند 

 450 13314 - - 450 1060 كغم حاشية وهمية 

 115 544 - - - - كغم مرشحات

 100 1222 100 4013 100 433 كغم اغالفة بالات

 - - - - - - كغم مخلفات سباكة

 100 1100 - - - - كغم ملوثات دهونات
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 - - 411.5 300000 325 3451 كغم بذور نطن

 - - 19000 3 20000 4 عدد لتر 220برميم سعة 

 - - 12000 6 12000 1 عدد لتر 120برميم سعة 

 - - 6000 1 6000 2 عدد لتر 60نرابة سعة 

 - - - - - - عدد تر ل 30نرابة سعة 

 34.950.133 215.246.330 29.131.635 دينار المجموع الكلي للمبيعات

 . الدراسةالجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلات وحدة التخطيط والمتابعة في المعمل قيد 
 

بة وقدرتىه المضلوىات الصىللبعا أنىوا   ( ال  نجاح المعمل المبحو  عل  ادارة الهدر4يشير الجدول )
عل  تحقيق مبال  طاالة لقا  بيع  ره المضلوىات عىن طريىق المزايىدة العلنيىة فرىلاً عىن اسىتضدام بعىا انىوا  
 ره المضلوات داضل المعمل من ضلال اتبا  استراتجية اعادة الاستضدام وضصوصاً فيمىا يتعلىق بىالضيط المنشىا  

مىن  قيىد الدراسىةمىن الاشىارة الى  تمكىن المعمىل  ولابىدفىي تعباىة وحشىو الوسىادات المضتلوىة. والري يسىتضدم 
مليون دينار فىي السىنوات الاضيىرة مىن ضىلال حسىن تطبيىق اداة ادارة   )134.418.348استعادة مبل  قدره )

 الهدر. 

على  اجىرا  التحسىين  الدراسة قيد: اشرت الزيارات الميدانية الحرص الكبير للمعمل )*(انتحسين الدستًرد. 

في عمليات الصباغة عدة مواد ومن بينها  يتستضدممن الامكانات المحدودة المتاحة له، ار كان المستمر بالرغم 
، ارىافة الى   تسىببه فىي ك يىر مىن اد رات التي ير السلبي عل  الصحةالنوط ايبيا، و را ايضير  يعد من المو

الحرااىق فرىلاً عىن صىعوبة ايحيان ال  حدو  حرااق وإشعال ماكنة البلمرة ، وتعرا العىاملين الى  مضىاطر 
الحصىىول عليىىه وارتوىىا  اسىىعاره التىىي تىىنعكس بىىدور ا علىى  زيىىادة سىىعر الوحىىدة الواحىىدة المنتجىىة ، كمىىا وان 
رااحته تبق  في ك يىر مىن ايحيىان فىي الضامىة المطبوعىة ممىا تسىبل عىزوف  الزبىاان عىن تىداول  ىرا المنىتج 

ضدام ايقمشىة المطبوعىة بصىب ات البكمنىت والراكتىف المطبو  فرلاً عن تحرر قسم السلامة المهنيىة مىن اسىت
الضلطىىة ، مكونىىات   ومىىن مجمىى %(30)المحتويىىة عجاانهىىا علىى  كميىىات مىىن الىىنوط والتىىي تصىىل أحيانىىا الىى  

وتيسيسا عل  ما تقدم وتصميم الادارة العليا في قسم التكملة ومنر فترة دأبت وبجهد متواصل عل  ايجاد بىداال 
ل فىىي تحرىىير عجينىىة البكمينىىت باسىىتضدام  مكونىىات تضلىىو مىىن الىىنوط ايبىىيا وترىىم جديىىدة تمكنهىىا مىىن الىىدضو

 Fixing/ م بىت للباينىدر ويرىم: أ/ م بىت 1%( مىن الضلطىة. 1/ معجونة مااية  بنسبة )2المكونات التالية: 

agent  ( (. ل/ أمونيىىاك ) يدروكسىىيد أيمونيىىوم %1بنسىىبةNH4OH ( )0.6%) .7( 20-6/ باينىىدر%  )
(  مىا . بينمىا نسىتضدم فىي الطريقىة  القديمىة المىواد التاليىة %80-30/ )9المطلىول . الايونييز لتركوحسل ا

 ا/ يوريىى7. %(2)/ داي امونيىىوم فوسىىويت 1 .%(7)ايلجينيىىت/ 2وحسىىل النسىىل الملاشىىرة إزا  كىىل منهىىا: 
 30)الىى  ( بمىىا يصىىل / نوىىط ابىىيا )كيروسىىين5. %(1)يواير/ املسىى6(. %26-20/ باينىىدر  مىىن )9. %(6)

درجة التحسن التي سوف يىتم الحصىول عليهىا عنىد اسىتضدام وبالتالي فانه يمكن بيان . %( 20)/ ما  3. %(
 : الطريقة الجديدة من ضلال الاتي

انضواا حجم الكلف التي سيتحملها المعمل المبحو :  يمكن بيان الكلف التي تتحملها كىل مىن الطىريقتين مىن  .2
ن يشير اولا ما ال  مقدار الكلف التي ستترتل على  اسىتضدام الطريقىة القديمىة ( اللرا22( )20ضلال الجدول )

 فيما يشير ال اني ال  الكلف المترتبة عل  استضدام الطريقة الجديدة 

                                                 
ت*(
، " تطوير طريقة حديثة في تحضير احبقار الطباعقة: تجربقة تطبيقيقة فقي معمقم 2012المصدر: جليم، محسن سليمان واخرون ،  

 الغزم والنسيج "، نسم التكملة، معمم الغزم والنسيج، الشركة العامة لصناعة الالبسة. 
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 الكلف المترتبة عل  اتبا  الطريقة القديمة في إنتاج معجون الطباعة /ماة كيلو غرام (11)الجدول 

الكميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة   اسم المادة   ت
 ضدمة المست

السىىعر الكلىىي/  السعر/ ك م  
 دينار   الف

 26360 6160 ك م  7 % .7ايلجينيت  2

 6000 6000  ك م 2 % 2داي امونيوم فوسويت  1

 2160 160 ك م  6 %6يوريا    7

 25100 2760 ك م كمعدل 21  ( %  26ـ  20بايندر  من )  9

 10000 20000 ك م 1  %1املسيواير  6

 12000 / لتر700 ك م  30 %   30كيروسين ( يصل ال  نوط ابيا )  5

 160 دينار 16 ك م  20 %  20ما    3

 34960           المبال  ومجم 

 
كميات وسعر الطريقة  الجديدة / بعد حرف نسبة كبيرة من المواد المستعملة/ لكل ماة  (11)جدول 

 كيلوغرام معجون الطباعة

 المبل  الكلي ألف السعر /ك م  مة الكمية المستضد  اسم المادة   ت

 2360 16 لـتر  30 %  30ما    2

 20600 6160 ك ـم  1 %1معجونة مااية 1

 29300 3760 ك ـم 1 %1مادة م بتة   7

 300 2900 لتـر  2/1 % 2/1أمونياك  9

 4960 2760 ك ـم 3.6  ( %  3.6بايندر  من )  6

 73200  مجمو  المبال 

م " تطــوير طريقـة حديثــة فــي تحضـير احبــار الطباعــة: تجربـة تطبيقيــة فــي معمــل 2112حســن سـميمان واخــرون م جميــلم مالمصـدر: 
 الغزل والنسيج "م قسم التكممةم معمل الغزل والنسيجم الشركة العامة لصناعة الالبسة.

 

قىد  ،عةي تحرير أحبار او معجونة الطبابانه باستضدام الطريقة الجديدة  ف (22) لويلاحظ من الجدو
، ، وايملسىيواير تم إل ا  عدة مواد انتوت الحاجة اليها م ل) ايلجينيىت ، والىداي امونيىوم فوسىويت ، واليوريىا

، والتعويا عنهما ب لا ة مىواد ، وبكلوىة منضورىة ارىافة الى  التعىويا عىن الىنوط ايبىيا  (والنوط ايبيا
ر الاشىارة د(، وتجى/مدينىار 91760بين المبل ىين  ىو )، كما يلاحظ من الجدولين اعلاه بان الورقين بالما  فقط

دينىار/م(  77.85م( فان كلوة الطباعة للمتر الواحىد تسىاوي ) 2160بان  ره الكمية المحررة تكوي لطباعة )
دينىىار( والىىري يم ىىل الوىىرق بىىين  349944100) سىىيوفر للمعمىىل مبل ىىاً قىىدرهم(  20000وبالتىىالي فىىان انتىىاج )

فىىي حىىال اسىىتضدام دينىىار(  2744874100سىىتضدام الطريقىىة القديمىىة سىىتكون التكلوىىة )الطريقتىىي حيىى  لىىو تىىم ا
دينار( وعليىه فىان اسىتضدام  ىره الطريقىة الجديىدة سىيوفر مبل ىاً قىدره  546144500ستكون ) الطريق الجديدة

 مليون دينار  سنويا (.   844740)
مسىتضدمي ايقمشىة المطبوعىة بصىب ات استبعاد استضدام المواد الملو ة والملا رة على  صىحة العىاملين و .1

 البكمنىىت فرىىلاً عىىن تقليىىل عىىدد المىىواد المسىىتضدمة فىىي تحرىىير عجينىىة الطباعىىة كاسىىتضدام الىىنوط ايبىىيا
الامىر الىري سىيجنل المعمىل  حىدو  حىالات الحرااىق الناجمىة عىن  إليهىا)الكاز أو الكيروسين( لانتوا  الحاجة 

 يعرف حالياً باستضدام المواد الصديقة للبياة )غير الملو ة( .أبضرة )النوط ايبيا( وبالتالي تحقيق ما
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 وانتىصُاخالاستُتاراخ  /الدثحج انراتع
 الاستُتاراخ -أولاا 
علىى  مسىىتوى الشىىركات الصىىناعية  GPTعىىدم وجىىود ا تمىىام كىىافي مىىن لىىدن الكتىىال والبىىاح ين بتطبيىىق  .2

ستوى الجانل النظري فرلاً عىن رلىك فىان والضدمية و را مابر نته قلة عدد الدراسات المستضدمة عل  م
 غالبية الدراسات المعتمدة في الجانل النظري  ي دراسات نظرية وصوية. 

في الجىانبين النظىري والتطبيقىي واقتصىر تنىاول قدر اطلا  الباح   GPTعدم تناول أي دراسة سابقة لـ  .1
يكىىون  نالىك أي تطبيىىق  نادون  Asian Productivity Organizationالموهىوم نظريىاً فقىىط مىن قبىل 

 ميداني.
لايوجد تصور وارو لدى غالبية مدرا  الشركات الصىناعية العاملىة فىي محافظىة نينىوى تصىوراً وارىحاً  .7

 فرلاً عن الالتزامات البياية. GP _GPTحول كل من 
 .وضاصةً فيما يتعلق بالدعم المالي GPTغيال الدعم الكافي لتطبيق .9
كىىالبرامج التوعويىىة وإدارة  GPسىىة القىىدرة علىى  تطبيىىق بعىىا ادوات تمتلىىك الشىىركات الصىىناعية المدرو .6

 الهدر ومنع التلف والتحسين المستمر. 
وعىدم وجىود أي ضطىط  GPرعف الا تمام بالجوانل التدريبية من قبل معمل ال زل والنسيج المرتبطة بـ  .5

 مسبقة تتعلق بالتعرف عل  متطلبات التطبيق.
 معمل ال زل والنسيج. في  GPوعوية كاحد ادوات تطبيق البرامج التلإمكانية وجود  .3
وحىىدة  الاداراتوفىىي مقدمىىة  ىىره  عىىدم وجىىود تظىىافر بىىين الادارات المضتلوىىة داضىىل معمىىل ال ىىزل والنسىىيج .8

الإعلام والتدريل من ضلال نشر البوسترات التي تحى  العىاملين على  المحافظىة على  البياىة والعمىل على  
 GPيسىهم فىي عىدم تطبيىق مليىتهم الإنتاجيىة او تىوعيتهم بهىرا المجىالالحد من التلو  التي تتسبل بها ع

 فرلاً عن غيال دور وزارة البياة في الاتجاه راته.
يعىىاني معمىىل ال ىىزل والنسىىيج مىىن عىىدم وجىىود أي زيىىارات ميدانيىىة تتىىيو للعىىاملين فىىي المعمىىل المىىدروس  .4

 .GPت عملها ومنها التعرف عل  آليات عمل المصانع المما لة والتعرف عل  برامج واليا
فرىلاً عىن امىتلاك المعمىل لمىلا لات تسىمو بتحسىين  GPكاحىدى ادوات اداة منع النوايات تطبيق امكانية  .20

 .عملية الحد من النوايات من ضلال توفير الامكانات المادية التي تسمو باستبدال الالات والمعدات القديمة
 .معمل ال زل والنسيجفي  GPوجود امكانية لتطبيق اداة تحسين المنتج كاحد ادوات  .22
 .من الملو ات الصلبةمن ضلال التضلص ادارة الهدر  تطبيقممتازة في  اساليل معمل ال زل والنسيج يتبع .21
تحديات كبيرة في عملية الىتضلص مىن الملو ىات السىاالة وال ازيىة فىي رىو   معمل ال زل والنسيجواجه ي .27

امتلاكىىه لمنظومىىة متكاملىىة للىىتضلص مىىن مىىن  ىىره  كنتيجىىة لعىىدم غيىىال الامكانىىات التىىي يمتلكهىىا المعمىىل
 ..GPT أدوات كيحدالهدر  إدارةالملو ات الامر الري يلا ر عل  سياسة المعمل في تطبيق اداة 

الهىدر، منىع التلىف،  إدارةو ىي )البىرامج التوعويىة،  GPتطبيق معمل ال ىزل والنسىيج لعىدد مىن ادوات   .29
  وفىىي حىدود الامكانىات المتاحىىة وتتوىق  ىىره النتىااج مىىع التحسىين المسىتمر( ولكىىن رىمن المراحىىل الاولى

النتااج التي تم استحصالها من ضلال استمارة الاستبانة واستقصا  ارا  المىدرا  فىي الشىركات الصىناعية 
 العاملة في نينوى. 

  التا ير المباشر لمكاان ومعدات معمل ال زل والنسيج عل  تطبيق اداة منع التلف الامر الري يىنعكس على .26
 .GPانضواا فاعليتها في تطبيق  ره ايداة كاحد ادوات 
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 انتىصُاخ  –حاَُاا 
مىن ضىلال  GPTررورة توسع الباح ين والاستمرار بالقيام بم ل  ره الدراسات ضصوصاً فيمىا يتعلىق بىـ  .2

ت تطبيقها عملياً في شركات صناعية وضدمية عل  السوا  فرلاً عن الا تمام بم ل  را النو  من الدراسا
 والعمل عل  تطبيق نتااجها والاضر بمقترحاتها بنظر الاعتبار من قبل الشركات المدروسة.

العمل على  اسىتبدال المكىاان والمعىدات التىي تعىاني مىن انضوىاا انتاجيتهىا وتعىاظم تا يراتهىا البيايىة مىن  .1
مىر الىري سيسىمو ضلال تزويد وزارة الصناعة والمعىادن بموقىف م ىل  ىره الالات والمعىدات اولاً بىاول الا

 .GPTبتطبيق 
تشجيع روح الوريق داضل الشركات الصناعية فرلاً عن ررورة اضىر ارا  وافكىار الافىراد العىاملين داضىل  .7

ورلك مىن ضىلال مىنو الحىوافز  GPالشركة وضصوصاً تلك التي ترمي ال  تقليل التا يرات البياية وتطبيق 
 المادية والمعنوية. 

كويلىىة بىالتضلص مىن الملو ىات بشىت  انواعهىا ال ازيىىة لاجهىزة والمعىدات المىن اايجىاد منظومىات متكاملىة  .9
 والساالة والصلبة.

ررورة قيىام الشىركات الصىناعية المبحو ىة بزيىادة عىدد الىدورات التدريبيىة الداضليىة والضارجيىة لتوسىيع  .6
 والتا يرات المتزايدة للانتاجية عل  البياة.  GPمعرفة المدرا  با مية تطبيق 

انطلاقىىىاً مىىىن مسىىىلاوليتها  GPTلىىى  الشىىىركات الصىىىناعية المدروسىىىة العمىىىل بجىىىد علىىى  تطبيىىىق ينب ىىىي ع .5
الاجتماعية والاضلاقية تجاه المجتمع من ضلال المحافظة عل  البياة فرلاً عن المحافظة على  المىال العىام 

على   دور  ىام فىي تحسىين الإنتاجيىة والمحافظىة GPوتحقيق مركز تنافسي قوي لتلك الشركات إر ان لىـ 
 البياة. 

العمىل على  تىرليل المعوقىات التىي تواجههىا  المدروسىةينب ي عل  الادارات العليا في الشىركات الصىناعية  .3
 .  GPتامين المستلزمات التي تتطلبها عملية تطبيق من ضلال  GPعملية تطبيق 

اه اقامىىة رىرورة مرىىي الشىىركات الصىناعية العاملىىة فىىي نينىىوى عمومىاً ومعمىىل ال ىىزل والنسىيج قىىدماً تجىى .8
لعىاملين الزيارات الميدانية التي تسمو ل توعيلالبرامج التعاونية مع الشركات الصناعية المما لة من ضلال 
 .GPبالتعرف عل  تجارل م ل  ره الشركات في مجال تطبيق 

البيانىىات التىىي تتطلبهىىا عمليىىة علىى  بتسىىهيل عمليىىة حصىىول البىىاح ين  المدروسىىةرىىرورة قيىىام الشىىركات  .4
مع تشضيص المشكلات التي تعىاني منهىا عمليىة التطبيىق مىن قبىل الادارات العليىا وطرحهىا  GPTتطبيق 

عل  الباح ين لمعالجتها مع الزام الباح ين لقا  كل  ره التسىهيلات بتطبيىق الحلىول مىن ضىلال تسىضير كىل 
 الامكانات المتاحة.

والاعتماد على  الكوىا ات لمبحو  االاست مار الاجنبي للعمل في تطوير المعمل وتحويز العمل عل  تشجيع  .20
 التنافسي بما ينسجم ومتطلبات العولمة.  تنشيط دورهوالابتعاد عن البطالة المقنعة ل
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The applicability of green productivity tools: An analytical study in a 

sample of industrial companies in the province of Nineveh 
 

Abstract 
                The current research aims to identify the most important green 

productivity tools GPT and the possibility of applied in industrial companies in 

general and the companies operating in the province of Nineveh, in particular, as 

well as the study of some personality characteristics and functional, which is 

believed to be an impact on the application of these tools in industrial companies. 

Accordingly, the research community of managers in the company of medicines 

and medical supplies ready-made clothes _ operating in the province of Nineveh, 

who are (80) while the manager was subjected to research procedures (49) 

Director representing (61.25%) of the research community. For the purpose of 

achieving the objective of the study researcher approach the case study in an 

attempt to investigate the possibility of application of GPT and the compatibility 

of the data that was obtained from the use of form resolution with the reality of 

industrial companies of Iraq and the study found a number of conclusions was 

the most prominent: the lack of possibility to apply some of the GPT in the 

industrial companies of Iraq due to lack of infrastructure required by the 

application of GPT its image full and hence the study recommends the need to 

provide material and moral support of industrial companies of the Iraqi for the 

implementation of GPT, which will impact on the preservation of the 

environment on the one hand and improve the productivity levels of the other. 

 

Key words: Green Productivity - green Productivity Tools  

 
 


