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 في محافظة بغداد الإبداع الإداري لمديري المدارس الإعدادية

       محسن مهدي ةلفأ الباحثة/           حيدر عمي حيدر أ.م.د.            

 المستخلص

عداديد  يدي محايظد  بددداد بالمدرسين والمدرسات المددارس اا  يتحدد البحث الحالي
 ( .3102- 3102عام الدراسي )الثالث  ( ،للو  الثاني  ،و  الرصاي  )الأولى ،

لتحقيددأ دىددداب البحددث لامددت الباحثدد  ببندداا مقيدداس الأبددداع ا دار  مددن الأطدد ع      
قددوا التمييزيدد  لتقراتددو ي دد   سددتجر ت الات السددابق  والمصددادر والأدبيددات، و علددى الدراسددا

ا اىر ومدد  ودون التقدرا ممثلد  للظد، لبيدان دراا الجبدراا ، ستجراج الصدأ الظداىر  اعن 
ومعامددا التددا  ، لمعريدد  ثباتددو؛  جتبددارسددتجراج الثبددات بطريقدد  اعددادا اااالمددراد لياسدديا و 

 رتباط بيرسون.  اتساأ الداجلي ومعاما ل 

محايظدد  -( مددن المدرسددين والمدرسددات يددي 251طبددأ المقيدداس علددى عيندد  بلدددت )     
( مدرسددا  051الأولددى ) الثالثدد  ( ، بلدددت الرصدداي و  الثانيدد  ،و  بدددداد الرصدداي  )الأولددى ،

( مدرسدددا  051( مدرسدددا  ومدرسدد  ، والرصددداي  الثالثدد  )051ومدرسدد ، والرصددداي  الثانيدد  )
، وبطريقدددد  التوزيددددو المتسدددداو  ، ومدرسدددد  ، وتددددم دجتيددددارىم بالطريقدددد  الع ددددوا ي  الطبقيدددد  

 م تمو البحث .   لتمثيا م ( وىي م5,00وبنسب  )

ABSTRACT 
     The current research determined to Teachers and junior high 

school teachers in the province of Baghdad Rusafa   (first , second 

, third ) for the academic year. (2013-2014) 

     To achieve the objectives of the research, the researcher built a 

scale administrative creativity through access to previous studies, 

sources and literature, and extracted power discriminatory 

paragraphs as well as extract the virtual honesty statement of the 

views of experts and the extent to which paragraph representative 

of the phenomenon to be measured and extraction of stability in a 

way re-testing to determine its stability and coefficient Alpha for 

internal consistency and correlation coefficient Pearson. 
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      The measurs apply on a sample of ( 450 ) of male and female 

teachers in the province of Baghdad Rusafa (first, second, third) , 

amounted to Rusafa first (150 ), a teacher and a school , and 

Rusafa second (150 ), a teacher and a school , and Rusafa third 

(150 ), a teacher and a school , was selected stratified random 

manner and in a manner equal distribution and by (11,5) which is 

suitable to represent the research community 

 
. 

 الفصل الأول                                    
 التعريف بالبحث

 مشكمة البحث:
وا دارا المدرسدي   نحدو  عدام ،الباحثد  لأدبيدات ا دارا التربويد  ب ااالر دت ح من 

ينقصديم لددر وبيدر  يرينن المدداي  والعرالي  التي ت ير الدى راسات العربجاص والد نحو  ب
م مدو االتربوي  ومستحدثات اداري  تت  من المعارب والميارات التي تست د على الساح 

مدددن  عددددد  ىتمدددام البددداحثين يدددي اوالتقنيددد  المحيطددد  بيدددم ،ولدددد ترودددز التطدددورات المعرييددد  
والعوامدا ، وتحديدد م دو ت ا بدداع ، ى بحث الدراسات والبحوث يي م اا ا بداع عل

والعوامددا التددي تسدداعد علددى ا بددداع لددد  الأيددراد والعدداملين يددي ، التددي تحددد مددن ا بددداع 
وتوصددلوا الددى نتددا ي متبايندد  ، المؤسسددات التربويدد  ،ولددد دجتلددب البدداحثون يددي دراسدداتيم 

 (.20،ص3112حوا م و ت ا بداع ا دار  )ال عبر ،
ولات العقلي  والأنتعالي  والوالعي  ىي معولات ذاتي  يي طريأ ا بداع المع عد  وت  

التدددي ت دددمنت ، ا دار  ، ودن ىنددداش م دددو ت تحدددد مدددن ا بدددداع ا دار  يدددي المدرسددد  
 ،تمسدددش المددددير بالأسدددلو  السدددلطو  يدددي ادارتدددوو  مواندددات الب دددري  والماديددد  ،)نقدددص اا

دنحصدار تتويدر المددير يدي حددود ثابتدو ، و  ،  عب لدرا المدير على الأدراش والتحليداو 
دىمددداا المدرسدددين لمبدددادرات المددددير ا بداعيددد  و  ، ينر يعددددم و دددوح الأىدددداب عندددد المددددو 

وي   علدى المددير دن يودون ىدو الراعدي لودا العداملين  ، ولمعيا بالأىماا دو الريض (
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ميدددارات  ودمت ودددو  ، يمودددن تحسدددين ع لاتدددو  مدددو العددداملين معدددو  يدددي المدرسددد  و بالمدرسددد  
 (.55،ص3103) قوره، المدير النا ح

والم و ت التنظيمي  التي تقب ،   تماعي  اوما تو د عواما يردي  وتنظيمي  و 
 دددعب الثقددد  بعا قدددا  دمدددام تنميددد  ا بدددداع وثيدددرا منيدددا ) ويدددا   جصدددي  المددددير وتتمثدددا 

ل دعور وا ، عدم الحساسدي  للم دو تو  ، التتوير المنطقيو  والحماس المترط ،، بالنتس 
 (.32،ص3112بالع ز والتسرع ، عدم التوازن بين التنايس والتعاون(،)ال عبر ،

(،الددى دن ىندداش  ددعب 0292بيدد /د ددار المددؤتمر الثدداني المنعقددد يددي )وزارا التر و 
وللددد   وويدددا   دددو الحريددد  ، والألتدددزام بدددالقيود المينيددد  ، عدددداد والتلىيدددا ا دار  ،يدددي اا

الم دو ت التنظيميد   بدرزدارا التربيد  والتعلديم وىدي مدن دامدن ىتمام با بدداع ا دار  اا
ي عب ، يي طريأ ا بداع ا دار  ،ووذلش السيول  المادي  للمؤسس  التربوي   روري  

 ،ودن دداا مبدداني ويددر مطابقدد  للمواصددتات المطلددو ، التمويددا وللدد  الت ييددزات للمدددارس 
 داع ا دار .ا ب ييوا ىذه ليا تلثير  ووثرا دعداد الط   ،

 -وعليو تت لى م ول  البحث الحالي يي محاول  الأ اب  عن التساؤات الآتي :
 المدارس ابداع ادار  من و ي  نظر المدرسين والمدرسات؟  ر يىا لد  مد
 أهمية البحث:

ان العامددا المددؤثر يددي نيددوض الأمدد  ورلييددا وتقدددميا والسددعي يددي الوصددوا الددى 
تربيد ، دثبتدت  ميدو البحدوث والدراسدات بدرن التربيد  ىدي تحقيأ المستو  المطلو  ىي ال

وتبنددي ديودداره  ومباد ددو ،وذلش ، ييددي تبنددي  جصددي  ا نسددان ، دداا بندداا ا نسددان وتطددوره  
التي ىي المؤسس  التربوي  الرا دا يي ، من ج ا المؤسسات التربوي  المتمثل  بالمدرس  

 ن اح والتطور الح ار .بناا الأم   يصاا دبنا يا الى سلم الرلي وال

وىدددي دعتبدددار ، عدددداد ال يددا وبنددداا الأمدد  يعتمدددد علددى ليمددد  دساسددي  اان مسددلل  
بمدا يدي  ر مسدتلزمات سدعادتوياا نسان ليم  عليا وىديا  وبيرا  يدي الم تمدو والمطلدو  تدو 
ن ىذا ا نسان يعد اليددب مدن او  ذلش تيي   الأ واا الصحي  لأط أ لدراتوِ الأبداعي  ،

وي دد  علددى ا نسددان دن يوددون لددوا ياعلدد  ، ر الم تمددو الددذ  يسددعى الددى تطددويرهِ تطددوي
 . (03-00،ص0292مؤثرا يي م تمعوِ ويي وطنوِ )الدنام،
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( بددددرن ا دارا يددددي الم تمعددددات الحديثدددد  05،ص0295يؤود)سددددمعان ونجددددرون،و 
ري  الب دد  ن ددطتحتددا مواندد  ميمدد  ومرمولدد  وتددزداد ىددذه الأىميدد  ليمدد  ووزنددا  بلزديدداد اا

نسدداني  يعتمددد يددي ن احيددا الددى حددد اوتنوعيددا. يددا دارا يددي المنظددور الحددديث ىددي وظيتدد  
توظيددددب  علددددىوبيددددر علددددى روح التعدددداون والم ددددارو  يددددي المؤسسدددد  وعلددددى لدددددرا ا دار  

 (.92،ص0222الطالات والقدرات بللصر ودلا  يد وولت  ممون ) روان،
لأنيدددددا تقددددوم بدددددلوبر لددددددر مدددددن ،  مددددن ا دارا العامددددد  ا  عددددد ا دارا التربويددددد   دددددزات  

ن اومنبو تقدمو  وح ارتو  واسيما  بوصتيا دساس رليو، الجدمات التي تقدميا للم تمو 
مبا ددر بددالم تمو وتددؤثر ييددو وتتددلثر بددوِ بوصددتيا مؤسسدد   نحددو  الجدددمات التربويدد  تتعلددأ ب

رص دن مددن ال ددرور  لر ددا ا دارا الددذ  يحددو ،  نسدداني اوعلميدد  و   ماعيدد  د تماعيدد  ،
طريددأ  لددىوثقدد  المرؤوسددين ع، ور ددا  ، عددا دن يوددون لا دددا  مبدددعا  يعدد   دن يوسدد  ودا  

 دددد و العمددددا يودن  المعاملدددد  ا نسدددداني  اللطيتدددد  والل ددددوا الددددى الحددددوار اليددددادب التعدددداا،
ت دداه واحدد وتت زمددان معدا  لجلددأ اان القيدادا وا دارا تسدديران يدي  اذ ، ال مداعي التعدداوني
المبدددددددددع و  المعاصددددددددر تولددددددددو مددددددددن ا دار  ح والمبدددددددددع وىددددددددذا مددددددددا ير ددددددددا ا دارا النددددددددا

 (.52،ص3119)الحرير ،
التعلديم يدي  ا سديماوتبرز دىمي  ا بداع ا دار  بموان  وبيرا يي التعلديم العدام و 

دارا المدرسدد  ومدرسدددتوِ االمدددارس ا عداديددد  لأن مدددير المدرسددد  ىددو حلقددد  الوصددا بدددين 
مدرسددددين وعدددداملين( وويتيدددد  ادارتددددو لددددذلش الصددددراع التددددي تحتددددو  بمددددا يييددددا مددددن )طلبدددد  و 

وبيذا يصبح لزما  عليو دن يبدع ويبتودر ودا مدا ىدو  ديدد ودصديا يدي ادارتدوِ ، التعليمي 
ن ويرهِ من المديرين والقادا التربويين،ولن يوون موىذا ما يميزه  ، ليذا الصراع التعليمي 

اللتدين ، القددرا علدى الأبتودار والت ديدد ا بداع ا دار  ذا دثدر بدالا اذا لدم يتمتدو المددير ب
ىمددا الأسدداس ييددو لوددي يبدددع ويعطددي الترصدد  لمددن حولددو  ليظيددر وتبددرز ابددداعاتيم يددي 

 (.5،ص3119المدرس  التي يعملون بيا )الليثي،
بتوددارمن ال روريات،والعناصددرالميم  والسددمات الأساسددي  التددي يعددد ا بددداع واا

وتعدددددد ،  ،وذلش نتي دددد  لتزايددددد الطموحددددات يرىددددا يددددي مدددددير المدرسدددد  العصددددر اي دددد  تو 
وت ددوا ظدداىرا العولمدد  ومددا تتر ددو  مددن تحددديات يددي نددواحي الحيدداا  ، الحا ددات وتنوعيددا
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بتوددار يددي ادارا العمليدد  ريدد  يددي  ددرورا الأجددذ با بددداع وااوم ااتيددا  ميعددا  نقطدد   وى
ما يي طياتوِ التعليمي  وليادا مدرس  العصر وىي ب  ش دحوج ما توون الى دسلو  يح

ا بدددددددددددددددداع وا بتودددددددددددددددار والت ديدددددددددددددددد والديناميويددددددددددددددد  يدددددددددددددددي منددددددددددددددداحي العمدددددددددددددددا ا دار  
 (.9،ص3112وليا)الجوا ا،

ان مدددددير المدرسددددد  العصدددددر  اينبددددددي دن يقدددددب عنددددد حدددددد معدددددين مدددددن الوتايددددد  
د مددن دن يوددون اذ اب دد وا دن يقنددو بمددا وصددا اليددوِ مددن ددا ددوِ لعملددوِ بددلج ص، ،والتعاليدد 

سدتعداد االيوِ بوثير، ومن ذلش يودون علدى  الدايعي  القوي  لأبعد مما وصالديوِ الطموح و 
 بداعي  الوامند  يدي الدنتس تام للتويب مو متطلبات العصر من ج ا تت يره  الطالات ا

بتودار والت ديدد اذ ان ا بداع واا ،وي  عيا  بتواري  يي العاملين معو  لقدرات ااا ويحتز
ي الددذ  يدددير بددو العمليدد  التعليميدد  بمدرسددتوِ وبتحرواتددوِ يددي والمروندد  ىددي المحددش الأساسدد

ن المدددير بوصدددتوِ لا ددددا  تربويددا  يدددي مؤسستوِ)المدرسدد ( يدددؤثر يدددي ، و الم تمددو المدرسدددي  ا 
ويحددثيم علددى حدد  الم ددارو  التعالدد ،وتحما المسددؤولي  يددي تحقيددأ ، وايدد  العداملين معددو  

حدددددددددددات الملمولدددددددددددو القابلددددددددددد  وي ندددددددددددي معيدددددددددددم الن ا، الأىدددددددددددداب التربويددددددددددد  المن دددددددددددودا 
 (.2،ص3119للتحقيأ)البلواني،

 -وتتجمى أهمية البحث في:
يرا لد  المديرين يي المددارس ا عداديد  ممدا ا( معري  جصا ص ا بداع ا دار  المتو 0

يسداعد علددى تحديدد الجصددا ص التدي يتطلدد  تطورىددا لدد  المدرسددين للوصدوا الددى الحددد 
 معو .الملموا من ابداع الطلب  والعاملين 

زم  لمدير  المدارس ا عدادي  التي الميارات والقدرات ا بداعي  ال ير ا( ي سيم يي تو 3
والمعيقات التي توا و العملي  التربوي  وبذلش يحددث  تمن ج ليا يمون تجطي الم و 

 المدير التطوير يي النظام التربو  .
عليميدد  الميمدد  التددي ي دد  دن وونيددا تعددد مددن المراحددا الت، ( دىميدد  المرحلدد  ا عداديدد  2

 يييا المدير دورا  ميما  وبارزا  ومؤثرا  يي سير العملي  التربوي .يؤد  
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 أهداف البحث:
 -: بــــــالبحث االحالي التعرف  رميي
ا بدددددداع ا دار  لددددددد  مدددددددير  المدددددددارس ا عداديددددد  مددددددن و يدددددد  نظددددددر المدرسددددددين  (0

 والمدرسات
 دناث(. -ووريروأ با بداع ا دار  حس  ال نس)ذ (3

 حدود البحث:
 -:بــــ يتحدد البحث الحالي 

 المدرسين والمدرسات يي المدارس ا عدادي . ( الحدود البشرية :0
 (.3102-3102العام الدراسي ) ( الحدود الزمانية :3
 الثالث (.و الثاني  ، و ، الأولى: المديري  العام  لتربي  بدداد/الرصاي  ) ( الحدود المكانية2
 : ا بداع ا دار . دود الموضوعية( الح4

 تحديد المصطمحات :
 (:Creativeالإبداع ) 

عددادا ت ددويا الوالددو سددواا وددان ىددذا الوالددو اقدددرا علددى "ال:  نددو  بل (1171عرفــ ) )الكنــاني 
 .  ادا يي العما"ويدا على اا، يتسم بال ودا  نحو  ودجرا و  ب ماديا  دم يوريا  ،

 (29ص ،3101، ) الوناني
 (:Administrative Craetivityداع الإداري )الإب

لددددددرا مددددددير المدرسددددد  علدددددى اي ددددداد الطدددددرأ والأسدددددالي  : " ندددددو  بل (1171عرف ))شـــــ ور  
ال ديدا،التي تنبو من تتوير ولدرات ابداعي  من)دصال ، وط ل  يوري ، ومرون  ذىنيد ، 

يددا والددربط(، مددن ، والتحل ت دداهولبددوا المجدداطرا ، والأحتتدداظ باا والحساسددي  للم ددو ت،
 (. 2،ص 3103د ا تحسين المستو  ا دار  ومسايرا الديير")  قوره،

 (.3103تبنت الباحث  تعريب ) قوره، التعريف النظري:
الأداا المعدا للو ب عدن  ن ابات ديراد عين  البحث عاىي "در    : التعريف الإجرائي

 در   ا بداع ا دار  وع لتو  بالثقاي  التنظيمي ".
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 فصل الثانيال
 الأطار النظري

 الإبداع الإداري:

 :تمهيد الإبداع الإداري
ن الددددوا و  لتطدددوير المؤسسدددات التربويددد  وبقا يدددا ، ا  دساسدددي ا بدددداع مددددج    عدددد  ي    ا 

وت دددد يو ا بددددداع والأبتودددددار ، دىتمامددددا  وبيددددرا  با بدددددداع ا دار   عنددددي عنايددددد   المتقدمدددد  ت
من التطورات المتسارع  والتديرات  وثيرا  الي  يد حظ العصر الحونل،  والأيوار ال ديدا 

 ،المت حقدد  نتي دد  الأنت ددار المعريددي وثددورا المعلومددات ، لددذا يا بددداع صددار دمددرا  حتميددا  
للدددوا الناميدد  التددي تسددعى للتقدددم العلمددي والتطددور والتقنيدد ، يا بددداع يدددعم ان وبجاصدد  

ن ا دارا التقليديدد  صددارت ان ددد و  ن المؤسسددات الآجددر  ،مددالمؤسسدد  التربويدد  ويميزىددا 
يددراد )العدداملين( يددي ي لمددا ليددا مددن عوالدد  ،ييددي تحددوا ااويددر مموندد  يددي الولددت الحددال

وتسددددددددددددددلبيم لدددددددددددددددراتيم علددددددددددددددى ا بددددددددددددددداع المؤسسدددددددددددددد  التربويدددددددددددددد  الددددددددددددددى بيرولددددددددددددددراطيين 
 (.21،ص3119بتوار)عيد،واا

  خصائص الإبداع الإداري:
يدددوم ا بدددداع وىدددي ودددالآتي يدددذورىا تو دددد م موعددد  مدددن الجصدددا ص التدددي تدددرتبط بمت    

 -(:3119)عيد،
نيددا ليسددت اا بددداع ظدداىرا يرديدد  و ماعيدد  ، ولدديس مقتصددرا علددى  ددجص واحددد، و  (0

دمدا  ، عملي  يردي   روري  وتمارس يدي ال امعدات والمعاىدد والمددراس والمؤسسدات
حدددددا االمر يدددددي وبجاصددددد   ا  ومتاحددددد ا  قدددددد يودددددون ممونددددديا بدددددداع ال مددددداعي والمؤسسدددددي 

 ا.المعاصر 
ا بددداع يعتمددد علددى التتويددر المتعمددأ الددذ  يبحددث يددي الم ددول  مددن  ميددو  وانبيددا  (3

 ويوا و عدا حلوا متواي   ليا.

ليسدت جاصد  وتجتلدب نساني  عام  تجتلب من  جص لآجر و اا بداع ىي ظاىرا  (2
 موانيات التي يعيش بيا ال جص ويتعاما معيا.حس  الظروب واا
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 ر موتسب  ويموننا تطويرىا وتحسينيا.ا بداع يرتبط بعواما موروث  وي (2

ا بدددداع ىدددو علدددم نظدددر  ت ريبدددي لابدددا للتبدددديا والتدييدددر بدددلجت ب الزمدددان والمودددان  (5
 وبع يا صا   وبع يا الآجر جطل.

   دراش الحسي والتصورات والصياوات ال ديدا ويستو ا بداع ىو  يد متصا باا (9
 (.05ص،  3119ستماع )عيد ،لدرات متميزا يي الم حظ  واا

 عناصر الإبداع الإداري:

مددن و  تو دد عناصدر دساسدي  تظيدر علدى سدلوش ال دجص المبددع عندد تنميتيدا ، 
علدى ا بدداع ا دار  بولودي نتعدرب  دون ىذه العناصر ايمون دن يوون ىنداش ابدداع ،

قدددد تعدددددت نراا البددداحثين يدددي تحديدددد عناصدددر ا بدددداع ي دوثدددر تتصدددي   وتحديددددا  ، نحدددو  
 -وىي والآتي:، تو د عناصر يتتأ علييا الباحثين حوا و ودىا و  ا دار  ،

ومتيدددا ويددر  بتوددار ديوددار  ديدددا ،الدددرا التددرد علددى ( : Originalityأولًا / الأصــالة )
تمثدا تنتاج د ياا وير مللوي  وبعيدا المدد ، و امرتبط  بتورار ديوار سابق ، ووذلش ىي 

يددر ا بددداعي، والتددرد المبدددع ذو الأصددال  عوامددا القدددرا علددى التتو بددرزبالأصددال  ومددن د
سدددتطاعتوِ دن يتودددر بليودددار وحلدددوا  ديددددا امواندددوِ الأبتعددداد عدددن المدددللوب وال دددا و، وبرب

وىناش مدن يعدد الأصدال  مراديد  لعبدداع نتسدو ، ييدي تعندي الت ديدد دو الأنتدراد  ودصيل  ،
 نددددددددددو  يبتعددددددددددد عددددددددددن ال ددددددددددا وابالأيوددددددددددار، يال ددددددددددجص المبدددددددددددع ذوتتويددددددددددر دصدددددددددديا د  

 (.32،ص3115والمللوب)السمير ،
بتودددار بددددا ا دو متراديدددات دو ديودددار الددددرا التدددرد علدددى ( : Fluencyثانيـــاً / الط )ـــة )

دو متداىيم ، دو جبرات ، ستدعاا المعلومات ادو ، ستر اع ا، وىي عملي  تذور و   ديدا
 (.9،ص3119سبأ تعلميا) روان،

رون  عوس ال مود الدذىني ويعندي تبندي ن المان د و ( : Flexibilityثالثاً / المرونة )
ومدن د دواا المروند  التدي تتمثدا  دنماط ذىني  محددا سابقا  ووير لابلد  للت ديدد والتديدر،

عددادا التعريددب دو التجلددي عددن متيددوم دو ع لدد  لديمدد  لمعال دد  دبدد )التلقا ي ، والتويتيدد ، وا 
 (.95،ص3119م ول   ديدا() روان،
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( : تعندي الدوعي بو دود Senitivity To Problemرابعـاً / الحساسـية لممشـك ت )
ون ددد دن الأيددراد دسددرع  ، معيقددات دوصددعوبات دوم ددو ت دو عناصددر  ددعب يددي البي دد 

مدن ويدرىم يددي م حظد  الم دول ، والتحقددأ مدن و ودىددا يدي الموالدب ، وممددا ا دش يددي 
وا  ددداي  معريددد   ديددددا دو  وت ددداب الم دددول  ىدددي جطدددوا دولدددى لمعال ددد  الم دددول  ،ادن 
حددددظ ان القدددددرا تددددرتبط بم حظدددد  ونل دو تعدددددي ت علددددى المعددددارب ،، دجدددداا تحسددددينات ا

ثددددددارا تسدددددداؤات اسددددددتجداميا و اعدددددادا توظيتيددددددا دو او  ا ،الأ دددددياا ويددددددر العاديدددددد  دو ال دددددداذ
 . (99،ص3119حوليا) روان،

سددددددددتعداد لتحمددددددددا المجدددددددداطر د  اا:  (Risk –Takingخامساً / المخاطرة والتحدي )
اا التددي يقددوم بيددا التددرد عنددد تبنددي الأيوددار ال ديدددا ،وتبنددي مسددؤولي  النات دد  عددن الأعمدد

 (.22،ص0222نتا  و )النمر،
د  لدرا ال جص علدى  ( :Maintaining Directionتجا  )سادساً / الأحتفاظ بالا 

 تتويددددرهِ ، يددددييددددي الم ددددول  دون دن يوددددون للم ددددتتات الجار يدددد  التددددلثير  ز دنتباىددددوترويدددد
تقويد  يدرص الن داح الدى لو  مدن المدؤثرات الجار يد  ،وىدذا يدؤد  وتتاعلو  مو الم ول  د

 . لحا الم ول  بصورا م  م ، وذلش يتم بلسلو  يتسم بالمرون 
 (035،ص0295)زيتون،

بتودددار  ي دددما عمليددد  ا: يعندددي انتددداج ابدددداعي و (Analysisســـابعاً / التحميـــل والـــربط )
وعددددزا العناصددددر عددددن  وليدددد  ،الددددى عناصددددرىا الأوتتتيتيددددا جتيددددار المروبددددات وال زي ددددات ا

تدددجا يدددي م موعددد  ل دددايا تسددداعد علدددى ن الم دددو ت اون دددد  بع دديا الدددبعض الآجدددر،
 (.22،ص3113دراش ذلش العنصر المعقد )ر وان،ا

 م ومات الإبداع الإداري في الإدارة المدرسية:
تنبدددو دىميددد  ا بدددداع يدددي ا دارا المدرسدددي  مدددن وا باتيدددا ومسدددؤولياتيا يدددي ادارا 

التعليميدد  التددي تت ددمن... )التجطدديط ،والتنظدديم ،والتنسدديأ، والتو يددو، والمتابعدد (  العمليد 
لتحقيددددأ الأىددددداب المن ددددودا ،وتعمددددا علددددى تطددددوير الأداا لمواوبدددد  مسددددت دات العصددددر 
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وتطوراتددو  حتددى تددلتي مجر اتيددا يددي مسددتو  التطلعددات المرووبددو، ولعبددداع ا دار  يددي 
 -:ا دارا المدرسي  يوا د عديدا منيا 

 ( تحسين الأداا الذاتي لعدارا المدرسي .0
 ( تويير مقومات الن اح للعما ا دار  نتسو.3
 ( تحسين مجر ات تلش ا دارا.2

وي مونيددددا مددددن التيددددم ، يددددي تقدددددم ا دارا المدرسددددي   ا  ر يسددددي عددددد ا بددددداع عددددام   ي   
ا علدى تطدوير وودذلش تعمد ، وجدمتيا للبي   المحيط  بيا، المتعمأ لدورىا يي الم تمو 

والأيتقدددددار الدددددى ا بدددددداع يدددددي ا دارا  الميدددددارات ا بداعيددددد  بصدددددورا يرديددددد  دو  ماعيددددد  ،
ن المدرسد  و   تماعيدا  ،اداريدا  و احقيدأ الأىدداب المطلوبد  تربويدا  و المدرسي  يحدوا دون ت ا 

والبدددا  مدددا تودددون  دلدددا المددددارس يدددي التدددي يسددديطر علييدددا  دددو الدوتاتوريددد  والتسدددلط وىدددي 
 (302،ص3100ي لد  ط بيا)العمر ،ولدرات التتوير ا بداع، بداع ستثمار ا ا

  
 أهمية السموك الإبداعي لممديرين في المدرسة:

ستجدام السلوش ا بداعي للمدديرين يدي المدرسد  يحددد الم دول  بدلد ، ويزيدد اان  
ويعمددددا علددددى تر دددديد المددددوارد  )نظددددرا   نتدددداج ديوددددار متعددددددا ، مددددن القدددددرا علددددى حليددددا :

، وتحسددددين دسددددالي  العمددددا، ومددددا ويعمددددا علددددى حددددا  سددددتجدم  يددددي حددددا الم ددددو تالم
ويعددد المعيددار الدددليأ والصددحيح لعمليدد   نتي دد  دصددال  التوددرا ،؛ الم ددو ت مددن  ددذورىا 

وي سدديم يددي تقددديم ، سددتنباط دي ددا مددا لددد  المددديرين اباعددث علددى نزلدد  نددو  بما التدييدر ،
 والثقددد  ، نتتددداح ،باا ويعدددزز بي ددد  العمدددا ، جددددمات متميدددزا للمسدددتتدين تتدددوأ تولعددداتيم ،

 . (09،ص3119)البلواني، ويوير الولت وال يد(
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 الفصل الثالث
جراءات   منهجية البجث وا 

 مجتمع البحث :أولًا / 
يتوون م تمو البحدث الحدالي مدن المدرسدين والمدرسدات يدي المددارس ا عداديد  

*
والثالث (  يي محايظ  بدداد، للعام الدراسي يي مديري  تربي  الرصاي  )الأولى والثاني  0
( ومدن 0921مدوزعين مدن الدذوور)، ( يردا  2202(، اذ بلا عددىم )3102 -3102 (

 ( يو ح ذلش .0( ، وال دوا )3132الأناث )
 (0ال دوا)

المدرسات ( للعام الدراسي –يو ح توزيو م تمو البحث حس  ال نس)المدرسين
(3102-3102) 

 المديريات
 الجنس

 المجموع
 أناث ذكور

 7171 7114 611 7الرصافة/

 7716 171 646 1الرصافة /

 7141 411 166 1الرصافة/

 1171 1111 7111 المجموع الكمي

 عينة البحث :ثانياً/ 
ىددي  ددزا مددن الم تمددو الددذ  ت ددر  عليددو الدراسدد ، يجتارىددا الباحددث لي ددر  عليددو        

( . ولددددد  ددددمت عيندددد  البحددددث الحددددالي 95ص، 0221دراسددددتوِ )داود وعبددددد الددددرحمن ، 
( مدرسدا  251لبالدد  )مدرسين ومدرسدات المددارس ا عداديد  يدي تربيد  محايظد  بددداد وا

، وبنسددب   جتيددارىم بالطريقدد  الع ددوا ي  الطبقيدد  وبطريقدد  التوزيددو المتسدداو اومدرسدد ، تددم 
  البحدددث لتمثيدددا م تمدددو البحدددث ، وتدددم توزيدددو عينددد   مددد عدددد ىدددذه النسدددب  م( وت  5,00)

                                                 
 ثالثة(* تم الحصول على الدعلومات والبيانات الخاصة بمجتمع البحث من شعبة البحوث والدراسات في مديريات تربية الرصافة )الأولى،الثانية ،ال 1
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نددداث وعددددد المدرسدددات )اا ( ،335بحسددد  ال دددنس حيدددث بلدددا عددددد المدرسدددين )الدددذوور 
 ( يو ح ذلش.3وال دوا )، ( من المدارس ا عدادي  335

      
 (3ال دوا )

 يبين توزيو عين  البحث بحس  ال نس
 المجموع المدرسات المدرسين المديريات/الجنس

 711 11 11 7الرصافة/
 711 11 11 1الرصافة/
 711 11 11 1الرصافة/
 411 111 111 المجموع

 ( Research Toolsثالثاً / أداة البحث : ) 
 :م ياس الإبداع الإداري 
من المصادروالأدبيات والدراسدات السدابق  ومرا عتيدا  وثير  بعد اط ع الباحث  على      

ى مقيدداس للمقدداييس ذات الع لدد  بمو ددوع البحددث لددم تددتمون الباحثدد  مددن الحصددوا علدد
ى بندداا دداا يموددن بيددا ليدداس علددمناسدد  لقيدداس ا بددداع ا دار  ، لددذا دعتمدددت الباحثدد  

ير يييددددددا اا بددددددداع ا دار  لددددددد  مدرسددددددين ومدرسددددددات المدددددددارس ا عداديدددددد   التددددددي تتددددددو 
 -ولد تم بناا المقياس ويأ الجطوات الآتي   :، الجصا ص السيوومتري  ال زم  

 : ظرية لبناء م ياس الإبداع الإداريتحديد المنطم ات النأولًا : 
الدى  درورا دن يبددد الباحدث بتحديدد    (Cronbuch , 1970) ي دير ورونبداخ       

وييما يلتي تو يح تتصيلي ، لييا دو تنطلأ منيا ا رااات االمتاىيم البنا ي  التي تستند 
 -  رااات اعداد ىاتين ااداتين:

 
  Cronbuch) :  (530 : 1970 ,بناء الم اييس النفسية 

 -ومن المنطلقات دو المتاىيم التي دستندت الييا الباحث  يي بناا مقياسيا ما يلتي:
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دعتمدددددت الباحثدددد  علددددى المصددددادر والأدبيددددات والدرسددددات السددددابق  ذات الع لدددد    
 بمو وع البحث.

 لدددرض بنداا مقيدداس ا بدداع ا دار  يقددد:إجــراءات بنــاء م يـاس الإبــداع الإداريثانيـاً : 
 & Allnالجطدوات ال زمدد  لبنداا المقدداييس  التدي د ددار الييدا )علددى دعتمددت الباحثد  

Yen: 1979: وىي والأتي )- 

 . تحديد المتيوم المراد لياسو 
 . تحديد م اات المتيوم 

 . صياو  التقرات 

 (    تحليا التقراتAllen &Yen ,1979:118-119  .) 

  التعريدددب النظدددر  لمتيدددوم ا بدددداع حدددددت الباحثددد تحديـــد المفهـــوم المـــراد )ياســـ  : -أ 
أ ا د"لدرا مدير المدرس  على اي داد الطر  ييوا دار  حس  نظريات ا بداع ا دار  

والأسالي  ال ديدا،التي تنبدو مدن تتويدر ولددرات ابداعيد  من)دصدال ، وط لد  يوريد ، 
ت ددددداه، ولبدددددوا المجدددداطرا ، والأحتتددددداظ باا ومروندددد  ذىنيددددد ، والحساسددددي  للم دددددو ت،

  التحليا والربط(، من د ا تحسين المستو  ا دار  ومسايرا التديير"و 

 (2،ص  3103)  قوره،

من ج ا مرا ع  الأدبيات والمصادر والدراسدات السدابق  تحديد مجالات المفهوم :   -ب 
م دداات وىددي )الأصددال ، الط لدد   ، تددم حصددر م دداات ا بددداع ا دار  يددي سددبع 

الأحتتدددددداظ و ،  ساسدددددي  للم دددددو ت، لبدددددوا المجددددداطراالتوريددددد ، المرونددددد  الذىنيددددد ، الح
موزعد   ( يقدرا  55ويتودون المقيداس بصديدتو  الأوليد  مدن ) ، التحليا والربط( ،ت اهباا

ولقددد و ددعت الباحثدد  تعريتددا  لوددا م دداا مددن ىددذه الم دداات  ،علددى سددبع  م دداات 
 -السبع  وىي والأتي:

اذ الددى مددا وراا المبا ددر المددللوب يعنددي التميزيددي التتويددر والقدددرا علددى النتددالأصــالة: -7
 من الأيوار.
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حتداج ااا المعلومات المجزن  لديدو ولمدا ستدعاىي لدرا الترد على الط )ة الفكرية: -1
زمنيدد   مدداالييدا وتتمثدا يدي انتدداج دوبدر لددر مددن الأيودار حدوا مو دوع معددين يدي 

 معين .
رؤي   وان  و ، ىي القدرا على رؤي  الم و ت يي الأ ياا الحساسية لممشك ت: -1

  وتولو ما يمون دن يترت  على ممارستيا.، القصور وال عب يييا 
د  القددرا ، ىي تدير الحال  الذىني  لد  ال جص بتدير المولب المرونة الذهنية: -4

 أ مجتلت .ا على التتوير بطر 
ولديدو ، ىي دجذ زمام المبادرا يي تبني الأيوار والأسدالي  ال ديددا :)بول المخاطرة -1

 د لتحما المجاطر النات   عن الأعماا والمسؤوليات المترتب  على ذلش.ستعدااا
دون دن يوددون للم ددتتات ، ىددي لدددرا التددرد علددى ترويددز دنتباىددو  :الأحتفــاظ بالأتجــا -9

ممدا ، التتوير، ويودون تتاعلدو  مدو الم دول  دلدو  مدو المدؤثرات الجار يد   ييتلثير وبير 
 الصحيح.يقو  من يرص الن اح للوصوا الى الحا 

ىدددي انتددداج ابدددداعي دو دبتودددار  يت دددمن عمليددد  دنتجدددا  دو دجتيدددار التحميـــل والـــربط:-5
 وتتتيت د  عما  ديد الى وحدات بسيط  ليعاد تنظيميا.

   }( يقددددرات للحساسددددي  للم ددددو ت 9){:  تددددم صددددياو   صــــياقة ف ــــرات الم يــــاس -ج 
( 9) )والقبوا المجداطرا ات( ،( يقر 5) حتتاظ بالأت اهواا ، )والأصال  ،والط ل  التوري 

( يقددددرات ( وبددددذلش دصددددبح عدددددد يقددددرات 2 يقرات(،)والمروندددد  الذىنيدددد  ،والتحليددددا والددددربط)
 ( يقرا . 52المقياس )

 عر دددتلتحقدددأ مدددن ذلدددش  :عـــرل الف ـــرات عمـــى الخبـــراء )صـــ حية الف ـــرات(  -د 
يدي العلدوم  ( جبيرا  02الباحث  يقرات المقياس على م موع  من الجبراا البالا عددىم )

 دارا التربويددد  والقيددداس والتقدددويم مدددن د دددا ابدددداا درا يدددم مدددن جددد ا واالتربويدد  والنتسدددي  
تقدرات للم داا الدذ  و دعت ييدو، الحوم على مد  ص حي  التقرات، ومدد  م  مد  ال

  راا بعض التعدي ت اللدوي  على بعض التقرات  .امو 
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تعد التقرا مقبول  يدي المقيداس ، ولدد %( على التقرا ل91تتاأ )اعتماد نسب  اتم   
وىددي ، ( يقددرات مددن المقيدداس 3سددتبعاد )ا( يقددرا مددن المقيدداس ، و 52اأ علددى )حصددا دتتدد

 ( يو ح ذلش.2لوي تحصا على نسب  الأتتاأ وال دوا) ( ،9،05)
 

 (2ال دوا )
 يبين ال دوا التقرات التي تم حذييا لمقياس ا بداع ا دار 

 ات التي حذفتالف ر  المجالات الف رة ت

 يشعر بالممل من تكرار الأجراءات المتبعة في إنجاز العمل. الأصالة 1 7

1 71 
الحساسية 
 لممشك ت

يمتمـــك المـــدير حساســـية د)ي ـــة لأكتشـــاف المشـــك ت التـــي 
 يعاني منها الآخرون.

( (Likertطريقددد  ليودددرت علدددى دعتمددددت الباحثددد  جابـــة وتصـــحيي الم يـــاس :بـــدائل الا
عدددداد البددددا ا للمقيددداس ، وت عدددد  مدددن دوثدددر الطرا دددأ  ددديوعا  يدددي القيددداس ، المتددددرج يدددي ا

( . وبما دن عددد البددا ا  025-022،ص 0252ودي ليا يي التنبؤ بالسلوش )زىران ،
دبدا ( عند تصحيح المقياس تعطدى الددر ات  -نادرا   -دحيانا   -والبا   -( ىي )دا ما  5)

 ( يو ح ذلش.2( وال دوا )0،3،2،2،5من )
 (2ال دوا )

 در ات بدا ا اا اب  لتقرات مقياس ا بدع ا دار       
 التقرات دا ما   والبا   دحيانا   نادرا   دبدا

 التقرات 5 2 2 3 0

 ( يي المقياس.52وددنى در   ) )395بعد ذلش توون دعلى در   )
مسددت ي  الدددليا الددذ  يستر ددد بددو النزلدد  ت عددد  تعليمددات المقيدداس بم تعميمــات الم يــاس :

لددذا روعددي يددي اعدددادىا دن توددون بسدديط  ووا ددح  ،  ،يقددرات المقيدداس  نعنددد ا ابتددو عدد
ومناسب  لمستو  المتحوصين التي ت منت ييو ويتي  ا  اب  عن يقرات ، وسيل  التيم 

مددن دون ا  ددارا الددى اليدددب مددن ،  ميددو التقددرات بدلدد  ودماندد   نوا  ابدد  عدد، المقيدداس 
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وراض البحث مو ا  ارا الى دندو  ا تو دد ىنداش ا ابد  صدحيح  ، ودجدر  االمقياس ، 
جاط   ، ولد طل  من المست ي  عددم ذودر ااسدم مدن د دا التقليدا مدن التدلثير السدلبي 

 المحتما يي دل  ا  اب  ومو وعيتيا .
ــــق الاســــتط عي : مددددن د ددددا معريدددد  مددددد  و ددددوح تعليمددددات المقيدددداس ويقراتددددو، التطبي

يمودددن دن توا دددو المسدددت ي  لت يييدددا لبدددا تطبيدددأ المقيددداس بصدددورتو  والصدددعوبات التدددي
ت الباحثددد  بتطبيدددأ مقيددداس طبقدددالنيا يددد  . ي ددد   عدددن تحديدددد الولدددت الددد زم لع ابددد  . 

( مدرسددا  35( مدرسددا  ومدرسدد  بوالددو )51بلدددت )، ا بددداع ا دار  علددى عينددو ع ددوا ي  
متيومد  ، والتقدرات وا ددح  . ودن ( مدرسد  ،ولدد تبدين مدن التطبيدأ دن التعليمدات 35و)

 ( دليق .05( دليق  د  بمعدا ) 05 –01يقرات المقياس يتراوح بين ) نولت ا  اب  ع
ـــاس : وبعدددد ، لأ دددا حسدددا  القدددوا التميزيددد  للتقدددرات  التحميـــل الإحصـــائي لف ـــرات الم ي
  ستبعاد ااستمارات ويدر الصدالح  لعددم دلداو ، اانتياا من تطبيأ المقياس وتصحيحو 
سدتمارا لمقيداس ا( 251ا علدى الأعدداد النيا يد  لدد)المست ي  و دي  ا  اب ، تم الحصدو 

 -ا بداع ا دار  من ج ا الآتي :
 الجبراا.على  صدأ التقرات من ج ا عر يا (0
 تمييز التقرات. (3

 : Extereme Groupsم ياس الإبداع الإداري بطري ة المجموعتين المتطرفتين 

( مدرسددددا  ومدرسدددد ، 251والبالددددد  )، ى عيندددد  البندددداا بعددددد تطبيددددأ المقيدددداس علدددد
سددددددتعماا دسددددددلو  اولدددددددرض ا بقدددددداا علددددددى التقددددددرات المميددددددزا، د ددددددر  تحليددددددا التقددددددرات ب

  -الم موعتين المتطريتين من ج ا اتباع الجطوات ااتي :
 ( استمارا.251البالا عددىا ) ، ستمارا من ااستماراتاتحديد الدر   الولي  لوا  -0
 مارات من دعلى در   الى ددنى در  . ترتي  ااست -3
%( من ااستمارات الحاصل  على الدر ات العليا اذ بلدا عددد الأيدراد 35تعيين نسب ) -2

%( مددن ااسددتمارات الحاصددل  35، وتعيددين نسددب ) ( يددردا  033يددي الم موعدد  العليددا )
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وبدذلش ، ( يدردا  033اذ بلدا عددد الأيدراد يدي الم موعد  الددنيا )، على الددر ات الددنيا 
 ستمارا.ا( 322تمارات التي ج عت للتحليا )سد اايوون عد

( لعينتددددددين مسددددددتقلتين اجتبددددددار دالدددددد  التددددددرأ بددددددين  t-testتطبيددددددأ ااجتبددددددار التددددددا ي ) -2
الم موعتين العليا والدنيا على وا يقرا، ولد عدت القيم  التا ي  مؤ درا  لتمييدز ودا يقدرا 

وبدر   ، ( 15,1( عند مستو  دال )0929 )من ج ا موازنتيا بالقيم  ال دولي  البالد
وال ددوا يبدين القدوا  ،ا ي دن  ميو التقرات وانت مميدزا ولد دظيرت النت، ( 323حري )

( 5وال ددوا ) ،( للم موعتين العليدا والددنيا 52التمييزي  لوا يقرا من يقرات المقياس لد)
 يو ح ذلش.

 (5ال دوا )
  دار  بلسلو  الم موعتين المتطريتينمعام ت تمييز يقرات مقياس ا بداع ا

ال يمة  المجموعة الدنيا المجموعة العميا ت
التائية 
 المحسوبة

 الدلالة

الانحراف  المتوسط الف رة
الانحراف  المتوسط المعياري

 المعياري
 دالة 71,117 7111,7 1147,1 1671,1 1611,4 7
 دالة 74,164 7111,7 1116,1 6117,1 6117,4 1
 دالة 76,167 1117,7 1111,1 6714,1 1141,4 1
 دالة 77,117 7616,7 1111,1 1171,1 1111,4 4
 دالة 71,111 1761,7 1111,1 1111,1 1471,4 1
 دالة 74,111 7111,7 1147,1 6116,1 4114,4 6
 دالة 74,114 7711,7 1717,1 1161,1 4116,4 1
 دالة 71,117 1117,7 1114,1 6171,1 6111,4 1
 دالة 71,171 1711,7 1111,1 6111,1 6111,4 1
 دالة 76,111 1117,7 1161,1 1141,1 1616,4 71
 دالة 71,116 1141,7 1144,1 6771,1 6611,4 77
 دالة 77,111 1141,7 4111,1 4117,1 1111,4 71
 دالة 74,411 7144,7 1111,1 1111,1 6111,4 71
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لةدا 71,611 1114,7 1114,1 4771,1 1161,4 74  

 دالة 71,411 1111,7 1147,1 1171,1 1111,4 71
 دالة 71,611 7111,7 7166,1 1411,1 1141,4 76
 دالة 77,141 1441,7 7611,1 6111,1 6117,4 71
 دالة 71,114 7116,7 1611,1 1114,1 1111,4 71
 دالة 71,661 1111,7 1167,1 1146,1 1111,4 71
 دالة 71,111 1411,7 1176,1 6111,1 6166,4 11
 دالة 76,111 1111,7 1611,1 4164,1 1147,4 17
 دالة 74,141 7111,7 1611,1 1111,1 1611,4 11
 دالة 76,141 1111,7 1147,1 6114,1 1114,4 11
 دالة 71,111 1116,7 6111,1 6161,1 1114,4 14
 دالة 71,117 7147,7 1111,1 6111,1 1146,4 11
 دالة 71,111 1111,7 1176,1 1111,1 1611,4 16
 دالة 77,111 1676,7 1161,1 1711,1 1111,4 11
 دالة 71,776 7711,7 1611,1 6611,1 1471,4 11
 دالة 71,117 1111,7 1111,1 6471,1 6411,4 11
 دالة 71,117 7646,7 1111,1 4441,1 1117,4 11
 دالة 71,141 7171,7 7111,1 1111,1 6111,4 17
 دالة 71,117 1114,7 1611,1 1117,1 1111,4 11
 دالة 77,111 1714,7 1771,1 1177,1 6111,4 11
 دالة 74,161 7614,7 1114,1 1161,1 6111,4 14
 دالة 71,611 1417,7 1114,1 1114,1 4171,4 11
 دالة 71,117 1171,7 1111,1 1111,1 6411,4 16
 دالة 77,144 4111,7 1111,1 1111,1 4114,4 11
 دالة 77,114 1171,7 1117,1 4611,1 1111,4 11
 دالة 71,111 7111,7 7177,7 6116,1 1717,4 11
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 دالة 77,161 1411,7 1111,1 1711,1 1111,4 41
 دالة 6,611 1111,7 7411,1 7411,7 7161,4 47
 دالة 77,641 1171,7 1111,1 6111,1 6111,4 41
 دالة 1,111 7111,7 1111,1 1641,1 1111,4 41
 دالة 74,641 7411,7 1117,1 6111,1 1616,4 44
 دالة 76,714 7161,7 1111,1 1111,1 1141,4 41
 دالة 76,111 1111,7 1111,1 4441,1 1117,4 46
 دالة 74,611 7111,7 1611,1 1164,1 1411,4 41
 دالة 71,117 1111,7 6411,1 1161,1 1111,4 41
 دالة 71,461 7111,7 1611,1 1141,1 6111,4 41
 دالة 71,111 1111,7 1117,1 6411,1 1111,4 11
 دالة 71,711 7111,7 1611,1 1111,1 6611,4 17
 دالة 76,111 7411,7 1111,1 6411,1 6117,4 11
 دالة 71,111 1111,7 1167,1 6171,1 6111,4 11

إليــ  م يــاس  ع )ــة درجــة الف ــرة بالدرجــة الكميــة وع )تهــا بالمجــال الــذي ينتمــي
 ،ويعني ىذا دن التقرا تقيس المتيدوم نتسدو الدذ  يقيسدو المقيداس ود   :بداع الإداريالإ
(. ولدددد 22، ص0290حدددد مؤ دددرات صددددأ البنددداا)الزوبعي ونجدددرون، دىدددذا  عدددد  اذ ي  

تحقدددددأ ىدددددذا الندددددوع مدددددن الصددددددأ يدددددي مقيددددداس ا بدددددداع ا دار  مدددددن اي ددددداد الع لددددد  
سدددتعماا معامدددا درتبددداط اقيددداس، و يقدددرا والدر ددد  الوليددد  للم اارتباطيدد  بدددين در ددد  ودددا

( Moment Correlation Coefficient Pearson Productبيرسدددون)
اسدددتجراج الع لددد  اارتباطيددد  بدددين التقدددرا ودر ددد  الم ددداا، والتقدددرا والدر ددد  الوليددد ، 
والم دددداات مددددو بع دددديا والدر دددد  الوليددددد .  ودظيددددرت نتددددا ي المعال دددد  ا حصدددددا ي  

بدددداع ا دار  ع لددد  درتباطيددد  دالددد  لدددد  موازنتيدددا لددددر ات الأيدددراد علدددى مقيددداس ا 
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(  229) وبدر دددددددددد  حريددددددددددد ، ( 15,1بالقيمدددددددددد  ال دوليدددددددددد  عنددددددددددد مسددددددددددتو  دالدددددددددد )
 ( يو ح ذلش.9وال دوا )، ( ل ميو التقرات 192,1وتساو )

 (9ال دوا )
رتباط بيرسون بين ع ل  در   التقرا بالدر   الولي  وع لتيا بالم اا الذ  امعام ت 

 اليو لمقياس ا بداع ا دار تنتمي 
 ع لتيا بالدر   الولي  ع لتيا بالم اا التقرا

0 523,1 551,1 

3 590,1 529,1 

2 559,1 932,1 

2 532,1 519,1 

5 539,1 550,1 

9 529,1 939,1 

5 532,1 932,1 

9 522,1 559,1 

2 592,1 912,1 

01 599,1 903,1 

00 592,1 905,1 

03 920,1 592,1 

02 532,1 932,1 

02 559,1 929,1 

05 510,1 532,1 

09 509,1 529,1 

05 951,1 535,1 

09 991,1 595,1 
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02 532,1 595,1 

31 512,1 232,1 

30 995,1 922,1 

33 522,1 920,1 

32 952,1 959,1 

32 551,1 939,1 

35 921,1 599,1 

39 955,1 552,1 

35 539,1 523,1 

39 929,1 905,1 

32 935,1 595,1 

21 295,1 921,1 

20 232,1 939,1 

23 222,1 595,1 

22 219,1 533,1 

22 225,1 931,1 

25 252,1 559,1 

29 239,1 555,1 

25 201,1 592,1 

29 221,1 592,1 

22 232,1 903,1 

21 250,1 522,1 

20 293,1 225,1 

23 250,1 552,1 
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22 252,1 223,1 

22 299,1 599,1 

25 222,1 939,1 

29 232,1 905,1 

25 253,1 911,1 

29 202,1 950,1 

22 255,1 901,1 

51 522,1 932,1 

50 220,1 930,1 

53 509,1 933,1 

52 531,1 552,1 

  :الخصائص السايكومترية
، دن المقيداس الصدادأ ىدو المقيداس Anastasi)تدر ) دنسدتاز  ( : Validityالصدق) 

(، يالصدأ ي ير الى Anastasi,1988,p.139ت  التي يعد من د ليا)الذ  يحقأ الوظي
الدر دد  التددي يوددون بيددا المقيدداس لددادرا  علددى دن يقدديس يعدد   الجاصددي  التددي يتتددرض دندددو 
و ددددددددددو لقياسدددددددددديا، وبولمددددددددددات دجددددددددددر ، ىددددددددددا دن المقيدددددددددداس يقدددددددددديس يعدددددددددد   مددددددددددا دعددددددددددد 

 (. Gray,2002,p.43لقياسو)
  احدد مؤ درات الصددأ ال دروري  للمقيداس، عدد الصددأ الظداىر ي  :  أ (الصدق الظاهري

مددن الجبددراا  ا  مددن الصدددأ الظدداىر  للمقيدداس ىددي دن عدددد ثبددتودن الوسدديل  المت ددل  للت
صدددددددددددددددين يقومدددددددددددددددون مدددددددددددددددد  ودددددددددددددددون التقدددددددددددددددرات ممثلددددددددددددددد  للظددددددددددددددداىرا المدددددددددددددددراد صجتالم

مددن جدد ا ولددد تحقددأ ىددذا النددوع مددن الصدددأ للمقيدداس  ( .(Ebel,1972,p.408لياسدديا
 %( يلوثر.91صين، ودجذت نسب  ااتتاأ)صجتبراا المعر و على ل ن  من الج

يعد صدأ البناا من دوثدر دندواع الصددأ (: Construct Validityب(صدق البناء) 
للصددأ  Ebelصين دنو يتتأ مو  وىر متيوم ديبدا صجتلبوا ، وير  عدد وبير من الم
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،  0221مددددن حيددددث ت ددددبو المقيدددداس بددددالمعنى العددددام للظدددداىرا مو ددددوع  القياس)ا مددددام،
 -تي :الآ(. ولد تحقأ ذلش من 020ص

  -ولقد تحقأ ىذا النوع من الصدأ من ج ا المؤ رات الآتي  :
ع ل  در   التقرا بالدر   الولي  وع لتيا بالم اا الذ  ينتمي اليو مقياس ا بداع  - د

 ا دار .
ع لدددد  در دددد  الم دددداا بالم دددداات الآجددددر  وبالمقيدددداس الولددددي لمقيدددداس ا بددددداع  -  
 دار .ا 

ي ددير الثبددات الددى مددا اذا وانددت ا ددرااات القيدداس تعطددي  ( :Reliabilityالثبــات) 
جتبدار يدتم لياسديا، دو ىدو مدد  دتسداأ اا القيم نتسيا للجاصي  المقاس  يي وا مدرا

مو نتسدو يدي ليداس د   اند  يقيسدو. يالمقيداس الثابدت يعطدي النتدا ي نتسديا اذا تدم 
(. ولدددد تدددم حسدددا  Barron,1981,p.418نيددد )تطبيقدددو علدددى الأيدددراد نتسددديم مدددرا ثا

 -ثبات المقياس الحالي بطريق :
سددتعما الثبددات بيددذه اولددد  (: Retest Method-Testطري ــة إعــادة الاختبــار)  - د

( مدرسددا  335الطريقدد  للمقيدداس، يقددد دعيددد تطبيددأ المقيدداس علددى عيندد  توونددت مددن)
، 0يدددي )الرصددداي /( مدرسدددا  ومدرسددد  مدددن المددددارس ا عداديددد  251ومدرسددد  بوالدددو )

( الدددى دن اعدددادا تطبيدددأ المقيددداس (Adames( ، اذ ي دددير2، الرصددداي /3الرصددداي /
تقددددددددددددا عددددددددددددن دسددددددددددددبوعين  يدددددددددددد  ثباتددددددددددددو ي دددددددددددد  دن توددددددددددددون جدددددددددددد ا مدددددددددددددا المعر 

(Adames,1964,p.58 ثم بعد ذلش حسا  معاما ارتباط بيرسدون بدين در دات ،)
بلا معاما الثبدات بيدذه  الأيراد يي التطبيأ الأوا ودر اتيم يي التطبيأ الثاني. ولد

وىدو معامدا ثبدات يمودن الرودون اليدو اذا ، ( 93,1الطريق  لمقيداس ا بدداع ا دار )
 تم موازنتو  مو الدراسات السابق . ما

 Alfa Coefficient For Internalب / معامـــل ألفـــا ل تســـاق الـــداخمي 

Consistency :الدددى دجدددر   يعتمدددد ىدددذا الأسدددلو  علدددى دتسددداأ دداا الأيدددراد مدددن يقدددرا
( 011، ولحسددا  الثبددات بيددذه الطريقدد  تددم سددح  ) (52،ص0292)ثورندددايش وىددي ن،
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ستعماا معادل  )دلتا(، ولد بلا معامدا او ، ستمارا ع وا يا  من عين  التحليا ااحصا ي ا
تدم  وىدو معامدا ثبدات يمودن الرودون اليدو اذا مدا، ( 29,1الثبات لمقياس  بداع ا دار )

 سات السابق . موازنتو  مو الدرا
( يقدرا ، 52يتودون المقيداس الحدالي بالصديد  النيا يد  مدن )الم ياس بالصيغة النهائية :

 -والبدا   -)دا مدا  :  ىدي، ( م اات، ولد و دو للمقيداس جمسد  بددا ا 5موزع  على )
( علدددى التدددوالي 0،3،2،2،5دبددددا ( وتودددون در دددات التصدددحيح تنازليدددا  ) -ندددادرا   -دحياندددا  

 ستعماا الجصا ص السايوومتري  من التمييز والصدأ ، والثبات . اوتم  للتقرات ،
ــداع الإداري ــاس الإب سددتعماا المؤ ددرات ا حصددا ي  امددن :  المؤشــرات الإحصــائية لم ي

سدت ابات عيند  البحدث . تبدين دن توزيدو در دات عيند  التحليدا ا حصدا ي يدي الدر ات 
   (Normal Distribution )اعتددالي امقياس ا بداع ا دار  وان دلر  الدى التوزيدو 

 ( يو ح ذلش.5وال دوا )
 (5ال دوا)

 المؤ رات ا حصا ي  لدر ات دست ابات عين  البحث يي مقياس ا بداع ا دار 
 )يمتها المؤشرات الإحصائية الوصفية

 mean 1144,111الوسط الحسابي         

 median 1111,111الوسيط          

 mode 11,111         المنوال  

 Std. Deviation  1111,16 الانحراف المعياري

 -skewness 111,1الالتواء         

 kurtosis 111,1       التفرطي 

 range              11,111المدى  

 variance           1111,7111التباين             

 minimum                     11,11أ)ل درجة             

 maximum 11,161أعمى  درجة               

 sum               11,17146مجموع             

سددتعماا الجصدددا ص السددايوومتري  لمقيددداس امدددن  حقددأبعددد دن تدددم التتطبيــق الم يـــاس :
 ا بداع ا دار  دصبح  اىزا للتطبيأ.
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رسدين والمدرسددات يددي تدم تطبيددأ المقيداس علددى ديددراد عيند  البحددث المتمثلدد  بالمد
مددددارس ا عداديددد  يدددي مدددديريات تربيددد  الرصددداي  )الأولدددى والثانيددد  والثالثددد  ( ومدددن وددد  

( مدرسدا  335( مدرسدا  ومدرسد  ،مدوزعين بالتسداو  بوالدو)251ال نسين، والبالا عددىم)
 ( .03/3102/ 32 -02ا من )مدد( مدرس  لل335و)

 : الوسائل الإحصائية
 -ستعملت الباحث  الوسا ا ا حصا ي  الآتي :المعال   بيانات البحث 

 ستعماا تمييز.ا( لعينتين مستقلتين T.testااجتبار التا ي )( 0
 تمييز التقرات للمقياس. ( د
( لحسدا  الع لد  بددين Person correlation coefficien(معامدا درتبداط بيرسدون)3

 -وا من:

 .اي اد ع ل  التقرا بالم اا والدر   الولي د ( 
 جتبار. عادا اااي اد الثبات بطريق  ا  (
 ن  بين متوسطات العين  والأوساط التر ي  .واز ااجتبار التا ي لعين  وم تمو للم( 2
ولدد ، ( Formula For Internal Consistencyمعادلد  دلتدا ل تسداأ الدداجلي )( 2
 ستعملت استجراج الثبات لمقياس.ا
 لتحليا البيانات . (SPSS)  ستعملت الباحث  الحقيب  ا حصا ياولد  
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 الفصل الرابع
 عرل النتائج وتفسيرها

ي توصددا الييددا البحددث يت ددمن ىددذا التصددا عر ددا  وتتسدديرا  ومنال دد  للنتددا ي التدد
علددددى ا طددددار النظددددر  ومنال ددددتيا مددددو نتددددا ي الدراسددددات السددددابق  ، وسدددديتم  الحددددالي بندددداا  

 -لتسلسا دىداب البحث وما يلتي:اويأ على عر يا 

الإبــداع الإداري لــدى مــديري المــدارس الإعداديــة مــن وجهــة بالهــدف الأول : التعــرف 
 نظر المدرسين والمدرسات.

ت الباحث  مقياس ا بداع ا دار  بصورتو النيا ي  طبقتحقيقا  ليذا اليدب ، يقد 
وتدددم اي ددداد المتوسدددط ، ( مدرسدددا  ومدرسددد  251علدددى ديدددراد عينددد  البحدددث البدددالا عدددددىم )

( ، ومدا حسد  5219,29نحراب معيار  مقداره  )ا( وب2322,313ي الذ  بلا )الحساب
جتبار ستعماا ااا(، وب052ووان مقداره  ) ، المتوسط التر ي لمقياس ا بداع ا دار  

( وعندد 005,35ظيدر ان القيمد  التا يد  المحسدوب  البالدد  )(t-test) التا ي لعين  واحدا 
( ودر ددد  15,1( عندددد مسدددتو  دالددد  )29,0وليددد  والبالدددد  )موازنتيدددا بالقيمددد  التا يددد  ال د

ن القيمدد  التا يدد  المحسددوب  دعلددى مددن القيمدد  التا يدد  ال دوليدد  ، ا( ، ظيددر 229حريدد  )
 ( يو ح ذلش.9وال دوا )

 (9ال دوا)
 المتوسط الحسابي واانحراب المعيار  والقيم  التا ي  لمقياس ا بداع ا دار 

المتوسط  العينة
 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

ال يمة 
التائية 
 المحسوبة

ال يمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
الدلالة 
1,11 

 دالة 16,7 771,11 441 711 1111,16 1144,111 411

لددددييم ابدددداع ادار  ، ويمودددن مدددن عينددد   ينر ين المدددداوت دددير ىدددذه النتي ددد  الدددى 
 المدددددارس ا عداديدددد  لدددددييم  ينر يداع ا دار  لددددد  مدددددالمدرسددددين والمدرسددددات حددددوا ا بدددد
المدرسدات(،  –نسد ام مدو المرؤوسدين معيدم )المدرسدينابداع متميز متمثدا بالتعداون واا
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 دددراا سدددتراتي ي  مبتودددرا ااالمدرسددد  بو دددو  وا بدددداع ا دار  يعندددي ذلدددش"ىو ليدددام مددددير
التعامدددا يدددي البي ددد  ومني يددد  ، تحسدددين وت ديدددد  ددداما يدددي السياسدددات ودسدددالي  العمدددا 

تتعيا العملي  التعليميد ،وزيادا لددرا  وىذا من  لنو ، المدرسي ،بما يسيم يي  ودا الأداا
 (.Bernard،2008:40 المدرس  على التويب والتمييز")

الفروق فـي الإبـداع الإداري لـدى مـديري المـدارس الإعداديـة بـالهدف الثـاني :التعـرف 
 . ناث (إ –تبعاً لمتغيرات:الجنس )ذكور 

التروأ يي مستو  ا بداع ا دار  لد  مدير  المددارس ا عداديد  بولأ ا التعرب      
 Tow Way Anova)ستعماا تحليا التباين الثنا ي  اتبعا  لمتديرات )ال نس(، يقد تم 

 Analysis)  ( يو ح ذلش.2،وال دوا ) 
 (2ال دوا)

 باستجدام تحليا التباين الثنا يالتروأ يي ا بداع ا دار  تبعا  لمتديرات ال نس 
المتوسط  العينة الجنس

 الحسابي

الأنحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

ال يمة 
التائية 
 المحسوبة

ال يمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
الدلالة 
1,11 

 قير دالة 16,7 161,1 441 1611,11 1111,111 111 ذكور

 4611,11 1661,117 111 أناث

نتددا  دنددو  ايو ددد يرولددا  ذات دالدد  احصددا ي  د  دالدد  ندوا المددذوور ويت ددح مددن ال دد    
 ذوور(.  -دحصا يا  يي ا بداع ا دار  تبعا  لمتديرال نس)دناث 

لن التروأ لصالح الذوور دم ا نداث تدم  حسدا  المتوسدط الحسدابي لعيند  بوللتعرب     
نحراب معيددار  ا  وبدد( در دد5933,313الددذوور علددى مقيدداس ا بددداع ا دار  ولددد بلددا )

نحراب ا( در ددد  وبددد9995,310( در ددد  وبلدددا المتوسدددط الحسدددابي لعنددداث )5952,25)
( در   ، وعند موازن  متوسط الدذوور مدو متوسدط ا نداث تبدين دندو  2922,25معيار  )

ايو ددددد يرولددددا  ذات دالدددد  احصددددا ي  يددددي ا بددددداع ا دار  ، والقيمدددد  التا يدددد  المحسددددوب  
( عنددد مسددتو  29,0عنددد موازنتيددا بالقيمدد  التا يدد  ال دوليدد  والبالددد  )( 395,1والبالددد  )
  ر ي( وىددي دالددد  دحصدددا يا  ويت ددح مدددن ذلدددش دن مدددد229( ودر ددد  حريددد  )15,1دالدد  )
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( 395,1المدددارس ا عداديدد  يتمتعددون بربددداع ادار  والقيمدد  التا يدد  المحسددوب  والبالددد  )
(  ودر د  15,1( عندد مسدتو  دالد  )29,0)دصدر من القيم  التا ي  ال دوليد  والبالدد  

نداث يتمتعدون بربدداع  يا  ويت دح مدن ذلدش دن الدذوور واا( وىدي دالد  دحصدا229حري  )
 .ادار  عاا  

 
 (:The Recommendationsالتوصيات ) 

 -يي  وا نتا ي البحث التي توصلت الييا الباحث  يرنيا توصي بما يلتي :
بددددين مدددددير  المدددددارس المجتلتدددد  وم ددددريي الأدارات ( عقددددد زيددددارات ولقددددااات متبادلدددد   0

 عيددم علددى لامدد  ندددوات مددن د ددا تبددادا الجبددرات والأيوددار التطويريدد  ودطاو ، المدرسددي  
  .قيأ ا بداع ا دار  يي المدرس دارا المدرسي  التي تزيد من تحالت ار  المثمرا يي اا

دوتسددا   علددىرس التددي تسدداعد ( التوسددو يددي الدددورات التدريبيدد  المقدمدد  لمدددير  المدددا 3
  يدميارات ا بدداع وممارسدتيا يدي عمليدم، ومدا وتنمدي وعدي مددير  المددارس بالحا د  ال

عقدددد الددددورات التدريبيددد  لزيدددادا معريددد  المدددديرين بوتابددد   يددديتبندددي ادارا التدييدددر والترويدددز 
 الأبحاث الأ را ي  والدراسات التربوي  .

 (:Suggestionsالم ترحات) 
 -مايلتي :ا ي البحث تقترح الباحث   وا نت يي

 ،انويدد  يددي مدددديريات الوددرخ )الأولدددىا ددراا دراسدد  مماثلددد  تطبددأ علددى المددددارس الث( 0   
 ن  بين نتا  يا ونتا ي الدراس  الحالي  .واز الثالث ( والمو  الثاني  ،و 

ا دددراا دراسددد  عدددن معولدددات البي ددد  ا داريددد  ا بداعيددد  ودثرىدددا يدددي تحقيدددأ ا بدددداع ( 3  
 ا دار  لد  مدير  المدارس الثانوي  .

 (: Conclusionsستنتاجات )الا
 -ستنتاج الآتي:ايي  وا نتا ي البحث التي تم التوصا الييا يمون 

مدددددددددن ا بدددددددددداع  بمسدددددددددتو  عددددددددداا  ومدددددددددديرات المددددددددددارس ا عداديددددددددد   يتمتدددددددددو مدددددددددديرو -0
 ا دار .
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وظتونيددددددا لحددددددا ي، المدددددددارس ا عداديدددددد   لدددددددييم ديوددددددار  ديدددددددا   لددددددوحظ دن مدددددددير  -3
 نحددددددددو  الم دددددددو ت والصددددددددعوبات التدددددددي يوا يونيددددددددا جدددددددد ا عمليدددددددم ا دار  والتربددددددددو  ب

 متميز ج ا ديام السن  الدراسي  .
وىدددددذا ، دت دددددح دن مددددددير  المددددددارس ا عداديددددد  يجتلتدددددون يدددددي لددددددراتيم ا بداعيددددد   -2

ودنيدددددددددم متمسدددددددددوون ، تطبيدددددددددأ الأسدددددددددتبان  علدددددددددييم  يدددددددددي  دددددددددوامدددددددددا و دتدددددددددو  الباحثددددددددد  
 التربوي  الحديث  التي تواو  عمليم ا دار  . بالأسالي 
 
 
 

 المصادر
 أولًا / المصادر العربية

  امعد  بددداد  التقويم والقياس( : 0221مصطتى محمود ، ونجرون ،) مام ،ا ،
 وزارا التعليم العالي والبح العلمي .

 (، 3119البلواني ،دن دود  دحادا : )ي يد دور ا دارا المدرسدي  يدي تنميد  ا بدداع
 المددددارس الحووميددد  يدددي محايظدددات  دددماا يلسدددطين ومعيقاتيدددا مدددن و يددد  نظدددر

،رسددددددال  ما سددددددتير ويددددددر من ددددددورا ، امعدددددد  الن دددددداح الوطنيدددددد  ،نددددددابلس  مددددددديرييا
  .،يلسطين

 (، 0292ثورندددددايش ،ازوبددددرت وىددددي ن ، اليزبيددددث : )القيدددداس والتقددددويم يددددي علددددم 
،مروددز  2حمن عدددس ،ط،تر مدد  عبددد اد زيددد الوي نددي وعبددد الددر  الددنتس والتربيدد 

 الوت  الأردني . 

 (، 0222 دددددددددددددروان ،يتحدددددددددددددي عبدددددددددددددد الدددددددددددددرحمن : ) تعلددددددددددددديم التتويدددددددددددددر متددددددددددددداىيم
 ،الأمارات العربي  المتحدا ، العين ،دار الوتا  ال امعي .وتطبيقات

 (، 3119 روان ،يتحي عبد الرحمن : )الأردن  2،ط الموىبد  والتتدوأ وا بدداع،
 ،دار التور للن ر والتوزيو .
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 دور ا بدددددددددددداع ا دار  يدددددددددددي تحسدددددددددددين الأداا  ( :3112ر  ، عنان ،)ال عب
،"دراسددد  تطبيقيددد  علدددى  دددرو  ويربددداا  يدددي اليي دددات المحليددد  التلسدددطني  الدددوظيتي

الجليا "،ولي  الدراسات العليا والبحدث العلمدي ،  امعد  الجليدا ،رسدال  ما سدتير 
 يي ددارا الأعماا بولي  الدراسات العليا  امع  الجليا.

  دار  ميددارات القيددادا دتجدداذ القددرارات ا داريدد ( : 3119يددر  ،رايدددا عمددر ،)الحر،
 المناىي للن ر والتوزيو ،عمان ، الأردن .

 (، 3112الجوا دا ،عبدد الدرحمن محمدد : )من دورات  تنميد  ا بدداع عندد طلبتندا ،
وليد  دايتيددد لدين ،علددى المولدو الألوترونددي دار المنداىي للن ددر والتوزيدو ،عمددان ، 

 ردن .الأ

 (، 0221داود ،عزيز حنا وعبدد الدرحمن ،دندور حسدين : )التربدو   منداىي البحدث
 ،مطابو دار الحوم  ،بدداد .

 (، 3113ر ددوان ،حسددين : )الأسددوندري   الأسددس النتسددي  والأ تماعيدد  ل بتوددار،
 ،الموت  ال امعي الحديث .

 (، 0252زىران ،حامد عبد الس م : )م الوتد  ،عال 2،ط علم النتس الأ تماعي
 ،القاىرا . 

 (، 0290الزوبعدددي ،عبدددد ال ليدددا والدندددام : )الأحصددداا يدددي التربيددد  وعلدددم الدددنتس 
 ،ال امع  الأردني  ،عمان ،الأردن .

 (، 0295زيتددون ،عددايش : )العلددوم تنميدد  ا بددداع والتتويددر ا بددداعي يددي تدددريس 
 ،عمان ، معي  عماا المطابو التعاوني  ،ال امع  الأردني . 3،ط

 عدالم  ا دارا المدرسدي  الحديثد ( : 0295،وىي  ومحمد منير مرسدي ،) سمعان،
 الوت  ،القاىرا ،مصر .

 (، 3115السدددمير  ،حامدددد عددداتأ مدددرزوأ : )العوامدددا المدددؤثرا علدددى ا بدددداع يدددي 
،دراسدددد  ميدانيدددد  علددددى المنظمددددات العامدددد  يددددي محايظدددد   دددددا  المنظمددددات العامدددد 

 عبد العزيز ، دا ،السعودي .،رسال  ما ستير وير من ورا ، امع  الملش 
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 (، 3103 ددقورا ،منيدددر حسدددن دحمددد : )ا دار   ددارا التدييدددر وع لتيدددا با بدددداع
،رسال  المعلمين  لد  مدير  المدارس الثانوي  يي محايظات وزا من و ي  نظر

 ما ستير يي دصوا التربي  ،ولي  التربي  ، امع  الأزىر بدزا ،يلسطين .

 دار  0،ط ا دارا المدرسدي  وا بدداع( : 3100اد ،) العمر  ،ريداض ودريم عبدد،
 الحصاد ،دم أ ،سوريا.

 (، 3119عيددددددد ،رم ددددددان : )الثقايدددددد  التنظيميدددددد  ومندددددداخ ا بددددددداع التددددددرد  يددددددي 
دراسدد  مسددتقبلي  ،م لدد  مسددتقبا التربيدد  العربيدد  المؤسسددات التعليميدد  يددي مصددر ،

 (.01،العدد)

 (، 0292الدنام ،محمد دحمد : )م ل  التربي   ربي  يي البلدان العربي مستقبا الت،
 ( ،عمان .2ال ديد ،العدد)

 ، ودتجدداذ  سددايوولو ي  الموىبدد  وا بددداع( : 3101ممدددوح عبددد المددنعم ،) الوندداني
 . 0،عمان ، الأردن ،الحامد للطباع  والن ر ،ط القرار

 (، 3119الليثي ،محمد بن علي : )ي يد الثقاي  التنظيمي  لمددير المدرسد  ودورىدا
بالعاصددددم   ا بددددداع ا دار  مددددن و يدددد  نظددددر مدددددير  مدددددارس التعلدددديم الأبتدددددا ي

،رسدال  ما سدتير ،لسدم ا دارا التربويد  والتجطديط ،وليد  التربيد  ، امعد   المقدس 
 دم القر  ،السعودي  .

 (، 0222النمددددر ،سددددعود ونجددددرون  : )0،ط ا دارا العامدددد  ،الأسددددس والوظددددا ب 
 اري  .الرياض ،مطابو الترزدأ الت 
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