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دراسة تحميمية لمستوى الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفيين في المخيمات 

 الكشفية من وجية نظر الجوالة 
 

  م حاتم كريم كاظم. م
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 البصرةجامعة 
 

 : ممخص البحث العربي
مف خلاؿ تقديمو عرضاً لمذكاء الاستراتيجي يتضمف مفيوـ الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف ولما ليذا تتمخص أىمية البحث 

فوارؽ وتفاوت في  بوجودمشكمة البحث وتبرز .الموضوع مف ضرورة لا يمكف لمقادة اليوـ اف تستغني عنيا بأي شكؿ مف الإشكاؿ
فيجب عمى القادة , المستويات القيادية  بيف القادة الكشفييف وىذه المياـ القيادية التي تواجو القادة بصورة خاصة في وقتنا الحالي 

بناء وتطبيؽ مقياس  ىذا البحث أىدافومف , إف يكونوا واعيف وذو قدرة عمى التعامؿ مع الجوالة بأسموب وطريقة قيادية مبتكرة 
, وأستخدـ الباحث المنيج الوصفي بالأسموب الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية مف وجية نظر الجوالة

المسحي لملائمتو طبيعة البحث , ويتكوف مجتمع البحث مف جوالة المخيمات الكشفية , وتـ اختيار العينة بالطريقة العمدية 
جوالًا, واستنتج الباحث بناء مقياس الذكاء الاستراتيجي الذكاء الاستراتيجي  (144)وتكونت مف جوالة المخيمات الكشفية وعددىـ 

ىناؾ قدرة لدى القادة عمى تشخيص أسباب المشكلات والتيديدات والفرص التي يتعرض  ولمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية
ضرورة المعرفة الواضحة مف القادة , إما أىـ توصيات الباحث فيي ليا المخيـ الكشفي وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة ليا

 .الكشفييف بأىمية الذكاء الاستراتيجي كأسموب حديث في إدارة المخيمات الكشفية 
Summary of the research 

((An analytical study of the level of strategic intelligence of scout leaders in 
scouting camps from Ranger point of view)) 

Researcher 
Asst.Lect. Hattem Kareem Kadhim 

The importance of the research is summarized by presenting a presentation of strategic 
intelligence that includes the concept of strategic intelligence for scout leaders and 
because this topic is a necessity that leaders today cannot dispense with in any way. 
Especially in our present time, leaders must be aware and able to deal with the roving in 
an innovative leadership style and method, and one of the goals of this research is to 
build and apply the strategic intelligence scale for scout leaders in scouting camps from 
the perspective of the ranger, the researcher used the descriptive approach in the survey 
method for its suitability to the nature of the research, and the research community 
consists of the scout camp roving, and the sample was chosen by the deliberate method 
and consisted of the scout camp roving, numbering (144) roving, and the researcher 
concluded building a measure of strategic intelligence, strategic intelligence for scout 
leaders in scout camps Leaders to diagnose the causes of problems, threats, and 
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opportunities to the Scout camp and thus take appropriate decisions. Either the 
researcher's most important recommendation is the necessity of clear knowledge from 
scout leaders of the importance of strategic intelligence as a modern method in managing 
scout camps. 
 

 :التعريف بالبحث -1
: المقدمة وأىمية البحث1-1
تواجو المنظمات في عالـ الأعماؿ متغيرات كثيرة مما يجعميا تحث الخطى مف أجؿ بناء إدارة قوية  

عداد قادة ذوي مستوى عاؿٍ لمتعامؿ مع تمؾ المتغيرات , مف خلاؿ تبني مفاىيـ وأساليب إدارية متطورة ترتبط  وا 
وما اكتشفو العمماء ىو أننا نحتاج إلى الذكاء  فيو يشكؿ جانباً ميماً في . معظميا بالجوانب الإستراتيجية 

كيفية أف نكوف , وأف كؿ شيء عظيـ نقدمو لا يمكف أف يكوف مكتملًا مف دوف أف يكوف مقترناً بقوة شعور إلى 
 , وتعد الإدارة واحدة مف أىـ عناصر وىذا الشعور ىو الذي يدعـ ويقود حماسنا , طاقتنا , إبداعنا. جانبو 

السموؾ الإنساني فقد أصبحت عاملاً  ىاماً  في تعريؼ الحضارة عمى مدار العصور فمف اجؿ إف نفيـ 
الماضي يجب إف ندرس الإدارة وعندما نستوعب الماضي فأننا ننظر إلى الحاضر وبالتالي نرى ما قد يحدث 
في المستقبؿ ونظرا لما تمثمو الإدارة مف أىمية كبيرة لمبشرية إذ تعد الإدارة واحدة مف اكبر الاحتياجات في 

عصرنا الحالي إف اىتمامنا للإدارة في عصرنا الحالي اىتماماً  متوسطاً  وفي بعض الأحياف نجدىا غير جديرة 
بالاىتماـ ويرجع السبب في ذلؾ إلى جيمنا بمعنى الإدارة في العصر الحديث فبالأساس نحف ليس متأكديف مف 
  .ماىية الإدارة ىؿ تتألؼ مف خصائص معينة أـ إنيا مجرد سموؾ مثؿ القدرة عمى الإقناع أو الكفاءة في العمؿ
     وتُعد قيادة المخيمات الكشفية مف المواضيع التي نالت اىتماماً كبيراً  وقد تعاظمت ىذه أىمية في الوقت 

الحاضر نتيجة لمتغيرات التي يشيدىا العالـ اليوـ في جميع المياديف ,إف الميمة الأساسية لمقادة اليوـ تكمف في 
إحداث انطباع جيد لدى الجوالة, وذلؾ لا يحصؿ إلّا عندما يخمؽ القائد نوعاً مف الصدى الطيب لدى الجوالة , 

مف خلاؿ تحرير أفضؿ ما يمتمؾ مف طاقات , لذلؾ تُعد القيادة في الأساس وظيفة عاطفية , انفعاليػة أو 
وذلؾ مف خلاؿ الذكاء , شعورية , الأمر الذي يمكف أف يقود إلى صياغة نماذج جديدة تدعو ا إلى وقفة تأمّؿ

الاستراتيجي الذي يسمكو القائد في التعامؿ مع أفراد الجوالة مف حيث الصدؽ والنزاىة والعدالة في إتاحة فرص 
النجاح لجميع الأفراد والوقوؼ عمى مسافة واحده مف الجميع ومف ىنا تكمف أىمية البحث مف خلاؿ تقديمو 
عرضاً لمذكاء الاستراتيجي يتضمف مفيوـ الذكاء الاستراتيجي ومداخؿ التكويف لمموضوع ولما ليذا الموضوع 

. مف ضرورة لا يمكف لمقادة اليوـ اف تستغني عنيا بأي شكؿ مف الإشكاؿ
:  مشكمة البحث 1-2
طلاعو عمى المصادر والدراسات ارتأى الباحث دراسة أحدى   مف خلاؿ خبرة الباحث المتواضعة وا 

. الجوانب الميمة لمدور القيادي الذي يعتبر احد المعايير التي يؤخذ بيا عند الحكـ عمى تقدـ الأمـ ورقييا 
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وتطوير أي أسموب قيادي يعتمد عمى كفاءة القيادة وقدرتيا عمى التعامؿ مع المشاكؿ ونلاحظ مف خلاؿ 
الدراسات السابقة أف ىناؾ فوارؽ وتفاوت في المستويات القيادية  بيف القادة الكشفييف وىذه مف اخطر المياـ 

فيجب عمى القادة إف يكونوا واعيف وذو قدرة عمى , القيادية التي تواجو القادة بصورة خاصة في وقتنا الحالي 
وذلؾ لأنيـ باحتكاؾ دائـ ومستمر معيـ فيجب عمى القائد . التعامؿ مع الجوالة بأسموب وطريقة قيادية مبتكرة 

الناجح إف يكوف حازـ في عممو القيادي واف يدعـ بأسموب عممي وعميو استخداـ الأساليب الحديثة التي تحقؽ 
 .أىداؼ القيادة الناجحة والتي تضمف فاعمية الوصوؿ إلى  النتائج  المرغوب بيا 

القائد الكشفي يعد العنصر الفعاؿ في دفع العممي الكشفي في المخيمات وتكمف مشكمة البحث في إف  
وتطورىا باتجاه أىدافيا الإستراتيجية وىو العمود الفقري بالنسبة لمختمؼ الإعماؿ  وىذا يتوقؼ عمى مستوى 
كفاءة القائد الكشفي ومعرفتو بالجانب النظري والعممي الذي يؤدي إلى تنمية الميارات وتحسيف عممية تشكيؿ 
الصفات النفسية لدى الجوالة , فيو المخطط والمنفذ والذي تقع عميو كؿ المياـ لأنو يقوـ بتخطيط البرنامج  

وىنا تكمف , وبمورتو إلى واقع عممي وتطبيقي لذلؾ مف الضروري إف يعرؼ  كيفية استخداـ الأسموب الأفضؿ 
مشكمة البحث في الحاجة إلى معرفة مستويات الذكاء الاستراتيجي مف اجؿ أف يكوف القرار المتخذ ناجح ,لاف 

وكذلؾ القرارات الناجحة في الميداف تشكؿ عامؿ ميـ في تحسيف الأداء  وبالتالي في تحقيؽ النتائج المرغوبة,
ومما يعزز مشكمة البحث اف الدراسات السابقة عدـ وجود مقياس لمستوى الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف 

. عمى حد عمـ الباحث لـ تتناوؿ ىكذا دراسة
:  أىداف البحث 1-3
 .بناء وتطبيؽ مقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية مف وجية نظر الجوالة-1
وضع مستويات معيارية لمقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية مف وجية نظر -2

 .الجوالة
 . الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية مف وجية نظر الجوالةالتعرؼ عمى مستويات-3
: مجالات البحث  1-4
  . يتمثؿ بجوالة كميات جامعة البصرة في المخيمات الكشفية: المجاؿ البشري 1-4-1
 2020/ 12 /5  ولغايػػػػػػػػػػػػػػة   2020 / 9 / 2لمفتػػػػػػػػػػػرة مف : المجاؿ الزماني 1-4-2
 .جامعة البصرة / قسـ النشاطات الطلابية :   المجاؿ المكاني 1-4-3
 :الدراسة النظرية  -2
  تعريؼ الإستراتيجية 2-1
وجدت الإستراتيجية منذ وجدت المنافسة, والأخيرة ظيرت في أزماف غابرة وبعيدة, عندما كاف الإنساف   

يتنافس مع الآخر لغرض البقاء والاستمرار, وكؿ واحد منيما يعتمد عمى طريقة أو أسموب لكي يقتنص الفرصة 
أو اليدؼ المنشود مف الآخر, وبعيداً عف البحث التاريخي في ىذا المصطمح والذي سنتعرؼ عميو, نقوؿ باف 
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قد . في المغة الإغريقية القديمة( فف الجنراؿ)أو ( عمؿ القائد)والتي تعني ((strategiesكممة الإستراتيجية 
. (فف القائد)وفيما بعد أصبح معناىا ( 25:7)وجدت ىذه الكممة مكتوبة عمى احد العملات المعدنية في أثينا 

( سياسي إغريقي )(Pericles)وفي عيد , الميارات النفسية والسموكية التي يمارس الجنراؿ بواسطتيا دوره : أي
قبؿ الميلاد كانت كممة الإستراتيجية  تشير إلى الميارة في استخداـ القوة لمتغمب عمى الخصـ  ( 450 )عاـ 

يجاد نظاـ حكـ موحد .  (16:19) وا 
وفي عصرنا الحاضر حصمت ىناؾ تطورات واجتيادات فكرية وبخاصة خلاؿ القرف الماضي الذي  

شيد تحولات اقتصادية واجتماعية كبيرة انعكست عمى الكثير مف المفاىيـ الإدارية والتسويقية التي كانت سائدة, 
في خمسينيات  ((Peter Druckerفقد عرفيا بيتر دركر . وكاف نصيب مصطمح الإستراتيجية الكثير منيا

تحميؿ لمموقؼ الحالي وتغيره إذا ما تطمب الأمر, بما في ذلؾ تحديد ماىية وكمية )القرف الماضي عمى إنيا 
القرارات الموجية نحو التنافس وبما يحقؽ )في الستينيات تعريفاً مف انيا  (Cannon)وقدـ كانوف  . (الموارد

خطة موحدة وشاممة )الإستراتيجية عمى إنيا  (Glueck)وفي السبعينيات عرؼ كميووؾ . (أىداؼ المنظمة
ويشير ىذا التعريؼ إلى كوف الإستراتيجية عبارة  (ومتكاممة توضع لتأميف وتحقيؽ أىداؼ المنظمة الأساسية

(. 7:17)عف خطة تأخذ بعيف الاعتبار جوانب الشموؿ والتكامؿ بحيث تصب باتجاه تحقيؽ أىداؼ المنظمة 
الإستراتيجية عمى  (walker)وفي نيايات القرف الماضي وتحديداً في العقد التاسع منيا عرّؼ ولكر  

النماذج الأساسية لتخطيط الأىداؼ, الموارد, العامميف, وبما يتوافؽ مع توجو المنظمة نحو السوؽ, )أنيا 
, فيرى مف وجية (Mintzbreg)أما مينتزبرج .(43:18 )(المنافسوف, والعوامؿ البيئية الأخرى المحيطة بيا

 (يرتبط إلى حد كبير مع المجاؿ أو النشاط الذي تعمؿ بو المنظمة)نظره بأف مفيوـ أو تعريؼ الإستراتيجية 
(15:20 .) 
  الإدارة الإستراتيجية 2-2

    أصبحت الإدارة الإستراتيجية مف المواضيع التي تحظى باىتماـ واسع وكبير في بيئة الإعماؿ ومنظماتيا 
حيث المنافسة الشديدة وسرعة التغير وتفاوت الموارد بيف بيئة وأخرى لذا يتطمب إف تكوف ىناؾ إدارة واعية 

فالإدارة الإستراتيجية اليوـ تشمؿ عددا مف التصورات والرؤى والمفاىيـ , ويقظة مف مجريات الإحداث والتغيرات
دارتيا فيي عممية إدارية شاممة , وضعت في إطار عممي ومنيجي منظـ لكي تستفيد منو ىذه المنظمات وا 

ومستمرة موجية نحو صياغة وتنفيذ إستراتيجية فعالة وىي أيضا أسموب منيجي للأعماؿ لمتعامؿ مع الفرص 
صياغة وتطبيؽ وتقويـ التصرفات والأعماؿ التي مف شأنيا "  بأنيا  David ))ويعرفيا (.257:9)والتحديات 

(. 4:21) "تمكيف المنشأة مف وضع أىدافيا موضع التنفيذ
 مفيوـ الذكاء الاستراتيجي 2-3
في العمميات العسكرية ليس الاستخداـ الوحيد فقد تـ توسيع الأفاؽ إن استخدام  الذكاء الاستراتيجي  

لمذكاء الاستراتيجي لكي يمعب دوراً رئيساً في منظمات الإعماؿ التجارية وبدأت المنظمات تدرؾ أىمية ىذا 
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النمط مف الذكاء وظيرت مؤشرات عمى تطور ىذا الذكاء فقد بدأت العديد مف الوكالات في أوربا وأمريكا 
الشمالية بإنشاء مجموعات لمذكاء الاستراتيجي في داخؿ المنظمات لتوفير المعمومات لمتخذي القرار وبرامج 

تدريب للأكاديمييف عمى ىذا النمط مف الذكاء وكذلؾ قياـ عدد مف الدوؿ بتأسيس شركات باسـ الذكاء 
الاستراتيجي لإجراء التحميلات الاقتصادية وتحديد تطبيقاتيا في استراتيجيات الإعماؿ المنظمات وفي التنبؤ 

 ( .136:1)بنسب نمو الإنتاج وتوفير المعمومات لمتخذي القرار 
جراءاتو الميدانية  - 3 :  منيجية البحث وا 
في مجاؿ البحث العممي يعتمد اختيار منيج البحث لحؿ المشكمة عمى أساس طبيعة :منيج البحث 3-1

إذ تسيـ الدراسات الوصفية في , المشكمة لذا تـ اعتماد المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لحؿ المشكمة 
إضافة معمومات حقيقية عف الواقع الراىف لمظواىر الرياضية المختمفة التي تؤثر إيجابا أو سمبا عمى الرياضة 

ككؿ ومثؿ ىذه المعمومات تحتؿ درجة كبيره مف الأىمية في القدرة عمى تقويـ الوضع الراىف وقد ينتج عف ذلؾ 
 . (132:13)إما الموافقة عميو وتأييده ودعمو أو اقتراح وسائؿ وأساليب جديدة لمتطوير نحو الأفضؿ 

:  مجتمع البحث 3-2
إف العينة جزء مف المجتمع يجري اختيارىا وفؽ قواعد خاصة لكي تمثؿ المجتمع تمثيلًا صحيحا   
واف الأىداؼ التي يضعيا الباحث لبحثو والإجراءات التي يستخدميا ستحدد طبيعة العينة التي ,  (10:11)

مف الجوالة في المخيمات الكشفية والبالغ  (العمدية)لذا تـ اختيار عينة البحث بالطريقة ( , 41:6)سيختارىا 
جوالًا لمتجربة الاستطلاعية ,  (8)جواؿ و (136)جوالًا , إذ بمغ أجمالي الذيف خضعوا لمتجربة (144)عددىـ 

الأولى لإجراءات تصميـ وبناء المقياس والثانية لغرض تطبيؽ المقياس : ونتيجة ليذا قسمت العينة إلى قسميف 
 :, وكالأتي

جوالًا , حيث بمغت نسبتيـ  ( 88 ) وشممت عدداً مف الجوالة والبالغ عددىـ :عينة بناء المقياس : أولاً 
 .مف مجتمع البحث (61.11%)

. مف مجتمع البحث (%33.33) حيث بمغت نسبتيـ . جوالًا  ( 48 ) شممت :عينة التطبيق المقياس:  انياً 
:  الأدوات والأجيزة والوسائل المستخدمة في البحث 3-3
:  أدوات البحث 3-3-1
يحتاج الباحث إلى البيانات المختمفة لإتماـ بحثو , ولابد إف يختار الأدوات المناسبة لجمع البيانات " 

سواء كانت ثانوية أو أولية عمماً أنوُ يوجد العديد مف أدوات جمع البيانات والتي يمكف أف يختار الباحث ما 
( . 48:11)"يناسب بحثو

 :واستخدـ الباحث الأدوات الآتية
 . مف خلاؿ ملاحظة الباحث ومتابعتو لممخيمات حددا مشكمة الدراسة الحالية:الملاحظة : أولاً 
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ىي حديث يجريو شخص ما بأسموب حواري حوؿ حدث أو قضية ما , بيدؼ الوصوؿ عمى  :" المقابمة:  انياً 
وأجرى الباحث مجموعة مف المقابلات الشخصية مع عدد مف الخبراء والمختصيف  ( 78:6 )"قناعة معينة 

 .لجمع المعمومات التي تخص الدراسة الحالية
قاـ الباحث بإعداد استمارة الاستبياف التي تخص موضوع بحثو  : الاستبيان:  ال اً 
 : الأجيزة المستخدمة في البحث 3-3-2
 .(hp) جياز حاسوب محموؿ نوع *
 .(Sony) حاسبة يدوية *
 : الوسائل المستخدمة في البحث 3-3-3
 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية -
. (الانترنيت)شبكة المعمومات الدولية - 
:-  إجراءات البحث الرئيسة 3-4
:- الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفيين في المخيمات الكشفية  إجراءات بناء مقياس مستوى 3-4-1
مجموعة مف الخطوات الأساسية التي يمكف أتباعيا عند بناء الاختبار أو المقياس وكيفية الربط بيف " 

(. 320-319:14 " )وحدات المقياس لقياس الجوانب الكمية لمميارة أو السمة أو الصفة أو القدرة
حيث سعى الباحث إلى بناء مقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية بما   

. يتلائـ مع الأسس العممية التي انطمؽ منيا موضوع بحثو
:  الغرض من بناء المقياس3-4-1-1
إف الحاجة المبكرة لتحديد الغرض مف الاختبار عند العزـ عمى بنائو تنبع مف الفرضية القائمة باف " 

( . 22:10)" شكؿ الاختبار وبعض خصائصو تختمؼ باختلاؼ الغرض مف ذلؾ الاختبار
وعمى ذلؾ ترتب أف يقوـ الباحث بالتعرؼ عمى الذكاء الاستراتيجي ومف ثـ أعداد مقياس يتصؼ بالشمولية 

. والدقة في قياس الذكاء الاستراتيجي الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية 
:  تحديد الظاىرة المطموب قياسيا3-4-1-2
ينبغي تحديد الظاىرة المطموب قياسيا واف يكوف مفيوميا وحدودىا واضحيف تماما , والظاىرة التي  

. ييدؼ البحث إلى قياسيا ىي الذكاء الاستراتيجي الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية 
خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية -3-4-2
مراحؿ بناء المقياس يقوـ الباحث بجمع البيانات والمعمومات لأغراض العرض والتحميؿ ومف الأساليب   

, المستخدمة في ىذا المجاؿ استمارة الاستبياف ولما كاف البحث ييتـ باستطلاع آراء جوالة المخيمات الكشفية 
. لذا اعتمد الباحث استمارة الاستبياف كوسيمة رئيسية لجمع البيانات والتي قاـ الباحث بأعدادىا وتصميميا 
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 إعداد الصيغة الأولية لممقياس 3-4-2-1
اعتمد الباحث لبناء الصيغة الأولية لممقياس عمى المقابلات الشخصية مع الخبراء والمختصيف في ىذا  

المجاؿ لمتعرؼ عمى آرائيـ والحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعمومات التي تساعد الباحث في صياغة 
فقرات المقياس وكذلؾ الإطلاع عمى بعض المقاييس ذات العلاقة القريبة بموضوع البحث في مجاؿ الإدارة 

والتنظيـ وعمـ النفس والتدريب والتعرؼ عمى طبيعة المواقؼ التي تتضمنيا والطريقة التي تصاغ بيا الفقرات, 
وبعدىا قاـ الباحث بصياغة الفقرات لممقياس, وقد حاوؿ  الباحث إف يراعي سيولة ووضوح مضمونيا وعدـ 

فقرة مقترحة تمثؿ قياس  (25)اختلاؼ الإفراد في تفسيرىا وقصرىا وىكذا فقد بمغ عدد الفقرات بصيغتيا الأولية
الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية  

 تحديد أسموب وأسس صياغة الفقرات 3-4-2-2
حيث يعد مف الأساليب الشائعة في القياس  (ليكرت)اعتمد الباحث في صياغتو لمفقرات عمى أسموب  

( . 67:5): لأف ىذه الطريقة تتميز بما يمي
. سيولة استعماليا- 1
. ارتفاع درجة الثبات والصدؽ لممقياس- 2
. تقمؿ مف درجة التخميف وعامؿ الصدفة- 3
(. 144:8)تعد طريقة ليكرت مف أفضؿ الطرؽ في التنبؤ بالسموؾ أو الظاىرة -4
 عرض فقرات المقياس عمى المحكميف 3-4-2-3

: فقرة  قاـ الباحث بما يمي (25)بعد أف أعد المقياس بصيغتو الأولية والذي احتوى عمى 
 تـ عرض المقياس عمى مجموعة مف المحكميف مف أصحاب الخبرة والاختصاص في مجاؿ العموـ :أولاً 

الرياضية والإدارية والنفسية وذلؾ مف اجؿ التعرؼ عمى مدى صلاحية فقرات المقياس ومدى أف تكوف مناسبة 
في قياس ما وضعت لقياسو فضلا عف تقويـ وتعديؿ الفقرات والحكـ عمييا مف حيث الصياغة والدقة في 

إذ طمب مف كؿ واحد إبداء ملاحظاتو حوؿ بياف مدى صلاحية وسلامة صياغة الفقرات ومضمونيا . المضموف
والمحاور الرئيسية وارتباط كؿ موقؼ في المحور الذي يتبعو وكذلؾ واقعية الموقؼ وتمثيمو لمصفة التي يقيسيا 

كذلؾ أبدا رأييـ حوؿ اتجاه الفقرة مف حيث كونيا إيجابية أو سمبية, مع ذكر ملاحظاتيـ واقتراحاتيـ حوؿ 
المقياس بشكؿ عاـ, أضؼ إلى ذلؾ أخذ رأي المحكميف حوؿ مجالات المقياس وحوؿ استخداـ الميزاف 

عمى  (√)إذ تتـ عممية الإجابة مف قبؿ المحكميف بوضع بعلامة , الخماسي كسمـ لتقدير درجات أفراد العينة
يسار العبارة يحدد بموجبيا صلاحية الفقرة مف عدميا ووضع نفس العلامة في حقؿ سمبية أو إيجابية وبعد أف 

: أبدى المحكموف آراءىـ وممحوظاتيـ حوؿ فقرات المقياس توصؿ الباحث إلى ما يمي
قاـ الباحث بتحميؿ نتائج الاستبياف مستخدماً النسبة المئوية كمعيار لقبوؿ أو استبعاد فقرات المقياس, حيث 

( بموـ)فأكثر مف المحكميف عمى إنيا صالحة ومناسبة لممقياس, ويشير  (%75)قبمت الفقرات التي يتفؽ عمييا 
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فأكثر مف آراء المحكميف في ىذا النوع مف الصدؽ  (%75)أنو عمى الباحث الحصوؿ عمى موافقة بنسبة " إلى 
%( 75)إذ اظير أف نسبة ( مربع كاي )وقد حصؿ الباحث عمى نسبة الاتفاؽ وقد استخدـ الباحث  (126:4)

(  0,05)فأكثر مقبولة عند حصوؿ الفقرة عمييا عمما إف قيمة مربع كاي المحسوبة عند مستوى احتمالي 
مما يدؿ عمى معنوية ىذه  (3,84)وىي اكبر مف قيمتيا الجد ولية والبالغة  (4,26)تساوي  (1)ودرجة حرية 

خبير   (20)خبير مف أصؿ  (15)النسبة وىي تمثؿ 
تـ دمج بعض الفقرات لكونيا متشابية في المعنى فضلًا عف إعادة صياغة بعض الفقرات التي أبدى -1

. المحكموف ملاحظاتيـ حوليا
 .فقرة بالنسبة لمقياس  (25)فقرة مف أصؿ  (5)وبناءً عمى ما تقدـ فقد استبعدت-2
 تصحيح فقرات المقياس 3-4-2-4

يقصد بتصحيح المقياس, الحصوؿ عمى الدرجة الكمية لمفرد التي تحسب عف طريؽ جمع الدرجات التي يحصؿ 
عمييا المستجيب عمى سمـ التقدير, وبما أف الفقرات قد صيغت بالاتجاه الإيجابي فقد أعطي الوزف لمفقرات كما 

. في الجدوؿ أدناه
 ( 1 )جدول 

 يبين أسموب تصحيح فقرات المقياس
أبدا نادرا أحياناَ غالباَ دائما اتجاه الفقرة 
 1 2 3 4 5إيجابي 

الوزف المحدد ليا مسبقاً تجمع الأوزاف لكؿ الفقرات وتكوف  (1)وعندما توضع لكؿ فقرة حسب الجدوؿ  
. النتيجة ىي الدرجة التي تعبر عف الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية 

 إعداد المقياس بصيغتو النيائية 3-4-2-5
: بعد أف حددت فقرات المقياس قاـ الباحث بالإجراءات التالية 
. إيضاح الغرض مف المقياس وىو التعرؼ عمى الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية -1
. كتابة التعميمات بعبارات قصيرة ومفيومة ويتـ فييا إيضاح طريقة الإجابة عف فقرات المقياس- 2
نما تكوف إجاباتؾ عمى أساس ما تشعر بو أنت- 3 . لا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة وا 
. أف المعمومات المقدمة تكوف لأغراض البحث العممي فقط-4
 التجربة الاستطلاعية 3-4-2-6
بعد إف أصبح المقياس جاىز لمتطبيؽ قاـ الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعية قبؿ التطبيؽ النيائي  

لمبحث بوقت ملائـ وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ مقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية 
لغرض تييئة أسباب النجاح عند  ( 2020 / 11 /1) جوالًا بتاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ  ( 8 )وعمى عينة مكونو مف  
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تطبيؽ الاختبار الرئيسي عمى عينة البحث لغرض التأكد مف فيـ العينة لفقرات المقياس ومف اجؿ تلافي أي 
وقد قاـ الباحث بعدة أمور وىي   , أخطاء أو صعوبة عند التطبيؽ خلاؿ الاختبار الرئيسي لمبحث

 إيضاح طريقة الإجابة لإفراد العينة-1
 إعطاء الفرصة لإفراد العينة للاستفسار-2
 إعطاء الوقت الكافي لإفراد العينة -3
دقيقو  (15-10)ووجد الباحث إف الفقرات مناسبة ومتوسط الوقت المستغرؽ في الإجابة  قد تراوح بيف  

 لممقياس 
التجربة الرئيسية - 3-5
إف الغرض مف إجراء ىذه التجربة ىو تطبيؽ مقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات  

الكشفية  بصيغتيا النيائية بيدؼ تحميؿ الفقرات إحصائياً ومعرفة القوة التمييزية لفقرات المقياس وتحديد الفقرات 
 :المميزة وغير المميزة ولأجؿ تحقيؽ ذلؾ اتبع الباحث الخطوات التالية 

 التطبيق الأولي لممقياس 3-5-1
وبعد  (88)تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة البناء وىـ الجوالة المشاركيف في المخيمات والبالغ عددىـ  

الانتياء مف عممية توزيع الاستمارات والإجابة عمييا تـ تدقيؽ كؿ استمارة لمتأكد مف الإجابة عمييا وبالصورة 
. المطموبة

 تحميل الفقرات إحصائيا 3-5-2
إف اليدؼ مف تحميؿ فقرات المقياس إحصائيا ىو تحسيف نوعية الاختبار مف خلاؿ اكتشاؼ ضعؼ ))  

ويعرؼ تحميؿ الفقرات  (119:22)الفقرة ومف ثـ العمؿ عمى إعادة صياغتيا أو استبعادىا إف لـ تكف صالحة
بأنو الدراسة التي تعتمد عمى التحميؿ المنطقي الإحصائي والتجريبي لوحدات الاختبار بغرض معرفة 

خصائصيا وحذؼ وتعديؿ أو إبداؿ أو إضافة أو إعادة ترتيب ىذه الفقرات حتى يتسنى الوصوؿ إلى اختبار 
وىناؾ أساليب عديدة وقد اعتمد الباحث لتحميؿ الفقرات  (43:15) ثابت وصادؽ مف حيث الطوؿ والصعوبة

 أسموب المجموعات المتطرفة 

  أسموب المجموعات المتطرفة3-5-2-1
تعرؼ مقدرة التمييز بأنيا قدرة الفقرة عمى التمييز بيف الإفراد الحاصميف عمى درجات مرتفعو والأفراد   

( 258:15) الذيف يحصموف عمى درجات منخفضة في ألسمو التي يقيسيا المقياس
ولغرض حساب قوة تمييز الفقرة اتبع الباحث ما يمي  

 .احتساب الدرجة الكمية لممقياس مف جميع الدرجات التي يحصؿ عمييا المختبر لكؿ فقره -1
 .رتبت الدرجات التي يحصؿ عمييا أفراد العينة تنازليا -2
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مف الاستمارات الحاصمة  (%50)مف الاستمارات الحاصمة عمى الدرجات العميا وكذلؾ أخذ  (%50)أخذ -3
العميا والدنيا تعد نسبة مقبولة لممقارنة بيف مجموعتيف متباينتيف  (%50) فأف اختيار نسبة .عمى الدرجات الدنيا 

( 44)وبذلؾ تكونت لدى الباحث مجموعتيف عميا ودنيا قواـ كؿ منيما ( .100)في حالة عدد العينة اقؿ مف 
وبعد تطبيؽ العمميات الإحصائية لاستخرج القوه  (ت)استمارة ولحساب قوة تمييز الفقرة تـ استخداـ قانوف

. التمييزية لمفقرات ظيرت النتائج التالية لا تستبعد  أي فقرة مف المقياس 
  معامل الاتساق الداخمي3-5-2-2
أف القوه التمييزية لمفقرات لا تحدد مدى تجانسيا في قياس الظاىرة الموضوعة لقياسيا إذ يجوز أف  

. تكوف ىناؾ فقرات متقاربة في قوتيا التمييزية لكنيا تقيس أبعاد سموكيو مختمفة 
أف ىذا الأسموب يبيف لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكوف ىناؾ فقرات متقاربة لكنيا تقيس أبعاد  

مختمفة لذا يستخدـ معامؿ الاتساؽ الداخمي لتحقيؽ ىذا الغرض وكثيرا مف الدراسات عمؿ استخداميا ليذا 
( : 96:2)الأسموب كونو يمتاز بعدة مميزات ىي 

 .يوفر لنا مقياسا متجانسا في فقراتو بحيث تقيس كؿ فقرة البعد السموكي نفسو الذي يقيسو المقياس ككؿ -1
 أف القوه التمييزية الفقرة تكوف متشابيو لقوة المقياس التمييزية-2
بيف درجات  (بيرسف  )القدرة عمى أبراز الترابط بيف فقرات المقياس وقػػد استخػدـ الباحػث معامؿ الارتبػػاط - 3

 وبعد أتماـ (spss)أفراد العينة عمى كؿ فقره وبيف درجاتيـ عمى المقياس ككؿ بواسطة الحقيبة الإحصائية 
 .التحميؿ الإحصائي لممقياس لـ يتـ استبعاد أي فقرة 

 التطبيق النيائي لممقياس  3-6
جراءات تصميـ المقياس أصبح المقياس جاىزا لمتطبيؽ ومكونا مف   ( 20)بعد استكماؿ كؿ متطمبات وا 

وبعد تحميؿ  (48)فقرة حيث قاـ الباحث بتطبيؽ المقياس بصورتو النيائية عمى عينة التطبيؽ البالغ عددىا 
. إذ أصبح لكؿ لاعب درجو خاصة بو, استجابات عينة البحث تـ جمع البيانات في استمارة خاصة 

 الوسائل الإحصائية 3-7 
 spssاستخدـ الباحث الحقيبة الإحصائية 

النسبة المئوية  . 1
الوسط الحسابي . 2
( T)اختبار . 3
معادلة الارتباط البسيط لبيرسوف . 4
معادلة سبيرماف براوف . 5
معامؿ الالتواء . 6
مربع كاي . 7
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 :عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا- 4
 عرض الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفيين في المخيمات 4-1

: الكشفية
  (2 )جدول 

يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفيين في المخيمات 
 الكشفية

 
 
 
 
في مقياس الذكاء الاستراتيجي ( عالي ) أف عينة التطبيؽ قد وقعت في المستوى  ( 2 )يبيف الجدوؿ  

 :لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية , ويرى الباحث إف سبب ذلؾ  يعود إلى 
أنيـ يمتازوف بالتخطيط السميـ والناجح الذي يحدد نظاـ العمؿ ومف خلالو يستطيع الجوالة معرفة مياـ  

عمميـ وعلاقاتيـ بالآخريف والواجبات التي عمييـ تنفيذىا, حيث يقوـ القائد الكشفي  بميمة التنسيؽ بيف الجيود 
لغرض تحقيؽ اليدؼ العاـ, وكيفية وضع الجوالة المناسبيف في المكاف المناسب وكيفية الاستخداـ الأمثؿ 

. لمقدرات والميارات التي يمتمكيا الجوالة
وكما يرى الباحث إف التطور في مستوى الذكاء الاستراتيجي يعود إلى الاستفادة مف المخيمات  

إف عمؿ القائد الكشفي في ,والدورات التطويرية والمؤتمرات وىذه الأنشطة كميا ميمة في تحقيؽ الأىداؼ العامة 
تقييـ رسالتو وأىدافو مف خلاؿ التحميؿ المفصؿ لنقاط القوة والضعؼ في داخؿ المخيـ الكشفي وتشخيص 
الفرص والتيديدات التي تواجو المخيـ ومف ثـ العمؿ عمى تطوير إستراتيجيتيا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ 

وربما يعود إلى الأعداد الجيد والتدريب المبرمج مف القادة لموصوؿ بأنفسيـ إلى , الموضوعية والمخطط ليا 
مستوى عالي مف الميارات التي تمكنيـ مف الأداء الجيد فضلًا عف الرغبة الكبيرة في المينة وحبيـ ليا وكذلؾ 
الخبرة الشخصية وفيميـ واطلاعيـ عمى التطورات الكبيرة  في المخيمات الكشفية وكيفية التعامؿ بشكؿ جيد إف 
العممية الكشفية عممية تستيدؼ الوصوؿ بالجوالة إلى أعمى مستوى مف تعمـ الميارات  وتستيدؼ أيضاً تحقيؽ 

أقصى إشباع ممكف لمرغبات والحاجات الإنسانية, وتتوقؼ كفاءة ونجاح المخيمات الكشفية  عمى مجموعة 
أطراؼ لنجاح معادلتيا ولكف جميع المواد والأجيزة المتاحة بصورة عامة لا قيمة ليا إلا بالإنساف, لذلؾ لابد 

فالمخيمات ,مف معرفة لماذا وكيؼ يعمؿ الإنساف وكيؼ نجعمو يعمؿ أكثر حتى يمكف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة
وىؤلاء بدوافعيـ ومفاىيميـ وقيميـ , الكشفية  لدييا مقومات وأىميا العامميف فييا الذيف يكونوف ويحيطوف بيا 

ومياراتيـ وأساليب سموكيـ يأتوف في الموقع الأوؿ وىذا لا يأتي فقط كوف  الإنساف قيمة عميا في حد ذاتو, بؿ 

المستوى الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي المقياس 

عالي  12.73 78.47مقياس الذكاء الاستراتيجي 
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نجاح ميكانيكية المخيمات الكشفية يتوقؼ أساساً عمى الجوالة والقوؿ بأولوية ىذا العامؿ لا يتعارض مع أىمية 
المقومات الأخرى, لذلؾ لكي يمكف التعامؿ بصورة صحيحة معيـ والوصوؿ بيـ إلى الأداء بفاعمية وتحقيؽ 
أفضؿ مستوى لابد أف يكوف القائد الكشفي يمتمؾ مجموعاً مف الصفات التي تؤىمو مف القيادة بنجاح واتخاذ 

إف قدرة القادة الكشفييف  في تطبيؽ مبادئ الإستراتيجية , القرارات السميمة التي تدفع بعجمة المخيمات  للأماـ 
أثناء التعامؿ مع الجوالة في كؿ موقؼ مف المواقؼ التي تمر عميو خلاؿ المخيـ الكشفي وفؽ السمطة التي 
يتمتع بيا مف خلاؿ القيادة والتوجيو والمتابعة وكؿ وظائؼ الإدارة بغية الوصوؿ إلى اليدؼ المنشود ,ومف 

خلاؿ التأكد عمى معرفة وتوضيح الأىداؼ المطموبة وباستخداـ الوسائؿ المثمى مع الالتزاـ بالأخلاقيات الميمة 
ومف خلاؿ التعرؼ عمى أىمية الثقة المتبادلة بيف كافة الجوالة في تكويف الأساس لتفسير وفيـ وتطبيؽ 

الاستراتجيات بالصورة الصحيحة عف طريؽ إسياـ القادة الكشفييف ومف خلاؿ الخبرة التي يجب امتلاكيا ومف 
خلاؿ التعامؿ مع الظروؼ المختمفة بموضوعية والشعور بأىمية المواقؼ القيادية وىذا ما يؤكده محمود عيد 

القيادة نمط قائـ عمى قدرة القائد عمى إيجاد جو مف الود والقبوؿ والدافعية بيف المرؤوسيف في المنظمة "المسمـ 
تجاه المينة في المنظمة التي يعمموف فييا والالتزاـ بأىدافيا التنظيمية والسعي إلى تطويرىا مف خلاؿ الإيماف 

( . 109:16)والقناعة التامة بمصمحة العمؿ . المشترؾ 
الاستنتاجات والتوصيات - 5
 الاستنتاجات 5-1

: أستنتج الباحث ما يمي
 .بناء مقياس لمستوى الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية - 1
توزعت عينة البحث عمى خمسة مستويات لمقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات - 2

. الكشفية وىي مستوى عالي جدا ومستوى عالي ومستوى متوسط ومستوى مقبوؿ ومستوى ضعيؼ  
 .مقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية وجود تبايف واضح في تطبيؽ -3
اثبت نتائج الدراسة  تمتع القادة الكشفييف بالرؤية المستقبمية ومواجية التحديات والأزمات التي تواجييـ إثناء -4

 .المخيمات الكشفية 
ىناؾ قدرة لدى القادة عمى تشخيص أسباب المشكلات والتيديدات والفرص التي يتعرض ليا المخيـ الكشفي -5

 .وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة ليا
 .ىناؾ خارطة طريؽ واضحة لمعمؿ وافؽ واسع لدى القادة وىذا مكنيـ مف اتخاذ القرارات المناسبة والسميمة- 6
 .ىناؾ قدرة لدى القادة عمى تحفيز اللاعبيف وحثيـ عمى الأداء والعمؿ الجاد في ظؿ مختمؼ ظروؼ   -7
إف امتلاؾ القادة لمرؤية المستقبمية والنظرة الثاقبة كؿ ذلؾ يمنحيـ ميزة ويجعميـ قدوة لمجوالة مما يسيؿ -8

. عممية تحفيزىـ  ويعطييـ القوة والحافز للأداء الأفضؿ 
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أوضحت نتائج الدراسة انو لمقائد الكشفي دور كبير في توجيو الجوالة بما يمميو عمييـ مف توجييات فنيو -9
 .وتربوية إثناء المخيـ الكشفي

 التـوصـيـات  2- 5
:-  في ضوء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة يوصي الباحث بما يمي 

.  اعتماد مقياس الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية - 1
ضرورة المعرفة الواضحة مف القادة الكشفييف بأىمية الذكاء الاستراتيجي كأسموب حديث في إدارة - 2

. المخيمات الكشفية 
والتعرؼ عمى الدور . العمؿ عمى تطوير مستوى الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفييف في المخيمات الكشفية -3

 .القيادي  في بناء شخصية الجواؿ 
دراكيـ للأمور حتى يكونوا مستعديف لأي -4 تطوير ميارات القادة  في اتخاذ القرار وتوسيع أفاقيـ ومعرفتيـ وا 

 .أزمة أو حالة في المخيـ الكشفي 
 .تطوير ميارات القادة في جمع المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات وتحميميا - 5
التدريب عمى الذكاء الاستراتيجي وتوظيفو في عممية اتخاذ القرار وسبؿ توظيفو في التعامؿ مع الفرص -6

. والتيديدات 
 .إقامة الدورات لمقادة الكشفييف  والاستفادة منيا في عممية تطويرىـ في الجوانب الإدارية والفنية-7
القياـ بأجراء دراسات مشابيو في المجاؿ الإداري والقيادي  لغرض الوصوؿ إلى المستوى المطموب وىو -8

. الارتقاء وتقدـ لممخيمات الكشفية  
 :المصادر والمراجع العربية والأجنبية 

, عماف , 1ط ,منيج التميز الاستراتيجي والاجتماعي لممنظمات–الإدارة بالذكاءات .  احمد صالح وآخروف -1
 . 2010, دار وائؿ لمنشر 

المجمة  , بناء مقياس الاتجاىات لمطمبة نحو مينة التدريب: باسـ نزىة السامرائي وطارؽ حميد البمداوي - 2
 .1987 ,7العدد , العربية لمبحوث التربوية

 ـ 2012, دار المسيرة لمطباعة والنشر,عماف,1 , طأخلاقيات العمل:  بلاؿ خمؼ السكارنة -3
القاىرة . (وآخروف)ترجمة محمد أميف المفتي  . تقييم الطالب التجميعي والتكويني(. وآخروف)بموـ بنياميف-4

 . 1983. مطابع المكتب المصري الحديث 
 .1999, دار الفكر العربي , القاىرة  , دليؿ البحث العممي: خير الديف عمي عويس- 5
مديرية دار الكتب لمطباعة والنشر , الموصؿ  :مناىج البحث في التربية الرياضية:ريساف خريبط - 6
,1987. 
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( 1)ممحق رقم 
استمارة استبياف / ـ

المحترـ ............... عزيزي الطالب 
دراسة تحميمية لمستوى الذكاء الاستراتيجي لمقادة الكشفيين في المخيمات الكشفية من )يروـ الباحث إجراء دراستو الموسومة 

ولما كنت مف المعنييف بيذه الدراسة يرجى قراءة فقرات المقياس بكؿ دقة وموضوعية والتأشير بعلامة (  وجية نظر الجوالة  
شاكريف تعاونكـ معنا خدمة لمبحث العممي                      .أما العبارة التي تشعر بأنيا توافقؾ أو لا توافقؾ  (√)

. في ىذه الفقرة مثاؿ توضيحي فقط 

أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً الفقرات ت 

1 
يستقرى المستقبؿ باتجاه تطوير الاستراتيجيات 

 لممخيمات الكشفية في الأمد البعيد
√     

 لا توجد إجابة صحيحة أو أخرى خاطئة دائما تكوف إجابتؾ عمى أساس ما تشعر بو*:-ملاحظة 
. إف المعمومات التي تقدميا تكوف لأغراض البحث العممي فقط *
 

 أبداً  نادرا ً  أحياناً  غالبا ً  دائما ً  الفقرات ت

     يستقرى المستقبؿ باتجاه تطوير الاستراتيجيات لممخيمات الكشفية في الأمد البعيد  1
     يتأكد  القائد مف معرفة وتوضيح الأىداؼ  2
     يستخدـ القائد الاستشراؼ في مواجية المتغيرات المستقبمية   3
     يشخص الفرص بشكؿ يمكنو مف استثمارىا لتحقيؽ أىداؼ الفرقة  4
     . يزيد الولاء والالتزاـ مف خلاؿ قدراتو الشخصية  5
     يتمتع القائد بقوة الشخصية والثقة بالنفس  6

7 
لديو القدرة مف الاستفادة مف الخبرة الشخصية والإمكانات الذاتية في التعاطي مع الإحداث المستقبمية 

والطارئة 
     

     يشجع  القائد جميع الجوالة لمعمؿ بروح الفرقة الواحدة  8
     يستخدـ الحافز الإليامي لإثارة الحماس في روح الفرقة  9
     يشجع القائد  اعضاء فرقتو لمتعبير عف أفكارىـ وأىدافيـ اتجاه الفرقة  10
     يحمؿ المشكمة مف خلاؿ النظر إلى أسبابيا مجتمعة بدلا مف فصميا   11
     لديو رؤية مف خلاؿ التفكير المنظـ للإحداث التي تحيط بالفرقة بصورة أكثر وضوح  12
      عدـ التسرع في اتخاذ القرارات أو تكويف رأي إلا بعد تمقي الرسالة كاممة 13
يجابية  14      لديو القدرة عمى دمج العناصر المختمفة في الفرقة وفيـ الكيفية التي يتعامؿ معيا بتفاعؿ وا 
     يثير التنافس بيف إفراد فرقتو باستخداـ حوافز متنوعة نتيجة لأدائيـ وانجازاتيـ    15
     يحث إفراد فرقتو عمى المشاركة في اتخاذ القرارات وتحمؿ المسئولية  16
     يعتقد إف الرؤية الواضحة تتيح الفرصة للابتكار والإبداع والريادة   17
      تتسـ سياسات القائد بالمرونة والقدرة عمى التكيؼ مع المستجدات 18
     يستخدـ رؤيتو في توحيد جيود الإفراد في الفرقة  19
      لدية القدرة عمى أقناع الإفراد وتحفيزىـ عمى الأيماف بالرؤية الإستراتيجية لمفرقة 20


