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  المستخلص 

مجتمع في الاقتصادیة والاجتماعیة ، وهو بحق بؤرة الحركة في أي  القطاع المصرفي محور كل القطاعات

العالم .. هذا القطاع یتحمل مسؤولیة جذب الأموال الفائضة الموجودة لدى الأفراد والشركات والمؤسسات ثم توجیهها 

الى القطاعات الاقتصادیة الأكثر حاجة للتمویل إضافة الى تقدیمه الخدمات المصرفیة على أختلاف أنواعها 

ة تؤكد الحاجة الى إخضاع هذا القطاع الى عملیة الرقابة بغیة الداخلیة والخارجیة ، وهذه الالتزامات المصرفی

سلامة المراكز المالیة للمصارف حفاظاً على حقوق المودعین والمساهمین ، وكذلك لابد من التأكد المستمر  ضمان

  لیم .من سلامة توجهات المصارف وحُسن أستخدامها للأموال ودقة تنفیذها للسیاسة النقدیة بالشكل المناسب والس

إذن تهدف الرقابة الى تحقیق هذه الغایات من أجل الوصول الى تلبیة إحتیاجات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، 

وحتى یمكن الوصول الى هذا الهدف وتلك الغایات لابد من تحقیق مبدأ السلامة المصرفیة والتي تتطلب أن تتمتع 

لیم وتكون لدیها القدرة والكفاءة الإداریة على إدارة مطلوباتها كل وحدة من وحدات النظام المصرفي بموقف مالي س

وموجوداتها والقیام بدور الوسیط المالي وفي ذات الوقت تدرأ الأخطار عن رأس المال وتحقق متطلبات كفایته ، 

  إضافة الى الحفاظ على مستوى جید من السیولة وخفض مخاطر التشغیل الى أدنى حد ممكن .

  

Abstract 
The Banking sector is the most sensitive sector towards the public changes and the 

core of the economic and social life. 
On the other hand this sector reflects the government policy in recruiting the access 

money from the society, and orients it to the sectors in need of it. The Banking sector 
will have to be under control in aim to preserve the rights of the share holders and to 
protect the monetary position of the banks. 

The main target of banking control system is to establish a sound banking system in 
accordance with the prevailing laws and regulations. 

In order to reach the accomplishment of this target, each banking unit must be able to 
control and manage its assets and liberties efficiently maintain a good mediator position 
to be able to face the requirements of the capital , and to reach an adequate liquidity 
level with as low working risks as possible .  
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  : المقدمــة 

لكونه القطاع الأكثر حساسیة بالمتغیرات العامة في الحیاة الأقتصادیة والإجتماعیة  مهم محور المصرفيقطاع ال  

بما یقتضي العمل على ضرورة  الدولة   أضافة الى أنه یمثل العنصر الرئیسي في توطید الثقة وترجمة سیاسة 

قطاعات العجز  وتوجیهها نحوفائض الأموال  وأستقطاب إیجاد مؤسسات مصرفیة فعالة تساعد على أحتواء

بالتمویل اللازم لمباشرة نشاطها الأقتصادي مع تقدیم الخدمات المصرفیة على أختلاف أنواعها وبما یؤكد الحاجة 

الى أهمیة أخضاع هذا القطاع لعملیة الرقابة بغیة الحفاظ على سلامة المراكز المالیة للمصارف وحمایة حقوق 

قطاع مصرفي بناء ل الى و صلو سیاسة النقدیة بالشكل المناسب واذ الالمودعین والمساهمین بما یضمن سلامة تنفی

  سلیم یسهم بشكل فاعل في تطوّر الأقتصاد الوطني وأزدهاره .

أن من الأهداف الرئیسیة للرقابة المصرفیة التأكد من وجود نظام مصرفي سلیم ومعافى قادر على تلبیة إحتیاجات 

ر القوانین والتعلیمات التي تحكم مسار العمل المصرفي حیث أن  تحقیق التنمیة الاقتصادیة والأجتماعیة في أطا

مبدأ السلامة المصرفیة یتطلب أن تتمتع كل وحدة من وحدات النظام المصرفي بموقف مالي سلیم ولدیها القدرة 

المالیة مع تمتعها  والكفاءة الأداریة التي تمكنها من إدارة مطلوباتها وموجوداتها بكفاءة والقیام بدورها في الوساطة

بالملاءة المالیة والقدرة على مواجهة متطلبات كفایة رأس المال وتحقیق قدر مناسب من السیولة مع تقلیل مخاطر 

 التشغیل الى أدنى حد ممكن .

  

  أهمیة البحث  :

تظهر أهمیة هذا البحث من خلال التأكید على ضرورة توفر أدوات رقابیة فعالة لتقییم أداء المؤسسات المصرفیة  

  وتحدید النقاط التي تحتاج الى توجیه أهتمام خاص بها بما ینسجم ویتلائم مع متطلبات ومعاییر النظام .

  أهداف البحث  :

  : تحقیق الأهداف التالیةالى  الحالي یهدف البحث

  . *   CAMELSعلى نظام التقییم المصرفي  التعرف -١

 وتأثیرها على أداء المؤسسات المصرفیة.وأدواته  النظام  معاییر وتحلیلوصف  -٢

 ملاحظة أثر تطبیقاته على أعمال المصرف الوطني الإسلامي في العراق .   -٣

  

  مشكلة البحث  : 

  مشكلة البحث تدور حول السؤال التالـــي :  

كیف یمكن الأستفادة في ظل ظروف التحدي الحالیة في العراق من تطبیق نظام التقییم المركب  -

CAMELS   . لدعم فعالیة نظام الرقابة والتفتیش المكتبي والمیداني الذي تضطلع به السلطة النقدیة  

  

 CAMELS ستة مؤشرات نظام تقییم وتصنیف المصارف حسب أداءھا ووفق معاییر التقییم المتكونة من  ھو
رأس    Capital : فیھ الى أول حرف من أسم العنصر والمؤشرتجمیعیة حیث یرمز كل حرف من أسمھ النظام 

 –السیولة  Liquidity –الربحیة  Earning  –الأدارة  Management –ألموجودات  Assets –المال 
Sensitivity . الحساسیة 



                                                د.عباس فاضل    ....  CAMELSأھمیة نظام 
  
  

٢٩ 

  فرضیة البحث  : 

  یمكن صیاغة فرضیة البحث التالیة : في ضوء مشكلة البحث وأهدافه

 .وزیادة معدلات الأرباح ) یؤدي الى تقویم العمل المصرفي  CAMELSنظام التقییم (معاییر تطبیق   -١

  ) الى تحسین وجودة الأصول المصرفیة . CAMELSیؤدي تطبیق معاییر ( -٢

  منهجیة البحث  : 

  هناك محوران أساسیان للبحث :  

  CAMELSینصرف نحو صیاغة وتحلیل الأطار العام لنموذج التقییم المصرفي  : نظري  الأول : -

 كنظام لتقییم أداء وحدات الجهاز المصرفي من منظور رقابي . 

ي : یعتمد على جمع وتحلیل البیانات المتعلقة بموضوع المشكلة لغرض الوقوف على سبل تطبیق  الثاني : -

بشكل عام ش وأستخدامه في مؤسسات الوحدات المصرفیة تطبیق نموذج التقییم لدعم عملیات التفتی

 ي الأستنتاجي في البحث العلمي ، مع دراسة خاصة لتقییم وتصنیفمعتمدین في ذلك على المنهج الوصف

المصرف ومعرفة مدى  ومكونات المصرف الوطني الإسلامي كأطار تطبیقي لأسلوب تقییم عناصر

 أنسجامها مع مقومات النظام .

  

       CAMELS المصرفي  مقومات نظام التقییم- الأول فصلال

   خلفیة تاریخیـة : –المبحث الأول 

وكذلك خلال  ١٩٢٩الأقتصادیة والمالیة الكبرى عام   شهد كثیر من دول العالم أزمات مالیة ومصرفیة منذ الأزمة

عقدي الثمانینات والتسعینات من القرن الماضي وقد أختلفت حدّة تلك الأزمات من دولة الى أخرى حیث زادت حدة 

وكانت أكثر  ١٩٩٥وأوائل عام  ١٩٩٤تلك الأزمات أعتباراً من الأزمة المالیة التي أصابت المكسیك في أواخر عام 

 ١٩٩٨وعام  ١٩٩٧رق آسیا ( آسیان ) في النصف الثاني من عام الأزمات المصرفیة شدّة هي أزمة دول جنوب ش

والتي أثرت تأثیراً ملحوظاً على الأقتصاد العالمي خصوصاً على القطاعات المالیة والمصرفیة وتكبدت جراءها 

البلدان التي أصابتها خسائر كبیرة في الأنتاج وتكالیف مالیة باهضة فضلاً عن أرتفاع وتائر التضخم وتدني 

  ..) ١( عدلات الأستثمارم

ومصرفیة في بمثابة ناقوس خطر هدد بتقویض العولمة المالیة حیث أن حدوث أزمات مالیة  تلك الأزماتكانت 

أثر سلباً على القطاعات المالیة والمصرفیة في دول أخرى نتیجة لترابط تلك القطاعات ، فعلى سبیل  بعض الدول

المثال أثرت الأزمة المالیة في دول جنوب شرق آسیا سلباً على البنوك الیابانیة والأوربیة وخاصة الألمانیة التي 

وب شرق آسیا وكذلك أزمة الرهن العقاري التي أنخرطت بشدة في التعامل مع البنوك والأسواق المالیة في دول جن

                                                             
  یمكن تعریف الأزمة المالیة التي تواجھ الدول بأنھا موقف یستشعر بھ صانع القرار بدرجة عالیة من التھدید للمصالح والقیم الجوھریة

للدولة ، وبتسم ھذا التھدید بالمفاجأة وعدم التوقع فتضیق لدیھ مساحة الوقت المتاح بالرغم من الحاجة الملحة لأتخاذ القرار المناسب 
 تفاقم الوضع وخروجھ من حدود السیطرة الكلیة. ل بصدده قب

دراسات أقتصادیة ، صندوق النقد  –أسواق الأوراق المالیة العربیة : إنعكاسات وعبر من الإزمة المالیة العالمیة  –عاكوم ، أبراھیم  ١
 . ١٩ -١٨/ ص  ٢٠٠٩العربي ، أبو ظبي 
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والتي عصفت بالكثیر من أقتصادات الدول الأخرى والتي لازالت منطقة  ١٩٩٨بدأت في الولایات المتحدة عام 

  الیورو تعاني آثارها بشكل عام والیونان بشكل خاص .

د لحمایة الجهاز المصرفي من وأزاء تلك الأزمات فلابد من إتخاذ خطوات وأجراءات لوضع المعاییر والحدو 

المخاطر المصرفیة من خلال الرقابة والأشراف حیث یعتبر الأقتصادیین أن الجهاز المصرفي یمثل العصب الحیوي 

في النسیج الأقتصادي لأي بلد وهو ( بمثابة القلب النابض الذي تتجمع فیه الدماء ومن ثم یبدأ بضخها الى جمیع 

... والتي من شأن تلك المعاییر تقدیر سلامة )٢( شیط الجسم وأعادة الحیاة فیه )أنحاء الجسم بصورة سلسة لتن

الموقف المالي والأداء المصرفي حیث یعتبر موضوع تقویم أداء المصارف ذا أهمیة عالیة في ظل التطورات التي 

حجم رأس المال أو عدد  یشهدها القطاع المصرفي والتي أثبتت الوقائع العملیة أن تقییم الأداء المصرفي من خلال

فروع المصارف وأنتشارها أو من خلال مراجعة القوائم والبیانات المالیة عبر التحلیل الأحصائي التقلیدي لم تعد 

قادرة على أعطاء صورة واضحة عن آلیات العمل المصرفي وقدرة المصارف على مواجهة الأزمات بما حتمت 

والذي من شأنه توفیر المؤشرات  یرفاعلة لتقویم الأداء المصرفي السلیمالضرورة نحو  إیجاد نظام تقییم وفق معای

المالیة التي تخدم عملیة التخطیط والرقابة والتوجیه ویضع الأسس السلیمة في رسم الخطط المستقبلیة لضمان 

  لعمل المصرفي . سلامة ومتانة الجهاز المصرفي وتعظیم الخدمات والقدرة على التنبؤ بالمخاطر المالیة التي تواجه ا

فرنسا نظام تقییم أستخدمت ( لذلك ظهرت في بعض دول أوربا نماذج عدّة للتقییم المصرفي فعلى سبیل المثال : 

’’ وفي إیطالیا نظام ’’  PATROL’’ وفي ألمانیا نموذج  الدولیة ، ’’ Standard & Poor’s ’’  وكالة

ORAP   ’’على مجموعة من المعاییر والمؤشرات لتحلیل النسب المالیة وتقییم الأداء  جحیث تحتوي تلك النماذ

تختص بتحلیل الربحیة  ١٠نسبة تختص بجودة الأصول و ١٨المصرفي ، ففي ألمانیا یحتوي النموذج على 

ومنها  وهناك دول أخرى..  )٣( نسبة لمخاطر السوق ) ١٦ونسبتین للسیولة ونسبة واحدة لكفایة رأس المال و 

الولایات المتحدة الأمریكیة  فقد أعتمدت لأخضاع الجهاز المصرفي التجاري الى معاییر بنود مقررات وتوصیات ( 

نظام  ) حیث تستند رقابة البنوك المركزیة فیها على حزمة محدودة ومركزة من معاییر ٢) و ( بازل  ١بازل 

CAMELS .  

  

   :    CAMELSنشأة وتطوّر معیار  –المبحث الثاني 

للأنذار  وقادر على خلق الثقة مع جمهور المتعاملین مع أدوات كان البحث عن نظام یحفظ سلامة البیئة المصرفیة

المبكر الشغل الشاغل لكل المختصین بالصناعة المصرفیة من منظمات دولیة متخصصة وسلطات نقدیة ورجال 

المال والأقتصاد ، وقد بدأ التفكیر جدیاً من قبل  أعمال وقادة مصارف ومن المهتمین والمختصین في عالم

من محافظي  بقرار ١٩٧٤لجنة بازل عام   سیتأستم المؤسسات الدولیة ( بنك التسویات والبنك الدولي ) حیث 

البنوك المركزیة لمجموعة الدول العشرة والتي تكونت من كبار موظفي المصارف المركزیة وممثلي السلطات الرقابیة 

 –المملكة المتحدة  –سویسرا  –هولندا  –لكسمبرغ  –الیابان  –ألمانیا  –فرنسا  –كندا  –ن ( بلجیكا في كل م

                                                             
 ١٥ص  ٢٠٠٨بغداد  –الفرح  / مطبعة ١ط –إدارة المصارف  – الشمري ، صادق راشد  ٢
   ٢ص  –قیاس الإداء المالي للمصارف  –محمد نور ، حسن بشیر  ٣

www. Sudaneseonline.com/or216/… /sudan-news-a1488.shtml                                          
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ة في مدینة بازل بشمال سویسرا وتحت وعقدت أجتماعها في مقر بنك التسویات الدولی  )٤( الولایات المتحدة )

نقاطاً محددة لمعالجة تفاقم أزمة المدیونیة ورعایة وأشراف البنك ، وكان جدول أعمال الأجتماع الأول لها یضم 

الخارجیة لدول العالم الثالث وأزدیاد حجم الدیون المشكوك في تحصیلها وتعثر بعض هذه البنوك وأنتشار فروع 

البنوك خارج الدولة الأم ، وقد توسعت اللجنة فیما بعد لتضم في أجتماعاتها حضور ممثلین من دول أخرى في 

تي تركزت أهتماماتها فیما بعد على تحسین سیاسات وممارسات تحدیات إدارة المخاطر وإدارة رأس مختلف العالم وال

 المال لدى المصارف وتعزیز ركائز الأستقرار المصرفي وتطویر أدوات مالیة في العمل المصرفي ..

اديء ومقررات (بازل المستنبط من روح مب CAMELSلذا بدأت الولایات المتحدة أستخدام معاییر الأنذار المبكر 

حیث یقوم البنك الأحتیاطي   ٥ ١٩٧٩) كأحد الوسائل الرقابیة غیر المباشرة على المصارف التجاریة منذ عام ١

الفدرالي الأمریكي بتصنیف وتقییم المصارف وتزویدها بنتائج التصنیف سنویاً دون نشرها للجمهور والتي عكست 

في نتائج طیبة في الواقع المیداني حیث تمكنت السلطات النقدیة بالتنبوء بالأنهیار المصرفي قبل حدوثه فقل العدد 

ضرورة نشر هذه النتائج وأعتبار ب. وبعد ذلك طالب الكثیر   ٦ ١٩٩٨صارف فقط عام ) م ٣الى ( بدایة الإزمة 

السوق بمثابة الرقیب على أداء المصارف بغرض أطلاع الجمهور ومساعدتهم بأختیار التعامل مع البنوك ذات 

من التطور  لم یصل بصیغته الحالیة إلا بعد مراحل CAMELS. إلا أن نظام  المخاطر الأقل والأداء الأفضل

یرمز كل حرف الذي    ٧) CAELبمعیار مصغر یطلق علیه معیار ( والتغییر كغیره من الأنظمة فقد بدأ النظام 

یتناول أربعة عناصر أساسیة لتقییم وتصنیف أداء المصارف منه الى عنصر ومؤشر تقییمي وبذلك فهو یركز و 

  : التجاریة

                 Capital Adequacyیرمز الى مؤشر كفایة رأس المال            Cالحرف  

                      Asset Qualityیرمز الى مؤشر كفاءة الأصول                Aالحرف 

             Earning And Profit   یرمز الى مؤشر كفاءة الربحیة والدخل           Eالحرف   

                 Liquidity  Adequacyیرمز الى مؤشر كفاءة السیولة            Lالحرف   

وهو مؤشر سریع الألمام بحقیقة الموقف المالي لأي مصرف ومعرفة درجة تصنیفة وبالتالي موقفه في السوق  

دانیة التي أفرزها ومن أجل مواكبة التطورات المی المصرفیة باعتماده معاییر متوازنة نوعیاً في التقییم والتصنیف ، 

الواقع التطبیقي للنظام بحیث یستوعب العوامل المؤثرة فقد  تم أضافة معیار آخر لتلك المعاییر والمؤشرات وهو 

،  )  CAMELویصبح النظام  تحت مسمى (  )   ’Management      Soundnessمعیار كفاءة الإدارة ( 

)  Sensitivity  of  Market  Risksلمخاطر السوق (  ثم تم أضافة معیار آخر للنظام وهو مؤشر الحساسیة

) لیكون هذا النظام وبشكله الحالي المتكون من ستة مؤشرات تجمیعیة أساسیة نظاماً  CAMELSتحت مسمى ( 

                                                             
   ٣ص –أتفاقیة بازل : المضمون ، الأھمیة ، الأبعاد ، التأثیرات ، التحدیات  –أبو رحمھ ، سیرین سمیح   ٤

lslamfin.go-forum.net/t1362-topic                                                                                             
   ٩ص  –صارف دراسة المؤشرات الدولیة لتقییم الم –زیتوني ، عبد القادر  ٥

www.kantakji.com/figh/files/banks/545 
 ٦مصدر السابق ص ال –زیتوني ، عبد القادر  ٦
   ٢ص –بأستخدام تحلیل التمییز   CAELالتنبوء بمعیار  –فاطمھ أحمد  وأحمد ، خلق الله  الطیب ،  ٧

WWW.Startimes.com/f.aspx?t 
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٣٢ 

.. والذي معبراً عن كافة مؤشرات الحیطة الجزئیة لتحلیل وضع المؤسسة المالیة والتنبوء بمخاطرها و جامعاً متكاملاً 

  بالمواصفات التالیة : تمیز

أن هذا المعیار یعتمد الأسلوب الكمي الرقمي في عملیات الرقابة والأشراف مع تقییم وتصنیف جمیع المصارف  -١

  وفق معیار واحد .

 یهدف هذا المعیار الى بناء نموذج قیاسي للتنبوء إستناداً الى بیانات المصارف المالیة ومؤشراتها الرقابیة . -٢

لعملیة الرقابة والأشراف وبدیلاً عملیاً عن كتابة التقاریر المسهبة من جهات رقابیة عدة عملي  یمثل نموذج -٣

ینظم جهود تلك الجهات نحو التركیز على أهم المحاور الفاعلة في خریطة العمل یختصر زمن التفتیش و 

 المصرفي .

لها إذا ما أستمر في أداءه یمثل بُعداً وقائیاً بموقف المصرف المالي ویستشعر المشكلات التي قد یتعرض  -٤

وسیاساته الإداریة والمالیة المتبعة حالیاً ، بما یمكن السلطات الرقابیة من أصدار التوجیهات المناسبة قبل وقت 

 كاف للحیلولة دون تعرض المصرف للمشكلة المتنبأ بها .

ورات السالبة واتخاذ یساعد متخذي القرار في تحقیق مناعة ضد مخاطر الصدمات المالیة المرتبطة بالتط -٥

أجراءات وقائیة مانعة لحدوث تلك المخاطر أو الحد من الآثار المترتبة علیها وتقلیص الخسائر الناجمة لأدنى 

حد ممكن أن لم تكن هناك أمكانیة لتجنب كامل أخطارها مع الأستفادة من دروسها في تجنب مثل هذه 

 المخاطر لاحقاً .

التقییم والتصنیف على مقاییس كمیة رقمیة ، لذا یتطلب من الإدارات المصرفیة نتیجة أعتماد هذا النظام في  -٦

ر الشفافیة والأفصاح عن كافة المعلومات الواردة في البیانات والتقاریر الدوریة والحسابات ضرورة الألتزام بمعایی

 الختامیة وأن تكون منظمة وفق أحدث النظم والمباديء المحاسبیة الدولیة المقررة .

 

  في العراق  CAMELSالإطار التطبیقي لنظام التقییم المصرفي - الفصل الثاني

  

  المصرفي العراقي  على الجهاز CAMELSتطبیق مؤشرات الحیطة الجزئیة   المبحث الأول :

مرّ الجهاز المصرفي في العراق بمراحل طویلة ومتمیزة وقد تأثر هیكله بعوامل البیئة الاقتصادیة والسیاسیة التي 

سادت البلاد طوال الحقب الزمنیة الماضیة ، ویعد العراق من أوائل الدول العربیة التي شهدت ظهور المؤسسات 

وبعدها فتحت عدة مصارف أجنبیة فروعاً لها في العراق ، وفي   ١٨٩٠المصرفیة فقد تأسس البنك العثماني سنة 

لتنظیم شؤون الصیرفة  ١٩٣٨صارف سنة تأسس المصرف الزراعي الصناعي ثم صدر أول قانون للم ١٩٣٥سنة 

كأول مصرف تجاري حكومي وكذلك تأسیس المصرف الوطني  ١٩٤١في البلاد ثم تأسیس مصرف الرافدین عام 

)  ٥٦ رقم ( والذي عُدل أسمه فیما بعد إلى ( البنك المركزي العراقي ) بموجب القانون   )٨( ١٩٤٧العراقي عام 

  . ١٩٧٦لسنة 

                                                             
    ٨٥-٨٣ص  –) ١٩٧٥-١٩٧٤بغداد ( –ة الزھراء / مطبع ٢ط –إدارة المصارف  –الشماع ، خلیل    ٨



                                                د.عباس فاضل    ....  CAMELSأھمیة نظام 
  
  

٣٣ 

) والذي سمح بموجبه بتأسیس المصارف الأهلیة الخاصة وبنفس السنة تم  ١٢القانون رقم (صدر  ١٩٩١وفي سنة 

بتأسیس شركات التوسط في بیع وشراء العملة الأجنبیة  ١٩٩٣تأسیس سوق بغداد للأوراق المالیة كما سمح سنة 

ف المتخصصة للمصار  ١٩٩٦) شركة وساطة  ، كما سمح سنة  ٣٠٠والتي ازدادت أعداها لتبلغ أكثر من (

  .  )٩( بممارسة الصیرفة التجاریة إلى جانب مهامها الأصلیة 

من  شكلت انعطافة كبیرة في مسار العمل المصرفي في العراق بالرغم مما ورثت ٢٠٠٣لكن المرحلة التي تلت عام 

یشكو العدید من الظواهر السلبیة منها سیطرة المصارف الحكومیة على السوق المصرفیة وقلة   مصرفي جهاز

الكثافة المصرفیة وغلبة الطابع العائلي على أغلب المصارف الخاصة وغیاب نظام الاتصالات والتقنیات الحدیثة 

وارتفاع مستوى السیولة وضعف واتسام العمل المصرفي بالتقلیدیة مع غیاب المؤسسات الساندة للعمل المصرفي 

نتیجة بقاء الأموال  ٢٠٠٣) عام  % ٨٤،٤الاستثمار ، فقد بلغت نسبة السیولة في الجهاز المصرفي العراقي ( 

  ) .١٠( )  %٢٢(  ٢٠٠٩) وعام %١٦وبنسبة (  ٢٠٠٨معطلة في المصارف لتعود إلى مستویاتها الطبیعیة عام 

تطورات مهمة في النظام المصرفي نتیجة المتغیرات الكبیرة التي سادت  ٢٠٠٣وقد شهدت المرحلة الجدیدة بعد عام 

  البلاد وتحول الاقتصاد العراقي من الاقتصاد المركزي إلى اقتصاد السوق والتي لابد للنظام المصرفي من مواكبة 

لوغ مستوى أعلى من الارتقاء والنمو وفاعلیة ذات كفاءة عالیة في هذا التطور وإجراء التغییرات الهیكلیة والتنظیمیة لب

توظیف الأموال وتقدیم الخدمات لرفع مستویات أداء الجهاز المصرفي العراقي وأداء الاقتصاد الوطني ككل ، وفي 

  ) ١١ (إطار ذلك حیث شهدت تلك الفترة عدداً من الإجراءات وأبرزها 

یتیح له استخدام أدواته النقدیة في    2004 ) لسنة  56 لعراقي برقم (للبنك المركزي اصدور قانون جدید  -١

تحقیق الاستقرار الاقتصادي ومعالجة آثار التضخم والحفاظ على سعر الصرف وباستقلالیة تامة لقراراته عن 

 الحكومة .

أعمالها بشكل  یتیح لها المزید من الحریة لممارسةالذي   2004) لسنة   94 برقم (  صدور قانون للمصارف  -٢

 أكثر استقلالیة ومرونة في اتخاذ القرارات .

 .٢٠٠٤منذ مطلع عام تحریر هیكل أسعار الفائدة  -٣

) ملیار دینار وللمصارف ١٠تحدید الحد الأدنى لرؤوس أموال المصارف الخاصة القائمة بما لا یقل عن ( -٤

 ) ملیار دینار .٥٠الجدیدة عن (

ومكاتب تمثیل لها داخل العراق والمشاركة في رؤوس أموال المصارف السماح للمصارف الأجنبیة فتح فروع  -٥

العراقیة دون تحدید النسبة وبدون قیود لخلق المنافسة الهادفة لتطویر العمل المصرفي ، وقد حصلت خمس 

 مشاركات إضافة لفتح فرعین لمصارف أجنبیة . 

                                                             
   ١١١مصدر سابق   ص –  صادق راشد  الشمري ،    ٩

   ٢٠٠٩و  ٢٠٠٨التقریر الاقتصادي السنوي لعامي  –المدیریة العامة للإحصاء والأبحاث  –البنك المركزي العراقي    ١٠
     ١٢٠و١١٩ص –مصدر سابق  –  صادق راشد الشمري ،    ١١
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٣٤ 

على شكل نقد في  %٥( بضمنها ئع من حجم الودا %٢٥إلى  % ٤٢تخفیض نسبة الاحتیاطي القانوني من  -٦

(  %١٥، ثم تم تخفیضه للمرة الثانیة الى تحفظ لدى البنك المركزي العراقي )  %٢٠خزائن المصرف ذاته و

 لدى البنك المركزي ). تحفظ  %١٠في خزائن المصرف و  %٥

  ACHونظام المقاصة الألكتروني    RTGsإقامة نظام مدفوعات عراقي الكتروني ر البنى التحتیة بتطوی -٧

 .Swiftونظام الحوالات الخارجیة  

سعي البنك المركزي وبالتنسیق مع المصارف الخاصة لتأسیس مؤسسات ساندة للعمل المصرفي مثل : مؤسسة  -٨

 ضمان الودائع ومؤسسة ضمان القروض المصرفیة .

في أعمالها وتدریب منتسبیها وتحقیق الانتشار توجه المصارف ذاتها لتطویر خدماتها وإدخال التقنیة الحدیثة  -٩

 المصرفي بفتح المزید من الفروع المصرفیة .

فضلاً عن ذلك فقد سعى البنك المركزي العراقي وإدراكا منه من أن التغییرات الهیكلیة المتمثلة بالانفتاح والتحرر من 

ج إلى بناء نظام مصرفي متكامل یرافق هذا القیود في ظل برنامج التحولات الاقتصادیة التي یشهدها البلد یحتا

التطور ویتوافق في ذات الوقت مع تطور الأحداث الاقتصادیة المعاصرة والاندماج الهائل في ثورة تكنولوجیا 

المعلومات وثورة الاتصالات السریعة والمتلاحقة في العملیات المصرفیة والمالیة الدولیة والمستجدات في العمل 

الذي یقوم على إستراتیجیة الأتساع والانتشار والتنویع في المشتقات ومنتجات الأعمال والخدمات المصرفي الدولي 

في مناخ تحتدم فیه المنافسة ، وفي ضوء ذلك ودعماً للقدرة التنافسیة التي شهدتها التركیبة المصرفیة العراقیة من 

لت السوق المصرفیة والتي حتمت ضرورة تطور كبیر في ازدیاد أعداد وتوسع أعمال المصارف الخاصة التي دخ

الاهتمام بتطویر وتدعیم أنظمة البنك وأدواته الرقابیة لمواكبة أحدث النظم الرقابیة الدولیة ، حیث أثبتت مجریات 

) والرقابة  Off-Siteالتطور أن الأسالیب التقلیدیة الرقابیة التي كانت سائدة والمعتمدة على الرقابة المكتبیة ( 

) واقتصارها على كتابة التقاریر المیدانیة المبنیة على المعادلات الإحصائیة التقلیدیة ، لم   On-Siteیة ( المیدان

تعد قادرة على ملامسة الواقع الجدید بما تطلب الأمر ضرورة اعتماد الأسس والمعاییر الرقابیة الدولیة التي تواكب 

لیة الرقابة للمصارف والتي تغطي كافة المحاور الرئیسیة في وتنسجم مع أحدث الأسالیب العالمیة المعاصرة في عم

العمل المصرفي والتي تهدف بمجملها إلى تحقیق النظام المالي والارتقاء بأداء العمل المصرفي عبر خلق أنظمة 

یمیة مصرفیة وطنیة قادرة على تبني الدور التنموي ولدیها القدرة على التنافس على كافة الأصعدة المحلیة والإقل

والدولیة  ، وذلك من خلال تبني نظام رقابي مصرفي قادر على الحفاظ على متانة وبنیة العمل المصرفي وتحلیل 

سلامة أوضاعه ومراكزه المالیة والتأكد من الالتزام بأحكام والأنظمة المصرفیة مع أجراء تقییم وتشخیص دوري 

ي تواجه العمل المصرفي لاكتشاف نقاط الضعف وتحدید لإدارة المخاطر المصرفیة التي تشكل أهم التحدیات الت

  المخالفات التي ترافق أداء الجهاز المصرفي ثم متابعة الإجراءات العملیة اللازمة لتصحیحها .

واستنادا لتلك المعطیات فقد تبنى البنك المركزي العراقي أهم المعاییر الرقابیة والإشرافیة المتعارف علیها إقلیمیا 

) لتحقیق السلامة المصرفیة ، حیث شرع البنك المركزي   CAMELSو نظام تقییم وتصنیف المصارف (ودولیاً وه

وأستثنى منها وفق ظروف البلد مؤشر (الحساسیة  ٢٠٠٧بتصمیم هذا النظام وبدأ بتطبیق معاییره اعتبارا من عام 

هي المعاییر المرجحة في تقییم ) الخمسة  CAMELلمخاطر السوق ) وتعامل مع المؤشرات الأخرى لتصبح بنود (
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وتصنیف المصارف الخاصة العراقیة ، وقد بدأ البنك المركزي بتنفیذ تطبیق هذا النظام على مرحلتین : تتعلق 

المرحلة الأولى بخلق بیئة قانونیة مصرفیة من خلال التعلیمات والمنشورات التي یصدرها البنك لتوفیق أوضاع 

) فیما یخص كفایة رأس المال حیث ألزم  ١مع مقررات وتوصیات لجنة ( بازل البیت المصرفي العراقي وخاصة 

) ١٠٠المصارف الخاصة بضرورة العمل على رفع رأسمالها وأن یكون أمد الحد الأدنى لرأس المال الحالي والبالغ (

مة لرفع رأسمالها وعلى كافة المصارف الخاصة إجراء الترتیبات اللاز  ٢٠١١حزیران  ٣٠ملیار دینار نافذاً لغایة 

) ملیار دینار، والمرحلة الثانیة ١٥٠( إلىعلى أن یصل رأسمالها  ٢٠١٢حزیران  ٣٠لغایة  –بمرحلتین : الأولى 

) ملیون دولار لفروع ٧و ( ٢٠١٣حزیران  ٣٠) ملیار دینار في موعد أقصاه ٢٥٠(  أن ترفع رأسمالها الى

  ..)١٢( ) من قانون المصارف النافذ ١٤المصارف الأجنبیة استنادا إلى أحكام المادة (

كما عمد البنك المركزي من خلال إقامة الندوات وتعمیم المنشورات إلى خلق وعي مصرفي عام وضرورة إحاطة  

المصارف والتعریف ببنود نظام التقییم الجدید وتهیئة الظروف والأجواء المصرفیة المناسبة للالتزام بتنفیذ متطلبات 

) حیز التطبیق  CAMELلمرحلة الثانیة : حیث أدخل البنك المركزي معاییر نظام التقییم (بنوده .. ثم جاءت ا

من  ٢٠٠٧الفعلي ولأول مرّة في العراق  وبدأ بتطبیق بنوده على المصارف الخاصة وبشكل رسمي اعتبارا من عام 

یق درجة عالیة من الالتزام والدقة خلال مراقبة أعمالها وتدقیق حساباتها الختامیة والذي أستطاع البنك المركزي تحق

بتطبیق المعاییر والأسالیب العالمیة في مجال الرقابة المصرفیة ، حیث خضعت كافة المصارف الخاصة للتقییم 

وفي أول تجربة تقییمیه لأعمالها  ٣١/١٢/٢٠٠٦والتصنیف في تلك السنة واستنادا إلى میزانیاتها المنتهیة في 

) مصارف على تقدیر (حدي )  ١٠) مصارف منها على تقدیر ( جید ) و(٩( وأداءها المصرفي وقد حصلت

) ١٩) على التوالي من جملة المصارف الخاصة العراقیة القائمة آنذاك والبالغة (%٥٣) و (%٤٧وشكلت نسبة (

  ع بنود مصرفاً خاصاً .. كما أظهرت المصارف الخاصة العراقیة فیما بعد تطوراً ملحوظاً وبدأت تتجاوب ذاتیاً م

CAMEL  ) معاییر نظام التقییمCAMEL  نحو تهیئة مستلزماتها المالیة والإداریة والتنافس فیما بینها للوصول (

إلى تحقیق الأهداف المتوخاة في تنفیذ الضوابط والمعاییر المقررة للنظام ( رغم تذبذب القلة منها في الحصول  على 

ارف أهمیة ذلك النظام درجات التقییم والتصنیف من سنة إلى أخرى ) ، ویعود ذلك حسب تقدیرنا لأدراك تلك المص

لیس لكونه قرار صادر من أعلى سلطة نقدیة في البلد فحسب بل أن تلك المصارف قد ترسخت لدیها القناعة 

كونه یمثل صمام الأمان لسلامة وحصانة مراكزها المالیة ثم لزیادة وأتساع لالكافیة بأهمیة تطبیق معاییر هذا النظام 

وبالتالي ضمان تحسین وتوسع حصتها في السوق المصرفیة ..حیث أظهرت مساحة ثقة وقبول الجمهور بأدائها 

) أن النسبة ٢٠١٠ – ٢٠٠٧نتائج التقییم والتصنیف المترشحة عن تطبیق بنود نظام التقییم  خلال السنوات (

حة ، المئویة لدرجة التقییم الوسطیة ( جید ) قد حافظت على مستواها من خلال تقارب نتائج المصارف بنفس الشری

فیما ارتفعت حصة المصارف التي حصلت على تصنیف ( جید جداً ) بشكل متوال ومضطرد وكذلك المصارف 

التي حصدت تصنیف ( ممتاز ) بینما بدأت تقل وتضیق مساحة نسبة المصارف الحاصلة على تصنیف ( حدي ) 

  :  التاليو(ضعیف ) وكما یظهر في الجدول 

  

                                                             
 . ٦/١٠/٢٠١٠في  ٩/٣/١٧٤٧المدیریة العامة لمراقبة الصیرفة والائتمان المرقم  –بموجب تعمیم  البنك المركزي العراقي    ١٢
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  درجات التصنیف وحسبالمصارف الخاصة  عدد النسب المئویة لیبین  تطور -) * ١جدول رقم ( 

  ) ٢٠١٠ – ٢٠٠٧خلال السنوات (

عدد   السنة
المصارف 

  الخاصة

  النسبة المئویة لدرجات التقییم

  ضعیف  حدي  جید  جید جداً   ممتاز

٥٣  %٤٧  -  -  ١٩  ٢٠٠٧%  -  

١١  %٤٢  %٣٥  %١٢  -  ٢٦  ٢٠٠٨%  

١٧  %٥٢  %٣١  -  ٢٩  ٢٠٠٩%  -  

٣  %٩  %٤٧  %٣٤  %٦  ٣٢  ٢٠١٠%  

) المدرجة في الملحق  ٢٠١٠ – ٢٠٠٧من نتائج تقییم وتصنیف المصارف الخاصة للسنوات (  النسب مستقاة[ *

 )  ]١رقم (

) وحسب  CAMELحیث أعتمد البنك المركزي العراقي في  تقییم وتصنیف المصارف الخاصة وفق بنود المعیار( 

  محاور التقییم التالیة :

   :كفایة رأس المال   -أولاً 

" إن ملاءة رأس المال تعتبر أمراً هاماً لأنها تسمح للبنك بالنمو ووضع الخطط اللازمة تجاه أیة خسائر مستقبلیة، 

ولدى تقییم عنصر رأس المال یجب أن یؤخذ في الاعتبار أیضاً جودة الأصول والأرباح، فالبنك ذو الأصول الجیدة 

  .)١٣(یحتاج إلى مستوى أعلى من رأس المال"مع وجود مشكلات في الأرباح 

وتعتبر ملاءة رأس المال العنصر الحاسم في مواجهة مخاطر العمل المصرفي والتي أصبحت في تزاید مستمر " 

نتیجة للتطورات المتسارعة في مجالات عمل البنوك تكنولوجیاً كالصیرفة الالكترونیة بصفة عامة وعبر شبكة 

ي تطلبت تعدیلاً في الحد الأدنى لكفایة رأس المال لمواجهة المخاطر الناجمة عن الانترنت بصفة خاصة والت

ممارسة هذا العمل عبر قنوات ووسائل جدیدة لها مخاطرها الخاصة، وبالتالي یجب أن یكون مهاً تغطیتها الخاصة 

    ) ١٤(أیضاً "

أفكار جدیدة تتمثل في توسیع  م ببعض المقترحات التي تنطوي على١٩٩٩ولذلك تقدمت لجنة بازل خلال عام 

قاعدة وإطار احتساب كفایة رأس المال لتلبي تحقیق أهداف زیادة معدلات الأمان والسلامة ومتانة النظام المالي، 

، وبذلك فإن )١٥(بالإضافة إلى إدراج العدید من المخاطر التي أفرزتها التطورات الحدیثة في العمل المصرفي"

ات محددة للعناصر المرتبطة بقضایا رأس المال، سوف یؤدي إلى تصنیف صحیح له إجراء تقییم سلیم وفق مقوم

  -ویساهم في دعم عملیات التفتیش كما یلي:

  مستوى جودة رأس المال والوضع المالي. -

                                                             
13 - Examiner Orientation, Bank rating system, op.cit, P 13. 
14  - Andrea Schechter, Issues in Electronic Banking: An overview, IMF policy Discussion 
Paper, IMF,2002, P.P 13-17. 

الإطار المقترح الجدید للجنة بازل لمعیار كفایة رأس المال، النشرة الاقتصادیة للبنك الأھلي المصري، العدد الأول والثاني، المجلد  -  ١٥
  . ٢٥الرابع والخمسین، ص 
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 حجم الأصول المتعثرة بالنسبة لإجمالي رأس المال. -

 مسارات وتطورات الأنشطة المحلیة والإقلیمیة المتعددة. -

 لعمل والفروع.تطور شبكة ا -

 أداء الأرباح ودورها في نمو رأس المال. -

 الدخول إلى أسواق رأس المال. -

 كفایة المخصصات المكونة لمواجهة خسائر القروض. -

 مدى تركز المخاطر وارتباطها بالأنشطة غیر التقلیدیة. -

    : جودة الأصول  -ثانیاً 

الجزء الحاسم في نشاط البنك الذي یقود عملیاته نحو تعتبر جودة الأصول ذات أهمیة خاصة في نظام التقییم لأنها 

تحقیق الإیرادات، لأن حیازة البنك على أصول جیدة سوف یعني تولید دخل أكثر وتقییم أفضل لكل من السیولة 

  والإدارة ولرأس المال.

  - ویتم تصنیف جودة الأصول بالاستناد إلى دراسة القضایا التالیة:

  النسبة لإجمالي رأس المال.حجم وشدة الأصول المتعثرة ب -

 حجم واتجاهات آجال تسدید القروض التي فات موعد تسدیدها، والإجراءات المتخذة لإعادة جدولتها. -

 التركزات الائتمانیة الكبیرة ومخاطر المقترض الوحید أو المقترضین ذوي العلاقة. -

 حجم ومعاملة الإدارة لقروض الموظفین. -

بــالنظر إلــى الاســتراتیجیات والسیاســات والإجــراءات والضــوابط والتعلیمــات فعالیــة إدارة محفظــة القــروض  -

 النافذة.

 النشاطات القانونیة المتعلقة بالائتمان (مطالبات، ملاحقة المقترضین... إلخ). -

 مستوى المخصصات المكونة لمواجهة خسائر القروض والائتمانات المتعثرة. -

 بالأوراق المالیة، الأصول الثابتة، والكمبیالات....إلخ). أسالیب إدارة الأصول الأخرى مثل (الاستثمار -

   :الإدارة  - ثالثاً 

یعتبر الأداء الإداري مكوناً أساسیاً للحكم على مدى نجاح البنك في تحقیق أهدافه، ویتم ذلك من خلال تفاعل 

عامل مع التطورات والمتغیرات العدید من العوامل المرتبطة بالمهام والمسئولیات المناطة بالإدارة والقدرة على الت

 البیئیة والمصرفیة وتحقیق الرقابة اللازمة في هذا الخصوص، وفیما یلي أهم القضایا التي یتعین أخذها في الاعتبار

  لتحدید التصنیف الملائم للإدارة ومن خلال دراسة العوامل التالیة :

  یة السائدة.فهم المخاطر الملازمة للنشاطات المصرفیة والبیئیة والاقتصاد -

 الأداء المالي للمصرف بالنظر إلى نوعیة الأصول، وكفاءة رأس المال، والأرباح والسیولة. -

 تطویر وتنفیذ الخطط والسیاسات والإجراءات والضوابط في جمیع مجالات العمل الرئیسیة. -

 قوة وملاءمة وظیفة وأعمال التدقیق الداخلي والخارجي. -
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 المركزي الساریة المفعول. الالتزام بتشریعات وأنظمة البنك -

 الاتجاهات نحو تغلیب المصلحة العامة للمصرف. -

 الالتزام بالقوانین والتشریعات ووجود تفاعل بین مجلس الإدارة والهیئة العامة للمساهمین. -

 تطبیق مبادئ اكتساب الخبرة والمهارات الوظیفیة مع مراعاة الإحلال الوظیفي. -

 بنك المركزي ومراعاة الدقة في التقاریر والبیانات المالیة.التجاوب مع اهتمامات وتوصیات ال -

 توفیر برامج تدریبیة للموارد البشریة واستقطاب فعال لها وإنها تعمل بدرجة عالیة من الجودة. -

  :الربحیة  - رابعاً 

مباشر بمدى  تنظر إدارة البنك إلى الأرباح كأحد العناصر الهامة لضمان استمراریة أداء البنك، فهي تتأثر بشكل

جودة الأصول، ویتم قیاس فعالیتها من خلال تحدید نسبة العائد على متوسط الأصول كنقطة البدایة لتقییم الأرباح، 

  - وذلك بالإضافة إلى دراسة وتحلیل العوامل التالیة:

  مدى كفایة الأرباح لمواجهة الخسائر، وتدعیم كفایة رأس المال، ودفع حصص أرباح معقولة. -

 ركیب عناصر الدخل الصافي بما في ذلك تأثیر الضرائب.نوعیة وت -

 حجم واتجاهات العناصر المختلفة للدخل الصافي. -

مــدى الاعتمــاد علــى البنــود الاســتثنائیة أو عملیــات الأوراق المالیــة، والأنشــطة ذات المخــاطر العالیــة أو  -

 المصادر غیر التقلیدیة للدخل.

 بنود الدخل والنفقات.فعالیة إعداد الموازنة والرقابة على  -

 كفایة المخصصات والاحتیاطیات الخاصة بخسائر القروض. -

هذا وعادة ما یتم تحدید نسب الربحیة لأغراض التصنیف بالاستناد إلى أداء المصارف الأدنى ذات 

الصفات المتشابهة، إلا أن التركیز علیها بمعزل عن العوامل الأخرى سیؤدي إلى نتائج مضللة، فعلى سبیل 

لمثال: قد یعكس المصرف أرباحاً عالیة جداً، لكن مصدر الأرباح قد یتأتى من حدث لمرة واحدة أو من ا

نشاطات غیر تقلیدیة (عالیة المخاطر)، كما أنه بالرغم من ارتفاع نسبة الربحیة، فإن الاحتفاظ بالأرباح یبقى 

 نمو الأصول.  غیر كافٍ للسماح بنمو رأس المال والحفاظ على سیر خط

   :السیولة  - خامساً 

إن مشكلات جودة الأصول تؤدي على خسائر وبالتالي التأثیر على كفاءة قاعدة رأس المال، أما عنصر 

السیولة فهو غیر متداخل بشكل قوي مع جودة تلك الأصول أو الأرباح أو رأس المال، إلا أنه یعتبر مهماً من 

  - لا بد من دراسة القضایا التي تتعامل مع هذا العنصر كما یلي:الناحیة العملیة في التعامل مع المودعین، ذلك 

حجم ومصادر الأموال السائلة (الأصول سریعة التحویل إلى نقد) والمتاحة لتلبیة التزامات المصرف  -

  . %٣٠الحد الأدنى لنسبة السیولة عن  بحیث لا یقل الیومیة

                                                             
لبیة احتیاجات المقترضین في ذات الوقت دون *  یقصد بالسیولة ھي مقدرة المصرف على الوفاء بسحوبات المودعین مع ت

الإضطرار الى بیع أوراق مالیة بخسائر كبیرة أو الإقتراض بمعدلات فائدة مرتفعة . للتوسع أنظر في ذلك : ( د. صادق 
 ) . ٤٣مصدر سایق ص  –راشد الشمري 
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 مدى تقلب الودائع والطلب على القروض. -

 خ استحقاق الأصول والخصوم.مدى ملاءمة تواری -

 مدى الاعتماد على الإقراض ما بین المصارف لتلبیة احتیاجات السیولة. -

 مدى ملاءمة عملیات الإدارة للتخطیط والرقابة والإشراف (أنظمة المعلومات الإداریة). -

  

) فأن لكل مجموعة أرقام مترشحة من نتائج  التقییم  CAMELواستنادا إلى بنود ومعاییر نظام التقییم والتصنیف ( 

  التي تحصل علیها المصارف یقابلها التصنیف المرادف  لها وكما یلي :

  الوسط الحسابي للتقییم  الدرجات  التصنیف
  ١،٤ -١  ١  ممتاز

  ٢،٤ – ١،٥  ٢  جید جداً 
  ٣،٤ -  ٢،٥  ٣  جید
  ٤،٤ – ٣،٥  ٤  حدي

  ٥ - ٤،٥  ٥  ضعیف

  

وقد طوّر البنك المركزي أسلوب التقییم استنادا إلى ما ترشح له من تجربة التقییم بوجود مجموعة مصارف تتشابه 

بالتقییم والتصنیف ولكنها متفاوتة نسبیاً من حیث الأداء والنتائج ودرجات التقییم ، وبذلك أضاف إلى التصنیف 

سلم مرتبة في   )٤٥(اك قاعدة ومساحة واسعة تصل إلى وأصبح هن ٢٠٠٩الرئیسي تصنیفاً ثانویاً واعتبارا  من 

  على خمس مراتب وكما یلــــي :سابقاً ن اقتصارها مرف بدلاً اتقییم المص

 * تصنیف المصارف  وسلم درجات التقییم  الرئیسیة  والثانویة ) ٢جدول رقم (

  
  التصنیف

  سلم التقییم  الدرجة
  الرئیسي

  سلم التقییم الثانوي

 1A ,1B,1C (1A1,1A2,1A3) (1B1,1B2,1B3) (1C1,1C2,1C3)  1  ممتاز
   2A,2B,2C ( 2A1,2A2,2A3) (2B1,2B2,2B3) (2C1,2C2,2C3 )  2  جید جداً 

  3A,3B,3C  ( 3A1,3A2,3A3 ( 3B1,3B2,3B3 ) ( 3C1,3C2,3C3 )  3  جید
  4A,4B,4C ( 4A1,4A2,4A3) ( 4B1,4B2,4B3) ( 4C1,4C2,4C3 )  4  حدي

  5A,5B,5C ( 5A1,5A2,5A3) ( 5B1,5B2,5B3 ) ( 5C1,5C2,5C3 )  5  ضعیف

 تم أعداد الجدول من قبل الكاتبین لغرض تنظیم واظهار حالة التصنیف الثانویة  

وتأسیساً على ذلك فأن درجات التقییم التي یحصل علیها المصرف تستخلص من واقع المصرف ذاته واعتماداً على 

یعكس كل رقم من أرقام التقییم مواصفات المصارف التي حصلت على ذلك معاییر أداءه ونتائج موازناته حیث 

  التقییم وكما یلـــــــــــــــــــــي :

) فهي سلیمة بصورة أساسیة في معظم النواحي وتعتبر ذات إدارة راسخة  ١فأن المصارف التي یكون تصنیفها ( 

الحفاظ على مستوى التقدم الحاصل لدیها من خلال  وأن قدرتها على الصمود أمام التحدیات جیدة بما یتطلب منها

  متابعات إداریة وأشراف رقابي بحده الأدنى لضمان استمراریة وصلاحیة السلامة المصرفیة .
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) فهي سلیمة في أغلب عناصر التقییم والتي یشوبها بعض النواقص لتحقیق  ٢أما المصارف التي یكون تصنیفها ( 

ته بما یتطلب من الإدارة المسؤولة متابعة إداریة وأشراف رقابي مستمر بما یضمن كافة معاییر التقییم ومتطلبا

  سلامة مراكزها المالي ومواجهة التحدیات .

) فهي تواجه نقاط ضعف بشكل عام بما یستوجب اتخاذ الإجراءات اللازمة  ٣أما المصارف التي یكون تصنیفها ( 

مرارها إلى ظهور مشاكل بارزة في الملاءة والسیولة كما یتطلب لتصحیحها في أطار زمني معقول ، فقد یؤدي است

  من البنك المركزي اتخاذ إجراءات أداریة مناسبة وتقدیم إرشادات واضحة للإدارة لتحدید وتلافي نقاط الضعف تلك .

إجراء ) تشیر إلى وجود مشاكل جدیة وهامة مما یتطلب رقابة صارمة و  ٥) و ( ٤والمصارف التي یكون تصنیفها (

علاجي خاص بها وقد یتطلب الأمر في حالة عدم تجاوزها تدخل البنك المركزي لحل مجلس الإدارة وإعادة تنظیمه 

أو وقف نشاطات المصرف أو دمج المصرف أو فرض الوصایة القانونیة علیه حفاظاً على حقوق المودعین 

   .١٦ والدائنین 

  

  : سلاميعلى المصرف الوطني الإ CAMELتطبیق نظام نموذج الأطار العملي ل   المبحث الثاني :

 ٢٦٠٧٣تأسس المصرف الوطني الإسلامي ( كشركة مساهمة خاصة ) بموجب إجازة التأسیس المرقمة م.ش. 

) ملیار دینار مدفوع بالكامل وحصلت موافقة البنك المركزي العراقي على ٢٥برأسمال قدره ( ٥/٥/٢٠٠٥في 

والتوسط ببیع وشراء العملات الأجنبیة حسب حسب الشریعة الاسلامیة ة الشاملة ممارسة المصرف أعمال الصیرف

، لكن الظروف الأمنیة  ٢٦/٩/٢٠٠٥في  ٩/٣/٢٦٤١الإجازة الصادرة من قبل البنك المركزي العراقي برقم 

الفصل في بدایة  الصعبة التي سادت البلاد آنذاك حالت دون أستطاعة المصرف من ممارسة النشاط الفعلي إلا

، حیث تمیزت ) ملیار دینار ٥٠وزیادة راسماله المدفوع الى (وبعد تغییر مساهمي المصرف  ٢٠١٠عام الثاني من 

قدرته على المنافسة بدایة أنطلاقته الجدیدة بقوة الأداء والنمو الشامل في جمیع مجالات العمل المصرفي مؤكداً 

مكانته وحضوره  في السوق المصرفي العراقي مكللاً بالنجاج والتفوق بالنتائج الإیجابیة على كافة المصرفیة ومعززاً 

) بموجب معاییر  2Cالصعد المالیة ، ولعل أبرز ما تحقق في ذات العام حصول المصرف على تقییم ( جید جداً 

في  ٩/٢/١الرقم  وحسب كتاب البنك المركزي العراقي ذي  CAMELتقییم وتصنیف المصارف نظام 

) بین ١١أحتل المرتبة الأولى على المصارف الإسلامیة والمرتیة () وبذلك رغم حداثة المصرف( ١٨/١/٢٠١١

وهذا تأكید على صحة وسلامة مساره ، ) مصرفاً  ٢٦والبالغة آنذاك ( مجموع المصارف التجاریة العاملة في العراق 

له وتمتعه بدرجة عالیة من الأمان المصرفي فضلاً عن تحقیق قاعدة المصرفي وأرتقاءه الأداء المتمیز وجودة أصو 

ى رفیع من الخبرة المصرفیة والأستقرار المؤسسي بإتجاه دعم قدرة المصرف رأسمالیة قویة وإدارة متمكنة وبمستو 

، وبذلك  التنافسیة والحصول على نصیب متزاید من سوق الخدمات المصرفیة وتعظیم العوائد وتوسیع قاعدة الملكیة

أمسى هذا المصرف الولید رائداً في ممارسة العمل المصرفي وفقاً لقواعد الشریعة الإسلامیة وتعلیمات البنك 

فقد أرتفع معدل أرباح  ، وتأسیساً على ذلك  لامیةالخاصة بالصیرفة الإس ٢٠١١) لسنة  ٦المركزي العراقي رقم (

                                                             
  لدعم فعالیة نظام التفتیش على البنوك التجاریة . CAMELSأثر تطبیق نظام التقییم الأمریكي  – علي عبد الله  شاھین ،     ١٦

Site.iugaza.edu.ps/ashaheen/files 
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٤١ 

وبنسبة أرتفاع أكثر من  ٢٠١١) ملیون دینار عام ٧٧٩٧(الى  ٢٠١٠) ملیون دینار عام ١٩٢٥المصرف من ( 

حیث سجلت في الربع الأول منه (  ٢٠١٢) ، كما سجلت الأرباح تطوّراً كبیراً وواصلت أرتفاعها في عام %٣٠٠(

الى (  ٢٠١٠) ملیون دینار عام ٧٣٤٥٧) ملیون دینار .. كما أرتفع إجمالي موجودات المصرف من (٦٣٨٥

) ، وأرتفع الائتمان النقدي ( قروض المرابحات) %٢٢٦وبنسبة أرتفاع قدرها ( ٢٠١١نار عام ) ملیون دی٢٣٩٨٦٩

) والموجودات الثابتة بنسبة أرتفاع %٨٦ي بنسبة () ، وكذلك الائتمان التعهد%٢٢٣وبنسبة أرتفاع ( ٢٠١١عام 

الحسابات البیانات و نتائج التقییم استناداً الى الفحص و أجراء تم  وقد ..٢٠١٠) عما كانت علیه في عام %٤(

  :)١٧(وكما یلـــــــــــــــــــــي  ٣١/١٢/٢٠١٠ للسنة المالیة المنتهیة في الختامیة 

  كفایة رأس المال –أولاً 

قیم كفایة رأس المال على أساس المباديء التوجیهیة الأشرافیة وطبیعة وحجم المخاطر التي تواجهها المؤسسة تُ 

تلك المخاطر ویؤخذ بنظر الأعتبار كل من مستوى وجودة رأس المال والوضع المالي  وقدرة الإدارة على مواجهة

العام للمصرف وطبیعة واتجاه حجم الأصول المشكوك فیها وكفایة المخصصات الاحتیاطیة مقابل خسائر القروض 

نشطة غیر التقلیدیة ها ومكونات المیزانیة ومخاطر التركز والأتواحتیاطات التقییم الأخرى وجودة الإیرادات وقو 

 وتجاوب النمو والخطط المستقبلیة في توسع نشاطه وتطویر خدماته .
  

 النسب والأتجاهات العامة

 %٣٤             كفایة رأس المال                                          -١

  %٦٨نسبة رأس المال الأساس/متوسط مجموع الأصول                       -٢

  وهي أعلى من الحدود الدنیا المحددة من قبل البنك المركزي العراقي  %٣٤كفایة رأس المال ( بلغت نسبة (

 ) كون معظم موجودات المصرف لیس بها مخاطر ترجیحیة كبیرة . %١٢والبالغة ( 

  ) ملیار دینار بعد طرح العجز ٤٨،٧) حیث بلغ رأس المال الأساسي (  %٦٨بلغت نسبة توظیف رأس المال (

) في حین بلغ متوسط مجموع  رملیار دینا ٥٠) ملیار دینار ( رأس المال المدفوع  یبلغ ١،٢راكم والبالغ (المت

 .ر على تقدیم الدعم اللازم للأصول) ملیار دینار وهي نسبة جیدة مما یعني إن رأس المال قاد٧١،٥الأصول ( 

 العمل المصرفي حیث كانت مباشرته  لم یكن هناك نمو لرأس المال والأصول كون المصرف حدیث في ممارسة

 ) ملیار دینار .٥٠مبلغ ( ٣١/١٢/٢٠١٠بعد تغییر مالكیه وقد بلغ رأس المال لغایة  ٤/٤/٢٠١٠بتاریخ 
   

  جودة الأصول -ثانیاً 

قیم جودة الأصول على أساس مستوى توجهات وتوزیع الأصول والمشاكل التي تعانیها وحجم الأصول المشكوك تُ 

والمتأخرة السداد وعدیمة الأداء والأصول المعاد هیكلتها من داخل المیزانیة وخارجها ومدى كفایة  فیها والمصنفة

المخصصات الاحتیاطیة مقابل خسائر القروض والقدرة على تحدید وإدارة وتحصیل الأصول المشكوك في تحصیلها 

ات الائتمانیة وفعالیة اجراءات إدارة وتنوع ونوع محفظة القروض ومدى ملائمة سیاسات واجراءات الأقراض والتركز 

  الائتمان .

                                                             
 تم الأستفادة من أوراق التقییم لمفتشي مدیریة مراقبة الصیرفة والائتمان في تقییم عناصر المصرف . ١٧
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٤٢ 

  النسب والأتجاهات العامة لجودة الأصول

 % ٠،٣        نسبة مخصص خسائر القروض/ مجموع القروض                -١

 نسبة الأصول المتعثرة / أجمالي القروض                                 صفر -٢

 صفر          ل الأساسي                     نسبة الأصول المتعثرة / رأس الما -٣

 صفر      لقروض المتعثرة                 نسبة مخصص خسائر القروض / ا -٤

  تحلیل الوضع المالي : 

  والتي أظهرت أن المصرف یمتلك نقد في  ٣١/١٢/٢٠١٠عند الأطلاع على میزانیة المصرف المعدة لغایة

) من %٤٨) ملیار دینار ویشكل نسبة (٤٣،٥ ف المحلیة والخارجیة (الخزنة ولدى البنك المركزي والمصار 

) من مجموع الأصول وقد %٢٢) ملیار دینار مشكلاً نسبة (١٩،٧أجمالي الأصول ، أما الائتمان فقد بلغ (

) من أجمالي الأصول ، أما %٣) ملیار دینار وتشكل نسبة (٢،٥بلغت الاستثمارات في الأوراق المالیة (

) ، في حین بلغت الأصول الأخرى ( %٤) ملیار دینار وتشكل نسبة (٣،٦ثابتة فقد بلغت ( الأصول ال

) من مجموع الأصول والمتبقي عبارة عن أرصدة مدینة بین الفرع %١٨) ملیار دینار وتشكل نسبة (١٥،٧

 . )%٥الرئیسي والإدارة العامة والبالغة نسبتها (

 ) من أجمالي مصادر %٣٥) ملیار دینار وهي تشكل نسبة ( ٣١،١أما مصادر التمویل فقد بلغت الودائع (

) %٥٤) ملیار دینار وهو أعلى مصدر من مصادر التمویل ویشكل نسبة (٤٨،٧التمویل ویبلغ رأس المال ( 

) ملیار دینار ٣،٦) وبلغت الأرباح (%٦) ملیار دینار وبنسبة (٥،١وقد بلغت التأمینات والمقبوضات (

ي عبارة عن أرصدة مع المصارف المحلیة وخصوم أخرى والتخصیصات وتشكل نسبة ) والمتبق%٤وبنسبة (

)١%. ( 

  

   تحلیل النســـب :

 ) ملیار ٣قام المصرف بأحتساب المخصص وتصنیف المحفظة الائتمانیة حیث بلغ المخصص المطلوب (

الائتمان الى ) ملیون دینار وبذلك تكون نسبة مخصص خسائر ٥٠٠دینار لكن تم وضع مخصص مقداره (

) ملیار دینار وبما أن المصرف قد حقق ١٥٣) حیث بلغ إجمالي الائتمان (%٠،٣إجمالي الائتمان نسبة (

 ) ملیار دینار فأنه قادر على تغطیة مخصص الائتمان .٣،٦ربح بحدود (

 لاه ] [بأستثناء النسب السابقة أع تقییم جودة الأصول نتائج ( صفر) أظهرت جمیع النسب المستخدمة في

لم یحن  ٢٠١٠م وجود أصول متعثرة كون المصرف حدیث النشاط وأن الائتمان الممنوح خلال دوذلك لع

 موعد أستحقاقه ، لذا فهو جید .

  

  لمحة تاریخیة عن نمو كل من :الأصول،الائتمان النقدي،الائتمان التعهدي : 

 ) ملیار ٤٦عند متابعة نمو الأصول نلاحظ إن أعلى نسبة نمو في شهر حزیران حیث بلغت الموجودات (

) ملیار دینار في شهر نیسان وهذا یعني أن أنطلاقة المصرف بدأت منذ شهر ٨،٣دینار بعد أن كانت (

، أما في شهر  حزیران حیث نلاحظ أن نمو الائتمان ونمو الودائع ونمو الربحیة بدأت منذ ذلك الشهر
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بلغت  ٣١/١٢/٢٠١٠وفي ، ) %٦٨) ملیار دینار وبنسبة نمو (٧٧،٣أیلول فقد بلغ مجموع الأصول (

) وهذا یعكس توسع نشاط المصرف تدریجیاً وبشكل %١٦) ملیار دینار وبنسبة نمو (٩٠،١الأصول (

 مستقر .

  المصرف نلاحظ أن أعلى نمو أشهر الأولى من نشاط  ٩عند الاطلاع على مسار الائتمان النقدي خلال

) ملیار دینار وقد نمت في أیلول الى ٦،٦) وقد كانت (%١٣٩كان في شهر حزیران حیث بلغت النسبة (

) ملیار دینار ١٩،٧فقد بلغ الائتمان ( ٣١/١٢/٢٠١٠) ، أما في ٢٠،٨) ملیار دینار وبنسبة (١٩،١(

 ) . %٣وبنسبة (

 ن التعهدي وخاصة خطابات الضمان منذ بدایة نشاطه وأن ونلاحظ ان المصرف أعتمد على منح الائتما

) عن شهر نیسان الذي كان بمبلغ %٩٥نمو الائتمان التعهدي في حزیران هو أعلى نمو حیث بلغ (

) ١١٠،٦) ملیار دینار وأستمر بالزیادة في شهر أیلول لیصبح (٧٣،٩) ملیار دینار وأصبح (٣٧،٩(

) ملیار دینار ١٣٨،٤فقد بلغ (  ٣١/١٢/٢٠١٠ان ، أما في عن شهر حزیر  %٥٠ملیار دینار وبنسبة 

 ) .%٢٥وبنسبة نمو (

  

  الإدارة والشؤون الإداریة   -ثالثاً 

قیم الادارة ومجلس الادارة على اساس جمیع العوامل اللازمة لادارة المؤسسة بصورة امنة وسلیمة وقدرتهما على تُ 

ویؤخذ في الاعتبار مستوى وجودة الاشراف والدعم الذي توفره تعیین وقیاس ورصد ومراقبة مخاطر انشطة المصرف 

الادارة والمجلس والالتزام باللوائح والقوانین والقدرة على التخطیط والاستجابة للمخاطر التي قد تنشأ عن تغیر ظروف 

ومدى  العمل او عرض منتجات او خدمات جدیدة ودقة نظم معلومات الادارة ورصد المخاطر وكفاءتها وحداثتها

ملائمة السیاسات والضوابط الداخلیة والالتزام بهما وكفاءة نظم مراجعة الحسابات والرقابة الداخلیة والاستجابة 

  . لتوصیات مراجعي الحسابات والسلطات الاشرافیة

 ) اجتماعات وقد ركز على متابعة التعلیمات والكتب الموجهة من قبل البنك المركزي ٨عقد المجلس (

مناقشة شراء البرامج الحدیثة ونظام تعیین الموظفین اضافة الى بة زیادة رأس المال والاهتمام وكذلك متابع

 السویفت ومتابعة الائتمان النقدي (الاسلامي) والتعهدي .

  وتمت  ١٤/١/٢٠١٠للمدیر للمفوض صلاحیات مكتوبة وتمت مناقشتها في اجتماع مجلس الادارة في

 وهي صلاحیات اداریة ومالیة وائتمانیة وقانونیة . اعادة مناقشتها في الشهر السادس

  هم سیاسات المصرف خلال هذه الفترة هي فتح فروع أللمصرف سیاسات واجراءات مكتوبة ومحددة ومن

في محافظات العراق وكذلك البحث عن بنوك مراسلة لتوسیع نشاط المصرف في فتح الاعتمادات وشراء 

  لتطویر نشاطه في مجال الصیرفة الاسلامیة . برامج محاسبیة اكثر تطوراً وخصوصیة

  قام المصرف باعداد واصدارمجلد لقواعد الخدمة والنظام الداخلي ومقسم الى عدة مواد تخص ضوابط

وشروط التعیین والدرجات الوظیفیة والمخصصات وكفاءة الاداء والتطویر والتدریب ونظام السفر والایفاد 
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٤٤ 

ى وصف للوظائف والمهن وصلاحیات كل موظف في المستوى وصلاحیات المدیر المفوض اضافة ال

  الاداري .

  لدى المصرف هیئة شرعیة تتكون من الشیخین (محمد حسن الشریفي ونعمان عبد الحسین العبد) ویتم

الرجوع الیهما في كل قرار فیه اشكالیة فقهیة وعند منح اي ائتمان لتحدید حدوده الشرعیة وملائمته مع 

  .یةالصیرفة الاسلام

  قام المصرف باستخدام خبیر اجنبي (هندي الجنسیة) في مجال الاعتمادات والقسم الدولي اضافة الى

  خبراء لتدریب كوادر المصرف في مجال المحاسبة واستخدام النظام المحاسبي الجدید . )٦وجود (

 )لتفتیش الفرع الرئیسي ) موظفین بضمنهم مدیر القسم وقد تم اعداد خطة ٧یتكون قسم الرقابة الداخلیة من

واقسام الادارة العامة وقد اعتمد نظام التدقیق المفاجئ وجرد الموجود النقدي وقد اعد القسم خطة لعام 

  ) فروع٦فظات وهي (حیث وضع فیها بنظر الاعتبار تدقیق الفروع المزمع فتحها في بغداد والمحا ٢٠١١

 )ء الموظفین من اصحاب الشهادات والخبرة ) موظف ولوحظ ان معظم هؤلا٧١بلغ عدد موظفي المصرف

ما أ) وكذلك الماجستیر ٢،٨اه وتشكل نسبة (%المصرفیة حیث ان هنالك موظفین اثنین من حملة الدكتور 

) والمتبقي لدیهم دبلوم واعدادیة %٦٢) موظف ویشكلون نسبة (٤٤صحاب شهادات البكلوریوس فهم (أ

  البنك المركزي او في المصارف المحلیة . وقد قام المصرف بادخالهم بوحدات تدریبیة في

 ألدى المصرف وحدة غسل الاموال وتقوم بمراجعة وتدقیق كافة المعاملات المالیة والحوالات وتطبیق مبد 

  .٢٠٠٤لسنة  ٩٣عرف عمیلك على زبائنه وهو ملتزم بقانون غسل الاموال ذي الرقم أ

 ) في  ٩/٢/٣٣٠٨غة الیه بكتابنا المرقم ) من اللائحة الارشادیة المبل١خالف المصرف الفقرة

وبذلك بتشكیلة لجنة الائتمان من رئیس مجلس الادارة ونائبه والمدیر المفوض في حین  ٢٧/١٢/٢٠٠٥

  ان كل من مدیر الائتمان ومدیر الرقابة ضمن لجنة منح الائتمان .

  دیر المفوض من جهة ان قسم الرقابة مرتبط بالم ظعند الاطلاع على الهیكل التنظیمي للمصرف نلاح

خرى وهي من الامور الایجابیة لمتابعة الملاحظات من الادارة العلیا والتنفیذیة أومجلس الادارة من جهه 

وللمدیر المفوض نائب واحد في حین یجب ان یكون له نائبان الاول للامور الاداریة والثاني للامور 

  قبل .للتوسع في المست خطط المصرفیة خاصة وان المصرف لدیه 

  : الانتهاكات للقوانین والوائح 

في  ٩/٢/٣٣٠٨) من اللائحة الارشادیة المبلغة الیه بكتابنا المرقم ١خالف المصرف الفقرة (

وبذلك بتشكیلة لجنة الائتمان من رئیس مجلس الادارة ونائبه والمدیر المفوض في حین  ٢٧/١٢/٢٠٠٥

  . منح الائتمانان كل من مدیر الائتمان ومدیر الرقابة ضمن لجنة 

  

  الربحیة -رابعاً 

من خلال الایرادات المحتجزة ومستوى  كافٍ س مال أتوفیر ر على قیم جودة وكمیة الایرادات بالقیاس الى قدرتها تُ   

الایرادات واتجاهها واستقرارها ونوعیة الایرادات ومصادرها ومستوى النفقات بالقیاس الى العملیات وكفایة 
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و خسائر غیر معتادة الحدوث ومساهمة البنود غیر أالمخصصات مقابل خسائر القروض والاعتماد على مكاسب 

  رائب على صافي الدخل .ضثر الأالاعتیادیة ومعاملات الاسهم و 

  النسب والاتجاهات العامة للایرادات

  %٥                 صول   العائد = صافي الدخل / متوسط الأ نسبة  -١

  %٧               صافي الدخل / حقوق المساهمین                    -٢

  %٢١              الفعالیة = النفقات من غیر العوائد / صافي الدخل   -٣

  الفوائد +الدخل من غیر الفوائد   من                                      

  %٤             هامش الفائدة = صافي الدخل من الفوائد / متوسط     -٤

  صول المدرة للایرادات   مجموع الأ                                         

  %١٦                      تكالیف الكوادر الوظیفیة / اجمالي الدخل     -٥

   

    :تحلیل كشف الدخل

) ملیار دینار ودخل من ١,٢تي من عائد الائتمان البالغ (أ) ملیار دینار وهو مت٣,٦مقداره ( حقق المصرف ربحاً 

) ملیون دینار وهو ٣,٨) ملیون دینار وكذلك دخل لا یحمل فائدة بمبلغ (٧٥الودائع لدى البنك المركزي البالغة (

ما ، أ) ملیار دینار ٥,٢عبارة عن عمولات مقبوضة وارباح من المعاملات الاجنبیة وبذلك یكون اجمالي الدخل (

) ملیار دینارفي حین بلغت التخصیصات عن خسائر ١,١تحمل فائدة (عوائد ) فقد بلغت ( لاالتي المصاریف 

) ٣,٦) من اجمالي الدخل وبذلك یصبح صافي الدخل (%٣٠) ملیون دینار وهما یشكلان نسبة (٥٠٠الائتمان (

  ف .شهر من بدایة العمل للمصر أ) ٩( ملیار دینار وهي ارباح جیدة مقارنة بـــ

  :تحلیل النسب 

  یة أتالمتمن ان المصرف حدیث في ممارسة العمل بعد تغیر المالكین لكن بلغت نسبة العائد على الرغم

) وهي اعلى من النسبة المثالیة المعتمدة في %٥من صافي الدخل الى متوسط مجموع الاصول نسبة (

) ملیار دینار وان مبلغ ٣,٦( ) حیث حقق المصرف صافي ربح%٢,٥معاییر تقییم المصارف البالغة (

 ) ملیار دینار.٧١متوسط مجموع الاصول (

 ) وهي نسبة جیدة كون المصرف جدید ویمثل %٧بلغت نسبة صافي الدخل الى حقوق المساهمین (

 شهر مما یعكس ان ارباح المصرف تقدم الدعم لرأس المال .أ) ٩صافي الربح نشاط المصرف لمدة (

 ) یة من النفقات من غیر الفوائد الى اجمالي الدخل وهي نسبة جیدة أتوهي مت )%٢١بلغت نسبة الفاعلیة

 على الودائع . اً كبیر ئاً كون المصرف جدید وتشكل النفقات عب

 ) ملیار دینار في حین بلغ متوسط ٣,٦) حیث بلغ صافي الدخل من العائد (%٤بلغ هامش العائد (

 ) ملیار دینار .%٣١,٣مجموع الاصول (

  ٥,٢) من اجمالي الدخل (%١٦) ملیون دینار وهي تشكل نسبة (٨٤٠تكالیف الكوادر الوظیفیة (بلغت (

 ملیار دینار وهذه تعكس ان تكالیف الكوادر الوظیفیة معقولة ومتناسبة مع اجمالي الدخل .
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٤٦ 

  

 

 لمحة تاریخیة عن نمو الربحیة :

  اشهر وان اعلى ٩دینار وهو یعكس نشاط المصرف لمدة (ملیار  ٣,٦حقق المصرف صافي ربح مقداره (

وهي البدایة الفعلیة للمصرف اما في  %٥٧٥٧نسبة نمو للارباح كانت في شهر حزیران حیث بلغت 

 ٣١/١٢/٢٠١٠ما في ) أ %١١٢( ملیون دینار وبنسبة نمو مقدارها  ٨٧٣شهر ایلول فقد بلغت الارباح 

 . %٣٥٠فقد بلغت نسبة نمو الارباح 
  

  السیولة -خامساً 

قیم السیولة وادارة الاصول والخصوم بالقیاس الى الاتجاه العام للودائع واستقرارها ودرجة الاعتماد على مصادر تُ 

صول یمكن تحویلها أ دى توفرمجل بما في ذلك اي اعتماد غیر مبرر على الاقتراض و لأالتمویل المتقلبة القصیرة ا

سواق المال والوصول الى مصادر التمویل الاخرى وكفایة أمكانیة دخول إ ر و بسهولة الى نقد بدون خسائر تذك

على تلبیة احتیاجات السیولة وكفاءة سیاسات وممارسات السیولة واستراتیجیات ادارة الاموال مصادر السیولة والقدرة 

  لتحكم فیها .ونظم معلومات الادارة وخطط التمویل الطارئة وقدرة الادارة على تعیین ورصد السیولة وا
  

  النسب والاتجاهات العامة للسیولة

  % ١٠٩                                                    نسبة السیولة      -١

  % ٦٣                        نسبة اجمالي القروض / مجموع الودائع        -٢

  % ٤٨                 صول السائلة / اجمالي الاصول     نسبة اجمالي الأ -٣

  % ٢٧١٨                       نسبة التغطیة = النقد + الاستثمارات قصیرة     -٤

  الودائع غیر اساسیة    جل/الأ 
  

  تحلیل النسب 

 ) والمحددة من قبل البنك %٣٠) وهي اعلى من الحدود الدنیا البالغة (%١٠٩بلغت نسبة السیولة (

)ملیار دینار وهي ودائع ٤٢كاحتیاطیات اولیة بحدود (المركزي وذلك لاحتفاظ المصرف باصول السائلة 

) ملیار دینار وبذلك یكون مجموع ٢لدى البنك المركزي ونقد بالخزنة اما الاحتیاطیات الاخرى فقد بلغت (

  ) ملیار دینار .٤٠,٨) ملیار دینار وهي اعلى من المطلوبات البالغة (٤٤الاصول السائلة (

 وهي اقل من الحدود العلیا المحددة من قبل البنك %٦٣لودائع نسبة (غت نسبة القروض الى مجموع ابل (

) ملیار ٣١,١) ملیار دینار اما الودائع فقد بلغت (١٩,٧) حیث بلغت القروض (%٧٠المركزي والبالغة (

  .ته وحجم الودائع الموازنة بین استثمار ادینار وهذا یعني ان المصرف لدیه تخطیط في 

 ان للمصرف اصول  ) وهي جیدة تعكس%٤٨ئلة الى اجمالي الاصول نسبة (بلغت نسبة الاصول السا

  سائلة قادرة على تغطیة التزاماته المفاجئة .

 ) وهي نسبة كبیرة جدا %٢٧١٨بلغت نسبة النقد والاستثمارات قصیرة الاجل الى الودائع غیر الاساسیة (

) ملیار ١,٦ع غیر اساسیة والبالغة () ملیار دینار مقارنة بالودائ٤٣,٥وذلك لاحتفاظ المصرف بنقد (
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٤٧ 

دینار وهذا یعني ان المصرف قادر على تغطیة الودائع غیر الاساسیة في حالة حدوث اي طلب مفاجئ 

 .  ١:١كبر من النسبة المثالیة البالغة أنسبة اعلاه العلیها علما ان 

   : لمحة تاریخیة عن نمو الودائع

فقد بلغت الودائع في شهر حزیران ي مصرف أهم مصادر التمویل وهي الاساس في نشاط أتعتبر الودائع من 

ما في شهر ایلول أملیار دینار  %٣,٨عن شهر نیسان حیث كانت  %٢٦٣ملیار دینار ونسبة نمو مقدارها  ١٣,٣

ودائع  فقد بلغت ال  ٣١/١٢/٢٠١٠ما في أعن شهر حزیران  %٧,٥ملیار دینار ونسبة نمو  ١٤,٣فقد بلغت 

  . %١١٧ملیار دینار وبنسبة نمو مقدارها  ٣١,١

  

 تعلیقات ونتائج الفحص

 )لمكوناتامع التصنیف المركب ( CAMELالجدول التالي یبین تصنیف جمیع العناصر الداخلة في نظام التصنیف 

  للمصرف وكما یلي :

  الوطني الإسلاميالمصرف : 

   ٣١/١٢/٢٠١٠: لغایة  تاریخ الفحص

  

  

  

  

  

  

) فقد حصل المصرف على التقییم  CAMELبعد دراسة وتحلیل عملیات ونشاطات المصرف وفق عناصر نظام ( 

) بأستثناء رأس ٢) وفق ما ورد في الجدول أعلاه وذلك لحصول معظم المكونات على المركب ( 2Cالمركب ( 

خلاصة  ) وبموجب  ٣) وجودة الأصول التي حصلت على المركب (  2Cالمال والذي حصل على المركب ( 

  المدرجة أدناه :الفحص 

  رأس المال : 

لدنیا المحددة من قبل البنك المركزي العراقي أن نسبة كفایة رأس المال للمصرف هي أعلى من الحدود ا -

 ) وأن نسبة الرفع المالي جیدة وتعكس أن رأس المال قادر على تقدیم الدعم للأصول . %١٢البالغة (

  جودة الأصول :

نتیجة عدم وجود أصول متعثرة فقد ظهرت معظم نسب جودة الأصول ( صفر ) إضافة الى عدم قیام  -

 ) . ٣ئتمان النقدي و التعهدي ، لذا أخذ التصنیف (المصرف بوضع مخصص كاف للا

  الإدارة : 

  التقییم  المكونات
 2C  رأس المال

  3  جودة الأصول
  2  الإدارة
  2  الربحیة
  2  السیولة

  2C  التقییم المركب للمصرف
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للمصرف إدارة جیدة ولدیها الخبرة الكبیرة في العمل المصرفي وقد تم اعداد سیاسات وأجراءات واضحة  -

ومحددة وتعمل الإدارة على تحسین أداء المصرف من خلال تشغیل برامج محاسبیة متطورة وكذلك یتم 

 ورات تطویریة لدى البنك المركزي أو مقر الإدارة العامة .أدخال الموظفین بد

  الربحیة  :

) ملیار دینار خلال تسعة أشهر وهي ٣،٦على الرغم من حداثة نشاط المصرف ألا أنه حقق ربح مقداره ( -

 نتیجة جیدة كون معظم المصارف تكون نتیجة نشاطها في السنة الأولى خسارة .

  السیولة : 

یمتلك المصرف سیولة جیدة یمكن استثمارها بشكل أفضل كما لدیه أصول سائلة یمكنها مواجهة  -

السحوبات المفاجئة ، لذلك على المصرف أن یقوم بالتخطیط والأشراف على هذه السیولة بشكل یمكنه من 

 استثمارها مستقبلاً. 

  الأنتهاكات :

 ما مبین ذلك في التقریر.قام المصرف بمخالفة تعلیمات اللائحة الأرشادیة وك -

  

  والتوصیات لأستنتاجاتا

   :  الأستنتاجاتأولاً / 

  أسفر البحث عن النتائج التالیة :

أظهر أهمیة تطبیق نظام داعم إن تطوّر الأداء المصرفي الذي حصل في الوحدات المصرفیة العراقیة قد  -١

حیث أن أبراز الجوانب الإیجابیة   لعملیات الرقابة والتفتیش المصرفي ، بما یؤكد صحة فرضیة البحث ،

) یعتبر رافداً مهماً في تغذیة عملیات التفتیش والرقابة بالمعلومات التي  CAMELفي تطبیق نظام (

بحث عن جذور المشكلات تبصیر والتكشف مظاهر الضعف والقصور والتي تشكل مداخل مهمة لل

 مسبباتها .معالجة المصرفیة و 

التي یركز علیها نظام الرقابة ( بصورته التقلیدیة ) یتطلب المزید من التطویر أن المنطلقات الأساسیة  -٢

والتحدیث في ظل عصر ثورة تكنولوجیا المعلومات ونظم الإتصالات التي تشهدها الساحة المصرفیة بما 

 یؤكد فرضیة التكامل والترابط مع أحدث النظم الرقابیة في التقییم المصرفي .

بالتكامل والقوة والفعالیة في تحقیق رقابة فاعلة  ) CAMELظام الرقابة والتفتیش (تتسم معاییر تطبیق ن -٣

رین والمساهمین موبالتالي الحفاظ على سلامة العمل المصرفي وتحقیق خدمة أهداف المودعین والمستث

 على السواء .

الوارد في هذه الدراسة أن التقریر عن نتائج التفتیش والرقابة التي تقوم بها السلطة النقدیة على النحو  -٤

وتضمینه العناصر الإیجابیة والسلبیة التي یسفر عنها تطبیق معاییر ومكونات نظام التقییم یمثل نمطاً 

 فعالاً في تقویم العمل المصرفي وحمایته من الأخطار المصرفیة بكفاءة وفعالیة عالیة .

  ثانیاً / التوصیات  : 
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السلطة الرقابیة ( النقدیة ) بالأنفتاح على التطورات الحدیثة ضرورة بذل المزید من الأهتمام من قبل  -١

ومواكبة أحدث أنظمة الرقابة المصرفیة لتطویر آلیات نظام التقییم المصرفي الحالي ، بما في ذلك 

أو )   CRAFTE( نظام التقییم  بما فیها السائدة للنظم الرقابیة   خرىالأستفادة من العناصر الأ

)Standard & Poor’s  (لتحقیق هدف الرقابة الشاملة على المصارف  من النظم الدولیة  ماوغیره

 بدرجة عالیة من الكفاءة والفاعلیة .و 

) نتیجة  CAMELتمسك المؤسسات المصرفیة الخاصة بتطبیق معاییر نظام التقییم والتصنیف (ضرورة  -٢

شمول المصارف ات ، مع أهمیة ما تحقق من تطبیقه من تطوّر في الأرباح وجودة الأصول والمطلوب

الحكومیة العراقیة وفروع المصارف العربیة والأجنبیة العاملة بالساحة المصرفیة في العراق بنظام التقییم 

 وعدم أقتصار الفحص والتقییم السنوي على المصارف الخاصة فقط . أعلاهوالتصنیف 

ه الخمسة بنظر الأعتبار حجم ) وضمن عناصر  CAMELلم یأخذ نظام التقییم والتصنیف الحالي ( -٣

من ناحیة عدد فروعه وأنتشارها الجغرافي ، حیث الأفقیة نشاطاته المصرفیة قاعدة المصرف وأتساع 

تعكس خصوصیة الواقع الحالي في العراق أن الكثافة المصرفیة في العراق لازالت منخفضة ولا تتعدى 

المعیاریة مؤشرات الواقع والنسبة القیاسیة ) من حجم السكان وهناك فجوة كبیرة بین  % ٠،٢نسبة ( 

 .) نسمة لكل مصرف  ١٠،٠٠٠العالمیة بحدها الأدنى والبالغة ( 

زیادة الأهتمام بالموارد البشریة وضرورة قیام البنك المركزي العراقي بأعداد وتنظیم دورات وبرامج تدریبیة  -٤

والتصنیف المصرفي من أجل النهوض متخصصة لقیادات وكوادر المصارف في مجال عناصر التقییم 

بمتطلبات العمل الرقابي والأطلاع والأحاطة بتفاصیل عناصر التقییم وتأصیل المهارات والقدرات الفنیة 

 وزیادة تراكم الخبرة الرقابیة التي تسمح بزیادة كفاءة وفعالیة التدابیر .

أهمیة أرتباطهم الاداري والفني ضرورة ضمان أستقلالیة ( مراقب الامتثال ) في المصارف الخاصة و  -٥

وأتجاهات تكون تقاریرهم المالیة سلیمة وتعكس حقیقة عمل  من أجل أنمباشرة بالبنك المركزي العراقي 

 وبعیدة عن التأثیرات الاداریة ووصایة إدارة المصرف . رفاالمصنشاط 
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 المصادر

  المصادر العربیة : –أولاً 

 الكتب :  - أ
 ) . ١٩٧٥ -١٩٧٤، بغداد ، (  ٢، مطبعة الزھراء ، ط’’ إدارة المصارف ’’   الشماع ، خلیل -١
مطبعة الفرح ،بغداد ،  ’’ إدارة المصارف : الواقع والتطبیقات العملیة ’’ الشمري ،  صادق راشد   -٢

٢٠٠٨  . 
’’ عالمیة أسواق الأوراق المالیة العربیة : إنعكاسات وعبر من الإزمة المالیة ال’’ عاكوم ،  أبراھیم   -٣

 . ٢٠٠٩دراسات أقتصادیة ، صندوق النقد العربي ، أبو ظبي ، 
 التقاریر والنشرات :   -ب

البنك المركزي العراقي ، المدیریة العامة للأحصاء والأبحاث ، التقریر الاقتصادي السنوي لعامي  -١
٢٠٠٩، ٢٠٠٨  . 

 . ٢٠١١میة للسنة المالیة التقریر السنوي والبیانات والحسابات الختا –المصرف الوطني الإسلامي  -٢
’’ الإطار الجدید للجنة بازل لمعیار كفایة رأس المال ’’ النشرة الاقتصادیة ’’ البنك الأھلي المصري  -٣

 ، العدد الأول والثاني ، المجلد الرابع والخمسین .

  شبكة المعلومات الدولیة : –ج    

لدعم فعالیة نظام التفتیش  CAMELS أثر تطبیق نظام التقییم الأمریكي –شاھین ، علي عبد الله   -١
  على البنوك التجاریة .

Site.iugaza.edu.ps/ashaheen/files  

  دراسة المؤشرات الدولیة لتقییم المصارف    –زیتوني ، عبد القادر  -٢

www.kantakji.com/figh/files/banks/545 
   

  بأستخدام تحلیل التمییز     CAELالتنبوء بمعیار  –الطیب ، فاطمھ أحمد وأحمد خلق الله  -٣

١- WWW.Startimes.com/f.aspx?t 

  قیاس الإداء المالي للمصارف    –محمد نور ،  حسن بشیر    -٤

www.sudaneseonline.com/or216/.../sudan-news-a1488.shtml 

  المضمون ، الأھمیة ، الأبعاد ، التأثیرات ، التحدیات   إتفاقیة بازل :  –أبو رحمھ ، سیرین سمیح    -٥

Islamfin.go-forum.net/t1362-topic 

 موقع البنك المركزي العر اقي  -٦

www.cbi.iq/arabic  

 المصادر الأجنبیة  : –ثانیاً    
1 - Examiner Orientation, Bank rating system, op.cit.  
2- Andrea Schechter, Issues in Electronic Banking: An overview, IMF policy Discussion 

Paper, IMF, 2002. 
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  * ) ١رقم (  ملحق

    CAMEL     نتائج تصنیف المصارف الخاصة بموجي معاییر نظام   

  ) ٢٠١٠و  ٢٠٠٩و  ٢٠٠٨و ٢٠٠٧للأعوام ( 

  ت
  

  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  أسم المصرف

  الدرجة  التقییم  الدرجة  التقییم  الدرجة  التقییم  الدرجة  التقییم

مصرف الشرق الأوسط العراقي   ١
  للاستثمار

   1C  ممتاز   2  جید جداُ   2  جید جداً   3  جید 

   3C  جید   3  جید  2  جید جداً   3  جید   مصرف الاستثمار العراقي   ٢
  2C  جید جداً  2C   جید جداً  2  جید جداً  3  جید  مصرف الائتمان العراقي   ٣
  3C  جید  3C  جید  3  جید  3  جید   المصرف التجاري العراقي   ٤
  -  -  3  جید  3  جید 3  جید  مصرف الوركاء للاستثمار  ٥
  3A  جید  2C  جید جداً  3  جید 3  جید  مصرف الشمال   ٦
  3A  جید  3  جید 3  جید 3  جید  مصرف المنصور للاستثمار  ٧
  2C  جید جداً   2B2  جید جداً   3  جید  4  حدي  مصرف بغداد  ٨
  2C  جید جداً   3B  جید  3  جید  4  حدي  مصرف آشور الدولي  ٩

  3B  جید  3B  جید  3  جید  4  حدي  مصرف دار السلام للاستثمار  ١٠
  2C  جید جداً   3B  جید  3  جید  -  -  مصرف البلاد الإسلامي  ١١
  5  ضعیف  4C  حدي  4  حدي  4  حدي  مصرف البصرة الدولي  ١٢
  4  حدي  3C  جید  4  حدي  4  حدي  المصرف الاھلي العراقي  ١٣
  3B  جید  3B  جید  4  حدي  4  حدي  مصرف الاقتصاد للتنمیة والاستثمار  ١٤
  3B  جید  3B  جید  4  حدي  4  حدي  مصرف سومر التجاري  ١٥
  3A  جید  3C  جید  4  حدي  4  حدي  مصرف الاتحاد العراقي  ١٦
  2B  جید جداً   2C  جید جداً   4  حدي  4  حدي  مصرف الخلیج التجاري  ١٧
  3B  جید  4C2  حدي  4  حدي  3  جید  المصرف العراقي الاسلامي  ١٨
  3  جید  3B  جید  4  حدي  3  جید  مصرف بابل التجاري  ١٩
  2C  جید جداً   2A  جید جداَ   4  حدي  -  -  مصرف التعاون الاقلیمي الاسلامي  ٢٠
  4A  حدي  4B  حدي  4  حدي  -  -  مصرف عبر العراق  ٢١
  2C  جید جداً   3  جید  4  حدي  -  -  مصرف دجلة والفرات الاسلامي  ٢٢
  2C  جید جداً   4A  حدي  5  ضعیف  4  حدي  المتحد للاستثمارالمصرف   ٢٣
  2C  جید جداً   -  -  -  -  -  -  المصرف الوطني الاسلامي  ٢٤
  3B  جید  4  حدي  5  ضعیف  -  -  مصرف إیلاف الاسلامي  ٢٥
  3B  جید  2B  جید جداً   3  جید  -  -  مصرف الموصل للتنمیة   ٢٦
  1C  ممتاز  2C  جید جداً   -  -  -  -  مصرف كوردستان الدولي  ٢٧
  2C  جید جداً   3  جید  -  -  -  -  مصرف الھدى  ٢٨
  2C  جید جداً   -  -  -  -  -  -  مصرف أربیل  ٢٩
  2A   جید جداً   ٣  جید  -  -  -  -  مصرف جیھان  ٣٠
  3C  جید   -   -  -  -  -  -  ) TBIالمصرف العراقي للتجارة (  ٣١
 4A  حدي  -  -  -  -  -  -  مصرف أمیرال  ٣٢
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  ) ٢ملحق رقم ( 

  CAMELالضوابط المعتمدة لتقییم المصارف الخاصة وفق نظام 
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  ٣١/١٢/٢٠١٠لغایة  بیان الوضع المالي للمصرف الوطني الإسلامي  ) ٣ملحق رقم (

  المبالغ الإجمالیة  المبالغ الفرعیة  أسم الحساب
  ١٩،٧٨٥،١٢٢،٥٠٠    إجمالي الائتمان النقدي ( المرابحات )

  ٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠    (یطرح) مخصص الدیون المشكوك فیھا
  ١٩،٢٨٥،١٢٢،٥٠٠    صافي الائتمان النقدي

      أرصدة مصرفیة تدّر عوائد
    -  ودائع لدى البنك المركزي

    -  ودائع لدى المصارف
    -  الاستثمار اللیلي

  ٢،٥٩٤،٦٨٤،٦٢١    أوراق استثماریة
  ٢١،٨٧٩،٨٠٧،١٢١    مجموع الأرصدة المدّرة للإیرادات

  ٤٣،٥١٣،٩٢٢،٨٩٠    نقد وأرصدة بلا عوائد
    ١،١١٨،٤٧٠،٨٦٠  نقد في الخزنة/ دینار عراقي

    ١٤٢،٨٥٣،٥٥٠  نقد في الخزنة / دولار أمریكي 
    ٣٦،٥٦٤،١٥٦،٦٦٤  نقد لدى البنك المركزي العراقي

    ٣،٥٠٣،٥٦٩،٧٧٦  لدى المصارف المحلیة نقد
    ٢،١٨٤،٨٧٢،٠٤٠  نقد لدى المصارف الأجنبیة

  ٤،٨٥٣،٠٣٢،٣١٦    الأرصدة المدینة مع فروع المصرف
  ٣،٦٥٧،٣٥٤،٩٤٦    الأصول الثابتة
  ١٥،٧٤٨،٠٩٠،٨٢٦    الأصوا الأخرى

  ٨٩،٦٥٢،٢٠٨،٠٩٩    مجموع الأصول 
      الخصوم ورأس المال

  ٣١،١٧١،٤٥٧،٣٨١    أجمالي الودائع
    ٢٩،٩٦٧،١٩٦،٣٣٨  الحسابات الجاریة الدائنة(الاستثمار)

    ١،٠٣٧،٦٦١،٠٤٣  الحسابات ذات الطبیعة الجاریة
    ١٦٦،٦٠٠،٠٠٠  حسابات التوفیر ( الإدخار)

  ٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠    الأرصدة الدائنة مع المصارف المحلیة
  ٥،١٨٩،٣٨٠،٥٩٨    التأمینات والمقبوضات

  ٣٥١،٣٠٧،٧٣٨    الخصوم الأخرى
  ٤٥١،١١٨،٤٠٠    التخصیصات

   ٣،٦٢٢،٠٧٤،٨٧٠    الأرباح والخسائر
  ٤٨،٧٧٢،٨٦٩،١١٢    حقوق المساھمین

    ٥٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠  رأس المال المدفوع
    ) ١،٢٢٧،١٣٠،٨٨٨(   الاحتیاطیات 

  ٨٩،٦٥٢،٢٠٨،٠٩٩    مجموع الخصوم ورأس المال 
  ١٣٨،٤٩٩،٠٩٢،٨٨٩    مجموع الحسابات المتقابلة في الأصول 

    ١٢٤،١٧٥،٢٧٦،٦٢٩  التزامات العملاء لقاء الاعتمادات
    ١٤،٣٢٣،٨١٦،٢٦٠  التزامات العملاء لقاء خطابات الضمان

  ١٣٨،٤٩٩،٠٩٢،٨٨٩    مجموع الحسابات المتقابلة في الخصوم
    ١٢٤،١٧٥،٢٧٦،٦٢٩  التزامات المصرف في الاعتمادات

    ١٤،٣٢٣،٨١٦،٢٦٠  التزامات المصرف في خطابات الضمان 
      

  -    الائتمان المتعثر
  -    متوسط الأصول الدّرة للإیرادات

  ٧١،٥٠٠،٢١٠،٥٦٧    متوسط مجموع الأصول
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  ) ٤ملحق رقم (

  ٣١/١٢/٢٠١٠لغایة  حساب الأرباح والخسائر

  المبلغ ( بآلاف الدنانیر )  أسم الحساب

  الإیرادات

  ٣،٥٧٩،٤٥٣  ایرادات العملیات المصرفیة

  ٨٥٤،٨٠٥  ایرادات الاستثمار

  -       ایرادات أخرى

  ٤،٤٣٤،٢٥٨  مجموع الإیرادات

  المصروفات

  ٤٢٠،٤٨٣  مصروفات العملیات المصرفیة

  ١،٢٩٩،٧٦٦  المصروفات الاداریة

  ٦٥٥،٣٠١  الاندثارات والأطفاءات

  ١٢٤،٨٤٣  المصروفات التحویلیة

  ٨،٩١٠  مصروفات أخرى

  ٢،٥٠٩،٣٠٣  مجموع المصروفات

  ١،٩٢٤،٩٥٥  الأرباح المتحققة

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  


