
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 15/10/2017ضحسٹخ ج٥طٞذٹ٨:                                                                                                  

 15/11/2017ضحسٹخ ج٥ٞرٴ٣:                                                                                                  

 المستخلص  
ض٢ْظ ٱزٯ ج٥ٴسٝس جلأد٥س ٦ّٶ دٳس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ  ٦٥طٮ٪ٺس ٙٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ج٥رؾشٹس ٳج٥٪إعغٺس ٙٶ        

ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳ٩غحّذز ج٥ك٢ٴ٩حش  ٙٸ ضكٞٺٜ  ج٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹس, ٳض٪ػ٤ أ٭ؾيس ج٥رٮ٠ ٙٸ ٩ؿح٣ ضٮ٪ٺس 

٪ح ٹغحّذ ٙٸ ذٮحء ج٥٪إعغحش ج٥٪غحّذز ٳضٮ٪ٺس ج٥ٞذسجش ج٥ٞذسجش ؾضءج ٱح٩ح ٙٶ ٩طحذْس ج٥طيٴسجش جلاٝطقحدٹس, ذ

ٳج٥٪ٲحسجش ج٥رؾشٹس ٬٩ خلا٣ ج٥طذسٹد  ٳ٩غحّذز ج٥ك٢ٴ٩حش ٦ّٶ ذٮحء ٳفٺحٕس عٺحعحش ٳ٩إعغحش ْٙح٥س 

٥طٮٚٺز عٺحعحش ٦١ٺس ج١ػش ْٙح٥ٺس ٩٪ح ٹٞٴد ج٥ٶ ٭طحتؽ جٝطقحدٹس جٙن٤. ٳ٬٩ غ٨  ٩غحّذز ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٙٸ صٹحدز 

٭َ٪ٲح ج٥٪قشٙٺس ٳضيٴٹش ج٥ٮ٨َ ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ج٥ْٚح٥س ٳضكغٺ٬ ذشج٩ؽ جّذجد ج٥طٞحسٹش ذٮحء ٦ّٶ  ٩ٴجسدٱح ٳضكذٹع

جلاققحءجش جلإٝطقحدٹس ج٦٢٥ٺس ٳج٥٪ح٥ٺس.  ٳٝذ ٳجؾٰ ج٥رٮ٠ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥طكذٹحش ٳج٥٪خحىش ج٥طٶ ضش١ضش  ٙٸ 

رحش ج٥٪طضجٹذز ٦٥ذ٨ّ ج٥طخٴٗ ٬٩ ضيرٺٜ ج٥٪ٚحٱٺ٨ ج٥ؾشّٺس ّٮذ ضٞذذ٨  ج٥ط٪ٴٹ٤ ٳ١ٺ٘ ٥ٲح ج٫ ضغطؿٺد ٦٥ي٦

ٳج٥ط٪ٴٹ٤  ٳ ضٴٙٺش جلاقطٺحؾحش جلإ٭٪حتٺس ج٥طٶ ضٚٴٛ ٩ٞذسجش ج٥رٮ٠ ٥ذٳ٣ ٭ح٩ٺس ذحلامحٙس ج٥ٶ ج٥ٮٞـ ج٥ٴجمف ٙٸ 

 ج٢٥ٴجدس ج٥٪إٱ٦س ٳج٥٪ذسذس ٙٸ ٩ؿح٣ ّ٪٤ ج٥رٮٴٟ ٳج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ.

ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳصٹحدز ج٥ط٪ٴٹلاش ٳض٪٬٢ ج٥رٮ٠ ٬٩ ضؿحٳص ٱزٯ ج٥طكذٹحش ذح٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ؿٲٴد ٳر٠٥ ذضٹحدز        

ج٥غٮٴٹس ٦٥رٮ٠ ٳٝذ ّ٪٤  ج٥رٮ٠ ٩ٮز ئ٭ؾحتٰ ٦ّٶ جذط٢حس أعح٥ٺد ض٪ٴٹ٤ ضطٜٚ ٩ِ ج٥ؾشٹْس ٳ أفذس ف٢ٴ١ح ٦٥ط٪ٴٹ٤ 

جلإعلا٩ٶ لاعط٢٪ح٣ ٱزٯ ج٥ؿٲٴد, خحفس ٳأ٫ ج٥ط٪ٴٹلاش ج٥ؿذٹذز ٦٥طٮ٪ٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ؽ٪٦ص ج٥يحٝس 

٣ ج٥خرشجش ذؿح٭د ٩ؾحسٹِ  ج٥٪ٺحٯ ٳج٥قٮحّس ٳجلإع٢ح٫ ٳجلاضقحلاش ٳج٥ضسجّس ج٢٥ٲشذحتٺس ٳذٮحء ج٥ٞذسجش ٳضرحد

ٳج٥قكس..ئمحٙس ج٥ٶ ٩ؾحسٹِ ض٦ْٺ٪ٺس ٳفكٺس ٥قح٥ف ّذد ٬٩ ج٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء, 

 ٳأٹنح جلاعطٚحدز ٬٩ ج٥٪ؿحلاش ج٥طٸ ض٪٬٢ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ج٥٪طٞذ٩س ٭غرٺح ٬٩ ضٞذٹ٨ ج٥ْٴ٫ ج٥ٚٮٸ, ٳضرحد٣

 .ج٥خرشجش ٩ِ ج٥ذٳ٣ جلأ٤ٝ ٭٪ٴج

ٳ٭طٺؿس ٤٢٥ ج٥ؿٲٴد ج٥طٶ ذز٥ٲح ج٥رٮ٠ ض٪٬٢ ٬٩ ج٫ ٹقرف ج٥٪إعغس ج٥٪ح٥ٺس جلاٳ٥ٶ ٙٶ ج٥ْح٨٥ ٙٶ ٩ْح٥ؿس         

ج٥ٚٞش ٳد٨ّ ج٥ٞذسجش ٳضؾؿٺِ ج٥ؾرحخ ٳج٥يلاخ ٳد٨ّ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥قٖٺشز قطٶ ٦٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء ٥ٺقرف ذز٠٥ 

 .إعغس ض٪ٴٹ٤ دٳ٥ٺس ٩طْذدز جلأىشجٗ ٳجلأ٭ؾيس ج٥٪ؿحلاشج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس أٳ٣ ٩

 , ج٥ٞذسجش جلإٝطقحدٹس. ٦٥طٮ٪ٺس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ  المصطلحاث الرئيست للبحث:
  

 بناء القدرات الإقتصاديةفي  مجموعة البنك الإسلامي لمتنمية دور
 

د. الصددي  لمةدة دمدد ر/ددة ة اممدة الإمدان دمدد بددم سدمود رايمم دة الم بيددة         

 ودية(  اممة ال باط الولنى رالسودان(ة أستاذ الإقتصاد ايشاركالسم
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 المقذمت
٬٩ جلأ٭ؾيس ج٥ٲح٩س ج٥طٶ ض٪حسعٲح ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس د٨ّ ٳذٮحء ج٥ٞذسجش ٳضذسٹد ٳضأٱٺ٤      

ّنحء ٳٕٺشٱح  جمحٙس ٥أن٭ؾيس جلأخشٵ  ٦٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٳج٥طٶ ض٪ٺض ذٲح ج٢٥ٴجدس٦ّٶ ٭يحٛ ج٥ذٳ٣ جلأ

٦ّٶ ج٥٪إعغحش جلأخشٵ  ٬٩ خلا٣ ٭٪حرؼ ج٥ط٪ٴٹ٤  ج٥ٞحت٪س  ٳٜٙ ٩رحدٵء ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس . ٥زج عٮكحٳ٣  ٬٩ 

ح ٹغحٱ٨  ٙٸ ضْضٹض خلا٣ ٱزٯ ج٥ركع  ٙٸ ضرٺح٫ دٳس ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٙٸ د٨ّ  ٳذٮحء ج٥ٞذسجش ٥٪

ٳد٨ّ  ج٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹس ٳجلإؾط٪حّٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳٕٺشٱح  ذ٪ح ٹط٪حؽٶ  ٳ٩رحدٵء ج٥ؾشٹْس  جلإعلا٩ٺس  

 ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣  ج٥٪كحٳس ج٥طٶ  عٺطٮحٳ٥ٲح ج٥ركع م٪٬ ج٥ٲٺ٦٢ٺس  ٳجٱذجٗ ج٥ركع.

ٸ ج٥٪ؿحلاش ج٥٪خط٦ٚس ٳض٦ٞٶ ج٥نٴء ٳضغطؾشٗ ٱزٯ ج٥ٴسٝس ج٥طْشٹ٘ ذذٳس٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٙ     

٦ّٶ أ٭ؾيس ج٥رٮ٠ ٙٸ د٨ّ ج٥ٞذسجش ٳضذسٹد ج٢٥ٴجدس ٦ّٶ ٭يحٛ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳٕٺشٱح ٳضٲذٗ ٦٥طْشٹ٘ 

ذ٪٢ٴ٭حش ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٳ١ٺح٭حضٰ ج٥٪خط٦ٚس ٳضغطْشك ج٥ٴسٝس ذْل ج٥ٮ٪حرؼ ج٥ْ٪٦ٺس ٙٸ ذْل 

لأ٭ؾيس ٱزٯ ج٥٪إعغس ج٥ْ٪لاٝس ٳضٴمف ٬٩ ٭حقٺس أخشٵ ض٪ٺض  ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳٕٺشٱح ٥ط٢ْظ ٳجْٝح قٺح

٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٦ّٶ ج٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس جلأخشٵ ٳضٚشد ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ّٮٲح ٬٩ خلا٣ ٭٪حرؼ 

 .ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥ٞحت٪س ٳٜٙ ٩رحدب ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس

يرٺٞح ٥رٺح٫ ج٥ْض٧ ج٥قحدس ٬ّ ٩إض٪ش ٳصسجء ٙح٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٱٴ ٩إعغس ٩ح٥ٺس دٳ٥ٺس, أ٭ؾة ض       

 20. ٳٝذ ذذأ ج٥رٮ٠ ّ٪٦ٺحضٰ سع٪ٺحً ٙٸ1973ج٥٪ح٥ٺس ٦٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ج٥زٷ ّٞذ ٙٸ ؾذز ٙٸ ١ح٭ٴ٫ أٳ٣ ٬٩ ّح٧ 

 .٦٩ٺحس دٹٮحس ئعلا٩ٸ 30دٳ٥س. ٳٹر٦ٔ سأط ٩ح٣ ج٥رٮ٠ ج٥٪قشـ ذٰ  56, ٳٹن٨ ٙٸ ّنٴٹطٰ 1975ضؾشٹ٬ أٳ٣ 

ٗ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ضْضٹض ج٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹس ٳج٥طٞذ٧ جلإؾط٪حّٶ ٥ذٵ ج٥ذٳ٣ ٹْطرش ٬٩ أٱذج          

جلأّنحء ٳٙٶ ج٥٪ؿط٪ْحش جلإعلا٩ٺس ٩ٮٚشدز ٳ٩ؿط٪ْس, ١٪ح أ٫ ٬٩ ٩ٲ٪حضٰ جلإعٲح٧ ٙٸ سأع٪ح٣ ج٥٪ؾشٳّحش 

ؽ٢ح٣ أخشٵ ٳض٪ٴٹ٤ ج٥٪ؾشٳّحش جلإ٭طحؾٺس ٩ٮٲح, ٙنلا ٬ّ ضٞذٹ٨ ج٥٪غحّذجش ج٥٪ح٥ٺس ج٥ٶ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ذأ

 ٥طكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس.

١٪ح ّٲذش ٦٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٩غإٳ٥ٺس ج٥٪غحّذز ٦ّٶ ضٮ٪ٺس ج٥طؿحسز ج٥خحسؾٺس خحفس ٙٸ ج٥غ٦ِ       

جلإ٭طحؾٺس ٳج٥شأع٪ح٥ٺس ذٺ٬ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳضٞذٹ٨ ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ٥ط٠٦ ج٥ذٳ٣ ٳضٞذٹ٨ خذ٩حش ج٥طذسٹد ٦٥ْح٦٩ٺ٬ 

ؾيس ج٥٪ح٥ٺس, ٳد٨ّ ج٥ركٴظ ٢٥ٶ ض٢ٴ٫ جلأ٭ؾيس جلإٝطقحدٹس ٳج٥٪ح٥ٺس ٳج٥٪قشٙٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ٙٸ جلأ٭

 ٧(٩1998ط٪حؽٺس ٩ِ أق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس )قح٩ذ

٥ز٠٥ ٹلاقٌ أ٫ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٹؿ٪ِ ذٺ٬ ّذد ٬٩ ج٥غ٪حش ج٥طٶ ض٪ٺضٯ ٬ّ ج٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس       

شٵ ٩ػ٤ ج٥رٮ٠ ج٥ذٳ٥ٶ ٳفٮذٳٛ ج٥ٮٞذ ج٥ذٳ٥ٶ ج٥٪طخققس ذح٥ط٪ٴٹ٤ ج٥ذٳ٥ٶ ٳ٬٩ أٱ٨ ج٥ذٳ٥ٺس ج٥شتٺغٺس جلأخ

 ج٥غ٪حش ج٥طٶ ض٪ٺضٯ ٩ح ٹ٦ٶ:

 ٹٮـ ج٥ٮَح٧ جلأعحعٶ ٦٥رٮ٠ ٦ّٶ ٩٪حسعس ّ٪٦ٺحضٰ ٳٙٞح لأق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس-أ

 حٳ٫ ج٥٪طرحد٣ج٥رٮ٠ ٹْطرش سجذيس ٥ذٳ٣ ٭ح٩ٺس أخزش ٦ّٶ ٭ٚغٲح ّٲذج ذحلإ٥طضج٧ ذح٥٪رحدٵء جلإعلا٩ٺس ٦٥طْ-ب

ٳجؾرحش ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٱٶ أٳعِ ٭يحٝح ذ٢ػٺش ٬٩ ٳجؾرحش ٳئٱط٪ح٩حش ج٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس جلأخشٵ -ت

ٙٸ أ٭ٰ ذحلإمحٙس ج٥ٶ دٳسٯ ١٪٪ٴ٣ ٙا٫ ضِٞ ٦ّٶ ّحضٰٞ ٩غإؤ٥ٺس ضٮ٪ٺس ج٥طؿحسز ج٥خحسؾٺس ٳضْضٹض ج٥طْحٳ٫ ذٺ٬ 

ْح٦٩ٺ٬ ٙٺٲح ٙٸ ؽطٶ ج٥٪ؿحلاش, ٳئؾشجء ج٥ركٴظ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳضٞذٹ٨ خذ٩حش ج٥طذسٹد ٳسِٙ ج٥ٞذسجش ٦٥

 ٳج٥ذسجعحش قٺػ٪ح ض٢ٴ٫ جلأ٭ؾيس جلإٝطقحدٹس ٳج٥٪ح٥ٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ٩ط٪حؽٺس ٳأق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس.

ٳ٬٩ ٭حقٺس أخشٵ ضٮـ ئضٚحٝٺس ضأعٺظ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٦ّٶ ؽ٦٢ٺ٬ ٬٩ أؽ٢ح٣ ض٪ٴٹ٤            

ٳج٥٪غحٱ٪س ٙٸ سأع٪ح٣ ج٥٪ؾشٳّحش جلإ٭طحؾٺس. ١٪ح ضٚٴمٰ جلإضٚحٝٺس ذقٴسز ج٥٪ؾشٳّحش ٱ٪ح : ضٞذٹ٨ ج٥ٞشٳك 

ّح٩س جلاعطػ٪حس ٙٸ ٩ؾشٳّحش ج٥رٮٺس جلأعحعٺس)ج٥طكطٺس( جلإٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس . ٳ٥ٞذ ف٪٨ ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ 

عطقٮحُ ٦٥طٮ٪ٺس ّذدج ٬٩ أؽ٢ح٣ ض٪ٴٹ٤ ج٥٪ؾشٳّحش ؽ٪٦ص جلإؾحسز ٳج٥٪ؾحس١س ٙٶ جلأسذحـ ٳج٥رٺِ جٻؾ٤ ٳجلا

 ٳٱٴ ّٞذ ض٪ٴٹ٤ فٮِ ج٥غ٦ِ ٳٕٺشٱح.
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 مشكلت البحث
ج٥طكذٵ ج٥زٵ ٳجؾٰ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ضش١ض ٙٸ ئؽ٢ح٥ٺس أعحعٺس ج٢٩ح٭ٺس فٺحٕس ٭َح٧ ئٝطقحدٵ   

 ٳ٩قشٙٶ ئعلا٩ٶ ٙٸ ج٥ْح٨٥ ج٥كذٹع.     

 ٙططش١ض ٩ؾ٦٢س ج٥ٴسٝس ٙٸ ج٥طغحؤ٣ ج٥شتٺغٶ ٳٱٴ:

جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس أ٫ ضٞذ٧ ٭٪ٴرؾح ضٮ٪ٴٹح ٙٸ ٍشٳٗ ج٥طكذٹحش ج٥ذٳ٥ٺس ٳجلإ٦ٝٺ٪ٺس ٙٸ ١ٺ٘ ٥٪ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠     

 خن٨ ج٥٪إعغحش ج٥ذٳ٥ٺس ج٢٥رشٵ ٳٹقحٓ ٱزج ج٥٪ٮٲؽ فٺحٕس ئعلا٩ٺس؟

ٳأ٭ٶ ٥ٲح ج٥ٮؿحـ ٙٸ ٩ٴجؾٲس ضكذٹحش  ج٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹس ذقٚس ّح٩س ٳج٥طخٚٺ٘ ٬٩ قذز ج٥ٚٞش ذقٚس خحفس ٙٸ 

 ٹْس جلإعلا٩ٺس؟ئىحس ٩رحدب ٳٱذٷ ج٥ؾش

 فرضياث البحث
ٳضأضٶ  ج٥ٚشٳك ٳ ج٥طٴْٝحش ج٥٪شؾٴز ٬٩ ج٥ٴسٝس ٬٩ خلا٣ ٩غٺشز ج٥٪ؿ٪ٴّس  ٥طكٞٺٜ ٩ْذلاش ضٮ٪ٴٹس        

ؽح٦٩س ذح٥طش١ٺض ٦ّٶ د٨ّ ج٥ٞذسجش جلإٝطقحدٹس ٳضط٪ػ٤ ٙٸ ٩كحسذس ج٥ٚٞش ٳجلاسضٞحء ذح٥خذ٩حش ج٥قكٺس ٳضْ٪ٺ٨ 

ذ٩حش ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺس ٳضٺغٺش ئد٩حؼ جٝطقحدجش ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٙٺ٪ح ج٥ط٦ْٺ٨ ٦ّٶ ج٥ؿ٪ٺِ ٳضٴعْس فٮحّس ج٥خ

ذٺٮٲح ٳئد٩حؾٲح ٙٸ جٝطقحدجش ذٞٺس دٳ٣ ج٥ْح٨٥ جلأخشٵ. ضكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ج٥٪غطذج٩س 

 ٳضكغٺ٬ ج٥٪غطٴٵ ج٥٪ْٺؾٸ ٥لإ٭غح٫ ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳج٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء.

 البحث أهذاف
 ٹٲذٗ ج٥ركع ج٥ٶ :=

 ضٴمٺف ٳؽشـ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس - أ

 جذشجص أٱ٪ٺس ج٥٪ؿ٪ٴّس ٳدٳسٱح ٙٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٦٥ذٳ٣ جلاّنحء- خ

 جعطْشجك ذْل ج٥ٮ٪حرؼ ٢ْ٥ظ جلأدٳجس ج٥٪طْحٍ٪س ج٥طٶ ضٞٴ٧ ذٲح ج٥٪ؿ٪ٴّس- ش

٭َ٪ٲح ج٥٪قشٙٺس ٳج٭ؾحء جىش ٝح٭ٴ٭ٺس  ٳج٥طٶ ضؾ٪٤ ٩غحّذز ج٥ذٳ٣ جلاّنحء ٦ّٶ صٹحدز جٹشجدجضٲح ج٥ْح٩س ٳضكذٹع

 ٝٴٹس ٳضكغٺ٬ ٭٨َ ئّذجد ج٥طٞحسٹش جلإققحتٺس ٳج٥٪ح٥ٺس ٳج٥٪كحعرٺس 

ضٞذٹ٨ ّذد ٬٩ ج٥طٴفٺحش قطٸ ضط٪٬٢ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥٪نٶ ٝذ٩ح ج٥ٶ جلأ٩ح٧ ٳضكٜٞ ج٥ؾشج١س ج٥كٞٺٞٺس ٙٸ - ظ

 ج٥ٞيحّحش جلاٝطقحدٹس

 حش ج٥٪ح٥ٺس جج٥ْح٥٪ٺس ٙٶ ّح٨٥ ج٥ٺٴ٧ئذشجص ضٚٴٛ ٳض٪ٺض٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٬ّ ج٥٪إعغ- ؼ

 أهميت البحث 
 ٹغط٪ذ ج٥ركع أٱ٪ٺطٰ ٬٩ خلا٣:=

 جؽحّس غٞحٙس ذٮحء ج٥ٞذسجش ١٪كٴس أعحعٸ ٥طيٴس ج٥٪إعغحش ٳضكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس ج٥٪شؾٴز - أ

 ضأ١ٺذ ٭ؿحـ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٙٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ج٥رؾشٹس ٳج٥٪إعغحضٺس - ة

 ٳ٣ ج٥ْذٹذ ٬٩ ٩ؿحلاش ٳأ٭ؾيس ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ قٚض ج٥ذجسعٺ٬ ٳج٥رحقػٺ٬ ٥طٮح - د

ضٴٙٺش ٭٪ٴرؼ ٩طؿذد ٥طكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹس ٙٶ ج٥ْح٨٥ ٳٜٙ أعظ ئعلا٩ٺس ذذٹلا ٥ٮ٨َ أعْحس ج٥ٚحتذز  - س

 ج٥غحذٞس

 نشأة وتطىر مجمىعت البنك الإسلامى للتنميت
س ّح٩س ٳج٥طخٚٺ٘ ٬٩ قذز ج٥ٚٞش أ٫ ٢ٙشز ضنح٬٩ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ٳضْحٳ٭ٲح ٙٸ ٩ٴجؾٲس ضكذٷ ج٥طٮ٪ٺس ذقٚ      

ذقٚس خحفس ٙٸ ئىحس ٩رحدب ٳٱذٷ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس ج٥ٖشجء ١ح٭ص ٳسجء ئ٭ؾحء ج٥رٮ٠ ٳلاصج٥ص ضكذد ضٴؾٲحضٰ 

 ٳ٭ؾحىحضٰ.    

ٙح٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٩إعغس ٩ح٥ٺس دٳ٥ٺـس, أ٭ؾثص ضيرٺٞحً ٥رٺح٫ ج٥ْض٧ ج٥قحدس ٬ّ ٩إض٪ش ٳصسجء ٩ح٥ٺس         

. ٳجٙططف ج٥رٮ٠ سع٪ٺحً ٙٸ ضؾشٹ٬ 1973لا٩ٺس, ج٥ـزٷ ّٞذ ٙٸ ٩ذٹٮس ؾذز ٙٸ ١ح٭ٴ٫ جلأٳ٣ )دٹغ٪رش( ج٥ذٳ٣ جلإع

 .1975جلأٳ٣ )أ١طٴذش( 
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ٳٹٲذٗ ج٥رٮ٠ ئ٥ٶ د٨ّ ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس, ٩ِ ج٥طش١ٺض ٦ّٶ أٳ٥ٴٹحش ج٥كذ ٬٩ ج٥ٚٞش ٳضكغٺ٬ جلأٳمحُ  

ٺس ج٥٪ؿط٪ِ. ٳٱٴ ٹٞذ٧ أؽ٢حلًا ٩خط٦ٚـس ٬٩ ج٥٪غحّذجش ج٥قكٺس ٳد٨ّ ج٥ط٦ْٺ٨ ٳضيٴٹش ج٥كٴ١٪س ٳضكٞٺٜ سٙحٱ

جلإ٭٪حتٺس ٥ط٪ٴٹ٤ ج٥طؿحسز ٳ٢٩حٙكس ج٥ٚٞش, ٬٩ خلا٣ ج٥طٮ٪ٺس ج٥رؾشٹس, ٳج٥طْحٳ٫ جلاٝطقـحدٷ, ٳضْضٹـض دٳس 

ج٥ط٪ٴٹـ٤ جلإعلا٩ٸ ٙٸ ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس. ١٪ح أ٭ٺيص ذٰ ٩ٲ٪س ئ٭ؾحء ٳئدجسز فٮحدٹٜ خحفس 

, ٬٩ ذٺٮٲح فٮذٳٛ لإّح٭س ج٥٪ؿط٪ْحش جلإعلا٩ٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء, ٳجلإؽشجٗ ٦ّٶ لإٔشجك ٩ْٺٮس

فٮحدٹٜ جلأ٩ٴج٣ ج٥خحفس. ٳٱٴ ٹٴٙش ج٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس ذح٥ٴعحت٤ ج٥طٸ ضٴجٜٙ أق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس. ٳ٬٩ 

ؿحسٷ ذٺٮٲح, خقٴفحً ٩غإٳ٥ٺحضٰ أ٫ ٹغحّذ ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥طؿحسز ج٥خحسؾٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳأ٫ ٹْضص ج٥طرـحد٣ ج٥ط

ٙٸ ج٥غ٦ِ جلإ٭طحؾٺس, ٳأ٫ ٹٞذ٧ ٥ٲح ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ٳٹٴٙش ج٥طذسٹد ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ج٥زٹ٬ ٹطٴ٥ٴ٫ أ٭ٴجُ ج٥ٮؾــحه 

 جلاٝطقحدٷ ٳج٥٪ح٥ٸ ٳج٥٪قشٙٸ, ىرٞـــح لأق٢ـح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس ,ٳٜٙ ج٥٪كحٳس ج٥طح٥ٺس :

 .جٳلا: ج٥طٮ٪ٺس ٬ّ ىشٹٜ جلإعطػ٪حس

 .ط٪حّٺس س٬١ أعحعٸ ٦٥طٮ٪ٺس جلإٝطقحدٹسغح٭ٺح: ج٥طٮ٪ٺس جلإؾ

غح٥ػح: ج٥٪رحدٷء جلإٝطقحدٹس ج٥غ٦ٺ٪س ٱٸ ج٥طٸ ض٢٪٤ جلأفٴ٣ ج٥ؾشّٺس, ٳج٥ٞٺ٨ جلأخلاٝٺس جلإعلا٩ٺس ٳلا ضطْحسك 

 .٩ْٲح

 .سجذْح: ضيرٺٜ ّ٪٦ٶ ٦٥طنح٬٩ جلإعلا٩ٸ ٦ّٶ أعحط ٳقذز جلأ٩س جلإعلا٩ٺس

 ٬٩ ج٥ٚحتذز.خح٩غح: ضيرٺٜ ٩رذأ ج٥طنح٬٩ ٙٸ ج٥٪ْح٩لاش ذذلًا 

 الأهذاف الرئيسيت للبنك فى كل من :
٩ٮز ئ٭ؾحء ج٥رٮ٠, جضنكص مشٳسز ج٥ؿ٪ِ ذٺ٬ جلأ٭ؾيس ج٥طٮ٪ٴٹس ٳجلأ٭ؾيس ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥طْحٳ٫ ٳج٥ط٢ح٤٩     

جلاٝطقحدٷ. ٳٙٸ ٱزج جلإىحس, ١ح٫ ٦٥رٮ٠ جلأعرٞٺس ذٺ٬ ج٥رٮٴٟ ج٥طٮ٪ٴٹةس ٙةٸ ج٥ْٮحٹةس ذطؾةؿٺِ ج٥طرةحد٣ ج٥طؿةحسٷ ذةٺ٬        

ء قٺع أضحقص ذشج٩ؽ ج٥ط٪ٴٹ٤ ٝقٺشز جلأؾ٤ ٦٥ةٴجسدجش, غة٨ ذْةذ ر٥ة٠ ذةشج٩ؽ ض٪ٴٹة٤ ج٥قةحدسجش, ّة٬         ج٥ذٳ٣ جلأّنح

ىشٹٜ فٺٖس ج٥٪شجذكس ٳج٥ٴعحت٤ جلأخشٵ, ٩غحٱ٪س ج٥رٮ٠ ٙٸ ضٴٙٺش جقطٺحؾحش ج٥ةذٳ٣ جلأّنةحء ٳج٥٪غةطٚٺذٹ٬ ٩ة٬     

  .ج٥غ٦ِ ٳج٥رنحتِ جلاعطشجضٺؿٺس رجش ج٥قرٖس ج٥طٮ٪ٴٹس

جلاٝطقحدٹس ٳج٥طٞذ٧ جلاؾط٪حّٸ ٳ٩كحسذس ج٥ٚٞش ٙٸ ج٥ةذٳ٣ جلأّنةحء ٳٙةٸ ج٥٪ؿط٪ْةحش      ٹٲذٗ ئ٥ٶ ضْضٹض ج٥طٮ٪ٺس  - 

 ج٥٪غ٦٪س ىرٞحً لأق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس

 -. ج٥٪غحٱ٪س ٙٸ سؤٳط أ٩ٴج٣ ج٥٪ؾشٳّحش جلإعطػ٪حسٹس

٣ ٙةٸ  ضٞذٹ٨ ج٥ٞشٳك ٦٥٪إعغحش ٳج٥٪ؾحسٹِ جلإ٭طحؾٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳضٞةذٹ٨ ج٥٪غةحّذز ج٥٪ح٥ٺةس ٥ٲةزٯ ج٥ةذٳ      -

 . أؽ٢ح٣ أخشٵ لإٔشجك ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس

 -.ٹٞٴ٧ ج٥رٮ٠ ذا٭ؾحء ٳئدجسز فٮحدٹٜ خحفس لإٔشجك ٩ْٺٮس

 -. ٹٞر٤ ج٥رٮ٠ ج٥ٴدجتِ ٳضْرثس ج٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس ذح٥ٴعحت٤ ج٥٪ٮحعرس

 -. ج٥٪غحّذز ٙٸ ضٮ٪ٺس ج٥طؿحسز ج٥خحسؾٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳضْضٹض ج٥طرحد٣ ج٥طؿحسٷ ذٺٮٲح

 ذٹ٨ ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺسضٞ -

  ٢٩ٴ٭حش ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس 

ذٲذٗ ضْضٹض ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس  1973ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٩إعغس ٩ح٥ٺس ئ٭٪حتٺس دٳ٥ٺس أ٭ؾأش ّح٧  ٹْطرش

ٳج٥طٞذ٧ جلاؾط٪حّٸ ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳٙٸ ج٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ىرٞحً لأق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس, ٳٹن٨ ٙٸ 

 .دٳ٥س ّنٴ ٙٸ ٩ٮَ٪س ج٥طْحٳ٫ جلإعلا٩ٸ 56نٴٹطٰ ّ

  ,ٹِٞ ج٥٪ٞش ج٥شتٺغٸ ٙٸ ٩ذٹٮس ؾذز )ج٥غْٴدٹس(, ١٪ح ٹٴؾذ ٦٥رٮ٠ أسذْس ٢٩حضد ئ٦ٝٺ٪ٺس ٙٸ ٤١ ٬٩ : ج٥٪ٖشخ

٩ح٥ٺضٹح, ١حصجخغطح٫, ج٥غٮٖح٥ٴلإٔشجك ضٮٚٺز جلأٱذجٗ ج٥٪شؾٴز ضؾ٦٢ص ٩ؿ٪ٴّس  ج٥رٮ٠ )ضطأ٥٘ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ 

 ٬٩ خ٪غس ١ٺح٭حش ٱٸ:جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس 

 ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس  -1

ج٥٪ْٲذ جلإعلا٩ٸ ٦٥ركٴظ ٳج٥طذسٹد -2
1
. 

ج٥٪إعغس جلإعلا٩ٺس ٥طٮ٪ٺس ج٥ٞيحُ ج٥خحؿ -3
2
. 

                                                 
1
م و َهذف إلً إعذاد الجحىس ورىفُش الزذسَت ورقذَن الخذهبد الاسزشبسَخ ورعزَز ثٌبء القذساد فٍ هجبه الاقزصبد 1981)أًشئ عبم - 

 الإسلاهٍ(
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ج٥٪إعغس جلإعلا٩ٺس ٥طأ٩ٺ٬ جلاعطػ٪حس ٳجتط٪ح٫ ج٥قحدسجش -4
3
. 

ج٥٪إعغس ج٥ذٳ٥ٺس جلإعلا٩ٺس ٥ط٪ٴٹ٤ ج٥طؿحسز, -5
4
  

 ٮ٪ٺس٢٩ٴ٭حش ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥ط

 ضطأ٥٘ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٬٩ ٤١ ٬٩:

 :فٮحدٹٜ ٩طخققس ٹذٹشٱح ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس

 فٮذٳٛ ضػ٪ٺش ققـ جلاعطػ٪حس •

 فٮذٳٛ جلاعطػ٪حس ٙٸ ٩٪ط٢٦حش جلأٳٝحٗ •

 ج٥ٲٺثس ج٥ْح٥٪ٺس ٦٥ٴٝ٘ •

 ذش٭ح٩ؽ ج٥٪ْٴ٭س ج٥خحفس •

 .ذش٭ح٩ؽ ج٥٪ٮف ج٥ذسجعٺس •

 :ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ٩إعغحش أخشٵ ضحذْس ٥٪ؿ٪

 فٮذٳٛ ج٥طنح٬٩ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس •

 فٮذٳٛ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٦٥رٮٺس جلأعحعٺس •

 ج٥٪ش١ض ج٥ذٳ٥ٸ ٦٥ضسجّس ج٥٪٦كٺس •

 ٩ؾشٳُ ج٥٪٪٢٦س ج٥ْشذٺس ج٥غْٴدٹس ٥لإٙحدز ٬٩ ج٥ٲذٷ ٳجلأمحقٸ •

 مفهىم بناء القذراث
٪ؿط٪ِ ٦ّٶ ئ٭ؿحص جلأّ٪ح٣ ذٮٚغٰ, ذ٪ْٮٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ أ١ػش ٩ٲحسز ٹْٮٶ ٩ٚٲٴ٧ ذٮحء ج٥ٞذسجش " صٹحدز ٝذسز ج٥       

( ٳٹ٪٬٢ ضْشٹ٘ ّ٪٦ٺس ذٮحء ج٥ٞذسجش " ذأ٭ٲح ضٮَٺ٨ جلاعطٚحدز 1ٳأ١ػش غٞس ٙٸ ٭ٚغٰ, ٳأ١ػش ٙح٦ّٺس ٙٸ ج٥طٮَٺ٨".)

ٹذ ٬٩ ج٥٪ٴجسد ج٥٪ؿط٪ْٺس ٬٩ خلا٣ ج٥طذسٹد ٥طٮ٪ٺس ج٥٪ٲحسجش ٳضٮ٪ٺس ج٥ٞذسجش ج٥٪إعغٺس ٳر٠٥ ٥ط٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ ضكذ

 (٩2ؾ٢لاش ج٥رٺثس ج٥ْ٪شج٭ٺس ٳضٞٺٺ٪ٲح, ٳصٹحدز ج٥ٞذسز ٦ّٶ ضٚٲ٨ ٳضك٦ٺ٤ ج٥٪ؾ٢لاش".)

ٳٹ٪٬٢ ج٥ٞٴ٣ أ٫ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٱٸ " عٺحعس ض٪٢ٺ٬ ج٥٪ؿط٪ِ ضٲذٗ ئ٥ٶ ضٞٴٹس ١حٙس أىشجٗ ّ٪٦ٺس ج٥طٮ٪ٺس ٢٥ٸ 

ّ٪٦ٺس ضذخ٤ خحسؾٸ ( " ٳذح٥طح٥ٸ ٙٲٸ 3ض٪٢ٮٲ٨ ٬٩ ٥ْد دٳس ْٙح٣ ٙٸ ئدجسز ٳضخيٺو ٩غطٴىٮحضٲ٨ ج٥رؾشٹس".)

٩خيو ٳ٩ٮ٨َ ٥ٰ ٹرطٖٶ ضكٞٺٜ أٱذجٗ ٩ْٺٮس ٥طكغٺ٬ ٳضيٴٹش أدجء ج٥٪ٮَ٪حش ٙٸ ّلاٝطٲح ذحلإىحس ج٥ْ٪شج٭ٸ 

ٳجلاؾط٪حّٸ ٳجلاٝطقحدٷ ٳج٥غٺحعٸ ٳج٥ػٞحٙٸ ج٥زٷ ضٴؾذ ٙٺٰ ٳٙٶ ضٴٍٺ٘ ٩ٴجسدٱح ذ٪ح ٹكٜٞ ٥ٲح 

ٚس ج٥٪ؾطش١س ٙٸ ّ٪٦ٺس ج٥طخيٺو ٳجلإدجسز ( ٳٹْشٙٲح ج٥رْل ذأ٭ٲح ئّذجد ١حٙس جلأىشجٗ ج٥٪خط1٦جلاعطذج٩س".)

ج٥ْ٪شج٭ٺس ٥ٺإدٳج أدٳجسٱ٨ ج٥٪ٮٴىس ذ٢ٚحءز ٙٸ ٩ؿحلاضٲ٨ ٳ٩غطٴٹحش أّ٪ح٥ٲ٨ ٬٩ خلا٣ ج٥طذسٹد ٳج٥ط٦ْٺ٨ 

( ٳذح٥طح٥ٸ ٙا٫ ٱزج ج٢ٚ٥ش ٹك٪٤ ٩ْح٭ٸ ٩خط٦ٚس, ضْط٪ذ ٦ّٶ ج٥طٞٴٹس ج٥٪إعغٺس, ج٥طٮ٪ٺس ج٥٪إعغٺس, 2ج٥٪غط٪ش".)

 (3ٳج٥طٮ٪ٺس ج٥طٮَٺ٪ٺس".)

 

                                                                                                                                            
2
٥ٮٲٴك ٧ ٳ ضٲذٗ ئ٥ٶ د٨ّ ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٙٸ دٳ٥ٲح جلأّنحء ٬ّ ىشٹٜ ئ٩ذجدٱح ذح٥ط٪ٴٹ٤ ج٥زٷ ٹ٪٢ٮٲح ٬٩ ج1999أ٭ؾأش ّح٧ - 

ذطٮ٪ٺس ج٥ٞيحُ ج٥خحؿ ٳٙٞحً ٥٪رحدب ج٥ؾشٹْس, ٳضٞذٹ٨ ج٥٪ؾٴسز ٦٥ك٢ٴ٩حش ٳج٥٪ٮَ٪حش ج٥خحفس ٬٩ أؾ٤ ضؾؿٺِ ئ٭ؾحء ٳضيٴٹش ٳضكذٹع 

 ج٥ٞيحُ ج٥خحؿ
3
٧ ذٲذٗ ضْضٹض ج٥طؿحسز ٬٩ خلا٣ ضضٳٹذ ج٥٪قذسٹ٬ ٳج٥٪قشٙٺٺ٬ ٳ٩٪ٴ٥ٸ ج٥طؿحسز ٳٳ١حلاش جتط٪ح٫ ج٥قحدسجش 1994أ٭ؾأش ّح٧ - 

٥طأ٩ٺ٬ ٳئّحدز ضأ٩ٺ٬ جلاتط٪ح٫ ١٪ح ضذ٨ّ ج٥٪إعغس ٳضؾؿِ ضذٙٞحش جلاعطػ٪حس ئ٥ٶ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ذطضٳٹذ ج٥٪غطػ٪شٹ٬ ذطغٲٺلاش ج

 ٳ٩٪ٴ٥ٸ جلاعطػ٪حسجش ذٴغحتٜ ضأ٩ٺ٬ مذ ج٥٪خحىش ج٥غٺحعس ٦ّٶ ٭كٴ ٹطٴجٜٙ ٩ِ أق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس
4
ٳٱٸ ٩ْٮٺس ٥طٴٙٺش ج٥ط٪ٴٹ٤ ٦٥طؿحسز ٳ ئ٥ٶ  2008ؾيطٲح ّح٧ ٳذذأش أ٭ ٩2005إعغس ٩طخققس ٙٸ ض٪ٴٹ٤ ج٥طؿحسز, أ٭ؾأش ّح٧  - 

 ضْضٹض ٳضيٴٹش جلأعٴجٛ ٳضْضٹض ج٥ٞذسجش ج٥طؿحسٹس ذٺ٬ ذ٦ذج٫ ٩ٮَ٪س ج٥طْحٳ٫ جلإعلا٩ٸ
(1)

سٹ٪ح٫ ٩ك٪ذ سٹكح٫, ضٮ٪ٺس ج٥٪ؿط٪ْحش ج٥ْ٪شج٭ٺس, ج٥ط٪٢ٺ٬ ١أدجز ٙح٦ّس ٙٸ ّ٪٦ٺحش ج٥طٮ٪ٺس ج٥كنشٹس ج٥٪غطذج٩س, سعح٥س د١طٴسجٯ,   

 .234, ؿ 2002ٺس ج٥ٲٮذعس ؾح٩ْس ج٥ٞحٱشز, ٦١

(2) http://www.earthsumnet 2002.org. 

(3) Tomas Z. Sandra, Building Capacity for better cities, Habitat Debate, Vol.4, No., 4, 1997. 
(1)

, 2000ٱشج٧, ج٥ٞحٱشز جلاعطشجضٺؿٺس ذحلأأ٩ح٭ٸ ٝٮذٹ٤, ج٥٪ؿط٪ِ ج٥٪ذ٭ٸ ٙٸ ٩قش ٙٸ ٩ي٦ِ أ٥ٚٺس ؾذٹذز, ٩ش١ض ج٥ذسجعحش ج٥غٺحعٺس ٳ  

 .187ؿ 
(2)

 .1997عٺذجسٵ, ذٮحء ٳضيٴٹش ج٥ٞذسجش ج٥ٴىٮٺس ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥طخيٺو ٳج٥طٮ٪ٺس ج٥كنشٹس ج٥٪غطذج٩س ٙٸ ج٥٪ٮيٞس ج٥ْشذٺس,   



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 359

 2017( لسنة 23د )ل( المج101د )عدال

 
 

 المبرراث والذلائل
٥ٞذ ١ح٫ أغش ذٮحء ج٥ٞذسجش ٦ّٶ ج٥ٮ٪ٴ جلإٝطقحدٵ ٩ٴمٴُ ّذد ٩طضجٹذ ٬٩ ج٥ركٴظ جلإٝطقحدٹس ٙٶ جلأّٴج٧      

جلأخٺشز.ٳض٪ػ٤ ج٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس ٙٶ أ٭ٲح ئ٭٢ْحط ٦٥٪ذٵ ج٥زٵ ٹطكٜٞ ذٰ ج٥ٮ٪ٴ جلإٝطقحدٵ ٙٲزٯ ج٥٪إعغحش 

ٱح ٳأٱ٪ٺطٲح ج٥٪طْحٍ٪س ٦٥ٮ٪ٴ جلإٝطقحدٵ ٳٹشؾِ ر٠٥ ج٥ٶ أ٭ٲح ضٴٙش ٳ٦ّٶ سأعٲح ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٥ٲح دٳس

 .جلإىحس ج٥زٵ ٹؾحسٟ جلأٙشجد ٳج٥ؾش١حش ٳ٩ٮَ٪حش ج٥٪ؿط٪ِ ج٥٪ذ٭ٶ جلأخشٵ

ٳس٨ٕ ج٥قلاقٺحش ج٥٪خط٦ٚس ٥٪إعغس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٙٲٮح٠٥ ّذز أٳؾٰ ض٪حغ٤ ٙٶ جلأ٭ٴجُ ج٥ْشٹنس       

ٴٙشٯ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٥رٮحء ج٥ٞذسجش ٳجٻ٥ٺحش ج٥طٶ ٹط٨ ٬٩ خلا٥ٲح ٱزج ٳج٥٪طْذدز ٬٩ ج٥طْحٳ٫ ج٥زٵ ٹ

ج٥طْحٳ٫ ٳجلإٱط٪ح٧ ج٥زٵ ٹٴؾٲٰ ج٥رٮ٠ ٦٥طْحٳ٫ ٩ِ ١حٙس ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٩٪ح ٹٞٴٵ ٳٹذ٨ّ ْٙح٥ٺس ٩غحٱ٪طٰ ٙٶ 

 ذٮحء ج٥ٞذسجش:

ٶ ٩ٮكٰ ٥٪غحّذز ع٦يحش ج٥ذٳ٣ ٹٴٙش ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥٪رحؽش ٳجقٺح٭ح ٹط٪ػ٤ دّ٪ٰ ٙ جٳلا:

ج٥٪ْٮٺس ٦ّٶ ضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ج٥٪طٜٚ ٦ّٺٲح ذح٥طؾحٳس ٩ِ ض٠٦ ج٥غ٦يحش.ٳٝذ ٹط٪ػ٤ ج٥ط٪ٴٹ٤ ٙٶ ؽ٤٢ جعطػ٪حسجش 

٩كذدز ٙٶ ج٥رٮٺس جلاعحعٺس ٳد٨ّ ج٥ٞذسجش ٦ّٶ عرٺ٤ ج٥٪ػح٣ ,أٳ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ؾضجءج ٬٩ ذش٭ح٩ؽ ٩خقـ ٥ٞيحُ 

لإٝطقحد ذش٩ط٩ٰكذٳد أٳ ذش٭ح٩ؿح ٦٥ط٢ٺ٘ ج٥ٲٺ٦٢ٶ ٹؾ٪٤ ج
5
. 

غح٭ٺح : ٹذ٨ّ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ؾٲٴد ج٥غ٦يحش ج٥٪ك٦ٺس ٙٶ ضق٪ٺ٨ عٺحعحش ضش٩ٶ ج٥ٶ ضكٞٺٜ أٱذجٗ ئٝطقحدٹس 

ٳئؾط٪حّٺس ٩ْٺٮس ٳٱزج ٹغططرِ ّذز ٩ؾحٳسجش ٩ٴعْس ٩ِ ٤١ ج٥٪غثٴ٥ٺ٬ ج٥ك٢ٴ٩ٺٺ٬ ٳ٩٪ػ٦ٶ ج٥ٞيحُ ج٥خحؿ 

٥ٰ ٳر٠٥ ٦٥طْشٗ ٦ّٶ ٭ٞحه جلاخطلاٗ ٳجٱ٨ ج٥ٞنحٹح ٳذٺ٬ ستحعس ج٥رٮ٠ ذحلامحٙس ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ج٥٪ٞٺ٪ٺ٬ ج٥طحذْٺ٬ 

ج٥طٶ ٹٴجؾٲٲح ج٥ر٦ذ ج٥٪ْٮٶ, ٳٹطرِ ر٠٥ ّحدز ضٞشٹش٢٩طٴخ  ٹ٦خـ ج٥ٮطحتؽ ٳج٥طٴفٺحش ج٥٪ٞطشقس ٬٩ ٩ٴٍٚٶ 

ٳ٩٪ػ٦ٶ ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٳٝذ ضؾ٪٤ قض٩س  ج٥غٺحعحش ج٥٪طٜٚ ٦ّٺٲح ٙٶ ؽ٤٢ ٩غحّذجش ٩ح٥ٺس أٳ ٕٺشٱح 

 ضٹض ج٥ٞذسجش ٙٶ ج٥٪ؿحلاش جلاؾط٪حّٺس ٳجلاٝطقحدٹسٳض٢ٴ٫ ٩ٴؾٲس ج٥ٶ ضْ

غح٥ػح: ٹؾؿِ ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٦ّٶ ٳمِ ٳ٭ؾش ٳج٭طٲحؼ ج٥٪ْحٹٺش ٳج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥٪طْحٗ ٦ّٺٲح دٳ٥ٺح ٳج٦ٝٺ٪ٺح 

ٳج٥طٶ ضط٦ْٜ ذح٥٪٪حسعس ج٥ؿٺذز ٙٶ جلا٭ؾيس جلاٝطقحدٹس ٳج٥٪ح٥ٺس ٙٶ جدجسز جلاّ٪ح٣ ٳٹغٲ٨ ج٭طٲحؼ ٳضٮٚٺز ٱزٯ 

حٹٺشٙٶ ضيٴٹش ج٥٪إعغحش ج٥٪ك٦ٺس ج٥طٶ ٹ٪٬٢ ذذٳسٱح ج٫ ضغحّذ ج٥ر٦ذج٫ ٦ّٶ جلا٭ذ٩حؼ ذيشٹٞس جٙن٤ ٙٶ ج٥٪ْ

جلاٝطقحد ج٥ْح٥٪ٶ ٳجلاعطٚحدز ٬٩ ج٥ْٴ٥٪س ج٥٪طٮح٩ٺس ٳ٬٩ ؾٲس جخشٵ ٩غطؿذجش ج٥٪ٮطؿحش جلاعلا٩ٺس ج٥٪ح٥ٺس 

 ج٥٪طؿذدز.

طخققس ٙٶ ٩ٴمٴّحش ّذٹذز ٳ٩طٮٴّس ٳٹ٪٬٢ ٹٴٙش ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ج٥طذسٹد ّرش ٩إعغطٰ ج٥٪ سجذْح:

 ج٫ ٹؿشٵ ٳٹط٨ ٱزج ج٥طذسٹد ّرش جىحس٩ؾشٳُ ٩ْٺ٬ ٹٞٴ٧ ذطٮٚٺزٯ ج٥ر٦ذ ج٥٪ْٮٶ ٳٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ٬٩ ٝرٺ٤

 ج٥٪ؾشٳّحش ج٥طٶ ضذّٴ ج٥ٶ ئفلاـ ج٥٪إعغحش ج٥ْح٩س أٳ ج٥خذ٩س ج٥٪ذ٭ٺس أٳ ئدجسز ج٥نشجتد  أٳ ج٥ٞيحُ ج٥٪ح٥ٶ  

ؽ دسجعٺس أٳ ٳسػ ّ٪٤ أٳ ق٦ٞحش دسجعٺس ٹْٞذٱح ج٥٪ْٲذ جلإعلا٩ٸ ٦٥ركٴظ ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٹط٨ أٹنح ٬٩ خلا٣ ٩ٮحٱ

 .ٳج٥طذسٹد ج٥طحذِ ٦٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس

ضطْحٳ٫ ٩إعغحش ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٩ِ ج٥ذٳ٣ جلاعلا٩ٺس ٳ٦ّٶ سأعٲح ج٥٪ْٲذ جلإعلا٩ٸ ٦٥ركٴظ  خح٩غح:

ْشٙس ٳضذسٹد ج٥رحقػٺ٬ ٳج٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳج٥٪ذسذٺ٬ ٳج٥طذسٹد ج٥طحذِ ٦٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٥طغٲٺ٤ ٭٤ٞ ج٥٪

 جلاٝطقحدٹٺ٬ ٳد٨ّ ج٥ركٴظ جلاٝطقحدٹس.

ٳ٥ث٬ ١ح٫ ٙٶ ٳعِ ذٮ٠ ج٥طٮ٪ٺس جلإعلا٩ٶ ج٫ ٹ٦ْد دٳسج ذحسصج ٙ٪٬ ج٥٪ٲ٨ ج٥طأ١ذ ٦ّٶ ج٭ٰ ٹؿد ٦ّٶ ج٫ ٹ٢ٴ٫   

س جلأعحعٺس ٙٶ ذٮحء رجضٲح أ٫ ضطك٪٤ ج٥٪غثٴ٥ٺ ٱزج ج٥ذٳس ٩غط٪شج ٳ٩طٴجفلا ٳج٭ٰ ٹطْٺ٬ ٦ّٶ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس

 .ٝذسجضٰ

 

 

 

 

                                                 
5
 ٳجؾط٪حّٺس, عٺحعٺس ضكٴلاش ضٴجؾٰ ج٥طٸ ج٥ْشذٺس ج٥ذٳ٣ ٥قح٥ف دٳلاس ٦٩ٺٴ٫ 250 خقـ) ج٥رٮ٠ أ٫  ٭ؿذ ج٥٪ػح٣ عرٺ٤ ٳ٦ّٶ  - -

 ٳخ٦ٜ ج٥ٚٞش ٬٩ ضكذ ج٥طٸ جلاعطػ٪حسجش د٨ّ ٬٩ ٳض٪٢ٺٮٲح ج٥خقٴؿ ٱزج ٙٸ ضٴجؾٲٲح ج٥طٸ ج٥طكذٹحش ٩ٴجؾٲس ٙٸ ٥٪غحّذضٲح ٳر٠٥

 ٥٪إعغحش ج٥لاص٧ ج٥ْٴ٫ ٳضٞذٹ٨ ج٥٪ٲٮٸ ج٥طذسٹد ذشج٩ؽ د٨ّ خلا٣ ٬٩ ج٥ذٳ٣, ٥ط٠٦ ج٥٪إعغٺس ج٥ٞذسجش ٳذٮحء ٦٥ؾرحخ ّ٪٤ ٙشؿ

 (شج٥قٖ ج٥٪طٮحٱٸ ج٥ط٪ٴٹ٤
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 دور البنك الإسلامى للتنميت لبناء القذراث 
لاؽ٠ أ٫ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٝذ ٥ْد أدٳسج ٩ٲ٪س ٙٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٬٩ خلا٣ ضْح٦٩ٰ ٩ِ ّذد ١رٺش ٬٩      

ط٪ٴٹ٤ ٳخٚل ج٥ذٹٴ٫ ج٥ٲٺثحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس ٙٶ ج٥ذٳ٣ جلاعلا٩ٺس ٳٱزٯ ج٥طْح٩لاش ضطؿحٳص ؾٲٴد ج٥رٮ٠ ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ ذح٥

ذ٤ ئ٫ ج٥رٮ٠ ٤ٍ ٹغحٱ٨ ٙٶ ذٮحء ج٥خرشجش ٳٝذسجش فٮِ ج٥غٺحعحش جلاٝطقحدٹس ٦٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ١ؿضء لاٹطؿضجء 

 ٬٩ أ٭ؾيطٰ ج٥٪ٲ٪س ٳغ٪س أسذْس ٝٮٴجش ستٺغٺس ٹغحٱ٨ ٬٩ خلا٥ٲح ج٥رٮ٠ ٙٶ ٱزج ج٥٪ؿح٣ :=

ج٥طحذِ ٦٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺسٳج٥زٵ ٹْطرش  ج٥طذسٹد جلإٝطقحدٵ ج٥زٵ ٹٴٙشٯ ج٥٪ْٲذ جلإعلا٩ٸ ٦٥ركٴظ ٳج٥طذسٹد- أ

ٝٮحز ٩ٲ٪س ٥طٴٙٺش ج٥٪ؾحس١س , ٳضغطٲذٗ ج٥٪ٮحٱؽ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس لإدجسز جلإٝطقحد ج٦٢٥ٶ ٳج٥٪ٴجمٺِ ج٥٪طخققس 

٩غطٴٹحش ٩خط٦ٚس ٬٩ ج٥٪ٴٍٚٺ٬ ج٥٪ذ٭ٺٺ٬ ٳأ٭ٴجّح ٩خط٦ٚس ٬٩ ج٥ٲٺثحش ٳ٬٩ خلا٣ ج٥غٮٴجش ج٥٪حمٺس أ١ػش ٬٩ 

٥٪ش١ضٹس ٦٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ٳٳصسجء ٩ح٥ٺس ٳضخيٺو ٳٱٺثحش ق٢ٴ٩ٺس ٩خط٦ٚس ٙٶ أ٭ؾيس ٩ثحش ج٢٥ٴجدس ٬٩ ج٥رٮٴٟ ج

  ج٥٪ْٲذ جلإعلا٩ٶ ٦٥ركٴظ ج٥٪طٮٴّس

س١ض ٦ّٶ ضٮ٪ٺس ج٥٪ٴجسد ج٥رؾشٹس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء, لاعٺ٪ح جلأ٤ٝ ٭٪ٴج, ٳعحٱ٨ ٥قح٥ف ج٥٪ؿط٪ْحش - خ

ج٥٪ذجسط, ج٥ؿح٩ْحش, ج٦٢٥ٺحش, ٳ٩شج١ض جلإعلا٩ٺس ٙٸ ٕٺش دٳ٣ جلأّنحء, ٙ٪ٴ٣ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ١رٮحء 

ج٥طذسٹد ج٥٪ٲٮٸ, ٳأى٦ٜ ؽشج١س ٩ِ ٩إعغس ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥ذٳ٥ٺس ج٥طحذْس ٥٪ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ ج٥ذٳ٥ٸ أى٦ٞٮح ٦ّٺٲح ٩غ٪ٶ 

ٳٝذ ض٨ جلا٭طٲحء ٬٩ ٳمِ جعطشجضٺؿٺس ؽح٦٩س ٦٥٪إعغحش ج٥ْح٩س ٳج٥خحفس, « ٩رحدسز ج٥ط٦ْٺ٨ ٬٩ أؾ٤ ج٥طٴٍٺ٘»

حذس ٥كحؾحش ج٥غٴٛ, ٳج٥طْح٤٩ ٩ِ ٩ؾ٦٢س ج٥ريح٥س ٙٸ ج٥ْح٨٥ ج٥ْشذٸ ٳأى٦ٜ ٱزج ج٥طٞشٹش ٥طٴؾٺٰ ؾٲٴد ج٥ط٦ْٺ٨ جعطؿ

 .سع٪ٺح ٙٸ ٳجؽٮي٬

١٪ح أعٲ٨ ج٥رٮ٠ ٙٸ صٹحدز ٩ْذلاش جلا٥طكحٛ ذح٥ط٦ْٺ٨ جلاذطذجتٸ ٳقطٶ ج٥ؿح٩ْٸ, ٳذ٦ٔ ئؾ٪ح٥ٸ ج٥ط٪ٴٹ٤        

ٳٹش١ض ج٥رٮ٠ ٙٸ أ٭ؾيطٰ ج٥خحفس ٦ّٶ د٨ّ ج٥طشج١٪ٸ ج٥زٷ ٝذ٩ٰ ٩ٮز ضأعٺغٰ, أ١ػش ٬٩ ٦٩ٺحسٷ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ, 

٧ ٩رحدسز د٨ّ ج٥طأٱٺ٤ غٮحتٸ ج٦٥ٖس, 2000ج٥ط٦ْٺ٨ جلأعحعٸ )جلاذطذجتٸ(, خحفس ٬٩ رٳٷ غٮحتٸ ج٦٥ٖس, ٳؽٲذ ّح٧ 

ذٲذٗ ض٪٢ٺ٬ ج٥ؾرحخ ج٥٪كشٳ٩ٺ٬ ٙٸ أٙشٹٞٺح ؾٮٴخ ج٥قكشجء ٬٩ جعط٢٪ح٣ ض٦ْٺ٪ٲ٨ ذح٦٥ٖطٺ٬ ج٥ْشذٺس ٳج٥ٚش٭غٺس, 

٧ ئىلاٛ فٮذٳٛ ج٥طنح٬٩ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس, ٳٹذٹشٯ 2008ٸ ج٥كٺحز ج٥ْ٪٦ٺس, ١٪ح ؽٲذش ٳضأٱٺ٦ٲ٨ ٥لا٭خشجه ٙ

٦٩ٺٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢ٸ ٥٪كٴ جلأ٩ٺس, ٳجٱط٨  500ج٥رٮ٠ ٥رش٭ح٩ؽ ٩ذضٰ خ٪ظ عٮٴجش, ذط٦٢ٚس ئؾ٪ح٥ٺس ضق٤ ئ٥ٶ 

ذطضٳٹذٱ٨ ذح٥٪ٲحسجش ذح٥طذسٹد ج٥٪ٲٮٸ ٦٥كذ ٬٩ ج٥ٚٞش ٳج٥ريح٥س ذٺ٬ ج٥ٮغحء ٳج٥ؾرحخ ٙٸ ج٥٪ٮحىٜ ج٥شٹٚٺس, ٳر٠٥ 

 .ٳ٩غحّذضٲ٨ ٦ّٶ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥ط٪ٴٹلاش ج٥قٖشٵ ٥طكغٺ٬ ٍشٳٙٲ٨ ج٥٪ْٺؾٺس

ٳأ٭ؾأ ج٥رٮ٠ ٳ٩ٴ٣ ضٮٚٺز ذشج٩ؽ ٩طْذدز ٥طٞذٹ٨ ٩ٮف دسجعٺس, ضٲذٗ ئ٥ٶ ض٢ٴٹ٬ سأع٪ح٣ ذؾشٷ ٩إٱ٤  

ؾأ ذش٭ح٩ؿح ٩ٮز ٦ّ٪ٺح, ٳ٬٩ ر٠٥ ذش٭ح٩ؽ ج٥٪ٮف ج٥ذسجعٺس ٦٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء, ١٪ح أ٭

ٱـ, ٹٲذٗ ض٪٢ٺ٬ ج٥يح٥رحش ٳج٥ي٦رس ج٥٪طٚٴٝٺ٬ ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء, ٩ػ٤ ج٥قٺ٬, ج٥ٲٮذ, ج٦ٚ٥رٺ٬, 1404

جلأسؾٮطٺ٬, ج٥رشجصٹ٤, سٳعٺح, ٳؾٮٴخ أٙشٹٞٺح ٬٩ ٩ٴجف٦س دسجعطٲ٨ ج٥ؿح٩ْٺس ٙٸ ذ٦ذج٭ٲ٨ أٳ ٙٸ ؾح٩ْحش ٩كذدز 

٦ٺس, ٳذش٭ح٩ؽ ج٥٪ٮف ج٥ذسجعٺس ٦٥ٮحذٖٺ٬ ٙٸ ٦ّٴ٧ ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٙٸ ٩خط٦٘ ج٥طخققحش ج٦ْ٥٪ٺس ج٥ْ٪

ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥ْح٥ٺس ذح٥ذٳ٣ جلأّنحء, ٳٱٮحٟ ذش٭ح٩ؽ ج٥٪ٮف ج٥ذسجعٺس ٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ دسؾس ج٥٪حؾغطٺش ٙٸ ج٦ْ٥ٴ٧ 

ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح: ٳٹٲذٗ ض٪٢ٺ٬ ج٥ي٦رس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء جلأ٤ٝ ٭٪ٴج, ٩ٴجف٦س ض٦ْٺ٪ٲ٨ ٙٸ ٩ؿحلاش ج٦ْ٥ٴ٧ 

ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح
6
. 

طرش ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ج٥طٶ ٹٞذ٩ٲح ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٝٮحز ٩ٲ٪س ٳأعحعٺس , ٳٹغْٶ ج٥رٮ٠ ٬٩ خلا٣ ذشج٩ؽ ضْ- ش

ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ج٥ٶ ض٦رٺس جلإقطٺحؾحش ج٥طٶ ضْرش ّطٲح ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳ٥ٞذ ؽٲذش ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس 

 .ج٥ْذ ٬٩ ج٥ٮ٪حرؼ ج٥٪طحقس 

ٚس دٳسٹس ٩ِ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٬٩ خلا٣ ٭قٴؿ ٩ٴجد ج٥ٮَح٧ ض٪ػ٤ ج٥٪ؾحٳسجش ج٥طٶ ٹؿشٹٲح ج٥رٮ٠ ذق- ظ

جلأعحعٶ ٦٥رٮ٠ ٝٮحز ٳج٫ ض٬٢ أ٤ٝ ٳمٴقح ئلا ئ٭ٲح ٩ٲ٪س ٳمشٳسٹس ؾذجٳ٬٩ خلا٣ ٱزٯ ج٥٪ؾحٳسجش ٹؾطشٟ ج٥رٮ٠ 

جلإعلا٩ٶ ٩ِ ج٥غ٦يحش ج٥طٮٚٺزٹس ٥ٲزٯ ج٥ذٳ٣ ٳٹؾ٪٤ ر٠٥ ج٥رحقػٴ٫ ج٥ٚٮٺٴ٫ ٳ١رحس ج٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٶ ج٥ٴصجسش 

ج٥رٮٴٟ ج٥٪ش١ضٹس ٥ٲزٯ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس  ٳ١رحس فح٭ْٶ ج٥ٺغحعحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس ج٥٪خط٦ٚس ٳٹط٨ ر٠٥ ج٥شتٺغٺس  ٳٙٶ 

٬٩ خلا٣ قٴجسج ضك٦ٺ٦ٺح ضٚقٺ٦ٺح لإٝطقحدٹحش ٱزٯ ج٥ذٳ٣ ٳٹؾ٪٤ ر٠٥ ٥خٺحسجش ٳعٺحعحش ٳئؾشجءجش ٙٶ ٩ؿحلاش 

 ٩طْذدز.

                                                 
6
 -ج٥ط٦ْٺ٨ ٬٩ ج٥ْٮحفش جلأعحعٺس ٥طكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس ج٥رؾشٹس, ٩حرج ٝذ٧ ج٥رٮ٠ ّ٪٦ٺح ٥ذّ٪ٰ؟-سد قٴ٣ عإج٣ - 
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٭ٲح ضكع ٩خط٦٘ ج٥ٲٺثحش ٳ٭َشج لأ٫ ٱزٯ ج٥كٴجسجش ٳج٥٪ؾحٳسجش ضٞطنٶ أ٫ ٹؾحسٟ ج٥٪ٴٍٚٴ٫ ٙٺٲح لأ 

ٳ١ز٠٥ ج٥ٴقذجش دجخ٤ ٱزٯ ج٥ٲٺثحش ٦ّٶ ج٥طْحٳ٫ ذقٴسز أٳغٜ ٩٪ح ٹغحّذ ر٠٥  ٦ّٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٙٶ ٱزٯ ج٥ذٳ٣ 

٦ّٶ ضك٦ٺ٤ ج٥٪ؾ٢لاش ٳضق٪ٺ٨ ج٥ك٦ٴ٣ ذحلإمحٙس ج٥ٶ ر٠٥ ٹغْٶ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٙٶ ج٥غٮٴجش جلأخٺشز 

ء ٦ّٶ ئ٭طٲحؼ عٺحعحش رجش ؽٚحٙٺس أ١رش ٳئضرحُ ج٥٪ْحٹٺش ج٥٪كحعرٺس ٦ّٶ ٭كٴ ٩طضجٹذ ج٥ٶ ضؾؿٺِ ج٥ذٳ٣ جلأّنح

جلإعلا٩ٺس)أٹٴٙٶ( 
7

ٳٕٺشٱح خحفس ٳئ٫ ج٥رٮ٠ ٤ٍ ٹطؿٰ ج٥ٶ ضٞٴٹس ج٥ؾٚحٙٺس ٙٶ ج٥٪٪حسعحش ج٥ٮٞذٹس ٳج٥٪ح٥ٺس ٳ٬٩ 

 .غ٨ ضكغٺ٬ ج٥ٮ٨َ ج٥شٝحذٺس ج٥٪قشٙٺس ٳٕٺشٱح ٳ٭ؾش ج٥رٺح٭حش ذقٴسز أٙن٤

شج٩ؽ ٹذّ٪ٲح ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٳ٩شجٝرس ضٮٚٺزٱح ٹ٪ػ٤ ٝٮحز ٳئ٫ ج٥كٴجس ج٥٪ط٦ْٜ ذطق٪ٺ٨ ذ- ؼ

ئمحٙٺس,ٳج٥ٶ ؾح٭د ج٥٪ؾحٳسجش ج٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲح ٙٶ ٭َح٧ ج٥رٮ٠ ج٥طأعٺغٶ ,ٙا٫ ج٥رشج٩ؽ ج٥طٶ ٹذّ٪ٲح ج٥رٮ٠ 

جلإعلا٩ٶ ٳ٩إعغحضٰ ضْرٶء ٳضضٹذ ٝذسجش ج٥رحقػٺ٬ ٳفح٭ْٶ ج٥غٺحعحش ج٥٪كٮ٢ٺ٬ ٬٩ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء 

ح٥ٺس ج٥ذٳ٥ٺس جلأخشٵ,ٳٹغحّذ ٱزج ج٥ؿٲذ ج٥٪ؾطشٟ ١ػٺشج ٙٶ ضٞٴٹس ج٥ٴقذجش ج٥شتٺغٺس ٙٶ ٳج٥٪إعغحش ج٥٪

جلإدجسجش جلإٝطقحدٹس ٥ٲزٯ ج٥ذٳ٣ ٳخحفس ٙٶ ٳصجسجش ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥رٮٴٟ ج٥٪ش١ضٹس  ٳ٥طْضٹض ج٥خرشز ٳج٥٪ْشٙس ٙٶ 

جسز ج٥شتٺغٺس ٳٹ٦ْد ٱزٯ ج٥ٴقذجش ىحذِ ضشج١٪ٶ ٳٹكٜٞ ذ٪نٶ ج٥ض٬٩ ٝذسجش ٩طضجٹذز ٙٶ ١ػٺش ٬٩ ٭ٴجقٶ جلإد

ئٹنح ٩٪ػ٦ٴ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ج٥٪ٞٺ٪ٴ٫ دٳسج ذحسصج ٙٶ ٩غحّذز ج٥ر٦ذج٫ جلأّنحء ٦ّٶ ضٮٚٺز ذشج٩ؿٲح ٳلاؽ٠ أ٫ 

ج٥كٴجس ج٥٪ط٦ْٜ ذطق٪ٺ٨ ذشج٩ؽ ٹذّ٪ٲح ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٳ٬٩ غ٨ ٩شجٝرس ضٮٚٺزٱح ٹ٪ػ٤ ٝٮحز ئمحٙٺس ذح٥ٮغرس 

سجش ج٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲح ٬٩ خلا٣ ج٥ٮ٨َ ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ج٥طٶ ضٮ٨َ أّ٪ح٣ ج٥رٮ٠ ٙا٫ ٦٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ,ٳج٥ٶ ؾح٭د ج٥٪ؾحٳ

ج٥رشج٩ؽ ج٥طٶ ٹذّ٪ٲح ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ضْرٶء ٝذسجش ج٥رحقػٺ٬ ٳفح٭ْٶ ج٥غٺحعس ج٥٪ط٪ٺضٹ٬ ٬٩ ج٥ذٳ٣ 

ج٥ٴقذجش  جلإعلا٩ٺس جلإّنحء ذحلامحٙس ٦٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس جلأخشٵ ٳٹغحّذ ٱزج ج٥ؿٲذ ج٥٪ؾطشٟ ١ػٺشج ٙٶ ضٞٴٹس

ج٥شتٺغٺس ٙٶ جلادجسجش جلاٝطقحدٹس ٳخحفس ٙٶ ٳصجسش ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥رٮٴٟ ج٥٪ش١ضٹس ٙٶ ج٥ذٳ٣ جلاّنحء ٳر٠٥ ٥طْضٹض 

ج٥خرشز ٳج٥٪ْشٙس ٙٶ ٱزٯ ج٥ٴقذجش رجش ج٥يحذِ ج٥طشج١٪ٶ.٩٪ح ٹخ٦ٜ ٩ِ ٩نٶ ج٥ٴٝص ٝذسجش ٩طضجٹذز ٙٶ ١ػٺش ٬٩ 

ٶ ج٥٪ٞٺ٪ٴ٫ ٙٶ ج٥ذٳ٣ جلاّنحء دٳسج ذحسصج ٙٶ ٩غحّذز ٱزٯ ٭ٴجقٶ جلادجسز ج٥شتٺغٺس ٳٹٞٴ٧ ٩٪ػ٦ٴ ج٥رٮ٠ جلاعلا٩

 .ج٥ذٳ٣ جلاّنحء ٦ّٶ ضٮٚٺز ذشج٩ؿٲح ٳج٥٪غحٱ٪س ٙٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش

 نمارج من أنشطت البنك 

٭ٴسد ذْل ٭٪حرؼ ٳأ٭ؾيس ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ج٥طٶ ض٢ْظ ٩ذٵ ئ٥طضج٧ ج٥٪ؿ٪ٴّس ذحلإٹٚحء  

 ٥ٮَح٧ جلأعحعٶ ٦٥٪ؿ٪ٴّس ٳؽ٪٦ص:ذطٴعٺِ أ٭ؾيس ج٥٪ؿ٪ٴّس ٙٶ ٳٜٙ ج

ذٮحء ج٥ٞذجسجش ٥طٺغٺش ج٥طؿحسز ٳجلاعطػ٪حسذٖشك جذشجص جٱ٪ٺس ذٮحء ج٥ٞذسجش ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ ذطٺغٺش ج٥طؿحسز  -1

ٳجلاعطػ٪حس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلاّنحء ذ٪ٮَ٪س ج٥٪إض٪ش جلاعلا٩ٸ ٳضٞٺٺ٨ جقطٺحؾحش ٳجٳ٥ٴٹحش ٱزٯ ج٥ذٳ٣ ٳ٩ٮحٝؾس 

ٺغٺش ج٥طؿحسز ٳجلاعطػ٪حسجٙن٤ ج٥ٴعحت٤ ٥ذ٨ّ ذٮحء ٝذسجضٲح ٥ط
8
. 

 

 

                                                 
 

7
٧ ٳ٩ٞشٱح ٦٥1991٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺس, ضأعغص ّح٧  أٹٴٙٸ ٱٸ ئقذٵ أذشص ج٥٪ٮَ٪حش ج٥ذٳ٥ٺس ٕٺش ج٥شذكٺس ج٥ذجّ٪س -

٩ؿةحلاش ج٥٪كحعةرس    ٩ْٺةحسجً قطةٶ جٻ٫ ٙةٸ    111جلأغةش ٦ّةٶ سأعةٲح ئفةذجس      ٳ٥ٲةح ٩ٮؿةضجش ٩ٲٮٺةس ذح٥ٖةس     ج٥شتٺظ ٩٪٢٦س ج٥ركشٹ٬,

ج٥ؾشّٺس ج٥طٸ جّط٪ذضٲح ج٥رٮةٴٟ ج٥٪ش١ضٹةس ٳج٥غة٦يحش ج٥٪ح٥ٺةس ٙةٸ       ٳج٥٪شجؾْس ٳأخلاٝٺحش ج٥ْ٪٤ ٳج٥كٴ١٪س ذحلإمحٙس ئ٥ٶ ج٥٪ْحٹٺش

عغحش جلأّنحء, ٬٩ ذٺٮٲةح ج٥٪قةحسٗ   ج٥ذٳ٣ ذحّطرحسٱح ئ٥ضج٩ٺس أٳ ئسؽحدٹس, ١٪ح ضكَٶ ج٥ٲٺثس ذذ٨ّ ّذد ٬٩ ج٥٪إ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩

دٳ٥ةس,   45ٳؽةش١حش ج٥٪كحعةرس ٳج٥طةذٝٺٜ ٳج٥٪٢حضةد ج٥ٞح٭ٴ٭ٺةس ٩ة٬ أ١ػةش ٩ة٬          ج٥٪ش١ضٹس ٳج٥غ٦يحش ج٥شٝحذٺس ٳج٥٪إعغةحش ج٥٪ح٥ٺةس  

ج٥ْةح٨٥, ٳج٥طةٸ ٳٙةشش دسؾةس ٩طٞذ٩ةس ٩ة٬        ٩ْحٹٺش ج٥ٲٺثةس قح٥ٺةحً ج٥٪إعغةحش ج٥٪ح٥ٺةس جلإعةلا٩ٺس ج٥شجتةذز ٙةٸ ٩خط٦ة٘ أ٭كةحء          ٳضيرِّٜ

 ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥ْح٨٥ ؿح٭ظ ٦٥٪٪حسعحش ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺسج٥ط
8
 30 ٩ة٬  ج٥ٚطةشز  خةلا٣  ٳر٥ة٠ /  ٳجلاعطػ٪حس ج٥طؿحسز ج٥طٺغٺش ج٥ٞذسجش ذٮحء/  ذْٮٴج٫ ّ٪٤ ق٦ٞس ذؿذز ذ٪ٞشٯ ٦٥طٮ٪ٺس جلاعلا٩ٸ ج٥رٮ٠ ٭٨َ - 

 جلاٝطقةحدٷ  ٦٥طْةحٳ٫  ج٥ذجت٪ةس  ج٦٥ؿٮةس  ٥ٞةشجس  جعةطؿحذس  ٱةزٯ  ج٥ْ٪ة٤  ٥ك٦ٞةس  ج٥رٮة٠  ضٮَةٺ٨  ٳٹحضٸ. ٱـ1427 ج٥ػح٭ٸ ؾ٪حدٵ 2 ج٥ٶ جلاٳ٥ٶ ؾ٪حدٵ

 ج٥طش١ٺةس  ذح٥ؿ٪ٲٴسٹةس  جعةيٮرٴ٣  ٙةٸ  ّٞةذش  ج٥طةٸ  ٳج٥ْؾةشٹ٬  ج٥كحدٹةس  دٳسضٲةح  ٙٸ/ ١ٴ٩غٺ٠/ جلاعلا٩ٸ ج٥٪إض٪ش ٥٪ٮَ٪س ج٥طحذْس ٳج٥طؿحسٷ

  قٺع 2005٧ ٭ٴٙ٪رش 25 ج٥ٶ 22 ٬٩ ج٥ٚطشز خلا٣

 ج٥ٞحد٩ةس  ج٥ذٳسز جغٮحء جلاسجء ضرحد٣ قٴ٥ٰ عٺؿشٷ ج٥زٷ ج٥٪ٴمٴُ ٱٴ حسٳجلاعطػ٪ ج٥طؿحسز ٥طٺغٺش ج٥ٞذجسجش ذٮحء ٩ٴمٴُ ٹ٢ٴ٫ ج٫ ٝشسش

 ٢٦٥ٴ٩غةٺ٠  ٳج٥ْؾةشٹ٬  ج٥ػح٭ٺةس  ج٥ةذٳسز  ج٭ْٞةحد  ٝرٺة٤  ج٥٪ٴمٴُ ٱزج قٴ٣ ّ٪٤ ق٦ٞس ضٮَٺ٨ ٦٥طٮ٪ٺس جلاعلا٩ٸ ج٥رٮ٠ ٬٩ ج٦٥ؿٮس ٳى٦رص ٦٥ؿٮس

 . ج٥ذٳسز ض٠٦ ج٥ٶ ج٥ؾح٫ ٱزج ٙٸ ضٞشٹش ٳضٞذٹ٨
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ضٮغٺٜ ج٥ؿٲٴد ج٥شج٩ٺس ج٥ٶ ضْضٹض ج٥طْحٳ٫ ج٥٪ؾطشٟ ٥ذ٨ّ جٝطقحدٹحش ج٥ذٳ٣ ج٥ْشذٺس ٙٸ ٩خط٦٘ ج٥٪ؿحلاش   -2

ٳجلا٭ؾيس ج٥٪خط٦ٚس.ٳر٠٥ ج٥ٶ ضْضٹض ج٥طْحٳ٫ ٳضٴعٺِ جٻٙحٛ ٙٸ ٩خط٦٘ ج٥٪ؿحلاش ذ٪ح ٹغحّذ ٦ّٶ د٨ّ ؾٲٴد 

ٳضؾط٪٤ جٱ٨ ٩ؿحلاش ج٥طْحٳ٫ ج٥٪ؾحس١س ٦ّٶ ضٞذٹ٨ ج٥٪ؾٴسز ج٥ٚٮٺس  نحء,ج٥طٮ٪ٺس ج٥٪غطذج٩س ٦٥ذٳ٣ ج٥ْشذٺس جلاّ

٦٥ذٳ٣ جلاّنحء ٙٸ ج٥٪ؿحلاش رجش جلاٱط٪ح٧ ج٥٪ؾطشٟ ٳضكذٹذج ٦ّٶ فْٺذ ج٥ٞيحُ ج٥٪ح٥ٸ ٳج٥٪قشٙٸ ٳج٥٪غحّذز 

ذٺ٬  ٙٸ ضيٴٹش جدٳجش ج٥ط٪ٴٹ٤ جلاعلا٩ٸ.١٪ح عٺكَٶ ؾح٭د ذٮحء ج٥ٞذسجش ج٥رؾشٹس ذأٱ٪ٺس ١رٺشز ٳر٠٥ ذح٥طٮغٺٜ

ٳٹؾ٪٤ ج٥طْحٳ٫ ١ز٠٥ ج٥غْٸ ٦٥طٮغٺٜ ذٺ٬ ج٥ؿٲٴد  فٮذٳٛ ج٥ٮٞذ ج٥ْشذٶ ٳ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ,

٥لاسضٞحء ذحلا٭َ٪س جلاققحتٺس ٳضٴٙٺش جلاققحءجش جلاٝطقحدٹس ٳج٥٪ح٥ٺس ج٥٪ٴغٴٝس ١٪ح عططٴعِ ج٥٪إعغطح٫ ٙٸ 

٨ ج٥ط٪ٴٹ٤ ذ٪ح ٹْضص ٬٩ ٙشؿ جلا٭ذ٩حؼ ضْحٳ٭ٲ٪ح ٙٸ ٩ؿح٣ ض٪ٴٹ٤ ج٥طؿحسز ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ ج٥طؾحسٟ ٙٸ ضٞذٹ

جلاٝطقحدٷ ٳج٥٪ح٥ٸ ج٥ْشذٸ.ٳ٬٩ ج٥٪ٞشس أ٫ ضْ٪٤ ج٥٪إعغطح٫ ٦ّٶ ضْضٹض ضرحد٣ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳج٥طؾحٳس ٙٸ ٩خط٦٘ 

ج٥ٞنحٹح ٳج٥غٺحعحش جلاٝطقحدٹس ٳج٥٪ح٥ٺس ٳج٥طؿحسٹس ٳجلاعطػ٪حسٹس ٳضٮغٺٜ ٩ٴجٝٚٲ٪ح ٙٸ جلاؾط٪حّحش ج٥ذٳ٥ٺس 

ذجد دسجعحش ٳضٞحسٹش ٙٸ ٩ؿحلاش رجش جٳ٥ٴٹس ٦٥ذٳ٣ ج٥ْشذٺس جلاّنحءجمحٙس ج٥ٶ ج٥٪ؾحس١س ٙٸ جّ
9

 

ٳضغْٶ جعطشجضٺؿٺس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ئ٥ٶ ضْضٹض ج٥طٮ٪ٺس جلاؾط٪حّٺس ٳجلاٝطقحدٹس ج٥ؾح٦٩س ج ٬٩ خلا٣   -3

 ٩رحدسجش ٦٥ط٦ٖد ٦ّٶ ج٥كٴجؾض ج٥طٸ ضْٴٛ ج٥ٮ٪ٴ ج٥٪طق٦س ذح٥رٮٺس جلأعحعٺس ٳضنٺٺٜ ج٥ٚؿٴز ذٺ٬ ج٥٪ٮحىٜ

ج٥كنشٹس ٳج٥شٹٚٺس ٬٩ قٺع ج٥ٚٞش ٳج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥خذ٩حش. ٳٱٸ ضغْٶ ئ٥ٶ ضكغٺ٬ ج٥َشٳٗ ج٥قكٺس جلأعحعٺس 

ٳسّحٹس ج٥يٚٴ٥س ج٥٪ر٢شز ٬٩ خلا٣ ضٴعٺِ ٳضكغٺ٬ ج٥خذ٩حش؛ ٳضكغٺ٬ ج٥ٲٺح٤١ جلأعحعٺس جلإ٭طحؾٺس, ٳلا عٺ٪ح 

٥ؿٲٴد ج٥شج٩ٺس ئ٥ٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٙٸ ٝيحّٸ ج٥يحٝس ٳج٥ٮ٤ٞ. ٳّلاٳز ٦ّٶ ر٠٥, عطذ٨ّ جلاعطشجضٺؿٺس أٹنح ج

 ج٥٪إعغٺس ٙٸ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء

ضْضٹض ذٮحء ج٥ٞذسجش جلإققحتٺس ٙٸ ج٥ر٦ذج٫ جلأّنحء ٙٸ ٩ٮَ٪س ج٥طْحٳ٫ جلإعلا٩ٸ" ٳ "جّط٪حد ج٥٪ٲٮٺٺ٬  -4

جلإققحتٺٺ٬ ٥طكغٺ٬ ج٢٥ٚحءز ٙٸ ج٥ر٦ذج٫ جلأّنحء ٙٸ ٩ٮَ٪س ج٥طْحٳ٫ جلإعلا٩ٸ
10

 

ئعلا٩ٺس ٙٸ دٳ٣ ٕٺش ئعلا٩ٺس ٳضأ١ٺذ أ٫ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس  ج٥٪غحٱ٪س ٙٸ ئ٭ؾحء ٩قحسٗ -5

٩غطْذز ٦٥٪غحٱ٪س ٙٸ ضذسٹد ج٢٥ٴجدس ج٥٪قشٙٺس , ذؿح٭د ذٮحء ج٥ٞذسجش ٳضٞذٹ٨ ج٥٪ٮف ج٥ذسجعٺس ٬٩ أؾ٤ ضأٱٺ٤ 

 (2015ج٢٥ٚحءجش ج٥ٴىٮٺس ٳئّذجدٱح ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ٩ؿح٣ جلاٝطقحد ٳج٥قٺشٙس جلإعلا٩ٺس)٭ذضؿشذس سٳعٺح ٭٪ٴرؾح 

د٨ّ ج٥ط٦ْٺ٨ ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳٹط٪ػ٤  ٙٸ دٳس ج٥٪ؿ٪ٴّس ٙٸ ج٥٪ؿحلاش ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ج٥طٸ ضؾ٪٤ ذٮحء ج٥ٚقٴ٣    -6

 ج٥ذسجعٺس, ٳئ٭ؾأ ج٥٪ذجسط, ٳد٨ّ ج٥ؿح٩ْحش ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳٕٺش جلأّنحء ٳضيٴٹش ٩ٲحسجش ج٥ؾرحخ 

ٙٸ ٳضإ١ذ ٱزٯ ج٥ؿٴجتض جٱط٪ح٧ ج٥رٮ٠  أ٭ؾأ ش ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ ؾٴجتض ٩طْذدز  ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح -7

ٳج٥طضج٩ٰ ذحلإٙحدز ٬٩ ج٥طٞذ٧ ج٦ْ٥٪ٸ ج٥كذٹع ٥قح٥ف ج٥ٮٲنس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء, ٬٩ خلا٣ 

ضٲذٗ ج٥ؿٴجتض ج٥طٸ .ضٞذٹش جلأّ٪ح٣ ٳج٥ٮ٪حرؼ ج٥٪ط٪ٺضز ٦٥٪إعغحش ج٦ْ٥٪ٺس, جلأ١حدٹ٪ٺس ٳج٥ركػٺس, ٳ٢٩حٙأضٲح

ضٞذٹش ئ٭ؿحصجش ج٥٪إعغحش ج٥ٮحؾكس ٳضؾؿٺْٲح ضؾؿٺِ :ج٦ْ٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ئ٥ٶ ٩ح ٹأضٸٹ٪ٮكٲح ج٥رٮ٠ ٙٸ ٩ؿح٣ 

ج٥٪ٮحٙغس ج٥ؾشٹٚس ٳج٥٪ػ٪شز ٙٺ٪ح ذٺ٬ ج٥٪إعغحش ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳج٥ركػٺس, ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح, ٙٸ ج٥ذٳ٣ 

ٲح٩حش ج٥كح٥ٺس ٳج٥٪غطٞر٦ٺس جلأّنحء, ذٖٺس دْٙٲح ئ٥ٶ ٩غطٴٹحش ج٥ط٪ٺض صٹحدز ج٥ٴّٸ, ٥ذٵ فٮَّحُ ج٥ٞشجس, ذحلإع

 ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٙٸ ّ٪٦ٺس ج٥طٮ٪ٺس ج٥٪غطذج٩س.

ٳجّطشجٙحً ذح٥ذٳس جلأعحعٸ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٭كٴ ضكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس جلاؾط٪حّٺس ٳجلاٝطقحدٹس, قشؿ ج٥رٮ٠   -8

ّنحء. ٙرٺٮ٪ح ٹٴجف٤ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس دٳ٩ح ٦ّٶ صٹحدز ٳضٮٴُ ج٥ذ٨ّ ج٥زٷ ٹٞذ٩ٰ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ذح٥ذٳ٣ جلأ

ج٥رٮ٠ ضٴؾٺٰ ؾٲٴدٯ ٳض٪ٴٹلاضٰ ئ٥ٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٳؽشجء ج٥٪ْذجش ٳضٴٙٺش ج٥رٮٺس جلأعحعٺس ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧ 

ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح, أدسٟ ج٥رٮ٠ مشٳسٹس د٨ّ ج٥ي٪ٴـ ٭كٴ ضكٞٺٜ ج٥ط٪ٺض ج٦ْ٥٪ٸ قطٶ ضقرف ٩إعغحش ج٦ْ٥ٴ٧ 

ج ج٥٪ؿح٣. ٳضإ١ذ ٱزٯ ج٥ؿٴجتض جٱط٪ح٧ ج٥رٮ٠ ٳج٥طضج٩ٰ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ذح٥ذٳ٣ جلأّنحء ٙٸ ى٦ٺْس ج٥ٮخرس ٙٸ ٱز

ذحلإٙحدز ٬٩ ج٥طٞذ٧ ج٦ْ٥٪ٸ ج٥كذٹع ٥قح٥ف ج٥ٮٲنس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء, ٬٩ خلا٣ ضٞذٹش 

 جلأّ٪ح٣ ٳج٥ٮ٪حرؼ ج٥٪ط٪ٺضز ٦٥٪إعغحش ج٦ْ٥٪ٺس, جلأ١حدٹ٪ٺس ٳج٥ركػٺس, ٳ٢٩حٙأضٲح. 

 

                                                 
9
 فٍ الوشبسمخ هبهش علً ورلل العشثُخ الوٌطقخ فٍ الوؤسسزُي ثُي الوشزشك للزعبوى اطبس حذدد فبهنر هزمشح علً الزىقُع وجشي - 

 النىَذ فٍ اًطلقذ الزٌ العشثُخ الوبلُخ للهُئبد الوشزشمخ للهُئبد السٌىَخ الاجزوبعبد
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ضٞذٹش ئ٭ؿحصجش  -ضٲذٗ ج٥ؿٴجتض ج٥طٸ ٹ٪ٮكٲح ج٥رٮ٠ ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ئ٥ٶ ٩ح ٹأضٸ:

ج٥٪إعغحش ج٥٪إعغحش ج٥ٮحؾكس ٳضؾؿٺْٲح؛ضؾؿٺِ ج٥٪ٮحٙغس ج٥ؾشٹٚس ٳج٥٪ػ٪شز ٙٺ٪ح ذٺ٬ ج٥٪إعغحش ج٥ط٦ْٺ٪ٺس 

طٴٹحش ج٥ط٪ٺّض. صٹحدز ج٥ٴّٸ ٳج٥ركػٺس, ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح, ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء, ذٖٺس دْٙٲح ئ٥ٶ ٩غ

٥ذٵ فٮَّحُ ج٥ٞشجس, ذحلإعٲح٩حش ج٥كح٥ٺس ٳج٥٪غطٞر٦ٺس ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٙٸ ّ٪٦ٺس ج٥طٮ٪ٺس ج٥٪غطذج٧.ٙثحش 

 .ج٥ؿٴجتض

جلاعٲح٧ ٙٶ خٚل ٩ْذلاش ج٥ٚٞش ٳضٴٙٺش ٙشؿ ّ٪٤ ٳر٠٥ ٙٶ جىحسضكغٺ٬ ٍشٳٗ ج٥٪ْٺؾس ٥أنعش ج٥ٚٞٺشز  -9

٭٪ٴجً ٳضضٳٹذ ج٥شجؽذٹ٬ ٬٩ جّنحء ٱزٯ جلاعش ٳخحفس ج٥ٮغحء ج٥٪ْٺلاش  ٩كذٳدز ج٥ذخ٤ ٙٶ ج٥٪ؿط٪ْحش جلا٤ٝ

ٳج٥ؾرحخ ج٥ْحى٤ ذح٥ذ٨ّ ج٥ٚٮٶ ٳج٥٪ح٥ٶ ج٥ؾح٤٩ ٥طٮٚٺز ٩ؾحسٹِ فٖشٵ ٳأ٭ؾيس ٩ذسز ٦٥ذخ٤ ٳضٲٺثطٲ٨ ٥لا٭ذ٩حؼ 

ٜ ٱزٯ ٳ٥طكٞٺ ٙٶ ج٥ذٳسز جلا٭طحؾٺس, ٳجؽشج١ٲ٨ ٙٶ ّ٪٦ٺس ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ج٥٪ك٦ٺس ج٥٪غطذج٩س

جلاٱذجٗ ٹغْٶ ج٥رش٭ح٩ؽ ج٥ٶ د٨ّ ج٥ٞذسجش ج٥ط٪ٴٹ٦ٺس ج٥٪إعغٺس ذأسعحء ٳضيرٺٜ أعح٥ٺد ٳ٩٪حسعحش ض٪ٴٹ٤ 

أفٖش ٩ػ٦ٶ ٩طٴجٙٞس ٩ِ ج٥ؾشٹْس جلاعلا٩ٺس ذٲذٗ ض٪٢ٺ٬ جلاعش ج٥ٚٞٺشز ٳج٥ٚثحش ج٥ْحى٦س ٬ّ ج٥ْ٪٤ ٙٶ ج٥٪ٮحىٜ 

 .٨ جلأعحعٺسج٥٪غطٲذٙس ٦٥ٴفٴ٣ ج٥ٶ ج٥خذ٩حش ج٥٪ح٥ٺس ج٥طٶ ضغطؿٺد ٥كحؾٺحضٲ

دٳس ج٥٪ؿ٪ٴّس ٙٸ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٳج٥طذسٹد ٬٩ أؾ٤ ضأٱٺ٤ ٳض٪٢ٺ٬ ج٥ؾرحخ أٱ٨ ٳأؾذٵ ذ٢ػٺش ٬٩ ضٞذٹ٨  -10

ج٥ط٪ٴٹ٤ دٳ٫ ٳؾٴد سؤٹس ٳجمكس ٦٥كذ ٬٩ ج٥ٚٞش ٳج٥ريح٥س , عٴجء ١ح٫ ر٠٥ ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء أٳ ٙٸ أٷ ٢٩ح٫ 

 .ٴج ٩ٮطؿح ٙٸ ج٥٪ؿط٪ِمشٳسز ض٪٢ٺ٬ ج٥ؾرحخ , ٳضأٱٺ٤ ج٥٪شأز , ٥طقرف ّن ٙٸ ج٥ْح٨٥ ٳ

دٳ٥س ٬٩ ج٥ذٳ٣ جلأٙشٹٞٺس جلأّنحء  14ضؾ٢ٺ٤ ج٥شجذيس جلأٙشٹٞٺس ٦٥ط٢ٴٹ٬ ج٥٪ٲٮٸ, ج٥طٸ ضن٨ ٙٸ ّنٴٹطٲح  -11

ذؿٮٴخ ج٥قكشجء ج٢٥رشٵ , ذحلإمحٙس ٦٥٪٪٢٦س ج٥٪ٖشذٺس ج٥طٸ ٝذ٩ص ٬٩ خلا٣ ذش٭ح٩ؽ ج٥رٮ٠ ٦٥طْحٳ٫ ج٥ٚٮٸ خرشجضٲح 

 .جء, ٳخحفس ٙٸ ٩ؿح٣ ئ٭طحؼ ج٥يحٝس ج٥٪طؿذدزج٥٪طٞذ٩س ٦٥ذٳ٣ جلأٙشٹٞٺس ٙٸ ؾٮٴخ ج٥قكش

ٝح٩ص ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ ذاؾشجء دسجعحش ؽح٦٩س ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أغش ض٪ٴٹلاش ج٥رٮ٠ ٦ّٶ ج٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س خلا٣ 

جلأّٴج٧ ج٥خ٪غس ٳج٥ػلاغٺ٬ ج٥٪حمٺس, ٳر٠٥ ذٲذٗ ضكذٹذ جلأٳ٥ٴٹحش ٳضيٴٹش جلأدجء ٙٸ ج٥٪ؾشٳّحش ج٥طٸ ٹٮٚزٱح 

طٺحؾحش ج٥كٞٺٞٺس ٦٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش ج٥٪غ٦٪س خحفس ٳئ٫ ٱزٯ ج٥رٮ٠ ٳج٥طْشٗ ٦ّٶ جلاق

ج٥٪ؾحسٹِ ضِٞ ٙٸ ج٥٪ؿحلاش ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳج٥قكٺس ٳضكطحؼ ج٥ٶ ٬٩ آ٫ ٻخش ٦٥٪شجؾْس ٳج٥طٮغٺٜ ٩ِ  ق٢ٴ٩حش ٱزٯ 

 .(2014ج٥ذٳ٣ )٭٪ٴرؼ عٺشلا٭٢ح 

حء ج٥ٞذسجش ٳضرحد٣ ج٥خرشجش ذؿح٭د ضش١ض ّ٪٦ٺحش ج٥ط٪ٴٹ٤ ٙٸ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٥٪ؾحسٹِ ج٥يحٝس ج٢٥ٲشذحتٺس ٳذٮ -12

ج٥٪ٺحٯ ٳج٥قٮحّس ٳجلإع٢ح٫ ٳجلاضقحلاش ٳج٥ضسجّس ٳج٥قكس. ئمحٙس ج٥ٶ ٩ؾحسٹِ ض٦ْٺ٪ٺس ٳفكٺس ٥قح٥ف ّذد 

 .٬٩ ج٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء

جلإؾط٪حُ ٳٹؾ٪٤ ج٥ؿذٳ٣ ج٥٪شٜٙ ٭٪ٴرؼ ٥ط٪ٺ٤ ذْل ج٥ذٳ٣ جلأّنحء )٭٪ٴرؼ ٥ط٪ٴٹلاش ج٥٪ؿ٪ٴّس ج٥٪ٞطشقس ٙٸ 

 .٧(2017ج٥غٮٴٵ جلأخٺش 

 
 ج٥٪ر٦ٔ )٦٩ٺٴ٫ دٳلاس( ج٥٪ؾشٳُ  ج٥ذٳ٥س  ّذد

 30 ٩ؾحسٹِ ئ٭٪حتٺس ١ٴش دٹٚٴجس 1

 24.1 ٩ؾشٳُ ٥رٮح٫ ج٥قكٸ ٥رٮح٫ 2

 102.8 ئ٭ؾحء ٩كيس ج٢٥ٲشذحء ٙٸ ٩ٮيٞس " ١ٴعٴدٳ ذٴس١ٺٮحٙحعٴ 3

 165.4 ٩كيس " عٺشج١ٴسٳ " ٥طٴ٥ٺذ ج٥يحٝس ج٥كشجسٹس ؾ٪ٲٴسٹس ٩ح٥ٸ 4

 135.14 ٥طٮ٪ٺس ج٥رٮٺس ج٥طكطٺس ٳضٴعْس ٩ٮيٞس ج٥شعٺ٤ ج٥قٮحّٺس  ع٦يٮس ّ٪ح٫  5

 108.26 ض٪ٴٹ٤ جلإع٢ح٫ ذٮٖلادٹؼ. 6

 273 ٩ؾشٳُ ؽر٢س جلاضقحلاش ضش١٪ح٭غطح٫ 8

 53.71/  ٥طيٴٹش ج٥رٮٺس ج٥طكطٺس ٳج٥ضسجّٺس ج٢٥ح٩ٺشٳ٫ 9

 15.4 ج٥يحٝس ج٥ؾ٪غٺس ٕٺٮٺح 10

 105.6 ٦٥يحٝس ج٥ؾ٪غٺس ٩قش 11

 28 ٩ؾحسٹِ صسجّٺس ٥أنسد٫ 12

 83.3 ٩ؿ٪ِ ج٥قكس ج٥ْح٩س ضش١ٺح  13

)ضٞحسٹش ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٺس ج٥٪ح٥ٺس(
11
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ٹٞٴ٧ ج٥رٮ٠ ذذ٨ّ ٩ٴجسدٯ ج٥ْحدٹس ٬ّ ىشٹٜ ضْرثس جلأ٩ٴج٣ ٬٩ خلا٣ ذشج٩ؽ ٳأدٳجش ض٪ٴٹ٦ٺس ٩طٮٴّس ضطٜٚ   -13

٦٥ط٪ٴٹ٤ ج٥طٮ٪ٴٷ ٬٩ ٝر٤ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ج٥رٮ٠ لأ٫ ٹٴؾٰ  ٩ِ أق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس. ٳٝذ دِٙ ج٥ي٦د ج٥٪طضجٹذ

 :ٝذسجً ١رٺشجً ٬٩ ٩ؿٲٴدجضٰ ٥طيٴٹش ٱزٯ جلأدٳجش. ٳضؾ٪٤ جلأدٳجش ج٥٪غطْ٪٦س جٻ٫ ج٥رشج٩ؽ ٳج٥قٮحدٹٜ جٻضٺس

  ذش٭ح٩ؽ ٳدجتِ جلاعطػ٪حس أ( 

  ٩كَٚس ج٥رٮٴٟ جلإعلا٩ٺس خ( 

 فٮذٳٛ ققـ جلاعطػ٪حس ؼ( 

 ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٥ط٪ٴٹ٤ ج٥رٮٺس جلأعحطفٮذٳٛ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ د( 

 ذش٭ح٩ؽ ض٪ٴٹ٤ ج٥قحدسجش ٯ( 

 فٮذٳٛ جلاعطػ٪حس ٙٸ ٩٪ط٢٦حش ج٥ٴٝ٘ ٳ( 

 ئفذجس ج٥ق٢ٴٟ  ص( 

ٹٴؾّٰ ج٥رٮ٠ ١٪إعغس ٩ح٥ٺس ضٮ٪ٴٹس ؾ٤ُ ٭ؾحىٰ ٳٹغط٤ٖ ج٥٪ٴجسد ج٥٪طحقس ٥ذٹٰ ٥ذ٨ّ ٳ٩غح٭ذز ؾٲٴد دٳ٥ٰ  -14

جلاؾط٪حّٸ ٳضكغـٺ٬ ج٥٪غطٴٵ ٳج٥رٺثس ج٥٪ْٺؾٺس  جلأّنحء ج٥ٲحدٙس ئ٥ٶ ضكٞٺٜ ج٥يٚشز جلاٝطقحدٹس ٳج٥طٞذ٧

٥لإ٭غح٫ ٙٸ ض٠٦ ج٥ذٳ٣.  ٳٹٲط٨ ج٥رٮ٠ ذقٚس خحفس, ١٪ح سأٹٮح عح٥ٚحً ٙٸ ضٴؾٲحضٰ جلإعطشجضٺؿٺس, ذحلإ٭غح٫ ذحّطرحس 

أ٭ٰ ج٥٪غطٲذٗ ٳج٥٪غطٚٺذ ٬٩ ج٥طٮ٪ٺس, ٳ٥ز٠٥ ٙا٫ ج٥طٮ٪ٺس ج٥رؾشٹس ض٪ػ٤ ٩كٴسجً ٳ٩شض٢ضجً أعحعٺحً ٥ٮؾحه ج٥رٮ٠ 

٤ ر٠٥ ٙٸ جٱط٪ح٩ٰ ذ٪كحسذس ج٥ٚٞش ٳذط٪ٴٹ٤ ج٥ط٦ْٺ٨ ذ٤٢ ٩شجق٦ٰ ٳج٥قكس ٳج٥طذسٹد ٳضٴٙٺش ٩ٺحٯ ج٥ؾشخ ٳٹط٪ػ

ٳجلاسضٞحء ذح٥قشٗ ج٥قكٸ ٳ٭كٴ ر٠٥ ٬٩ جلأ٭ؾيس ج٥٪غحّذز. ٬٢٥ ج٥رٮ٠ لا ٹكقش ٭ؾحىٰ ٦ّٶ ئ٭غح٫ ج٥ذٳ٣ 

ح ضٞطنٸ ر٠٥ ٳغحتٜ ضأعٺغٰ. جلأّنحء, ذ٤ ٹطْذٵ ر٠٥ ٥ٺؾ٪٤ ج٥٪ؿط٪ْحش جلإعلا٩ٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ ٕٺش جلأّنحء ١٪

ٳٹ٪حسط ج٥رٮ٠ ٱزج ج٥ٮؾحه ج٥ط٪ٴٹ٦ٸ ّرش غلاغس ٩كحٳس ستٺغٰ ٱٸ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥ْحدٹس ٳض٪ٴٹ٤ ج٥طؿحسز ٳّ٪٦ٺحش 

 ج٥٪غحّذز ج٥خحفس.

ض٪ٴٹ٤ ج٥٪ؾحسٹِ ج٥طٮ٪ٴٹس )ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ ضٞذٹ٨ ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس(, ٳٱٴ ج٥ٮؾحه ضْ٪٤ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٦ّٶ  ٳ -15

٨ ج٥٪غحّذجش ج٥خحفس. ٳٹغطْ٪٤ ج٥رٮ٠ فٺٔ ج٥٪غحٱ٪س ٙٸ سأط ج٥٪ح٣ ٳضٞذٹ٨ جلأعحعٸ ٦٥رٮ٠ ٳ١ز٠٥ ضٞذٹ

ج٥ٞشٳك ج٥كغٮس ٳج٥ٞشٳك ج٥خحفس ٦٥ذٳ٣ جلأ٤ٝ ٭٪ٴجً ٳأع٦ٴخ جلإؾحسز ٳج٥رٺِ لأؾ٤ ٳجلاعطقٮحُ ٳأع٦ٴخ 

ج٥رٮحء ٳج٥طؾٖٺ٤ ٳضكٴٹ٤ ج٥٪٢٦ٺس ٳضٞذٹ٨ خيٴه ج٥ط٪ٴٹ٤ ٥٪إعغحش ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥ٴىٮٺس ٳ٦٥رٮٴٟ ج٥٪ش١ضٹس 

حسٹس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء, ٳ١ز٠٥ أع٦ٴخ ج٥٪ؾحس١س ج٥٪طٮحٝقس ٳج٥٪شجذكس ٳج٥٪نحسذس ٳضشضٺد ج٥ط٪ٴٹ٤ ٳج٥طؿ

ج٥ػٮحتٸ ج٥ؿ٪حّٸ ٩ِ ٩إعغحش ج٥ط٪ٴٹ٤ جلأخشٵ ٥ط٪ٴٹ٤ ج٥٪ؾحسٹِ جلإ٭طحؾٺس ذقٚس خحفس, ٳ٩ؾحسٹِ ج٥خذ٩حش 

جلإعلا٩ٺس( قذٹػح ٱٴ أقذ جلأعحعٺس ج٥طٸ ضغطٲذٗ ضكٞٺٜ ج٥طٮ٪ٺس. ٳ٥ٞذ أفرف ٭َح٧ ئفذجس ج٥ق٢ٴٟ )ج٥غٮذجش 

 أٱ٨ ج٥ٴعحت٤ ج٥ط٪ٴٹ٦ٺس ٳأ١رشٱح ٙٸ ضْرثس ج٥٪ٴجسد ٬٩ ج٥غٴٛ.

ضْطرش ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس ٱٴ ئقذٵ ج٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس ج٥ذٳ٥ٺس ج٥ٞلات٤ م٪٬ ٩ٮَٴ٩س  -16

ء ٙٸ ٩إعغحش ج٥ط٪ٴٹ٤ ٩طْذدز جلأىشجٗ ج٥طٸ ضٞٴ٧ ذْ٪٦ٺحش ض٪ٴٹ٤ ج٥طؿحسز ٳر٠٥ ٥٪غحّذز ج٥ذٳ٣ جلأّنح

ؾٲٴدٱح ج٥طٮ٪ٴٹس ٬ّ ىشٹٜ ضٞذٹ٨ ج٥طغٲٺلاش ج٥طٸ ض٪٢ٮٲح ٬٩ جعطٺشجد ع٦ِ رجش ىرٺْس ضٮ٪ٴٹس, ٳ٬ّ ىشٹٜ 

ض٪ٴٹ٤ ج٥قحدسجش ٥ذ٨ّ ٩ٴجصٹٮٲح ج٥طؿحسٹس ٳ٩ٴجصٹ٬ ج٥٪ذٙٴّحش, ٳ٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥ٮٞذ جلأؾٮرٸ ج٥زٷ دجت٪حً ٩ح 

٩ؽ ئ٥ٶ ضْضٹض ج٥طْحٳ٫ ج٥طؿحسٷ ٳجلاٝطقحدٷ ض٢ٴ٫ ٱٸ ٙٸ أ٩ّظ ج٥كحؾس ئ٥ٺٰ. ١٪ح ئ٫ ج٥رٮ٠ ٱذٗ ٬٩ ٱزج ج٥رش٭ح

ذٺ٬ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٬ّ ىشٹٜ ضؾؿٺِ ج٥طرحد٣ ج٥غ٦ْٸ ذٺٮٲح ٳدّ٪حً ٥ز٠٥ ج٥طْحٳ٫ ٳضكٚٺضجً ٥ٲح ٦٥ركع ٬ّ ٙشؿ 

 ج٥ط٢ح٤٩ ذٺ٬ جٝطقحدجضٲح.

٥ٞذ قٞٞص فٮحّس ج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ ٭٪ٴج عشٹْح ٳئ٫ ١ح٭ص لا ضضج٣ ض٪ػ٤ ٭غرس فٖٺشز ٬٩ ٭ؾحه ج٥غٴٛ  -17

ح٥ٺس ج٥ْح٥٪ٺس. ٙٞذ صجد ٭ٚحر ج٥قٺشٙس جلإعلا٩ٺس ٙٸ أعٴجٛ ج٢٥ػٺش ٬٩ أّنحء فٮذٳٛ ج٥ٮٞذ ج٥ذٳ٥ٸ قطٶ ج٥٪

أفركص ٬٩ جلأ٭ؾيس ج٥٪إغشز ٦ّٶ ج٥ٮَح٧ ٙٸ آعٺح ٳج٥ؾشٛ جلأٳعو, ذٺٮ٪ح ٹغط٪ش ج٥طٴعِ ج٥٪٦كٴً ٙٸ 

قْذِسٹ٬ ٳج٥٪غطػ٪شٹ٬ ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥ُ٪ -ج٥٪ْحد٣ جلإعلا٩ٸ ٦٥غٮذجش  –جلإفذجسجش ج٥ْح٥٪ٺس ٬٩ "ج٥ق٢ٴٟ" 

ج٥ذٳ٥ٺٺ٬. ٳ٬٩ ج٥٪طٴِٝ أ٫ ٹغط٪ش ٱزج ج٥طٴؾٰ ج٥ْح٧, ٳلا عٺ٪ح ذذ٨ّ ٬٩ ج٥ٮ٪ٴ جلاٝطقحدٷ ج٥ٞٴٷ ٙٸ ج٥ر٦ذج٫ رجش 

ٳج٭٢ْحعح لأٱ٪ٺس ج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ ذح٥ٮغرس ٢٥ػٺش .جلأ٦ٕرٺس ج٥٪غ٦٪س ج٥طٸ لا ضطْح٤٩ ٭غرٺح ٩ِ ج٥ؿٲحص ج٥٪قشٙٸ

ذٳٛ ٩ٮز ٳٝص ىٴٹ٤ ذح٭٢ْحعحضٰ ٦ّٶ جلاعطٞشجس جلاٝطقحدٷ ج٦٢٥ٸ ٳج٥٪ح٥ٸ, ١٪ح ٬٩ ج٥ر٦ذج٫ جلأّنحء, جٱط٨ ج٥قٮ

١ز٠٥ ٹٞٴ٧ ج٥قٮذٳٛ ذاؽشجٟ  .(IFSB) "عحٱ٨ ذذٳس ستٺغٸ ٙٸ ئ٭ؾحء "٩ؿ٦ظ ج٥خذ٩حش ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺس

ذ٦ذج٭ٰ جلأّنحء ٙٸ جعط٢ؾحٗ ج٭٢ْحعحش ج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ ٙٸ عٺحٛ ج٥٪ؾٴسز ج٥طٸ ٹٞذ٩ٲح ذؾأ٫ ج٥غٺحعحش 

 .جلاٝطقحدٹس ٳم٪٬ ؾٲٴدٯ ج٥٪ْٮٺس ذطٮ٪ٺس ج٥ٞذسجش, ٳخحفس ٙٸ ٩ؿحلاش ضٮَٺ٨ ج٥رٮٴٟ جلإعلا٩ٺس ٳج٥شٝحذس ٦ّٺٲح
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.ٳضيٴٹش أعٴجٛ ج٥ق٢ٴٟ ج٥٪ك٦ٺس 
12

ٳأدٵ ٭٪ٴ ج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ ٩إخشج ئ٥ٶ صٹحدز ج٥ي٦د ٦ّٶ فٮذٳٛ 

٪٤ ٩ؾطش١س ذٺ٬ ئدجسجضٰ ٥ٴمِ ج٥ٮٞذ ج٥ذٳ٥ٸ. ٳقطٶ ٹْضص ج٥قٮذٳٛ دسؾس جعطْذجدٯ, ٝح٧ ذطؾ٢ٺ٤ ٩ؿ٪ٴّس ّ

سؤٹس ٩إعغٺس ٥ٲزٯ ج٥قٮحّس, ٳذٮحء خرشضٰ ج٥٪طخققس ٙٺٲح, ٳضكغٺ٬ ج٥طٮغٺٜ ذٺ٬ ٩خط٦٘ جلأىشجٗ ج٥٪ْٮٺس. 

ٳٝح٩ص ٩ؿ٪ٴّس ج٥ْ٪٤ ذط٢ػٺ٘ ج٥ْ٪٤ ج٥طك٦ٺ٦ٸ ج٥٪ْٮٸ ذح٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ ٙٸ أٱ٨ ج٥٪ؿحلاش, ٳ٩ٮٲح ج٥طٮَٺ٨ 

ٳعٺحعس ج٥غلا٩س جلاقطشجصٹس ج٦٢٥ٺس, ٳؽر٢حش جلأ٩ح٫ جلاؾط٪حّٸ, ٳج٥شٝحذس ٦ّٶ أ٭ؾيس ج٥رٮٴٟ جلإعلا٩ٺس, 

ٳضغٴٹس أٳمحُ ج٥رٮٴٟ, ٳجلإؽشجٟ ج٥٪ح٥ٸ, ٳق٪حٹس ج٥٪غطٲ٠٦, ٳج٥غٺحعس ج٥ٮٞذٹس, ٳأعٴجٛ ج٥ق٢ٴٟ, ٳئدجسز 

ج٥٪ح٥ٺس ج٥ْح٩س, ٳج٥غٺحعس ج٥نشٹرٺس. ٳٝذ أ٭ؾأ ج٥قٮذٳٛ ٩ؿ٪ٴّس جعطؾحسٹس خحسؾٺس ضطأ٥٘ ٬٩ ج٥ؿٲحش ج٥٪ْٮٺس 

ِ ٩ْحٹٺش ج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ ٳّذد ٬٩ ١رحس ج٥خرشجء ج٥ذٳ٥ٺٺ٬ ٦٥٪غحّذز ٙٸ ضكذٹذ ٝنحٹح ج٥غٺحعحش ٳضْضٹض ذٴم

 .ج٥طٮغٺٜ ٩ِ ٩خط٦٘ جلأىشجٗ ج٥٪ْٮٺس ج٥٪ٲط٪س ذح٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٸ

٧ لإؾشجء ج٥ركٴظ ٳضٴٙٺش 1981ضأعغص ٙٸ ّح٧  (IRTI) ج٥٪ْٲذ جلإعلا٩ٸ ٦٥ركٴظ ٳج٥طذسٹد ٙٸ ٩ْٲذ -18

خذ٩حش ج٥٪٦ْٴ٩حش ٙٸ ج٥ر٦ذج٫ جلأّنحء ٙٸ ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس , ٳج٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ٙٸ ج٥ذٳ٣ ج٥طذسٹد ٳ

ٕٺش جلأّنحء ٦٥٪غحّذز ٙٸ جقلا٣ جلاٝطقحدٹس ٳج٥٪ح٥ٺس , ٳ أ٭ؾيس ٩قشٙٺس ٩طٴجٙٞس ٩ِ أق٢ح٧ ج٥ؾشٹْس 

٨ّ ج٥ٞذسز ٦ّٶ سع٨ ج٥غٺحعحش ئ٫ ج٥طذسٹد ٹذ جلإعلا٩ٺس , ٳ٩ٴجف٦س ج٥طٮ٪ٺس جلاٝطقحدٹس ٳج٥طْحٳ٫ ٙٺ٪ح ذٺٮٲحٳ

جلإٝطقحدٹس ٙٶ ج٥ر٦ذج٫ جلإعلا٩ٺس ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ضٮ٪ٺس ٩ٲحسجش ج٥ْح٦٩ٺ٬ ٙٺٲح ٙٶ فٺحٕس ٳضٮٚٺز عٺحعحش 

  جلاٝطقحد ج٦٢٥ٶ ٳج٥غٺحعحش ج٥٪ح٥ٺس , ٳٙنلا ٬ّ ر٠٥ ٙا٫ ج٥طذسٹد ٹ٢٪٤ ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس لأ٭ٰ ٹ٢ٴ٫ ٙٶ ٳعِ

ز أ١رش ٬٩ ج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ج٥٪ٴؾٲس ٦٥ٞيحّحش.ٳضإ١ذ خزج ج٥ط٢ح٤٩ ج٢٥ٴجدس ج٥٪ذسذس ؾٺذج ج٫ ضكٜٞ ئعطٚحد

ج٥ضٹحدجش ج٢٥رٺشز ٳج٥٪طٴجصٹس ٙٶ ج٥ي٦د ٦ّٶ ج٥طذسٹد ٳج٥٪غحّذجش ج٥ٚٮٺس ٙٚٶ ج٥غٮٴجش جلأخٺشز صجد ٩طٴعو 

 ٺٲحج٥٪ؾحس١ٺ٬ ٬٩ ج٥ذٳ٣ جلاعلا٩ٺس جلاّنحء ٙٶ ج٥ذٳسجش ٳج٥٪٦طٞٺحش ج٦ْ٥٪ٺس ج٥طٶ أٝح٩ٲح ج٥٪ْٲذ ٳج٥طٶ ؽحسٟ ٙ

ٳذٴؾٰ خحؿ ٭ؿذ أ٫ ج٥ي٦د ج٥ٞٴٵ ٦ّٶ ج٥طذسٹد ؾحء ٬٩ ؾح٭د ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٩٪ح ٹؾٺش ج٥ٶ ج٥طكٴ٣    

ج٥ْ٪ٺٜ ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ ذح٥كحؾس ج٥٪حعس ج٥ٶ ذٮحء ج٥ٞذسجش ٳ٬٩ خلا٣ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ذسجعحش ٳج٥ركٴظ ج٥طٶ جؾشٹص 

طك٦ٺ٦ٺس ٥٪ٴٍٚٶ ج٥ٲٺثحش ج٥٪ح٥ٺس ٩إخشج ٳمف أ٫ ٱزج ج٥طذسٹد ج٥٪ٞذ٧ أدٵ ج٥ٶ ضكغٺ٬ ج٥٪ٲحسجش ٳج٥خرشز ج٥

ٳجلاٝطقحدٹس ٥ٲزٯ ج٥ذٳ٣,خحفس ٳج٫ ٱزٯ ج٥رشج٩ؽ ؽ٪٦ص ضك٦ٺ٤ جلاٝطقحد ج٦٢٥ٶ ٳج٥رش٩ؿس ج٥٪ح٥ٺس ٳجّذجد 

ج٥٪ٺضج٭ٺس ٳ٭٨َ ج٥ط٪ٴٹ٤ جلاعلا٩ٶ ٳج٥٪ْحٹٺش ج٥٪كحعرٺس جلاعلا٩ٺس ٳٕٺشٱح, ٳ٬٩ ٭حقٺس أدش ٱزٯ ج٥رشج٩ؽ ج٥طٶ 

 ٲحش خحسؾٺس أخشٵ ذقٴسز ؾ٦ٺس ج٥ٶ ضٞٴٹس ج٥ٞذسجش ٙٶ ج٥ذٳ٣ جلاّنحء أّذٱح ج٥٪ْٲذ ٳج٥طٶ ؽحسٟ ٙٺٲح ؾ

ٳ٥ط٦رٺس ٱزٯ جلاٱذجٗ ج٥٪شؾٴز ٝح٧ ج٥٪ْٲذ جلاعلا٩ٶ ٦٥ركٴظ ٳج٥طذسٹد ذطٴعٺِ ٭يحٛ ضٖيٺطٰ ٦٥٪ٴمٴّحش 

 ٳج٥ٞنحٹح ٳضٞٴٹس ٩ؾحس١حضٰ جلا٦ٝٺ٪ٺس ٳضٮٴٹِ ضذسٹرحضٰ  ٳٝذ جضخز ج٥خيٴجش ج٥طٶ ؽ٪٦ص:=

a. ٪ٺس ذح٥طْحٳ٫ ٩ِ ٩إعغحش ج٥طذسٹد جلا٦ٝٺ٪ٺس ٳج٥طٶ ضش١ض ٦ّٶ ٩ٴمٴّحش ٙٮٺس ذذسؾس ّٞذ ٳسؽحش ّ٪٤ ج٦ٝٺ

١رٺشز ٩ػ٤ ج٥شٝحذس ٦ّٶ جلا٭ٚحٛ ج٥ْح٧ ٳجّحدز ٱٺ٦٢س ج٥٪قحسٗ ٳضٮ٪ٺس جعٴجٛ ج٥ٮٞٴد ٳج٥غلا٩س ج٥٪قشٙٺس ٳ٭٨َ 

 ج٥ق٢ٴٟ جلاعلا٩ٺس

b. ٪ش١ضٹس ٳٕٺشٱح ٙٶ ج٥ذٳ٣ جلاّنحءضٴعٺِ ٭يحٛ ج٥طْحٳ٫ ىٴٹ٤ جلا٩ذ ٩ِ ٩شج١ض ج٥طذسٹد ج٥طحذْس ٦٥رٮٴٟ ج٥ 

c. ج٥طْحٳ٫ ٳج٥طٮغٺٜ ٩ِ ؾح٩ْحش ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٙٶ ج٥٪ؿحلاش جلأ١حدٹ٪ٺس ٳىشٛ جدخح٣ ٭٨َ ج٥ط٦ْٺ٨ ٬ّ ذْذ 

d. ضٞذٹ٨ ج٥خذ٩حش جلاعطؾحسٹس ٙٶ ٩ؿح٣ جلاٝطقحد جلاعلا٩ٶ ٳج٥قٺشٙس ج٥٪ح٥ٺس جلاعلا٩ٺس 

e.  ٳجلاٝطقحدٹس ٳخذ٩حش ج٥ط٪ٴٹ٤ جلاعلا٩ٶّٞذ ق٦ٞحش دسجعٺس عٮٴٹس ؽ٪٦ص ٝنحٹح ٙٶ ج٥غٺحعحش ج٥٪ح٥ٺس 

٦٥طقٮٺ٘ جلاتط٪ح٭ٸ ٙٸ  "Standard & Poor’s" ذٴجعيس ٩إعغس (AAA) قق٤ ج٥رٮ٠ ٦ّٶ ضقٮٺ٘-20

٧ ٙٸ خيٴز ٩ٲ٪س ٥طْرثس ج٥٪ٴجسد ٬٩ ج٥غٴٛ ج٥ذٳ٥ٺس ١أٳ٣ ٩إعغس ٙٸ ج٥ْح٨٥ جلإعلا٩ٸ ضكق٤ 2003دٹغ٪رش 

٧ ذأ٫ ج٥رٮ٠ ذٮ٠ ضٮ٪ٴٷ ٩طْذد جلأىشجٗ ٩ْذ٣ ج٥خيش 2004ٺٴ ٦ّٶ ٱزج ج٥طقٮٺ٘. ١٪ح جّطشٙص ٥ؿٮس ذحص٣ ٙٸ ٹٴ٭

ج٥٪شؾف ٥ذٹٰ فٚش. ٳٝذ عٲ٤ ٱزج ج٥طقٮٺ٘ دخٴ٣ ج٥رٮ٠ ئ٥ٶ ج٥غٴٛ ج٥ذٳ٥ٺس ٥طْرثس ٩ٴجسد ئمحٙٺس ذٖٺس ض٦رٺس 

 .جلاقطٺحؾحش ج٥٪ح٥ٺس ج٥٪طضجٹذز ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء. ٳف٢ٴٟ ج٥رٮ٠ ٱٸ أٳ٣ أٳسجٛ ٩ح٥ٺس ض٦ٞٺذٹس ضطٴجٜٙ ٩ِ ج٥ؾشٹْس

                                                 

- 
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ٱةٴ ٱٺثةس دٳ٥ٺةس ٳجمةْس ٦٥٪ْةحٹٺش, ضٲةذٗ ئ٥ةٶ ضيةٴٹش ٳضْضٹةض ٩طح٭ةس فةٮحّس             ٩ؿ٦ظ ج٥خذ٩حش ج٥٪ح٥ٺةس جلإعةلا٩ٺس   

ج٥خذ٩حش ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺس ٳجعطٞشجسٱح, ٳر٠٥ ذافذجس ٩ْحٹٺش جقطشجصٹةس ٳ٩رةحدب ئسؽةحدٹس ٥ٲةزٯ ج٥قةٮحّس ج٥طةٸ ضنة٨        

, ٳأعٴجٛ ج٥٪ح٣, ٳج٥ط٢حٙة٤ )ج٥طةأ٩ٺ٬ جلإعةلا٩ٸ(. ١٪ةح ٹٞةٴ٧ ٩ؿ٦ةظ ج٥خةذ٩حش        ذقٚس ّح٩س ٝيحّحش ج٥قٺشٙس جلإعلا٩ٺس

ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺس ذأ٭ؾيس ذكػٺس, ٳضٮغٺٜ ٩رحدسجش قٴ٣ ج٥ٞنةحٹح ج٥٪ط٦ْٞةس ذٲةزٯ ج٥قةٮحّس, ٙنةلًا ّة٬ ضٮَةٺ٨ ق٦ٞةحش         

 .٭ٞحؽٺس ٳ٭ذٳجش ٳ٩إض٪شجش ٦ّ٪ٺس ٦٥غ٦يحش ج٥شٝحذٺس ٳأفكحخ ج٥٪قح٥ف ج٥٪ٲط٪ٺ٬ ذٲزٯ ج٥قٮحّس
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 تائج الن
ؾحءش ٱزٯ ج٥٪إعغس ٭طٺؿس دّٴجش ّذٹذز ذطيٲٺش ج٥٪ؿط٪ِ جلإعلا٩ٸ ٬٩ ج٥طْح٤٩ ذح٥شذح ٳذٮحء ئٝطقحد  -1

 .ئعلا٩ٸ ّقشٷ ٦ّٶ جلأفٴ٣ ج٥٪غط٪ذز ٬٩ ج٥ؾشٹْس جلإعلا٩ٺس

 .٭ؿذ أ٫ ٱزج ج٥رٮ٠ ٳئ٫ ١ح٫ ٩طخققح ٙٸ ج٥طٮ٪ٺس ئلا أ٭ٰ ٹْ٪٤ ٦٥طٮ٪ٺس ٬٩ خلا٣ جلاعطػ٪حسجش -2

س جلإٝطقحدٹس ٳجلإؾط٪حّٺس؛ لأ٭ٰ ٹْطرش ج٥طٮ٪ٺس جلإؾط٪حّٺس س١ٮح أعحعٺح ٙٸ ج٥ٮ٪ٴّ ٹؿ٪ِ ج٥رٮ٠ ذٺ٬ ج٥طٮ٪ٺ -3

 .جلإٝطقحدٷ

ٳ٬٩ ج٥ٮحقٺس جلإٝطقحدٹس ٹكشؿ ج٥٪ٺػحٛ ٦ّٶ جلإ٥طضج٧ ذح٥٪رحدب جلإٝطقحدٹس ج٥غ٦ٺ٪س ذاّطرحسٱح ٢٩٪٦س  -4

 ٥أنفٴ٣ ٳج٥ٞٺ٨ جلإعلا٩ٺس ج٥٪ْٮٴٹس.

ٮ٠ ضيرٺٞح ّ٪٦ٺح ٥غٺحعس ج٥طنح٬٩ جلإعلا٩ٸ ٳج٥طْحٳ٫ ذٺ٬ ج٥ذٳ٣ ٳ٬٩ ج٥ٮحقٺس ج٥غٺحعٺس ٹْطرش ئ٭ؾحء ٱزج ج٥ر -5

 جلأّنحء ٙٸ ج٥٪ؿحلاش جلإٝطقحدٹس ٳجلإؾط٪حّٺس ٦ّٶ أعحط ٳقذز ))جلأ٩س جلإعلا٩ٺس((.

ٳ٬٩ ج٥ٮحقٺس ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس, ٹٞٴ٧ ٭َح٧ ج٥رٮ٠ ٦ّٶ فٺحٕس ج٥ْٞٴد ٳج٥٪ْح٩لاش ٦ّٶ أعحط ج٥٪ؾحس١س ج٥طنح٩ٮٺس  -6

 جلإعطٖلا٣ ج٥شذٴٷ ج٥زٷ قش٩ٰ جلإعلا٧.ذاّطرحسٱح ذذٹلا ٹٖٮٸ ٬ّ 

ض٪٬٢ ج٥رٮ٠ ٬٩ د٨ّ جلاعطػ٪حسجش ج٥طٸ ضكذ ٬٩ ج٥ٚٞش ٳخ٦ٜ ٙشؿ ّ٪٤ ٦٥ؾرحخ, ٳذٮحء ج٥ٞذسجش ج٥٪إعغٺس  -7

 .٥ط٠٦ ج٥ذٳ٣ ٬ّ ىشٹٜ د٨ّ ذشج٩ؽ ج٥طذسٹد ج٥٪ٲٮٸ ج٥طٸ ض٦رٸ جقطٺحؾحش عٴٛ ج٥ْ٪٤

٥ضسجّس ٳضأ٩ٺ٬ ج٥ٖزجء ٳج٥٪ؾحسٹِ ج٥قٖٺشز ٹٞٴ٧ ج٥رٮ٠ ذط٪ٴٹ٤ ٩ؾحسٹِ ج٥رٮٺس جلأعحط ٳ٩ؾحسٹِ ضٮ٪ٺس ج -8

ج٥طٸ ضغطٲذٗ خ٦ٜ ٙشؿ ج٥ْ٪ح٥س ٳصٹحدز ج٥ذخ٤ ٳضكغٺ٬ ج٥٪غطٴٵ ج٥٪ْٺؾٸ. ١٪ح ٳأ٭ٰ ٹٴ٥ٸ أٱ٪ٺس ١رشٵ ٥طٮٚٺز 

  .٩ؾشٳّحش ج٥ط٦ْٺ٨ ٳج٥قكس ٳج٥كٚحً ٦ّٶ ج٥رٺثس 

ج٥رٮ٠ ٳج٥طضج٩ٰ ذحلإٙحدز ٬٩ أ٭ؾأ ج٥رٮ٠ ؾٴجتضٯ ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧ ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح. ٳضإ١ذ ٱزٯ ج٥ؿٴجتض جٱط٪ح٧     -9

ج٥طٞذ٧ ج٦ْ٥٪ٸ ج٥كذٹع ٥قح٥ف ج٥ٮٲنس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء, ٬٩ خلا٣ ضٞذٹش جلأّ٪ح٣ 

    . ٳج٥ٮ٪حرؼ ج٥٪ط٪ٺضز ٦٥٪إعغحش ج٦ْ٥٪ٺس, جلأ١حدٹ٪ٺس ٳج٥ركػٺس, ٳ٢٩حٙأضٲح

٩طخققس, ئ٥ٶ ؾح٭د ضيٴس ج٥رٮ٠ ذؾ٤٢ ٩زٱ٤ ٳض٪ذدش ضؿشذطٰ ٳضٴعْص, ٙن٪ص أسذِ ٩إعغحش     -11

 .ج٥٪إعغس جلأ٧ )ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس(, قطٶ أى٦ٜ ٦ّٺٰ ّح٥٪ٺح جع٨ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس

دٳ٥س, ضطٴجؾذ ٙٸ جلأسذِ ٝحسجش آعٺح ٳأٙشٹٞٺح ٳأٳسٳذح  56ضنحّ٘ ّذد ج٥ذٳ٣ جلأّنحء قطٶ ٳف٦ص ٥ـ  -11

 .دٳ٥س ٙٞو 22ٳأ٩شٹ٢ح ج٥ؿٮٴذٺس, ذْذ أ٫ ١ح٭ص ّٮذ ج٥طأعٺظ 

ض٨ ضٞذٹ٨ ج٥رٮ٠ ٥٪ٮف ٳ٩ْٴ٭حش ٦٥٪ؿط٪ْحش ج٥٪غ٦٪س ج٥٪ٮطؾشز ٙٸ أسؾحء ج٥ْح٨٥, ١ح٥ٲٮذ, ج٥قٺ٬, ذشٹيح٭ٺح,  -12

 .دٳ٥س ٕٺش ّنٴ 70أعطشج٥ٺح, ج٥رشجصٹ٤, ٳج٥ٴلاٹحش ج٥٪طكذز, قطٶ ؽ٪٦ص أ١ػش ٬٩ 

ٳضٞذٹ٨ ج٥ْٴ٫ ج٥لاص٧ ٥٪إعغحش ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥٪طٮحٱٸ ج٥قٖش, ئ٥ٶ ؾح٭د د٨ّ خيٴه ج٥ط٪ٴٹ٤ ٥قح٥ف  -13

٥٪إعغحش ج٥قٖٺشز ٳج٥٪طٴعيس, ٦ّٶ أ٫ ضنحٗ ٱزٯ ج٥٪غحّذجش ئ٥ٶ ٩ٴجص٭حش ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥ْحدٹس ج٥٪رش٩ؿس ج

 .٥قح٥ف ٱزٯ ج٥ذٳ٣ ٦٥ْح٧ ج٥كح٥ٸ

د٨ّ جلاعطػ٪حسجش ج٥طٸ ضكذ ٬٩ ج٥ٚٞش ٳخ٦ٜ ٙشؿ ّ٪٤ ٦٥ؾرحخ, ٳذٮحء ج٥ٞذسجش ج٥٪إعغٺس ٥ط٠٦ ج٥ذٳ٣ ٬ّ  -14

 .ٺحؾحش عٴٛ ج٥ْ٪٤ىشٹٜ د٨ّ ذشج٩ؽ ج٥طذسٹد ج٥٪ٲٮٸ ج٥طٸ ض٦رٸ جقط

جعطيحُ ج٥رٮ٠ أ٫ ٹغطٮرو أعح٥ٺد ٳٳعحت٤ ض٪ٴٹ٦ٺس ٩طٮٴّس ضْٺٮٰ ٦ّٶ ضكٞٺٜ أٱذجٰٙ خحفس, ٙٸ ٩ؿح٣  -15

أعرٞٺحش ٩كحسذس ج٥ٚٞش ٳج٥طٮ٪ٺس ج٥رؾشٹس ٳج٥طْحٳ٫ ذٺ٬ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳد٨ّ ٳضيٴٹش ج٥قٮحّس ج٥٪قشٙٺس 

 .جلإعلا٩ٺس

ِ ج٥رٮٺس جلأعحط ٳ٩ؾحسٹِ ضٮ٪ٺس ج٥ضسجّس ٳضأ٩ٺ٬ ج٥ٖزجء ٙٸ ٩ؿح٣ ٩كحسذس ج٥ٚٞش, ٹٞٴ٧ ج٥رٮ٠ ذط٪ٴٹ٤ ٩ؾحسٹ -16

 .ٳج٥٪ؾحسٹِ ج٥قٖٺشز ج٥طٸ ضغطٲذٗ خ٦ٜ ٙشؿ ج٥ْ٪ح٥س ٳصٹحدز ج٥ذخ٤ ٳضكغٺ٬ ج٥٪غطٴٵ ج٥٪ْٺؾٸ

ٹٴ٥ٸ أٱ٪ٺس ١رشٵ ٥طٮٚٺز ٩ؾشٳّحش ج٥ط٦ْٺ٨ ٳج٥قكس ٳج٥كٚحً ٦ّٶ ج٥رٺثس, ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ضٞذٹ٨ ج٥ٞشٳك  -17

 .٨ ج٥٪إعغٸ ٳد٨ّ ج٥ٞذسجشج٥٪ٺغشز ٳج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ٦٥ذّ

ئ٭طؾحس ج٥٪قحسٗ جلإعلا٩ٺس ٳؽش١حش ج٥ط٢ح٤ٙ جلإعلا٩ٶ ٳ٩إعغحش ج٥ق٢ٴٟ جلإعلا٩ٺس ٙٶ ج٥ْح٨٥ ذأعشٯ ضْذ  -18

 .٩ٮطؽ ٩رحؽش ٬٩ ٩غحٱ٪حش ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس

ؿح٣ جعطيحُ ج٥رٮ٠ أ٫ ٹغطٮرو أعح٥ٺد ٳٳعحت٤ ض٪ٴٹ٦ٺس ٩طٮٴّس ضْٺٮٰ ٦ّٶ ضكٞٺٜ أٱذجٰٙ خحفس, ٙٸ ٩ -19

أعرٞٺحش ٩كحسذس ج٥ٚٞش ٳج٥طٮ٪ٺس ج٥رؾشٹس ٳج٥طْحٳ٫ ذٺ٬ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳد٨ّ ٳضيٴٹش ج٥قٮحّس ج٥٪قشٙٺس 

 .جلإعلا٩ٺس
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ٙٸ ٩ؿح٣ ٩كحسذس ج٥ٚٞش, ٹٞٴ٧ ج٥رٮ٠ ذط٪ٴٹ٤ ٩ؾحسٹِ ج٥رٮٺس جلأعحط ٳ٩ؾحسٹِ ضٮ٪ٺس ج٥ضسجّس ٳضأ٩ٺ٬ ج٥ٖزجء  -21

 حدز ج٥ذخ٤ ٳضكغٺ٬ ج٥٪غطٴٵ ج٥٪ْٺؾٸٳج٥٪ؾحسٹِ ج٥قٖٺشز ج٥طٸ ضغطٲذٗ خ٦ٜ ٙشؿ ج٥ْ٪ح٥س ٳصٹ

ٹٴ٥ٸ أٱ٪ٺس ١رشٵ ٥طٮٚٺز ٩ؾشٳّحش ج٥ط٦ْٺ٨ ٳج٥قكس ٳج٥كٚحً ٦ّٶ ج٥رٺثس, ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ضٞذٹ٨ ج٥ٞشٳك  -21

 ج٥٪ٺغشز ٳج٥٪غحّذز ج٥ٚٮٺس ٦٥ذ٨ّ ج٥٪إعغٸ ٳد٨ّ ج٥ٞذسجش

طش١ٺض ٦ّٶ ٩كحسذس ٹٞٴ٧ ج٥رٮ٠ قح٥ٺح ذاّذجد سؤٹس ذْٺذز ج٥٪ذٵ ضٲذٗ ئ٥ٶ ضكٞٺٜ ٩ْذلاش ضٮ٪ٴٹس ؽح٦٩س ذح٥ -22

ج٥ٚٞش ٳجلاسضٞحء ذح٥خذ٩حش ج٥قكٺس ٳضْ٪ٺ٨ ج٥ط٦ْٺ٨ ٦ّٶ ج٥ؿ٪ٺِ ٳضٴعْس فٮحّس ج٥خذ٩حش ج٥٪ح٥ٺس جلإعلا٩ٺس 

 ٳضٺغٺش ئد٩حؼ جٝطقحدجش ج٥ذٳ٣ جلأّنحء ٙٺ٪ح ذٺٮٲح ٳئد٩حؾٲح ٙٸ جٝطقحدجش ذٞٺس دٳ٣ ج٥ْح٨٥ جلأخشٵ.

 التىصياث
ئ٭ؾحء ؾح٩ْحش ٩طخققس ٙٶ ج٥٪ؿحلاش ج٥خٺٴٹس ٦٥ذٳ٣ أ٫ ضغْٶ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٙٶ  -1

 .جلإّنحء 

ئ٫ ضٞٴ٧ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ ذطق٪ٺ٨ ٝحّذز ذٺح٭حش ضؾ٪٤ ج٥٪إؽشجش جلأعحعٺس ٦٥ذٳ٣ جلأّنحء ٳج٥ذٳ٣ جلأخشٵ  -2

 .قطٶ ضط٪٬٢ ج٥٪ؿ٪ْس ٬٩ ضكذٹذ ج٥٪ؿحلاش ج٥٪غطٲذٙس

 .جلأّنحء أ٫ ضٮؾٶء ٩ك٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٩شج١ض ٦٥طذسٹد ٳج٥ركٴظ ٙٶ ج٥ذٳ٣ -3

 .جلا٩ٴج٣ ٦٥ذٳ٣ ج٥ٮح٩ٺس ج٫ ٹٴجف٤ ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٩غح٭ذز ج٥طذٙٞحش ٥شؤٳط  -4

 .ج٫ ضغْٶ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٥قٺحٕس ٩غطكذغس ٥ٞٺح٧ جلاضكحد جلاٝطقحدٵ ٳج٥ٮٞذٵ جلاعلا٩ٶ -5

  .ج٫ ضطرٮٶ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلاعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٩ؾشٳُ ج٥ْ٪٦س ج٥٪ٴقذز ٦٥ذٳ٣ جلاّنحء -6

أ٫ ضغْٶ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس ٥طْٚٺ٤ ؽْٺشز ج٥ض١حز ٙٶ ج٥٪ؿط٪ْحش جلإعلا٩ٺس ٳضيٴس ج٥ٮ٪حرؼ  -7

 .ج٥كح٥ٺس ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥ذٳ٣ جلأّنحء

أ٫ ٹٲط٨ ج٥٪ْٲذ ٦٥ٮؾش ج٦ْ٥٪ٸ ٙٶ ج٥٪ؿحلاش جلأعحعٺس ٥٪ٮطؿحش ج٥٪ؿ٪ٴّس ٳٹغحٱ٨ ذٮؾش ج٢٥طد ٳج٥٪ؿلاش  -8

 .ر٠٥ ج٦ْ٥٪ٺس ٳٕٺش

حعس ئ٥ٶ ج٥ٮ٪ٴ جلإ٦ٝٺ٪ٸ ٙٸ ٩ؿح٣ ج٦ْ٥ٴ٧, ٙ٪٨َْ جلأذكحظ ضطش١ض ٙٸ ج٥٪ذ٫ ج٢٥رٺشز, ٥ز٠٥ ئ٫ ٱٮحٟ قحؾس ٩ -9

 .لاذذ ٦٥٪ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٫ ضؾؿِ ج٥طْحٳ٫ ذٺ٬ ج٥ؿح٩ْحش ٳجلإدجسجش ج٥٪ك٦ٺس قطٶ ضْٴد ج٥ٚحتذز ٦ّٶ ج٥ؿ٪ٺِ

ئصج٥س  ج٫ ضغْٶ ج٥٪ؿ٪ٴّس ذح٥طْحٳ٫ ٩ِ ٳصجسش ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥ؿٲحش ج٥٪خطقس ذح٥ذٳ٣ جلاّنحء ٦ّٶ     -11

ج٥ْٴجتٜ ج٥رٺشٳٝشجىٺس )٩ػ٤ ج٥نشجتد ٳٕٺشٱح(ج٥طٸ ضشِٙ ٬٩ ض٦٢ٚس ج٥ركٴظ ٳج٥٪ْذجش ٳجلاؾٲضز ج٥٪ي٦ٴذس ٥ز٠٥ 

 .٥ذ٨ّ ٳضيٴٹش ض٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥٪٦ْٴ٩حش

أ٫ ٹغْٶ ج٥رٮ٠ ٥ٺٞٴ٧  ذذٳسج ٱح٩ح ٙٸ ّ٪٦ٺس ض٪ٴٹ٤ ٩ؾحسٹِ ج٥يحٝحش ج٥٪طؿذدز عٴجء ٙٸ ؽشج١س ٩ِ  -11

 .ٳ ٕٺش ر٠٥ج٥٪إعغحش ج٥ْ٪ٴ٩ٺس أٳ ج٥خحفس أ

أ٫ ضٴجف٤ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٥ذّ٪ٲح ٦٥ؿح٩ْحش ٳ٩إعغحش ج٥ركع ج٦ْ٥٪ٶ ٥ٮؾش ج٥٪ْشٙس ذ٪ٮطؿحش ج٥٪قشٙٺس  -12

 .جلإعلا٩ٺس 

أ٫ ض٢ػ٘ ج٥٪ؿ٪ٴّس ضٮغٺٞٲح ذ٪إعغحش ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥ْح٥٪ٺس ٩ػ٤ ج٥رٮ٠ ج٥ذٳ٥ٶ ٳفٮذٳٛ ج٥ٮٞذ ج٥ذٳ٥ٶ ٳ٩ٮَ٪س  -13

 .ج٥طؿحسز ج٥ْح٥٪ٺس ٙٶ ج٥٪ؿحلاش ج٥٪خط٦ٚس

  المراجع العربيت
 2014٧-ؾح٩ْس ٩إضس-ذٮحء ج٥ٞذسجش ٳجغشٱح ٙٶ ج٥ْٚح٥ٺس ج٥٪ٮَ٪ٺس, ىلا٣ علا٩ٶ ج٥ؿحصٵ, ج٥ؿحصٵ  -1

٩ك٪ذ ٦ّٶ .أق٪ذ ٩ك٪ذ ٦ّٶ ستٺظ ٩ؿ٪ٴّس ذٮ٠ جلإعلا٩ٶ ٦٥طٮ٪ٺس)دٳس٩ؿ٪ٴّس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٶ  -2

 (٦٥2009طٮ٪ٺس(ؾذز)

 2000٧ج١طٴذش-شذٺشٳ-جلا٨٩ ج٥٪طكذز–جلاع٢ٴج -ج٦٥كٮس جلاٝطقحدٹس ٳجلاؾط٪حّٺس ٥ٖشخ جعٺح  -3

 ج٥طٮ٪ٺس ٙٸ ج٥ذٳ٣ جلإعلا٩ٺس ٙٸ د٨ّ -ٙن٤ جلله.د.ذؾٺش ّ٪ش ٙن٤ جلله_ ضؿشذس ج٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس   -4

٩ؿ٦س ج٥ط٪ٴٹ٤ –ذٮحء ج٥ٞذسجش ٙٶ جٙشٹٞٺح ٳدٳس ج٥٪إعغحش ج٥٪ح٥ٺس ج٥ذٳ٥ٺس -٭قٴ٥ٶ.فح٥ف ٩ك٪ذ ٭قٴ٥ٶ  -5

 .2000دٹغ٪رش-ٳج٥طٮ٪ٺس

٥ك٢ٴ٩ٺس ٳج٥طٮ٪ٺس ٙٶ ٩قش, ٩ؿحلاش ضٮ٪ٺس ٝذسجش ج٥٪ٮَ٪حش ٕٺش , ج٥٪ٮَ٪حش ٕٺش ج 1992أق٪ذ سؽٺذ ,   -6

 .ج٥ك٢ٴ٩ٺس , ج٥رش٭ح٩ؽ جلإ٭٪حتٶ ٥أن٨٩ ج٥٪طكذز
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, ضٮ٪ٺس ج٥٪ؿط٪ْحش ج٥ْ٪شج٭ٺس, ج٥ط٪٢ٺ٬ ١أدجز ٙح٦ّس ٙٸ ّ٪٦ٺحش ج٥طٮ٪ٺس ج٥كنشٹس 2002سٹ٪ح٫ ٩ك٪ذ سٹكح٫,  -7

 .ج٥٪غطذج٩س, سعح٥س د١طٴسجٯ, ٦١ٺس ج٥ٲٮذعس ؾح٩ْس ج٥ٞحٱشز

ٮؿحس, د.جق٪ذ ّرذ ج٥ْضٹض ج٥ٮؿحس "قش١س ج٥رٮٴٟ جلاعلا٩ٺس قٞحب جلاف٤ ٳجٳٱح٧ ج٥قٴسز " ج٥ٞحٱشز ج٥  -8

1993٧ 

 .ج٥ط٪ٴٹ٤ جلإعلا٩ٶ ,ج٥طكذٹحش ٳسؤٵ ج٥٪غطٞر٤–سق٪س,د. ج٥قذٹٜ ى٦كس ٩ك٪ذ سق٪س   -9

غحذِ, ضٴٙٺٜ ,د. ٩ك٪ذ ضٴٙٺٜ ج٥خقحتـ ج٥٪٪ٺضز ٦٥رٮ٠ جلإعلا٩ٸ ٦٥طٮ٪ٺس:٧  ج٥٪غ٨٦ ج٥٪ْحفش, ج٥ْذد ج٥ -10

 . 117-154-٧, ؿ 1976عرط٪رش  –ٱـ / ٹٴ٥ٺٴ 1396س٩نح٫  –سؾد 

جلاسد٫ –جلا١حدٹ٪ٺس   ج٥ْشذٺس  ٦ْ٦٥ٴ٧ ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥٪قشٙٺس –٩قحسٗ ج٥٪غطٞر٤ -ج٥ؾ٪حُ, د. خ٦ٺ٤ ج٥ؾ٪حُ -11

 .1998٧ّ٪ح٫ 

 .1993٧ج٥ٞحٱشز -قش١س ج٥رٮٴٟ جلاعلا٩ٺس قٞحتٜ جلاف٤ ٳأٳٱح٧ ج٥قٴسز-ج٥ٮؿحس, أق٪ذ ّرذ ج٥ْضٹض ج٥ٮؿحس -12

 .2001ّ٪ح٫ جلاسد٫ -دجس ٳجت٤ ٦٥ٮؾش-جعحعٺحش ج٥ْ٪٤ ج٥٪قشٙٶ جلإعلا٩ٶ–فٴج٫, ٩ك٪ٴد قغ٬ فٴج٫  -13
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The role of the Islamic Development Bank Group on Economic Capacity 
Building 

Abstract  
      This paper reflects the evidence of the Islamic Development Bank's role in 

building human and institutional capacities in Member States and assisting 

governments in achieving economic development. The Bank's activities in the 

area of capacity development are an important part in following up the economic 

developments, And help governments to build and formulate effective policies 

and institutions to implement more effective macro policies leading to better 

economic outcomes. It is therefore helpful to help Member States increase their 

resources, modernize their banking systems, establish effective legal frameworks 

and improve Reports on macroeconomic and financial statistics. The Bank has 

faced many challenges and risks that have focused on applications in fear of 

applying Sharia concepts in financing and how they can respond to the 

increasing demand for support and financing and the provision of development 

needs that exceed the Bank's capabilities to developing countries, as well as the 

obvious shortage of qualified and trained personnel in Islamic banking and 

finance . 

       The bank has been able to overcome these challenges by increasing its efforts 

by increasing member countries and increasing the Bank's annual funding. The 

bank has since established Sharia-compliant financing methods and issued 

Islamic financing instruments to complement these efforts. The new financing 

for development in member countries included electricity and construction 

Capacity, and exchange of experiences with water, industry, housing, 

telecommunications, agriculture and health, in addition to educational and 

health projects for a number of Muslim communities in non-member countries, 

as well as benefiting from areas that enable relatively developed Member States 

Old technical assistance, exchange  

        As a result of all the efforts exerted by the bank, it has become the first 

financial institution in the world to address poverty, support capacities, 

encourage youth and students and support small enterprises even in non-

member countries. 
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