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 استثمار دور المدقق القضائي في مواجهة حالات الفساد المالي والإداري في العراق
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 الموصل /جامعةدارة والاقتصادكلية الا  الموصل /جامعةدارة والاقتصادكلية الا
 

 المستخلص:

 مهنة التدقيق يمثل تطوير مهارات وخبرات المدققين في مجال عملهم من الأمور المهمةفي 

موجات ، وخاصة في ظل موغاياته ملوصول الى تحقيق أهدافهمن االمهنة هذه التي تساعد  والمعقدة

الرقابية دأبت الهيئات  ،لذلك تجتاح الشركات في الآونة الأخيرة.الفساد المالي والإداري والتي باتت 

 راس مال بشري محاسبي وقانونيباعتبارهم لاستثمار في المدققين بتنمية ا التدقيق لمهنةوالمنظمة 

 .حالات الفساد المختلفة محاولة للقضاء او الحد منفي  المدققين القضائيين لتهيئة

كأداة رئيسة لجمع   ستبيانلااوصفي التحليلي واعتمدت قائمة إذ اعتمد البحث على المنهج ال

وبضعععمنها الاداة  (SPSS25)الحزمعععة البرمجيعععة الاحصعععائية باسعععتخدام البيانعععات وجعععرل تحليلهعععا 

وتوصعل  .المسعتهدفة ( بوصفهما ادوات اساسعية فعي اسعتخراج نتعائج البحعثAmos24الإحصائية )

الرقابيعة وجموعة من الاستنتاجات أهمها بان الاستثمار الذي تجريع  الهيئعات التنظيميعة البحث إلى م

في الحد من الفساد ثم يلي  الاستثمار  أكبرفي المعارف لبناء وتهيئة المدققين القضائيين يساهم بشكل 

ات بالمهععارات الأساسععية والمسععاندة ومععن ثععم الخبععرات، وهععذا يفسععر اهتمععام المنظمععات بععأدراج دور

تدريبية مهنية ومناهج اكاديمية في إطار اتباع استراتيجية مستمرة لحث مدققي الحسابات على الحعد 

ضععرورة سعععي الهيئععات التنظيميععة أمععا أهععم المقترحععات التععي يوصععي بهععا البحععث فهععي  .مععن الفسععاد

انوني والرقابية الى توفير مراجعات شعاملة لاسعتراتيجيات بنعاء رأس المعال البشعري المحاسعبي والقع

 .لوجياوفي إطار مواكبة هذه الهيئات الى التطورات الأكاديمية والمهنية والتكن

التدقيق القضائي، الاسعتثمار فعي راس المعال البشعري، الفسعاد المعالي والإداري،  الكلمات المفتاحية:

 بيئة العمل التدقيقي العراقية.
 

Abstract: 

In the audit profession, the development process of auditors' skills and 

experience can be described as an important and complex process that help this 

profession to achieve its goals and objectives, especially in light of the waves of 

financial and administrative corruption, which has been sweeping companies at recent 

times. Therefore, the regulatory and organizational bodies (ROB) of audit profession 

have increased investment in the abilities of auditors as accounting and legal human 

capital to create the so-called (Forensic Auditors) in order to eliminate or reduce various 

corruption cases. 

The paper adopts the methodology of analytical descriptive through design a 

questionnaire as a main data-collection tool and analyze these data by using SPSS25 

and Amos24 software as basic tools to extract the target results of our paper. The paper 

has reached several conclusions, the most important of which: The investment in 

auditors' knowledge - that adopting by ROB to build and prepare forensic auditors – 
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have greatest affects to reducing corruption, then It comes after that the investment in 

auditors' fundamental and support skills and finally the investment in experience. This 

explains to us the interest of ROB to develop professional training courses and 

academic curricula in the context of an ongoing strategy to urge auditors to reduce 

corruption. The paper suggests several recommendations, the most important of which: 

necessity to conduct comprehensive reviews by ROB for building strategies of 

accounting and legal human capital in light of responding to academic, professional and 

technological developments of audit profession. 

Keywords: Forensic Audit, Investment in Human Capital, Financial and Administrative 

Corruption, Iraqi Auditing Work Environment. 

 :المقدمة

عن حالات الفساد المالي والإداري المستشري ربما لا يمر يوم علينا الا ونشاهد او نسم  

في قطاعات الاقتصاد العراقي المتنوعة سواء أكانت عامة ام خاصة او في أي قطاع كان صحي او 

وغيرها من القطاعات. كما تعطي لنا التقارير الدولية  ناعي او استخراجي كالنفط او الغازص

العراق وكون  من أولى الدول في كثرة الفساد والمحلية مشاهد تفصيلية عن واق  وحجم الفساد في 

في قطاعات  المختلفة. لذلك، تحاول هيئات مكافحة الفساد في العراق وهي كثيرة ومنها على وج  

الخصوص الهيئات التنظيمية الرقابية من العمل على بناء قوة منتجة من خلال الاستثمار في راس 

ذلك الفساد بأنواع  في إطار استراتيجية للتطوير مالها البشري المحاسبي والقانوني للحد من 

 والتحسين من مهارات وخبرات ومعرفة المدققين من اجل التصدي وبقوة لجريمة الفساد.

اذ تقوم اية عملية للتطوير والتحسين في المورد البشري على تشخيص اهم المهارات 

والمعارف ليكونوا مدققين قضائيين الأساسية والمساندة التي يحتاجها المدققين فضلاً عن الخبرات 

يمارسون دورهم في الكشف عن الفساد وتشخيص  والايقاع بالمجرمين باستخدام الوثائق والأدلة 

الحقيقية ومعالجة أي خلل ممكن ان يحدث الان او في المستقبل يؤدي الى انتشار الفساد مرة أخرل، 

دة الخدمات التي يقدمونها لمجتمعهم في ظل وهذا التطوير والتحسين سينعكس بدوره إيجاباً على جو

 بيئة متغيرة تتسم بالانفتاح والعالمية.
 

 المحور الأول: منهجية البحث

 أولاً / مشكلة البحث:

تسعععى الهيئععات التنظيميععة الرقابيععة الععى اعععداد قععوة منتجععة مععن خععلال الاسععتثمار فععي راس المععال       

الفسعاد وكشعف  آفعةالمدققين واكثرهم فاعلية ليكونعوا قعادرين علعى مواجهعة  أكفأالبشري المكون من 

ابعاده )مثلث الفساد: محفزات/ضغوط ارتكاب الفساد، وتواجد الخلعل )الفرصعة للمفسعدين(، والقعدرة 

على تبرير الفعل وإيجاد تفسيرات منطقية(. وبما ان الفساد متنوع ومتعدد بطبيعت  من حيعث السعياق 

صناعة وحتى المستويات التنظيمية فان تلك الهيئات بحاجعة العى قعوة القعانون للحعد منع . والنطاق وال

لذلك، دأبت الهيئات التنظيمية الرقابية على مكافحة الفسعاد معن خعلال إيجعاد مسعارات للاسعتثمار فعي 

راس مالها البشري عبر تحسين وتطوير مهارات وخبرات ومعرفة المدققين. اذ يشمل هذا التحسعين 

سععي  وتنويعع  المهععارات الأساسععية والمسععاندة لعمععل أولئععك المععدققين فضععلاً عععن التقععاط المعععارف تو

الداعمععة لهععم وبنععاء ودعععم تععراكم خبععراتهم فععي إطععار تقععديم صععورة جديععدة للمععدققين بوصععفهم مععدققين 



 2102/ 2ج (22)( العدد 2مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد ) كلية الإدارة والاقتصاد/ -جامعة تكريت 

 

33 
 

 قضائيين تستخدمهم تلك الهيئات كاستراتيجية لمواجهة ومكافحة الفساد. ولذلك، يمكعن بلعورة مشعكلة

 البحث بالتساؤلات التالية:

 ما هو دور المدقق القضائي في الحد من الفساد؟. 0

 ؟ين كراس مال بشري محاسبي وقانونيهل هناك خطة للاستثمار بالمدقق. 2

 ما هي اهم المهارات والخبرات والمعارف التي تؤثر في تعزيز عمل المدقق القضائي؟. 3

 :ثانياً / أهمية البحث

تنبع  أهميععة البحععث مععن توضععي  الكيفيععة التعي ممكععن للهيئععات التنظيميععة الرقابيععة فععي العععراق ان       

الفسعاد وضعمان نزاهعة  آفعةتستخدمها في اعداد جيل من المعدققين القضعائيين القعادرين علعى اجتثعاث 

ة العمل المؤسسعي فعي دوائعر الدولعة فعي مختلعف القطاععات. كمعا يعدعم البحعث اثعراء المكتبعة العربيع

والعراقية على وج  الخصوص بأدبيات المحاسبة والتدقيق القضائي، فضلاً عن إيجاد قراءة واقعيعة 

 لهذه المتغيرات في بيئة العمل التدقيقي في العراق.

 ثالثاً / هدف البحث:

يهدف البحث بشكل اساسعي إلعى التععرف علعى اهعم المتغيعرات تعأثيراً لاسعتراتيجية راس المعال       

مهارات والخبرات والمعرفة( للمدققين القضائيين فعي الحعد معن الفسعاد بأنواعع ، ويتفعرع البشري )ال

من  هدفين رئيسيين همعا: بنعاء إطعار فكعري يسعتند القعراءة الواقعيعة لعمعل المعدققين القضعائيين، بنعاء 

انمععوذج عملععي يعكععس وجهععة نظععر الباحثععان لتوجيعع  انظععار القععائمين علععى مكافحععة الفسععاد وكيفيععة 

 تثمار في المدققين في الحد من .الاس

 رابعاً / مخطط البحث:

 في ضوء مشكلة البحث واهميت  وهدف ، يمكننا تصوير مخطط سير إجراءات البحث كما يلي:     

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط البحث1الشكل )

 .المصدر: إعداد الباحثان

 خامساً / فرضية البحث:

الاستثمار ببنااء را  ماال بشاري محاسابي يستند البحث على فرضية اساسية مفادها بأن "  

 (1)". وتتفرع منها الفرضيات وقانوني كمدققين قضائيين سوف يسهم في الحد من الفساد بأنواعه

 الفرعية التالية:

 للمهارات الأساسية للمدققين القضائيين تأثير مباشر إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد.. 0

                                                 
 تم صياغة جمي  الفرضيات على صيغة الفرضية البديلة. (1)

 استثمار المدققين كرا  مال بشري محاسبي وقانوني

 )مدققين قضائيين(

المهارات الأساسية 

 والمساندة

 المعارف

 الفساد بأنواعهالحد من 

 الخبرات



 2102/ 2ج (22)( العدد 2مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد ) كلية الإدارة والاقتصاد/ -جامعة تكريت 

 

33 
 

 للمهارات المساندة للمدققين القضائيين تأثير مباشر إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد.. 2

 لخبرات المدققين القضائيين تأثير مباشر إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد . 3

 لمعارف المدققين القضائيين تأثير مباشر إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد . 2

راس المععال البشععري المحاسععبي والقععانوني )التعاضععد بععين المهععارات والخبععرات بنععاء لاسععتراتيجية . 3

 اشر إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد.والمعارف( تأثيراً غير مب

 سادساً / أساليب جمع البيانات: 

اعتمد البحث على مجموعة من الأساليب لجم  البيانات والمعلومات وكالاتي: الجانب النظري:      

البحعث.  بموضعوعتم تغطيت  بالاستناد الى ما هو متوفر من المراج  العربية والأجنبيعة ذات الصعلة 

تول الجانب العملي: فقد تم تصميم استمارة استبيان لقياس تأثير الاسعتثمار فعي المعدققين اما على مس

القضائيين من اجل الحد من الفساد بأنواع  في بيئة العمل التدقيق العراقية، وتضمنت هذه الاستمارة 

وقعد تعم ( فقرة توزعت بين أربعة محاور أساسية بعد اجعراء عمليعة التحليعل الععاملي التوكيعدي. 02)

 ( من أدنى وزن إلى أعلى وزن.3-0اعتماد مقياس ليكرت الخماسي ذو الاوزان )

 سابعاً / مجتمع وعينة البحث:

تععم اختيععار عينععة عشععوائية مععن مجتمعع  البحععث الععذي يتمثععل فععي مراقبععي الحسععابات فععي مكاتععب        

التعلععيم، والععنفط، التععدقيق الخاصععة ومراقبععي الحسععابات فععي بعععل المؤسسععات الحكوميععة )قطاعععات 

والصناعي، والخدمي( في المحافظات العراقية. إذ إن مبررات هذا الاختيار يعود إلى طبيعة البحعث 

( 33( مراقعب حسعابات مسعتقل و)21في إيجاد راس مال بشري محاسبي وقانوني. وقد تعم اختيعار )

هم اسعتمارة مراقب حسابات حكومي بشكل عشوائي فعي مختلعف المحافظعات العراقيعة ووزععت علعي

( اسععتمارة مععن مراقبععي الحسععابات المسععتقلين 31( و)33الاسععتبيان، وتمكععن الباحثععان مععن اسععترداد )

 ( على التوالي.% 2328(، و)% 2223والحكوميين على التوالي وبنسبة استجابة قدرها )

 ثامنا / الأساليب المعتمدة في التحليل الإحصائي: 

( Amos24وبضعععمنها الاداة الإحصعععائية ) (SPSS25)اسعععتخدمت الحزمعععة البرمجيعععة الاحصعععائية 

 بوصفهما ادوات اساسية في استخراج نتائج البحث م  التركيز على الأساليب الإحصائية الآتية:

التكرارات والنسب المئوية والمتوسعطات الحسعابية والانحرافعات المعياريعة لاسعتخدامها فعي وصعف . 0

 متغيرات البحث وتشخيصها.

أجل التعرف على أهم متغيرات البحث التفسـيرية ت الارتباط والانحدار والمسار من استخدام تحليلا. 2

 ونوع . التي تؤثر في المتغيرات المستجيبة وحجم هذا التأثير
 

 المحور الثاني: الإطار الفكري

 المبحث الأول / مهنة التدقيق القضائي

 أولاً: مفهوم وأهمية التدقيق القضائي:

النظر للتدقيق القضائي بصورة عامة على ان  مهنة متعددة المهارات والخبعرات،  بداية يمكن         

فالخبرة القانونية لوحدها من دون الخبرة المحاسبية والتدقيقية لعن يسعاعد القعائمين بهعذه المهنعة علعى 

القيام بمهامهم بصورة سليمة، وعلى الرغم من عدم وجود تعريفات موحدة منفصعلة لمفهعوم التعدقيق 

قضععائي الا ان اغلععب الدراسععات وضععحت هععذا المفهععوم بانعع  اسععتخدام المععدقق للمعرفععة المحاسععبية ال

، وقعد تعم (Bressler, 2010, 3والتدقيقية والمهارات التحقيقية للمساعدة في حل القضايا القانونيعة )
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تعريف التدقيق القضائي بان  عملية التحقق من المعاملات والوثائق الخاصة بالقضعية محعل التحقيعق 

المعنيعة التعي تتطلعب  للأطرافوهل هي سليمة من الناحية القانونية وبالطريقة التي توفر المصداقية 

موظفععون أو فععي بعععل الأحيععان شععهادة الخبععراء المععاليين، وان القععائمين بعمععل التععدقيق القضععائي هععم 

(، ويتفق الباحثان م  التعريف الأخير للتعدقيق 22، 2102محامون أصحاب خبرة بالقانون )جميل، 

القضائي بان  عملية تحقق من المعاملات المالية من الناحية المحاسبية والقانونية ولكن يختلفعان معع  

المععدققين القضععائيين  مععن ناحيععة القععائمين بعمليععة التععدقيق القضععائي إذ مععن المفضععل ان يكونععوا مععن

المؤهلين للعمل من ناحية المعرفة العلمية والمهارات اللازمة، ومن هنا يمكن إعطاء مفهعوم للمعدقق 

القضععائي بانعع  الشععخص الععذي يقععوم بعمليععة فحععص وتقيععيم البيانععات الماليععة باسععتخدام قدراتعع  العلميععة 

بيانععات وبشععكل يسععهم فععي اكتشععاف والمعرفيععة ومهاراتعع  المهنيععة والسععلوكية لتحليععل وتفسععير هععذه ال

 التصرفات غير القانونية التي قد تكون مستترة في القوائم المالية. 

بصورة عامة تناولت اغلب الدراسات موضوع المحاسبة القضائية م  التعدقيق القضعائي إلا 

 بان (Popoola et al., 2014)ان  يمكن القول بان التدقيق القضائي يكون اشمل، اذ وض  كل من 

المحاسب القضائي يبحعث فعي صعحة السعجلات المحاسعبية، بينمعا المعدقق القضعائي لع  دور اشعمل إذ 

يعطي الكثير من التفكير حول البيانات والمعلومات إضافة الى صحة السجلات المحاسبية مثلا )هعل 

ة: إذ الشركات مسجلة، وهل هناك موثوقية للوثائق الداعمة لمسار التدقيق، كما يبحث في قيم الشعرك

تؤثر هذه القيم على سعلوك الافعراد الععاملين فعي الشعركة لعدفعهم نحعو الفسعاد والاحتيعال... وغيرهعا( 

(Popoola. et al., 2014, 121 إن أهمية المدقق القضائي تتأتى من قدرت  وشعموليت  فعي دمعج .)

نيعة، وقدرتع  فععي المعرفعة المحاسعبية والتدقيقيعة معع  الموقعف العقلعي الإيجععابي فعي حعل القضععايا القانو

تحديععد القصععد الحقيقععي مععن وراء المعععاملات الماليععة، والمحاسععبة القضععائية بشععكل عععام تناولععت ابعععاد 

 ( Stanbury et al., 2010, 5)خلال ثلاث وجهات نظر أساسية وهي:مفهومها من 

لقضعايا من وجهة نظر مدقق الحسابات: إذ تناولت تطبيق أساليب وتقنيات وإجعراءات التعدقيق لحعل ا. 0

 القانونية التي تتطلب دمج مهارات التحقيق والمحاسبة وتدقيق الحسابات.

من وجهة نظر المحامي: تناولت جم  وتفسير وتلخيص وععر  القضعايا الماليعة والمعقعدة بطريقعة . 2

 وموجزة في محكمة قانونية كخبير. واضحة

والتحليععل لحععل القضععايا الماليععة مععن وجعع  نظععر محققععي الاحتيععال: تناولععت تطبيععق مهععارات التطبيععق . 3

 بطريقة تفي بالمعايير التي تتطلبها المحاكم.

لعذلك يمكننعا القععول بعان التععدقيق القضعائي هععو العلعم الععذي يتقابعل فيعع  كعل مععن علعم المحاسععبة 

وتدقيق الحسابات والقانون وتتداخل في  المهارات المحاسبية والسلوكية والقانونية والتحليل بطريقة 

  تعلق بالسجلات المالية للشركة.الكشف عن أي أنشطة غير قانونية او غش واحتيال ييتم فيها 

ان اسعتخدام أسعاليب وإجعراءات ثانياً: دور المدقق القضاائي فاي اطاار الكشا  عان حاالات الفسااد: 

الطعرق وأهمهعا لمكافحعة الفسعاد وجعرائم الغعش فعي الشعركات إذ ان  أفضعلالتدقيق القضائي يعد معن 

تدقيق التقليدية اثبتت عدم قدرتها على من  واكتشاف هذه الجرائم، ممعا اسعتوجب الحاجعة إجراءات ال

التععدقيق القضععائي لاسععتعادة الثقععة التععي فقععدتها المهنععة خععلال السععنوات الأخيععرة، وقععد وضععع  الععى 

(Popoola et al.معععن أهعععم أسعععباب التعععي اسعععتوجبت الح ) اجعععة العععى التعععدقيق القضعععائي معععا

 ( Popoola. et al. 2014, 122)يلي:
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 وجود بيئة قضعائية.. 2 تشريعات جديدة ومعقدة.. 3 عولمة التجارة.. 2 زيادة الاحتيال والفساد.. 0)

 . (في الاعمال التجارية تكنولوجيانمو واستخدام التطورات ال. 3

وبصورة عامة يمكن القول بان للمدقق القضائي الدور البارز في الكشف عن عمليات الغش 

 و (301 -322، 2112يلعي: )علعي،  ل معاالتي يمكن ان تحدث داخل الشركات معن خعلاوالتلاعب 

(Ramaswamy, 2005, 5) 

دور المدقق القضائي في مساعدة الإدارة على اكتشاف الغعش والتلاععب: إذ تقعوم الشعركات بتكليعف . 0

وقائي وفععال المدقق القضائي بأداء بعل إجراءات اكتشاف الغش دون الاشتباه في وجوده كإجراء 

لمن  حدوث  في المستقبل، اذ يقوم المدقق بالتعامل م  كل عيب أو مشكلة على حدة والتعمق فعي أدق 

 تفاصيلها المالية والمحاسبية.

دور المدقق القضائي في مساعدة الإدارة على من  الغش والتلاعب: اذ يقوم المدقق بتصميم برنعامج . 2

شكل خاص، ولابعد لمثعل تلعك البعرامج ان تشعتمل علعى توقع  لمن  الغش يتلاءم م  ظروف الشركة ب

العقاب ومساءلة مرتكبي الجرائم، وان يساعد في اعداد السياسات التي تعبر عن نية الشركة وكيفيعة 

 تصرفها في حالة وجود أي أنشطة جنائية وتطبيقها على كل الموظفين بجمي  المستويات.

ة في تفعيل سياسات الحوكمة: يقوم المعدقق بصعياغة وإععداد دور المدقق القضائي في مساعدة الإدار. 3

السياسععات المتكاملععة لحوكمععة الشععركات التععي تتضععمن وجععود التوليفععة الملاءمععة مععن أعضععاء مجلععس 

 الإدارة، وضمان وجود ميثاق أخلاقي يلتزم ب  كلا من الإدارة والموظفين.

ل الشععركة: عععادة يكععون المععدقق غيععر دور المععدقق القضععائي فععي كشععف التواطععؤ الععذي قععد يحععدث داخعع. 2

مسعئول ععن اكتشععاف الممارسعات الفاسععدة التعي تتضععمن التواطعؤ بععين المعوظفين داخععل الشعركة فقععط 

يكون مسؤول عن ابداء راي  في القوائم المالية وتأكيد مدل خلوهعا معن التحريفعات الجوهريعة، وهنعا 

 ات الفساد المشتب  فيها.يظهر دور المدقق القضائي بتقصي الحقائق والتحقق من ممارس

عادةً يعتبر الفساد ظاهرة معقدة جدا لأن جمي  الأطراف المشاركة في  تحاول عدم تعرك أي 

دليل مادي من ورائها إضافة الى ان هذه الممارسات تتم بشكل غير رسعمي ممعا يعؤدي العى صععوبة 

ازن بععين إجععراءات اكتشععافها، والاسععتخدام الكععفء لخععدمات المععدقق القضععائي يععوفر درجععة مععن التععو

 التدقيق التقليدية وإجراءات التدقيق القضائي للكشف عن احتمالات وجود الغش والاحتيال. 

 رفة:ثالثاً: الاستثمار بالمدققين كرا  مال بشري محاسبي وقانوني: المهارات والخبرات والمع

الاستثمار فعي رأس المعال البشعري معن ضعمن أهعم العوامعل المعؤثرة فعي النمعو المعالي  يمثل  

والاقتصععادي فععي أي دولععة وفععي مجععال مهنععة التععدقيق يمثععل الاسععتثمار بالمععدققين وتطععوير مهععاراتهم 

وخبراتهم في مجال عملهم من الأمور المهمة فعي مسعاعدة مهنعة التعدقيق علعى الوصعول العى تحقيعق 

تها، وبصعورة عامعة يمكعن تعريعف الاسعتثمار فعي راس المعال البشعري حسعب تعريعف أهدافها وغايا

المجلععس الاقتصععادي والاجتمععاعي للأمععم المتحععدة بأنعع  عبععارة عععن عمليععة تنميععة مهععارات ومعععارف 

وقدرات الأفراد، الذين يساهمون فعي التنميعة الاقتصعادية والاجتماعيعة لبلعد معا )موسعاوي و زيعرار، 

رف بانعع  مجموعععة المفععاهيم والمعععارف والمعلومععات مععن جهععة والمهععارات (، كمععا يععع20، 2102

والخبرات وعناصر الأداء من جهة ثانية والاتجاهات والسلوكيات والمثل والقيم من جهة ثالثعة التعي 

يحصل عليهعا الانسعان ععن طريعق نظعم التعلعيم  النظاميعة وغيعر النظاميعة والتعي تسعاهم فعي تحسعين 

 .(03، 2103ي من المناف  والفوائد الناجمة عن عمل  )سعيد، انتاجيت  وتزيد بالتال
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ولأن مهنة التدقيق واحدة من أهم المهن التي تحتعاج العى التطعوير والتحسعين المسعتمر لأداء   

العاملين فيها لأهمية المهنة وأهمية الثقة بالمعلومات التي تقدمها لجمهور المسعتفيدين، كعان لابعد معن 

المععدققين كععراس مععال بشععري محاسععبي وقععانوني لتهيئععة المععدققين القضععائيين لمحاولععة الاسععتثمار فععي 

القضاء على موجات الفساد المالي والإداري التي باتت تجتاح الشركات فعي الآونعة الأخيعرة ويمكعن 

 توضي  خطة الاستثمار بالمدققين كراس مال بشري محاسبي قانوني )المدققين القضائيين( كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 قانونيو( الكيفية التي يمكن بها الاستثمار في المدققين كرا  مال بشري محاسبي 2الشكل )

 .المصدر: اعداد الباحثان

 ويمكن توضي  اهم مقومات خطة الاستثمار كما يلي:  

: وهي المهارات التي تعتبر المهارات الأساسية والمساندة الواجب توافرها بالمدقق القضائيأ. 

تعطي لصاحبها صفة المدقق القضائي ومنها القدرات التحليلية القوية، مهارات أساسية لكي 

الاتصال الكتابية واللفظية والشفهية، العقل الإبداعي، فطنة الأعمال، فهم المسؤوليات المهنية، فهم 

القوانين، القدرة على تسوية المنازعات والمشاكل، القدرة على جم  المعلومات، أما المهارات 

ندة فهي مهارات في مجال الاعمال التجارية المختلفة والضرائب والإدارة والعلاقات المسا

 ,Oziliوالاتصالات والقدرة على تحليل البيانات المالية وتحليلها نقدياً وفهم مخططات الاحتيال )

بتصنيف المهارات بين الأكاديميين والممارسين وترتيبها حسب  Ozili(. وقد قام 66 ,2015

 ا وكما يلي:اولويته

 ج بمدققين قضائيين أكفاء وفاعلينالخرو

كيفية الاستثمار في راس المال 

البشري المحاسبي والقانوني 

 للحد من الفساد؟

ماهي أهم المهارات الأساسية 

والمساندة الواجب امتلاكها 

 لإنجاز العمل المطلوب؟

ماهي الخبرات الأساسية لعملية 

 تطوير المهارات؟

مراجعة مخزون 

 المدقق!  المهارات لدل

تحليل المعارف 

 المختلفة للمدقق؟

خطة تدريبية ميدانية 

 محددة

ادراج لمواضي  

 ومفردات تعليم اكاديمية 

ما هو العمل المطلوب إنجازه؟ 

)مكافحة الفساد في وظيفة أو 

 نشاط ما(
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 ( ترتيب المهارات المطلوبة للمدققين القضائيين1الجدول )

 المدققين الممارسين القضائيين المدققين الأكاديميين القضائيين التسلسل

 التفكير النقدي الاستراتيجي التفكير النقدي الاستراتيجي 1

 مهارات مكتوبة مهارات شفهية 2

 فعالة اتصالات شفهية القدرة على التحقيق 3

 القدرة على التحقيق التولي  بين الاكتشاف وتحليل النتائج 4

 الشفافية في التحقيق اتصالات مكتوبة 5

 التولي  بين الاكتشاف وتحليل النتائج الشفافية في التحقيق 6

 حل المشاكل تنظيم المواق  غير الواضحة 7

 تنظيم المواق  غير الواضحة حل المشاكل 8

: اعداد الباحثان بتصرف عن المصدر  

Ozili, P. (2015) "Forensic Accounting and Fraud: A Review of Literature and Policy 

Implications', International Journal of Accounting and Economic Studies, Vol.3, 

No.1, P.68. 

يمكن النظر الى التدقيق القضائي بان  علم : القضائي الخبرات الأساسية الواجب توافرها بالمدققب. 

متعدد الخبرات، فالخبرة المحاسبية لوحدها لا تكفي بدون الخبرات الأخرل مثل الخبرة بالفحص 

والتحري لمساعدة المدقق في اكتشاف التصرفات غير القانونية، وكذلك الخبرة بخطط ارتكاب 

( بان  يجب ان يكون للمدقق Ramaswamy(، وقد وض  )Ahmad, 2005, 152الغش والفساد)

خبرة  معمقة في القوائم المالية والقدرة على تحليلها بشكل انتقادي حتى يكون قادر على اكتشاف 

الأنماط غير العادية من المعلومات وإدراك مصدرها، إضافة الى الخبرة في خطط الغش والتلاعب 

رقابي يساعد على تقدير المخاطر،  وغسيل الأموال والرشاوي والفساد، والخبرة في إعداد نظام

 (.(Ramaswamy, 2005, 7والخبرة في سياسات حوكمة الشركات 

: حتى يكون المدقق القضائي ناجحاً في عمل  المعارف الأساسية الواجب توافرها بالمدقق القضائيج. 

فة الى لابد ان يكون متسل  بالمعارف الأساسية في مجال عمل  بالتدقيق ومراقبة الحسابات إضا

المعرف الأخرل مثل المعرفة القانونية بالقوانين والنظم القانونية والإجراءات المتبعة في المحاكم، 

( أنواع المعارف .Popoola et alوالمعرفة بنظم وشبكات المعلومات، وقد وض  كل من )

 (Popoola et al., 2014, 122الأساسية التي يجب على المدقق القضائي معرفتها وهي: )

 بشكل خاص المعرفة المحاسبية وتدقيق الحسابات، السجلات المحاسبية، جم  وتقييم الأدلة المالية.. 0

 المعلومات. تكنولوجياالمعرفة ب. 2

 المعرفة بالقانون والأنظمة.. 3

 المعرفة بعلم النفس.. 2

 المعرفة بالسلوكيات والتحقيق وعلم الجريمة.. 3

وبصورة عامة يمكن القول بان استثمار المدققين كراس مال بشري محاسبي وقانوني   

وتطبيق خطط هذا الاستثمار ممثلة بالتحلي بالمهارات الأساسية والمساندة والخبرات والمعارف 

الأساسية اللازمة سيعمل على تضييق فجوة الثقة ما بين المدققين ومستخدمي القوائم المالية بسب 

هور المستخدمين بأهمية دور المدققين القضائيين في الكشف والتحري ومجابهة الفساد إحساس جم

والغش وبالتالي خروج دور المدقق من الدور التقليدي في ابداء الرأي في القوائم المالية وإعطاء 
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تأكيدات بمدل خلوها من التحريفات الجوهرية بصرف النظر اذا ما كانت هذه التحريفات ناتجة عن 

هنة أو فساد إلى دور أكبر يعطي القوة للمدقق في مجابهة الفساد بشكل خاص ويرتقي بالم غش

 وأهمية دورها بشكل عام.
 

 المبحث الثاني / الفساد المالي والإداري: المفهوم والأسباب والآثار المحتملة

يعد الفساد ظاهرة خطيرة ومعقدة الى حد كبير، وهي  مفهوم الفساد المالي والإداري: .أولاً 

تستهدف عملية البناء والتطوير في أي مجال من مجالات الحياة لأنها تهدم كل القيم الإنسانية التي 

إلا ان النوع  ،وتختلف الأشكال والأنواع في هذه الظاهرة ،يرتكز عليها بناء وتطور المجتمعات

لأن  يكون اكبر معوق للتنمية، وبصورة عامة يعرف  لمالي والإداريالأكثر تأثيرا يتمثل بالفساد ا

 ومناف  شخصية مكاسب لتحقيق العامة الوظيفة أو العامة السلطة استعمال إساءة بأن  الفساد

في إطار أي عمل على ان  "عمل او اغفال او سوء  ، ويعرف(223، 2103)وصاف وكردودي، 

معاملة التي تحول الالتزامات الاخلاقية والقانونية من وظيفة عمومية نحو اهداف خاصة ذات منفعة 

(، كما يعرف بأن  نمط من السلوك Agatiello, 2010, 1457اقتصادية او اجتماعية او سياسية" )

عتقد أن  سائد في سياق معين ويرتبط هذا السلوك المنحرف ينحرف عن المعيار السائد فعلاً أو الم

بأن  فشل القيم والاعتبارات الأخلاقية  (Windsor(، وعرف  )23، 2112بحافز معين )الجحيشي، 

 (.302، 2102وتفضيل مصلحة الفرد على مصلحة المجتم  وبطريقة غير مشروعة )رشيد، 

اد بالاستناد إلى المفهوم القيمي بأن  سلوك ومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف الفس  

غير أخلاقي يؤدي إلى اساءة استخدام السلطة لتحقيق مناف  خاصة بطرق قانونية وغير قانونية 

 تؤدي م  زيادة انتشارها وتغلغلها في المجتم  إلى تعطيل حركة التطور والتنمية بكل المجالات. 

فهو عبارة عن سلوك معين يتخذ صفة غير رسمية وتمثل بالتجاوزات  أما الفساد المالي  

، 2103المالية ومخالفة القواعد التي تحكم العمل ول  اثار سلبية على كافة المجالات )الكروي، 

والتعليمات الخاصة المالية  والأنظمةالانحرافات المالية ومخالفة القواعد ب ويعرف ايضاً  (31

ملاحظة الفساد المالي في الرشاوي والاختلاس والتهرب الضريبي ة، ويمكن بأجهزة الرقابة المالي

(. ويرتبط 011، 2103، داودوتخصيص الأراضي والمحاباة والمحسوبية في التعينات الوظيفية )

الفساد المالي بالفساد الإداري الذي يتمثل بالانحرافات الإدارية والوظيفية والتنظيمية والمخالفات 

الموظف العام أثناء تأديت  لمهام وظيفت ، وانتهاك منظومة التشريعات والقوانين  التي تصدر من

والأنظمة النافذة، وعدم احترام أوقات ومواعيد العمل الرسمي، وتمضية أوقات العمل في أعمال 

غير وظيفية وعدم تحمل المسؤولية والجم  بين الوظيفة العامة وأعمال أخرل دون موافقة المراج  

 (.2، 2112ية وممارسة المحاباة الشخصية دون النظر إلى اعتبارات الكفاءة والنزاهة )تقي، الإدار

وبأن  عدم القدرة على التحكم في ضوابط العمل وبالتالي عدم القدرة في تحقيق أهداف الوحدة 

 (Simchaأما ) (.2-3، 2113وتغلب المصال  الشخصية على مصال  العمل )كورتل وآخرون، 

 .Simcha , 2007, 43)):المالي من خلال ثلاثة اتجاهات هين الفساد الإداري وفقد عبر ع

 .: والذي يعتبر الفساد المالي فعل فاسد إذا ما حكم علي  المجتم  فقط بأن  كذلكلاتجاه الأخلاقيا -

 .: والذي يعتبره البعل ضرورة للتغير الاجتماعي وحافزاً على التطورالاتجاه الضروري -

: والذي اعتبر الفساد نشاط فردي يتم بشكل عرضي، إضافة الى تمتع  بسمة الوظيفيالاتجاه  -

 الإدامة والاستمرارية في حالة توافر البيئة المناسبة 
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فالحدود بين الفساد المالي والإداري تكون في بعل الأحيان متلاشية أو رمادية اللون 

الأموال، وقد يكون الفساد الإداري لا عندما يكون الهدف من الفساد الإداري هو الحصول على 

التقصير في أداء الأعمال  يترتب علي  الحصول على الأموال مثل المحسوبية في تعيين الموظفين أو

 (.332، 2112)العيساوي،  وغيرها

 الأسباب والآثار المحتملة للفساد المالي والإداري: .ثانيا

)عذاب، (، 30، 2103)الكروي، ما يلي: من أبرز الأسباب المؤدية للفساد المالي والإداري أ. 

2112 ،32-33  ) 

 الحقيقي.دع اعدم وجود تشريعات توفر الرضعف سيادة الدولة والقانون وفساد السلطات . 0

 .العامعدم الشعور بالمسؤولية والحرص على المال . 2

والأنظمععة دون دراسععة حقيقيععة، وتعععدد الأجهععزة المناطععة بهععا وتضععاربها، الافععراط فععي سععن القععوانين . 3

 يؤدي الى ظهور بعل الثغرات في هذه القوانين والأنظمة مما يوفر مناخا مناسبا للفساد.

غياب دور الحكومات، وكذلك الحروب ومعا يعنجم عنهعا معن فوضعى فعي كافعة المجعالات ممعا تسعهل . 2

 عملية تفشي الفساد.

 م الرقابة الداخلية يسهل تمرير العمليات المالية والمحاسبية غير المشروعة.ضعف نظا. 3

 اتسامها بالحسم والقوة. ضعف المؤسسات الرقابية الخارجية وعدم. 3

 .احتكار السلطة والمسؤوليات لدل اشخاص محددين. 8

 .والمحسوبيةعدم الاهتمام بالأجهزة الرقابية وقلة الخبرة والكفاءة لدل العاملين فيها . 2

الصععلاحيات الواسعععة فععي اتخععاذ القععرارات وحريععة التصععرف لموظععف معععين قععد تمكنعع  مععن توجيعع  . 2

 القرارات باتجاهات متباينة تحقيقا لمصالح  الخاصة.

بروز علاقات اجتماعية على أساس المناف  الخاصة المتبادلة بين افراد وجماعات داخل العمل، معن . 01

 مام احتمالات تطور هذه الممارسات الى حالات فساد.شأنها ان تفس  المجال ا

تتبععاين آثععار الفسععاد ويختلععف تأثيرهععا مععن مجتمعع  لآخععر ومععن دولععة آثااار الفساااد المااالي والإداري: ب. 

ثععار الاجتماعيععة بالنقععاط لأخععرل، وبصععورة عامععة يمكععن توضععيحها وخاصععة مععا يتعلععق منهععا بالآ

 (281-232، 2101( و)جبر والدعمي، 33، 2100)زغير، الأتية:

 إضعاف قواعد العمل والمهنة والحيلولة دون تحقيق أهدافها.. 0

الخلعععل العععذي يصعععيب أخلاقيعععات العمعععل والمهنعععة وقعععيم المجتمععع  وسعععيادة حالعععة ذهنيعععة لعععدل الأفعععراد . 2

 والممارسين تبرر الفساد وتجد ل  من الذرائ  ما يبرر استمراره.

 تولد شعور عدم المبالاة والإهمال وعدم الاخلاص والحرص على المصلحة العامة.. 3

يؤدي الفساد إلى اهتزاز مصداقية وثقة الجمهعور فعي المؤسسعات والمنظمعات المختلفعة فعي المجتمع  . 2

 مما يؤدي إلى شيوع مشاعر السخط وعدم الرضا لجمهور المتعاملين.

 عف من مستول جودة أداء الأعمال.يساهم الفساد في تدني الكفاءة ويض. 3
 

 المحور الثالث: الجانب الميداني

المعدة  استمارة الاستبيانبعد اجراء عملية تحليل بيانات أولاً / وص  خصائص عينة البحث: 

جاءت ، بأنواع في الحد من الفساد  لقياس أثر المهارات والخبرات والمعرفة للمدققين القضائيين

 :وكالاتي(، 2موضحة في الجدول رقم )خصائص عينة البحث كما 
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مراقبعي الحسعابات معن حيعث  آرائهعم ستقصعىأن ععدد العذكور معن الم نتائج البحث: أظهرت الجنس. 1

( % 03203( أي معا نسعبت  )3بينما بلغ عدد الإنعاث ) ،(% 22223( أي بنسبة )22بلغ ) المستقلين

آرائهععم معن حيععث  لمستقصعىالعذكور مععن ا. امعا عععدد مراقبععي الحسعابات المسععتقلينمعن إجمععالي عينعة 

( أي مععا 02(، بينمععا بلععغ عععدد الإنععاث )% 31( أي بنسععبة )02مراقبععي الحسععابات الحكععوميين بلععغ )

وهذا مؤشر ايجابي يدل علعى تنعوع  ن،ي( من إجمالي عينة مراقبي الحسابات الحكومي% 21نسبت  )

لمراقبعي امعا بالنسعبة  علعى ذلعك. نوتشعجيعه فعي الكشعف ععن الفسعاد الانعاثمسعاهمة الأفكعار وتقبعل 

أكبعر معن ععدد الانعاث ممعا قعد يعدل علعى ضععف المسعاهمة الحسابات المستقلين فقد جاء عدد الذكور 

 المبحوثة.  العملفي بيئة  التدقيقي القضائيفي تفعيل العمل  للمرأة

 و (%23223إذ بلغعععت ) : أن النسعععبة الأعلعععى كانعععت لحملعععة شعععهادة البكعععالوريوسالمؤهااال العلماااي. 2

مراقبعععي الحسعععابات المسعععتقلين ( معععن أفعععراد العينعععة المبحوثعععة علعععى التعععوالي فعععي عينعععة 33238%)

لمراقبعععي الحسعععابات المسعععتقلين بالنسعععبة  والماجسعععتيرالعععدبلوم الععععالي تليهعععا شعععهادة و، والحكعععوميين

بالنسعبة فعي المؤهعل العلمعي  بسعيط منطقعي ، وهذا يشير إلى أن هناك تنعوعوالحكوميين على التوالي

 .محل البحث للعينة

لمراقبعي الحسعابات بالنسعبة  آرائهعم المستقصىأن معظم  البحث أوجد: مدة الخدمة )الخبرة العملية(. 3

 ( سعنوات01-3) ( سعنة و03-00) كعانوا معن ذوي فئعة الخدمعة المستقلين والحكوميين على التعوالي

سععنوات وذوي فئععة الخدمععة  (01-3)ا الفئععة مععتليه( علععى التععوالي. %33238) و (%31230بنسععبة )

 نسععععبتهما، إذ بلغععععت لمراقبععععي الحسععععابات المسععععتقلين والحكععععوميين علععععى التععععواليسععععنة  (00-03)

وتشير هذه النسب إلى أن الأفعراد المبحعوثين لعديهم خبعرة  .( على التوالي%33233و) (20220%)

ممارستهم للعمل في وحداتهم التدقيقية في  إطارالتدقيقي القضائي في تطوير جودة العمل  مناسبة في

( معن اجمعالي %23220( وبنسبة اجمالية )03-3الكشف عن حالات الفساد لفترات تتراوح ما بين )

 .العينة المبحوثة

 البحث( خصائص عينة 2الجدول )

 العينة
 الجنس

 المجموع انثى % ذكر % انثى ذكر

 33 15.15 84.85 5 28 م. حسابات مستقلين

 36 46 66 12 18 نيحسابات حكومي م.

 
 المؤهل العلمي %

 بكالوريو  دبلوم عالي ماجستير المعهد العربي للمحاسبين دكتوراه

 45.46 24.24 6.66 15.15 9.69 م. حسابات مستقلين

 66.67 13.33 16.67 - 3.33 نيم. حسابات حكومي

 الخبرة في مجال الاختصاص % 

 سنة 23أكثر  22 – 17 16 - 11 16 – 5 سنة 5اقل  

 9.69 3.63 66.61 21.21 6.66 م. حسابات مستقلين

 3.33 - 33.33 56.67 6.67 نيم. حسابات حكومي

 .اد الباحثانالمصدر: اعد
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 :المدققين كرا  مال بشري محاسبي وقانونيثانياً / وص  وتشخيص 

يتبعين لنعا معن الجعدول  :القضاائيالمهاارات الأساساية والمسااندة للمادقق وص  وتشخيص محور . 1

وجعود اتفعاق حعول يؤكعدون علعى  من مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين (53.57%) ان (3)

ومهعارات الاتصعال  التحليليعةكالمهعارات  الأساسية لعمعل المعدقق القضعائي وجوب امتلاك المهارات

القضعائي كالمهعارات فعي مجعالات أخعرل فضعلاً المهعارات المسعاندة لعمعل المعدقق  والشفهيةالكتابية 

، ويعدعم مثل القانون والضرائب والإدارة ومهارات تحليل البيانات وفهم مخططات الاحتيال والغعش

، للمهععارات الأساسععية والمسععاندة علععى التععوالي (3.53)(، و3.46)بلععغ اجمععالي ذلععك وسععط حسععابي 

( معن 17.85%، فعي حعين يشعير )يعلى التوال (0.99)و (،0.86) قدره اجمالي وبانحراف معياري

هم علععى تلعك المهععارات الأساسعية والمسععاندة فعي أداء دورهععم إلعى ضعععف اعتمعاد البحععثأفعراد عينعة 

 .كمدقق قضائي

المهارات الأساسية في هذا أبرز المؤشرات التي عززت (، ان 3كما نلاحظ في الجدول )  

مهارات القدرات التحليلية كمهارات امتلاك  وجوب (، الذي ينص على أنX1هو المؤشر ) المحور

( وانحراف 3.49، وقد جاء ذلك بوسط حسابي بلغ )اساسية لتعزيز اداء عمل المدقق القضائي

من أبرز المؤشرات التي عززت المهارات المساندة  (X3المؤشر ) . كما جاء(0.80معياري قدره )

مهارات في مجالات أخرل مثل القانون  ، الذي ينص على أن وجوب امتلاكفي هذا المحور

لتعزيز اداء عمل المدقق القضائي، وقد جاء ذلك بوسط  مساندةكمهارات  والضرائب والإدارة

امتلاك المهارات حيث نسـتنتج من ذلك أن  (.1.14( وانحراف معياري قدره )3.69حسابي بلغ )

 .اءة وفاعليةيساعد المدقق القضائي في أداء عمل  بكف الأساسية والمساندة

 المهارات الأساسية والمساندة للمدقق القضائيتشخيص وص  و( 3)جدول ال

 الفقرات

 اوزان المقيا 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
لا اتفق 

 جدا
 اتفقلا 

اتفق نوعاً 

 ما 
 اتفق جداً  اتفق 

  % ت % ت % ت % ت % ت

X1   هااااال تتفاااااق باااااان اماااااتلا

التحليليااة مهااارات القاادرات 

  .سيعزز من ادائك لعملك

0 0.0 7 11.1 23 36.5 28 44.4 5 7.9 3.4921 0.8006 

X2   هااااال تتفاااااق باااااان اماااااتلا

مهاااارات الاتصاااال الكتابياااة 

والشاافهية تعاازز ماان ادائااك 

 .لعملك

0 0.0 15 23.8 10 15.9 34 54.0 4 6.3 3.4286 0.9283 

X3  هاااال تاااارت بااااان امتلاكااااك

لمهارات في مجالات أخرت 

الضاااارائب القااااانون ومثاااال 

والإدارة ساااااايدعم قاااااادرتك 

 .على أداء العمل

0 0.0 13 20.6 14 22.2 15 23.8 21 33.3 3.6984 1.1449 
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 الفقرات

 اوزان المقيا 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
لا اتفق 

 جدا
 اتفقلا 

اتفق نوعاً 

 ما 
 اتفق جداً  اتفق 

  % ت % ت % ت % ت % ت

X4  هل ترت بان امتلا  القدرة

علااى تحلياال البيانااات وفهاام 

لاحتيااال وال اا  مخططااات ا

 سيدعم دور  كمدقق.

0 0.0 10 15.9 25 39.7 23 36.5 5 7.9 3.3651 0.8481 

   53.57 28.58 17.85 المؤشرات الاجمالية

 انالمصدر: اعداد الباحث

( مععن 86.50%ان ) (4الجععدول ) يلاحععظ فععي: خباارات الماادقق القضااائيوصاا  وتشااخيص محااور . 2

الخبعرة فعي  مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين يؤكدون على وجود اتفاق حول وجوب امتلاك

فضلاً ععن امعتلاك الخبعرة فعي مجعالات القعانون  لعمل المدقق القضائي تخصصي المحاسبة والتدقيق

، وبععانحراف معيععاري قععدره (4.13بلععغ ) اجمععالي ، ويععدعم ذلععك وسععط حسععابيوالأنظمععة الرقابيععة

أداء دورهعم  دععم في الخبرات من أفراد عينة البحث إلى ضعف (4.75%في حين يشير ) .(0.69)

 كمدقق قضائي.

 خبرات المدقق القضائيتشخيص وص  و( 4جدول )ال

 الفقرات

 اوزان المقيا 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
لا اتفق 

 جدا
 لا اتفق

اتفق نوعاً 

 ما 
 اتفق جداً  اتفق 

  % ت % ت % ت % ت % ت

X5  هل ترت باان اماتلا  الخبارة

في مجال المحاسبة والتدقيق 

 كافية لأدائك لعملك.

0 0.0 2 3.2 0 0.0 29 46.0 32 50.8 4.4444 0.6666 

X6  هل ترت باان اماتلا  الخبارة

فااااااااي مجااااااااالات القااااااااانون 

والأنظمااااة الرقابيااااة ساااايعمل 

 على دعم خبرتك كمدقق.

0 0.0 4 6.3 11 17.5 40 63.5 8 12.7 3.8254 0.7304 

   86.50 8.75 4.75 المؤشرات الاجمالية

 اعداد الباحثانالمصدر: 

(، ان أبعرز المؤشعرات التعي ععززت هعذا المحعور هعو المؤشعر 2كما يتبين لنا من الجعدول )  

(X5 الذي ينص على أن وجوب امتلاك الخبرة فعي مجعال المحاسعبة والتعدقيق كتخصعص لتعزيعز ،)

( وانحععراف معيععاري قععدره 4.44اداء عمععل المععدقق القضععائي، وقععد جععاء ذلععك بوسععط حسععابي بلععغ )
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(. حيععث نسععـتنتج مععن ذلععك أن الأسععاس الععذي يبنععى عليعع  المععدقق القضععائي لأداء عملعع  بكفععاءة 0.66)

 وفاعلية يكون من خلال عمل  كمدقق ومحاسب.

( مععن 51.59%ان ) (3يلاحععظ فععي الجععدول )وصاا  وتشااخيص محااور معرفااة الماادقق القضااائي: . 3

امعتلاك المعرفعة مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين يؤكعدون علعى وجعود اتفعاق حعول وجعوب 

المحاسبية وتدقيق الحسابات والمعرفة بتكنولوجيا المعلومات والاتصعالات فضعلاً ععن دور المعرفعة 

القضعائي  عمعل المعدققدعم لع بعلم النفس والسلوكيات والمعرفة بالقوانين والتحقيقعات وعلعم الجريمعة

(. 0.77(، وبعانحراف معيعاري قعدره )3.51، ويدعم ذلك وسط حسابي اجمعالي بلعغ )بكفاءة وفاعلية

فعي دععم أداء دورهعم  تنعوع المععارف ( معن أفعراد عينعة البحعث إلعى ضععف9.13%في حين يشير )

 كمدقق قضائي.

 ( وص  وتشخيص معرفة المدقق القضائي5جدول )ال

 الفقرات

 اوزان المقيا 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
اتفق 

 جداً 
 اتفق

اتفق نوعاً 

 ما 
 لا اتفق اتفق قليلا

  % ت % ت % ت % ت % ت

X7  هل تتفق بان امتلا  المعرفة

المحاسبية وتدقيق الحساابات 

 كافية لأداء العمل.

0 0.0 7 11.1 30 47.6 21 33.3 5 7.9 3.3810 0.7916 

X8  هل تتفق بان امتلا  المعرفة

المعلوماااااااااات  تكنولوجيااااااااااب

والاتصالات ستسهم فاي دعام 

 عملك.

0 0.0 8 12.7 22 34.9 30 47.6 3 4.8 3.4444 0.7782 

X9  هااااال تتفاااااق باااااان امتلاكاااااك

للمعرفااااااااة بعلاااااااام الاااااااانفس 

والسلوكيات سيسهم في دعام 

 دور  كمدقق.

0 0.0 7 11.1 26 41.3 24 38.1 6 9.5 3.4603 0.8196 

X10  هاااال تتفااااق بااااان امتلاكااااك

المعرفاااااااااااااااة باااااااااااااااالقوانين 

والتحقيقاااات وعلااام الجريماااة 

سيسااااهم فااااي دعاااام خبرتااااك 

 كمدقق.

0 0.0 1 1.6 21 33.3 33 52.4 8 12.7 3.7619 0.6889 

   51.59 39.28 9.13 المؤشرات الاجمالية

 المصدر: اعداد الباحثان

التعي ععززت هعذا المحعور هعو المؤشعر (، ان أبعرز المؤشعرات 3كما يتبين لنا من الجعدول )  

(X10 الذي ينص على أن وجوب امتلاك المعرفعة بعالقوانين والتحقيقعات وعلعم الجريمعة ،) كمعرفعة

( وانحععراف 3.76لتعزيععز اداء عمععل المععدقق القضععائي، وقععد جععاء ذلععك بوسععط حسععابي بلععغ ) مسععاعدة
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دوراً جوهريعاً فعي اداء المعدقق حيعث نسعـتنتج معن ذلعك أن للمعرفعة القانونيعة (. 0.69معياري قدره )

 عمل  بكفاءة وفاعلية.ل القضائي

 ثالثاً / وص  وتشخيص دور المدققين القضائيين في مواجهة الفساد:

( من مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين يؤكعدون 39.67%( ان )3الجدول )يتبين لنا من      

مواجهة الفساد والاحتيال معن خعلال اسعتثمار أهمية دور المدقق القضائي في على وجود اتفاق حول 

المدققين كقوة منتجة نتيجة لامتلاكهم للمهارات الأساسية والمسعاندة والخبعرات والمععارف لمواجهعة 

وبعانحراف معيعاري قعدره  (،3.38، ويدعم ذلعك وسعط حسعابي اجمعالي بلعغ )الفساد المالي والإداري

الاستثمار في المهارات  تنوع البحث إلى ضعف ( من أفراد عينة10.33%(. في حين يشير )0.78)

 .لمواجهة الفساد المالي والاداري قضائيالمدقق الفي دعم أداء  المعارفو والخبرات

 ( وص  وتشخيص دور المدققين القضائيين في مواجهة الفساد6جدول )ال

 الفقرات

 اوزان المقيا 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
اتفق 

 جداً 
 اتفق

اتفق نوعاً 

 ما 
 لا اتفق اتفق قليلا

  % ت % ت % ت % ت % ت

X11  هاال تتفااق مااع أهميااة دور

المدقق القضائي في مواجهة 

 الفساد والاحتيال.

0 0.0 7 11.1 37 58.7 14 22.2 5 7.9 3.2698 0.7663 

X12  هاااال تتفااااق مااااع اسااااتثمار

المدققين مان خالال اماتلاكهم 

للمهااااااااااااارات الأساسااااااااااااية 

لمواجهااة الفساااد والمساااندة 

 المالي والإداري.

0 0.0 3 4.8 35 55.6 19 30.2 6 9.5 3.4444 0.7356 

X13  هاااال تتفااااق مااااع اسااااتثمار

المدققين مان خالال اماتلاكهم 

للخبرات الأساساية لمواجهاة 

 الفساد المالي والإداري.

0 0.0 10 15.9 29 46.0 22 34.9 2 3.2 3.2540 0.7613 

X14  هاااال تتفااااق مااااع اسااااتثمار

المدققين مان خالال اماتلاكهم 

للمعارف الأساسية لمواجهاة 

 الفساد المالي والإداري.

0 0.0 6 9.5 25 39.7 24 38.1 8 12.7 3.5397 0.8390 

   39.67 50 10.33 المؤشرات الاجمالية

 المصدر: اعداد الباحثان

المؤشععر  (، ان أبععرز المؤشععرات التععي عععززت هععذا المحععور هععو3كمععا يلاحععظ فععي الجععدول )      

(X14 الذي ينص على اهمية استثمار المدققين معن خعلال امعتلاكهم للمععارف الأساسعية لمواجهعة ،)

(. 0.84( وانحراف معيعاري قعدره )3.54الفساد المالي والإداري، وقد جاء ذلك بوسط حسابي بلغ )
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صعلة فعي قضعية محوريعة وفاللاستثمار في المعارف اليوم ممكن ان يشكل حيث نسـتنتج من ذلك أن 

 بناء وتهيئة المدققين القضائيين لمواجهة ومكافحة الفساد مستقبلاً.

 رابعاً / اختبار الدلالة الإحصائية لأنموذج التحليل:

مراقبي في كشفها للواق  القائم على  البحثمهمة التحقق من فرضيات ه الفقرة تناول هذت      

استكمالاً للعمليات الوصفية والتشخيصية التي تم ، وذلك الحسابات المستقلين والحكوميين المبحوثين

 (SPSS, Amosباستخدام برمجيتي ) إيضاحها آنفاً، وبالاعتماد على مخرجات التحليل الإحصائي

 متغيرات البحثالفرضي في عكس  لعلاقات الارتباط والتأثير بين  البحثللتأكد من نجاح مخطط 

 :رات غير المباشرة وعلى النحو الاتيالتأثيفي الميدان المبحوث، فضلاً عن تحديد 

نلاحظ من الارتباط بين استثمار را  المال البشري للمدققين القضائيين والحد من الفساد:  علاقة. 1

استثمار راس المال البشري للمدققين ذات دلالة معنوية بين موجبة ( وجود علاقة ارتباط 8الجدول )

(، 0.01( عند مسعتول معنويعة )0.702معامل الارتباط ) ، إذ بلغت قيمةالقضائيين والحد من الفساد

تهيئة وبنعاء المعدققين كعراس معال في الهيئات التنظيمية الرقابية  دل هذا على أن  كلما زاد استثماروي

تلك الهيئات كلما زادت إمكانية  بشري محاسبي وقانوني بوصفهم قوة عمل منتجة كمدققين قضائيين

 .انفاً  ، وتعكس هذه النتيجة تطابقاً م  المنطق النظريفي المساهمة للحد من الفساد
 

 مت يرات البحث ( القيم العددية لعلاقات الارتباط بين7جدول )ال

 المت ير التابع
 ين(يالاستثمار في را  مال بشري محاسبي وقانوني )مدققين قضائ

 المعارف الخبرات المهارات المساندة المهارات الاساسية الإجمالي

 *0.303 **0.462 **0.517 **0.584 **0.702 من الفسادالحد 

 N = 63         (             0.05(، )*( العلاقة معنوية عند مستول )0.01)**( العلاقة معنوية عند مستول )

 المصدر: إعداد الباحثان.
     

القضعائيين والحعد أما على صعيد علاقة الارتباط بين كل معن متطلبعات الاسعتثمار فعي المعدققين       

من الفساد، فقد جعاءت تسلسعل هعذه المتطلبعات علعى التعوالي: المهعارات الأساسعية اولاً ثعم المهعارات 

( 0.517( و)0.584معامعععل الارتبعععاط ) وتعععدعم ذلعععك قعععيم ،المسعععاندة والخبعععرات واخيعععراً المععععارف

سعاهمة كعل معن وهذا يشعير إلعى م (.0.01على التوالي عند مستول معنوية )( 0.303( و)0.462و)

 .المهارات الأساسية والمساندة والخبرات ومعارف المدققين القضائيين في الحد من الفساد بأنواع 

التأثير المباشر بين استثمار را  المال البشاري للمادققين القضاائيين والحاد مان الفسااد:  علاقات. 2

اسعتثمار راس ذات دلالعة معنويعة بعين  موجبعةمباشعرة د علاقعات تعأثير ( وجعو2نلاحظ من الجدول )

محاسبي وقعانوني بدلالعة متطلباتع  )المهعارات الأساسعية والمسعاندة والخبعرات والمعرفعة  بشريمال 

(، أي أن 0.492. إذ بلعغ معامعل التحديعد )بأنواعع  الحعد معن الفسعادللمدققين القضائيين( وأثعرهم فعي 

الحعد ( من الاختلافعات الموجعودة فعي %50قد فسرت تقريباً ) الاستثمار في دور المدققين القضائيين

يعععود إلععى متغيععرات  الحععد مععن الفسععاد ( مععن التغيععر فععي%50، فععي حععين أن )مععن الفسععاد فععي العععراق

للمهعععارات الأساسعععية والخبعععرات والمعرفعععة  عشعععوائية أخعععرل، ويعععدعم ذلعععك قعععيم معامعععل الانحعععدار

، على وفعق (0.115( و)0.271(، و)0.312)، و(0.339البالغة )والمهارات المساندة على التوالي 

، 2وهعي أكبعر معن قيمتهعا الجدوليعة عنعد درجعة حريعة ) (14.054( المحسعوبة التعي بلغعت )Fقيمة )

وفععي إطععار هععذه النتععائج تكععون هععذه الفرضععيات الفرعيععة الأولععى  .(0.01( وبمسععتول معنويععة )32

 .والثالثة والرابعة قد تحققتوالثانية 
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 بين مت يرات البحثملخص النتائج لعلاقة تأثير ( 8جدول )ال

 مت يرات البحث
F :الحد من الفساد 

2R 
T 

0B 1B المحسوبة Sig. 

S1 :المهارات الأساسية للمدقق القضائي 

- 0.446 

0.339 

0.492 

2.956 0.004 

S2 :0.033 1.204 0.115 المهارات المساندة للمدقق القضائي 

E : 0.010 2.586 0.312 القضائيالخبرات للمدقق 

K :0.009 2.683 0.271 المعرفة للمدقق القضائي 

 المصدر: إعداد الباحثان.

( جععاءت سععالبة فععي إشععارة جوهريععة تتمثععل بععان 0Bبععان قيمععة ) (،2فععي الجععدول ) كمععا يلاحععظ     

الفسععاد  حعالات الاسعتمرار فعي ععدم الاسعتثمار فعي دور المعدقق القضعائي ممكعن ان يعؤدي العى تزايعد

 (. وتعكس هذه النتيجة تطابقاً م  الواق  الميداني الملاحظ في العراق.0.446وبنسبة ثابتة مقدارها )

التااأثير غياار المباشار بااين التعاضااد باين متطلبااات اسااتثمار را  الماال البشااري للماادققين  علاقاات. 3

( وجود علاقات تعأثير غيعر مباشعرة موجبعة ذات 3نلاحظ من الشكل )القضائيين والحد من الفساد: 

فعي  )المهعارات الأساسعية والمسعاندة والخبعرات والمعرفعة( للاسعتثمارفعي دلالة معنوية بين التعاضد 

غيعر المباشعرة  التأثيروأثره في الحد من الفساد بأنواع . إذ جاءت علاقات  تهيئة المدققين القضائيين

التعاضعععد بعععين )المهعععارات الأساسعععية والمسعععاندة والخبعععرات والمعرفعععة للمعععدققين هعععذا المتولعععدة معععن 

فععي الحععد مععن الفسععاد بأنواععع ، حيععث بلغععت قععيم معععاملات التععأثير غيععر المباشععر  مالقضععائيين( وأثععره

 ( على التوالي.0.044( و)0.179(، و)0.421)، و(0.247)

 
 (Amosباستخدام ) رة بين مت يرات البحث( اختبار العلاقات التأثيرية ال ير مباش3الشكل )

 .المصدر: إعداد الباحثان

واستنتاجاً مما تقدم، فعإن أكثعر متطلبعات الاسعتثمار )المهعارات الأساسعية والمسعاندة 

والخبرات والمعرفة للمدققين القضائيين( في تهيئة المعدققين القضعائيين وأثعره فعي الحعد معن 

فععي معرفععة المععدقق القضععائي مععن بقيععة المتغيععرات الفسععاد بأنواععع  وأثععره هععي الاسععتثمار 

التفسيرية الأخرل، وتليها المهعارات الاساسعية، ومعن ثعم المهعارات المسعاندة فعي حعين تعأتي 

، وبععذلك يمكننععا قبععول الفرضععية الخامسععة ( يوضعع  ذلععك2الخبععرات أخيععراً. والجععدول رقععم )

 .وبالتالي اثبات الفرضية الرئيسية للبحث
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 التأثير الاجمالي بين مت يرات البحث ( أولويات9جدول )ال

 المت ير التابع

 ن(يالاستثمار في را  مال بشري محاسبي وقانوني )مدققين قضائي

 المعارف الخبرات المهارات المساندة الأساسيةالمهارات 

 0.765 0.491 0.536 0.586 الحد من الفساد

 المصدر: إعداد الباحثان.
 

 والمقترحاتالاستنتاجات المحور الرابع: 

 توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات وهي: الاستنتاجات:. 0

من اهم مقومات الاستثمار في المدققين كراس مال بشري محاسبي وقانوني هي المهارات الأساسية  -

 والمساندة والخبرات والمعارف.

وتسوية المنازععات، أمعا اهعم من أهم المهارات الأساسية للمدققين القضائيين هي التحليل والاتصال  -

 الخبرات فهي المحاسبية والفحص والتحري، وأهم المعارف هي المعرفة القانونية والسلوكية.

أوضععحت معطيععات وصععف وتشععخيص المععدققين كععراس مععال بشععري محاسععبي وقععانوني إن مراقبععي  -

المسعاندة وكعذلك تلاك المهعارات الأساسعية والحسابات الحكوميين والمستقلين يؤكدون على أهمية امع

  من اجل الحد من الفساد. التي يمتلكونها والمعارفتوظيف الخبرات 

بينت نتائج تحليل علاقات الارتباط بين المتغيرات التفسيرية والبعد المستجيب وجود علاقعة ارتبعاط  -

ك جيدة بين الاسعتثمار فعي راس المعال البشعري المحاسعبي والقعانوني )المعدققين القضعائيين( وأثعر ذلع

الاسععتثمار فععي الحععد مععن الفسععاد، إذ كلمععا زاد اسععتثمار الهيئععات التنظيميععة والرقابيععة فععي تهيئععة وبنععاء 

 المدققين بوصفهم قوة عمل كلما زادت إمكانية تلك الهيئات في المساهمة للحد من الفساد. 

تجريع   الإجمالية بعين متغيعرات البحعث ان الاسعتثمار العذي التأثيريةأظهرت معطيات تحليل العلاقة  -

الرقابية في المعارف لبناء وتهيئة المدققين القضائيين يساهم بشكل اكبر في الحد والهيئات التنظيمية 

من الفساد ثم يليع  الاسعتثمار بالمهعارات الأساسعية والمسعاندة ومعن ثعم الخبعرات، وهعذا يفسعر اهتمعام 

رات تدريبية مهنية ومناهج اكاديمية في إطار اتبعاع اسعتراتيجية مسعتمرة لحعث المنظمات بأدراج دو

   مدققي الحسابات على الحد من الفساد. 

  مجموعة من المقترحات أهمها: : في ضوء الاستنتاجات التي توصل اليها البحث هناكالمقترحات. 2

تطععوير والتحسععين للسياسععة الععوعي نشععر  لمنظمععات المهنيععة والرقابيععة دور فععييكععون ل ضععرورة ان -

 .من خلال المنشورات المختلفةالقضائي المستمر لمهنة التدقيق 

ضعرورة التوسعع  فعي ادخععال المهعارات الأساسععية والخبعرات والمعععارف الخاصعة بالتععدقيق القضععائي  -

 ضععمن المنععاهج الخاصععة بععالتعليم المحاسععبي الأكععاديمي، أو مععن خععلال الععدورات التدريبيععة المختلفععة

 .لممارسي المهنة

ضععرورة اهتمععام المنظمععات التنظيميععة والرقابيععة بزيععادة وتوسععي  خبععرات المععدققين القضععائيين فععي  -

مجالات الحد من الفساد من خلال دمجهم في تجارب حقيقية لدول اسعتطاعت ان تخفعف معن حعالات 

ة خبععرة هععؤلاء الفسععاد كتجععارب ماليزيععا او سععنغافورة علععى سععبيل المثععال لا الحصععر، مععن اجععل زيععاد

 المدققين.

ضرورة صقل المهارات المساندة لدل المدققين القضائيين وخصوصاً مهارات علم النفس والتحقيعق  -

 في ضبط حالات الفساد. والجريمة لما لها من اثار مباشرة 
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ضعرورة سعععي الهيئععات التنظيميععة والرقابيععة الععى تععوفير مراجعععات شععاملة لاسععتراتيجيات بنععاء رأس  -

البشري المحاسبي والقانوني في إطار مواكبة هذه الهيئات الى التطعورات الأكاديميعة والمهنيعة المال 

 لوجيا.  ووالتكن

 

 :المصادر

 أولاً: المراجع العربية:

 الرسائل والأطاريح الجامعية: .أ

(، تفعيعل دور نظعام الرقابعة الداخليعة فعي الإدارات الحكوميعة لزيعادة 2112الجحيشي، نادرة محمعد ). 0

كفاءة الرقابة على المال الععام دراسعة حالعة فعي مديريعة كمعرك المنطقعة الشعمالية، رسعالة ماجسعتير، 

 ، الموصل، العراق.جامعة الموصل ،كلية الإدارة والاقتصاد

(، الإطعار المفعاهيمي للمحاسعبة القضعائية ومتطلبعات تطبيقهعا فعي البيئعة 2102جميل، رافي نعزار ) . 2

 ، الموصل، العراق.جامعة الموصل ،كلية الإدارة والاقتصادالمالية العراقية، رسالة ماجستير، 

(، دور الاجهعزة الرقابيعة الخارجيعة فعي تقعويم أنظمعة الرقابعة الداخليعة 2100زغير، قيصر غازي ). 3

الكلية ن الفساد المالي والإداري، رسالة دبلوم عالي في التقنيات المالية والمحاسبية، وأثره في الحد م

 بغداد، العراق. التقنية الإدارية،

(، دور الاستثمار في الراس المعال البشعري فعي النمعو الاقتصعادي بعالجزائر 2103سعيد، لبنى بابا ). 2

وم والاقتصعععادية والتجاريعععة وعلعععوم كليعععة العلععع، رسعععالة ماجسعععتير، 2103 – 2113خعععلال الفتعععرة: 

 الجزائر.    التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي،

رسععالة (، دور رقابععة الأداء فععي الحععد مععن الفسععاد الإداري والمععالي، 2112عععذاب، اختيععار عبععاس ). 3

 العراق.، الاتحاد العام للمحاسبين والمراجعين العرب، بغداد، المعهد العربي للمحاسبيين القانونيين

(، دور نظام الرقابة الداخلية في تشخيص حالات الفساد المالي 2103كروي، اسعد جاسم خضير )ال. 3

 كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.واق  ومعوقات، رسالة ماجستير، 

 ب. الدوريات:

(، استقلالية القضاء ومكافحة الفسعاد السياسعي والإداري والمعالي، 2112تقي، طارق عبد الرسول ). 0

 ، هيئة النزاهة، بغداد، العراق.0032العدد  مجلة النزاهة والشفافية للبحوث والدراسات،

(، الفسععاد الإداري والمععالي وأثععاره الاقتصععادية 2101جبععر، أحمععد حسععين والععدعمي عبععاس كععاظم ). 2

، المجلد السعاب ، كليعة 23العدد  المجلة العراقية للعلوم الإدارية،لاجتماعية بالتركيز على العراق، وا

 الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق.  

(، الفسععععاد الإداري والمععععالي فععععي العععععراق واثععععره الاقتصععععادي 2103) سععععلمان داود، تغريععععد داود. 3

، مجلة الغعري للعلعوم الاقتصعادية والإداريعةوسبل معالجت ، والاجتماعي ، أسباب ، انواع ، مظاهره 

 المجلد العاشر، العدد الثالث والثلاثون، جامعة الكوفة، العراق.

(، فاعلية نظام الرقابة الماليعة وأثعره علعى الفسعاد المعالي فعي الععراق 2102رشيد، أنصاف محمود ). 2

، 2، مجلعد للعلعوم الاقتصعادية والإداريعة مجلعة جامععة الانبعاردراسة تطبيقية على جامعة الموصعل، 

 ، جامعة الانبار، العراق.2العدد 

(،  اثععر الاسععتثمار فععي رأس المععال البشععري علععى النمععو 2102سععمية زيععرار)موسععاوي، محمععد و. 3

 ، العدد الثاني، الجزائر.مجلة الابتكار والتسويقالاقتصادي دراسة حالة الجزائر، 
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(، الوقاية من الفسعاد المعالي والإداري معن منظعور الفكعر 2103وصاف عتيقة وكردودي صبرينة ). 3

 ، الجزائر.8، العدد المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصاديةالإسلامي، 

 ج. الندوات والمؤتمرات:

المعؤتمر (، دور الرقابعة الداخليعة فعي مكافحعة الفسعاد المعالي، 2112العيساوي، عو  خلعف دلعف ). 0

 ، جامعة تكريت، العراق.العلمي الأول لكلية الإدارة والاقتصاد

(، الفسعاد... مفهومع ، أسعباب ، أثعاره وسعبل 2113كورتل، فريد وبوعشة أمبارك، ويحيوش حسين ). 2

جامعة الزيتونة، لدولي السنوي السادس لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، المؤتمر العلمي االحد من ، 

 عمان، الأردن.

 د. الكتب:

 ، الدار الجامعية ،الاسكندرية، مصر. المراجعة الخارجية الحديثة( 2112علي، عبد الوهاب نصر ). 0
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