
لمىتح انسخان انكهربائي  (MRP)تخطيط الاحتياخاث مه المىاد 
بحث تطبيقي في انشركت انعامت  باستعمال برمجت الاهذاف

 1نهصىاعاث انكهربائيت
 

منال داود سممان                /الباحث        نادية لطفي عبد الوىاب .م.د         وقاص سعد خمف .م.د
 ة بغدادكمية الإدارة والاقتصاد / جامع

 المستخهص
من أنظمة التخطيط والسيطرة عمى الانتاج  (MRP)تخطيط الاحتياجات من المواد يعد نظام   

الفرعية والمواد  والمخزون الذي يستعمل لإعداد خطة الاحتياجات لممنتجات النيائية واجزائيا من المكونات
 ء. عداد اوامر الانتاج أو الشراإالحاجة ليا بيدف  الاولية وأوقات

تتمثل مشكمة البحث في اعتماد الشركة العامة لمصناعات الكيربائية عمى الطرائق التقميدية والخبرة   
تحديد الكميات المنتجة و/او المشتراة والكميات المخزونة وتحديد الاوقات اللازمة لمحصول  الشخصية لعممية

، فضلا عن تعدد الاىداف لمشركةلنيائي من المواد والاجزاء الداخمة في المنتج اعمى الكميات المطموبة 
 لبناءاستعمال اسموب برمجة الاىداف أوجَبَ  لمشركة والتي تسعى الى تحقيقيا وفق اىميتيا في آن واحد

إنموذج رياضي متعدد الاىداف لتخطيط الاحتياجات من المواد لمنتج السخان الكيربائي كعينة لمبحث في 
 2012في الوزيرية، وقد حُددت فترة التخطيط لممنتج بثلاثة اشير لسنة  الشركة العامة لمصناعات الكيربائية

-LINGO)البرنامج الجاىز ، واستُعمِل في حل الإنموذج والحصول عمى النتائج وىي )تموز، آب، ايمول(

Ver.13) .من خلال امكانية تطبيقو في اي شركة او مصنع انتاجي بعد اجراء تو يكتسب الإنموذج اىمي
الكفء  طرائقالأفضل من برمجة الاىداف اعتبار  توصل البحث الى استنتاجات اىمياسيطة عميو، و تعديلات ب

أو المتعارضة، واستنادا الى استنتاجات البحث فقد وضعت و/عمم الإدارة لمتعامل مع الأىداف المتعددة في 
بدلا من الأساليب التقميدية التوسع في تطبيق الطرائق الرياضية عند التخطيط لاتخاذ القرار،  توصيات اىميا

لما توفره من إمكانات عممية جيدة في السيطرة عمى ظروف وقيود القرار وبما يحقق أفضل النتائج في ظل 
 .الموارد المتاحة

 ، برمجة الاىداف.(MRP)تخطيط الاحتياجات من المواد  المصطهحاث انرئيسيت نهبحث/
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 المقذمت
العمميات الانتاجية من النشاطات الميمة التي تأخذ الكثير من وقت  تعد عممية التخطيط والسيطرة عمى   

المدراء وجيدىم لأن التخطيط السميم يقود الى التطبيق الناجح وتحقيق الاىداف المرجوة. لذلك فان الشركات 
التي تنتج منتجات أو عناصر نيائية من أجزاء مشتراة، واخرى مصنعة تحتاج الى طريقة نظامية لتخطيط 

تياجاتيا من تمك الاجزاء. لذلك تزايد الاىتمام بتطبيق التقنيات الحديثة في مختمف مجالات العمميات حا
الإنتاجية والخدمية ومنيا تخطيط الإنتاج، الذي يقوم بالتخطيط الكفء لمموارد المتاحة، من أجل الافادة 

ولاجل تحقيق ىذه الاىداف لابد من القصوى من الطاقات المتاحة لزيادة عدد الوحدات المنتجة وخفض كمفتيا 
 Materials Requirements)استعمال احد الاساليب الادارية وىو نظام تخطيط الاحتياجات من المواد 

Planning)  الذي يساعد الشركات في تخطيط الانتاج بالكميات المطموبة والاوقات المحددة بسرعة وبدقة
عة من الاىداف المتعارضة التي تسعى الشركات الصناعية عالية ضمن الموارد المتاحة.وبسبب وجود مجمو 

ويتطمب  لتحقيقيا والتي قد تجعل عممية الوصول الى قرارات مناسبة بالدقة والسرعة المطموبة شئ صعب
الكثير من الجيد من قبل الادارة او متخذ القرار، فقد كان لابد من استعمال اساليب كمية لمتعامل مع الاىداف 

 Goal) ق الموارد النادرة في الشركة، لذا سيتم اعتماد اسموب برمجة الاىداف المتعددة وف

Programming)إنموذج رياضي لتخطيط احتياجات الشركة العامة لمصناعات الكيربائية من المواد لبناء
لمنتج السخان الكيربائي في ظل وجود اىداف متعددة ومتعارضة حددتيا الشركة وفق اىميتيا وتسعى الى 

منيجية البحث )المشكمة، اليدف،  الأولىقيقيا في آن واحد.يتضمن البحث اربعة فقرات رئيسة ، تناولت تح
، وأدوات جمع البيانات والأساليب المستعممة(. واىتمت ألفقره الثانية بالأسس النظرية والفكرية، الاىمية

لبحث بالفقرة الرابعة منو لأىم . واختتم ابناء الإنموذج ومناقشة النتائجوانصبت الفقرة الثالثة عمى 
 الاستنتاجات والتوصيات.

 مىهديت انبحث : أولا

 مشكهت انبحث -1
تعدّ الشركة العامة لمصناعات الكيربائية من الشركات العريقة في مجال الصناعة، وان الادارة تقوم    

ائق التقميدية المستندة الى بعممية تخطيط الإنتاج بما فييا تخطيط الاحتياجات من المواد، الا ان اعتماد الطر 
الاساليب الرياضية البسيطة والخبرة الشخصية لا يزال قائما في عممية تخطيط الاحتياجات من المواد والتي 
تؤدي الى زيادة كمف المنتج من خلال التحديد غير الدقيق لمكميات المنتجة والمطموبة والمخزونة والذي يؤدي 

تفاظ بالمخزون وكمف الموارد، فضلًا عن ذلك، فإن لادارة الشركة اىداف الى زيادة كمف الانتاج وكمف الاح
عديدة ومتناقضة حددتيا وفق اىميتيا وتسعى الى تحقيقيا مجتمعة في آن واحد وذلك لتحديد الكميات 

ل المنتجة و/او المشتراة والكميات المخزونة وتحديد الاوقات اللازمة لمحصول عمى الكميات المطموبة والاستغلا 
الامثل لمموارد المتاحة لمشركة، الا انيا لا تمتمك الملاكات التي لدييا معرفة كافية بالتقنيات والاساليب العممية 
الحديثة، من ىنا جاء الاىتمام بتخطيط الاحتياجات من المواد الذي ييتم بالتخطيط لممنتج النيائي واجزائوِ 

تم بمعالجة عدة اىداف في آن واحد، مما تقدم ومن خلال الفرعية باستعمال إنموذج برمجة الاىداف الذي يي
 المشكمة الرئيسة لمبحث يمكن طرح عدد من التساؤلات والتي تتعمق بالاتي:
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
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ى

 

كيف يمكن تحديد الكميات من المواد الاولية والمكونات الفرعية الداخمة في عممية انتاج السخان  (1
 الكيربائي؟

 في مخازن الشركة؟ىل ىناك اسس محددة للاحتفاظ بالمخزون  (2

 ىل تحدث توقفات لمموارد )المكائن والايدي العاممة( اثناء عممية الانتاج داخل المعمل؟ (3

 هذف انبحث -2
لسخان الكيربائي واجزاءه الفرعية من خلال لمنتج اييدف البحث الى تخطيط الاحتياجات من المواد    

وذج رياضي متعدد الاىداف يساعد متخذي إنم بناءاستعمال اسموب رياضي كفء وفاعل )برمجة الاىداف( ل
القرار في الشركة في تحديد الكميات المنتجة و/او المشتراة والكميات المخزونة ضمن افق التخطيط وتحديد 
الاوقات اللازمة لمحصول عمى الكميات المطموبة والاستغلال الامثل لمموارد المتاحة لمشركة في ظل اىداف 

 رة الشركة وفق اولوياتيا )اىميتيا( وتسعى الى تحقيقيا في آن واحد. متعددة ومتعارضة وضعتيا ادا
 اهميت انبحث -3

 تتجسد اىمية البحث من خلال ما يأتي:   
وضوع تخطيط يكتسب البحث اىميتو من خلال اغناء الادبيات بمساىمة عممية وعممية بم (1

من  (GP)وبرمجة الاىداف  (MRP)، إذ يعد موضوعي تخطيط الاحتياجات من المواد الاحتياجات من المواد
 الاساليب الميمة في حقمي الادارة وبحوث العمميات.

إنموذج رياضي عام لتخطيط الاحتياجات من المواد  بناءيكتسب البحث اىميتو ايضا من خلال  (2
بوجود اىداف متعددة لمشركة ترغب بتحقيقيا في آن واحد، وعمى ىذا الاساس يمكن تطبيق ىذا الإنموذج في 

ركة او مصنع انتاجي يرغب باستعمال اساليب رياضية وعممية كفء في تخطيط انتاجو وذلك باجراء اي ش
 تعديلات بسيطة عميو. 

 مجتمع وعيىت انبحث -4
تم اختيار الشرركة العامرة لمصرناعات الكيربائيرة فري الوزيريرة كموقرع لاجرراء البحرث كونيرا مرن الشرركات       

قطاع الصناعات الانتاجية في العراق. اذ تضم معامل عدة تساىم في انتراج  الانتاجية التي تشكل ثقلا كبيرا في
منتجات تامة الصنع واجزاء نصف مصنعة تردخل بانتراج المنتجرات الاخررى، كمرا تقروم بتجييرز الروزارات ودوائرر 

ختيرار احرد الدولة والمؤسسات والافراد بالكميات المطموبة من المنتجات الكيربائية. وعمى ىذا الاساس فقد ترم ا
لتر كعينة لمبحث كونو يحتوي عمى عردة اجرزاء ينرتج الربعض  120ىذه المنتجات وىو السخان الكيربائي سعة 

منيررا داخررل الشررركة والرربعض الاخررر يشررترى مررن خارجيررا، كمررا حُررددت فترررة التخطرريط لممنررتج ثلاثررة اشررير لان 
كونرو مرن المنتجرات الموسرمية التري  2012الشركة تعتمرد خطرة ربرع سرنوية  وىري )تمروز، آب، ايمرول( لسرنة 
 تنتج وتطمب بشكل كبير في ىذه الاشير استعدادا لموسم الشتاء. 

 
 
 
 



 
                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                               
 
 

 2014 لسنة 80العدد    20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة             284
ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 اسانيب جمع انبياواث والمعهىماث -5
أكثر من أداة في جمع البيانات والمعمومات لانجاز الجانب العممي لمبحث وكما الجانب العممي استُعمِل في    

 مبين عمى النحو الاتي:
 .تم اجراء المقابلات الحوارية مع بعض المسؤولين والموظفين والعمال  ث انشخصيت:المقابلا - أ

تم الاطلاع عمى سجلات وتقارير عدد من الأقسام والشعب لمحصول عمى  انسدلاث وانىثائق انرسميت: - ب
 المعمومات اللازمة لمبحث والتي شممت:

 والاحتفرراظ بررالمخزون وكمررف المرروارد  سررجلات قسررم الماليررة/ شررعبة التكرراليف: لمحصررول عمررى كمررف الانترراج
 )المكائن والايدي العاممة( لمساعة الواحدة.

  .سجلات قسم التسويق / شعبة المبيعات: لمحصول عمى الكميات المطموبة من السخان الكيربائي 
  سجلات قسم الردائرة الفنيرة/ شرعبة التكنموجيرا: لمحصرول عمرى المخطرط التفصريمي لممنرتج النيرائي )السرخان

و الفرعية، )عدد او كمية( الوحردات المسرتعممة مرن المكونرات الفرعيرة والمرواد الاوليرة لانتراج ئيربائي( واجزاالك
 لتر. 120وحدة واحدة من السخان الكيربائي سعة 

  سرجلات قسرم التخطرريط والمتابعرة: لمحصرول عمررى خطرط الانترراج الشريري والسرنوي لمسررخان الكيربرائي سررعة
 ة والمتاحة من الموارد )المكائن والايدي العاممة(. ، الاوقات المطموبلتر 120

 .سجلات قسم المخازن: لمعرفة تفاصيل المخزون 

 انسيارة الميذاويت نهمعمم - ث
 الاسانيب المستعمهت في حم الإنمىرج انرياضي -6

( والخاص بأسموبي عمم LINGO-Ver.13تم اعتماد الحاسبة الالكترونية ومن خلال البرنامج الجاىز )    
ارة وبحوث العمميات في حل الإنموذج الرياضي لبرمجة الاىداف لتخطيط الاحتياجات من المواد لمسخان الاد

وذلك لدقة ىذا البرنامج وسعتو في تقبل مئات  2012الكيربائي ولمدة ثلاثة اشير )تموز، اب، ايمول( لعام 
ن البرنامج الجاىز قيد، الامر الذي قد عجز عنو كل م (150)متغير والقيود  (300)المتغيرات 

Q.S.B.Ver.1  وQ.S.B.Ver.2  وTora  فضلا عن سيولة استعمالو وامكانية تطبيقو في خطط الشركة
 مستقبلًا.
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ى

 

 : الجاوب انىظريثاويا
 (MRP)تخطيط الاحتياخاث مه المىاد  -1

 رئيسةجدولة الانتاج ال نظام حاسوبي يقوم بعممية التخطيط والسيطرة عمى الانتاج والمخزون إذيستعمل
والتركيبة الفنية لممنتج وسجلات المخزون لحساب الطمب عمى الاجزاء والمواد الاولية وتحديد اوقات الطمب 

لبطبوطي ، ومواعيد الحاجة ليا  .(19:   2008)ا

 فيما يمي شرح كل واحدة من ىذه المدخلات :MRPمذخلاث وظاو  1-1

a)   خذونت الإوتاج انرئيستMaster Production Schedule (MPS) 

 (, .Slack et al( المدخل الرئيس لتخطيط الاحتياجات من المواد MPSتشكل جدولة الإنتاج الرئيسة )   

 (.Krajewski et. وتوضح كمية الفقرات النيائية المراد إنتاجيا خلال فترات زمنية محددة 489 : 2004)

al. , 2010 : 570) . 
 : Russell & Taylor III , 2000) ما يمي(MPS) يسة تمثل الكميات الواردة في جدولة الإنتاج الرئ

657-658)  : 
الكميات تمثل الإنتاج وليس الطمب. الإنتاج ليس بالضرورة لتمبية الطمب، إذ تتخذ القرارات الإستراتيجية  -2

 . (MPS)من مرحمة تخطيط الإنتاج وصولا إلى جدولة الإنتاج الرئيسة 
لزبائن وتنبؤات الطمب. بعض الأشكال في جدولة الإنتاج الرئيسة قد تتكون الكميات من مزيج من طمبات ا -1

(MPS)  .مؤكدة، ولكن البعض الآخر متنبأ بيا 
مشتقة من  (MPS) تمثل الكميات ما يجب أن ينتج، وليس ما يمكن إنتاجو. لأن جدولة الإنتاج الرئيسة -3

لمحاكاة الإنتاج  MRPرا ما يستعمل نظام خطة الإنتاج الإجمالية، وربما تكون احتياجاتيا قابمة لمتنفيذ. وكثي
ممكنة أو لمتأكد من أنو يمكن الانتياء من طمب معين في  (MPS) لمتحقق من أن جدولة الإنتاج الرئيسة
 تاريخ محدد قبل إعطاء تصريح لمزبون.

ة أفق التخطيط إلى سمسمة من الفترات الزمنية أو وحدات زمني (MPS)تجزء جدولة الإنتاج الرئيسة    
(Time Buckets) والتي يتم التعبير عنيا في كثير من الأحيان خلال أسابيع. ومع ذلك فإن الوحدات ،

الزمنية لا يمزم أن تكون متساوية في الطول. في الواقع قد يكون الجزء قصير الأجل من جدولة الإنتاج 
الخطط لتمك الفترات الزمنية  الرئيسة في أسابيع، ولكن قد تكون الأجزاء في أشير أو فصول. عادة ما تكون

. قد تمتد جدولة (Stevenson , 2007 : 638)بعيدة الأجل مبدئيا أكثر من الاحتياجات قصيرة الأجل  
الإنتاج الرئيسة إلى المستقبل لمدة عام أو أكثر. يجب أن تمتد عمى الأقل إلى ما بعد الإنتاج التراكمي لأطول 

 .Schroeder , 2007 : 375)اء )وقت لضمان وقت كاف متاح لجميع الأجز 
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b) مهف قائمت المىادBill of Material (BOM)  
( ىي قائمة تحتوي عمى المعمومات التي تخص المواد، الاجزاء، التجميعات الفرعية BOMقائمة المواد )   

مف يحتوي كما انيا م. (Stapic et. al. , 2009 : 665)لانتاج المنتج النيائي  ستعملوالمكونات التي ست
عمى وصف المنتج كاممة، لا تحتوي القائمة فقط عمى المواد، الأجزاء والمكونات لكن أيضا عمى تسمسل 

 Structureوغالبا ما يسمى ممف قائمة المواد بممف التركيبة الفنية لممنتج المنتج الذي تم إنشاؤه 

Product) (File  أو شجرة المنتج(Product Tree) Jacobs & Chase , 2008 : 352-354)). 
c)   مهف سدلاث المخسونInventory Records File (IRF) 

تشير سجلات المخزون إلى المعمومات المخزّنة عن حالة كل فقرة وفق فترة زمنية تسمى بالوحدة الزمنية.    
 (, Stevensonوىذه تشمل إجمالي الاحتياجات، الكميات المجدول استلاميا، والكمية المخططة المتاحة 

2007 : 641). 
 MRPأن يحتوي ممف سجلات المخزون عمى سجل لكل فقرة ليكون مسيطر عمييا من قبل نظام نبغي ي   

(Dilworth , 1996 : 525) إذ يحتوي الجزء العموي من السجل عمى معمومات عن المنتج أو جزء معين .
ويتضمن أيضا عمى  (Reid & Sanders , 2010 : 499) وىي إما رقم الجزء ، اسم الجزء، أو الوصف

 (, Kumar & Sureshعوامل التخطيط، إذ يشمل احجام الدفعة، وقت الانتظار ومستويات مخزون الأمان 

2008 : 121). 

 وىي: MRPوىناك مجموعة من المصطمحات تستعمل في نظام 
ادة : ىي الطمب الكمي المتوقع لفقرة نيائية أو م(GR)(Gross Requirements)إجمالي الاحتياجات  -2

أولية خلال كل فترة زمنية دون اعتبار لمكمية المتاحة. تظير كميات الفقرات النيائية في جدولة الإنتاج 
الرئيسة، أما بالنسبة لممكونات فإنيا تستمد كمياتيا من إصدار الأوامر المخططة من قبل الجزء الأبوي فورا 

(Stevenson , 2007 : 642) . 

: ىي المخزون الذي من المتوقع أن يتم (SR)(Scheduled Receipts)الكميات المجدول استلاميا  -1
استلامو من الموردين في فترة زمنية معينة نتيجةً لأوامر وضعت بالفعل. ويفترض في كثير من الأحيان أن 

 (Waller , 1999 : 360-361تكون الكميات المجدول استلاميا متاحة للاستعمال خلال فترة زمنية معنية )
 ،(Roy , 2005 : 131). 
: ىو كمية المخزون المتوقعة التي ستكون متاحة (POH)(On Hand Inventory)المخزون المتاح  -3

،قد تشمل وحدات التخزين المرّحمة من (Kumar & Suresh , 2009 : 224) في بداية كل فترة زمنية 
صل خلال فترة زمنية معنية الفترات السابقة، مخزون الأمان أو الكميات المجدول استلاميا المتوقع أن ت

Waller , 1999 : 360)) ، (:35:  1885، أي يمكن توضيحيا بالمعادلة الآتية )محجوب واخرون 
 اجمالي الاحتياجات  –  الاوامر المخطط +  الكميات المجدول  + المخزون المتاح = المخزون المتاح       

                                    استلاميا                 استلاميا    من مدة سابقة                                   
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: ىي الكمية الفعمية المطموبة في كل فترة زمنية (NR) (Net Requirements)صافي الاحتياجات -4
(Stevenson , 2007 : 642) ومعادلة صافي الاحتياج موضحة ادناه .Roy , 2005 : 131)): 

 المخزون المتاح -الكميات المجدول استلاميا  –جات =  إجمالي الاحتياجات صافي الاحتيا       
: ىي كمية المادة المخطط استلاميا (PR)(Planned Order Receipt)الأوامر المخطط استلاميا  -5

من أجل تمبية صافي الاحتياجات. قد يكون ىناك قيود حجم الدفعة مما يؤدي الى أن تكون الأوامر المخطط 
أكبر من صافي الاحتياجات. يذىب المخزون الفائض في ىذه الحالة إلى التخزين لمفترة  استلاميا
 .((Waller,1999 : 362المقبمة

: تشير إلى الكمية المخططة لمطمب (POR)(Planned Order Release)إصدار الأوامر المخططة  -6
ظار. توضع ىذه الكمية لإجمالي في كل فترة زمنية، يساوي الأوامر المخطط استلاميا وتعويضيا بوقت الانت

الاحتياجات في المستوى التالي في سمسمة التجميع او الإنتاج. عندما ينفذ ىذا الأمر، يتم إزالتو من "الأوامر 
 : Roy , 2005)المخطط استلاميا" و"إصدار الأوامر المخططة"، وتدخل في "الكميات المجدول استلاميا" 

131) ، (Stevenson , 2007 : 643) . 
بين  (Time Buckets): ىو وقت التجييز أو عدد الوحدات الزمنية (Lead Time)وقت الانتظار   -7

 .(Kumar & Suresh , 2009 : 218)إصدار الأمر واستلام المواد 
 : (Roy , 2005 : 132- 133)ينقسم وقت الانتظار في  الصناعة الى 

شراء الى استلام ىذه الفقرة من البائع. في ىذه وقت انتظار الأمر: ىو الوقت المطموب من بداية طمب ال - أ
الحالة إذا كانت الفقرة مادة أولية مخزنة من قبل البائع ينبغي أن يكون وقت انتظار الأمر قصير نسبيا. أما 

 -Roy , 2005 : 132)إذا ينبغي تصنيع الفقرة من قبل البائع قد يكون وقت الانتظار كبير وربما عدة أشير

133). 

ار التصنيع: ىو الوقت اللازم لمعالجة الجزء خلال سمسمة من المكائن المحددة عمى لوحة المسار وقت انتظ - ب
((Route Sheet انو لا يتضمن فقط وقت العممية ولكن أيضا الوقت غير المنتج الذي يجب أن يكون .

النيائية لتحديد تواريخ البدأ لتجميع المنتجات  MRPمسموح بو. تستعمل أوقات الانتظار في نظام 
. وتتألف من Roy , 2005 : 132-) (133والتجميعات الفرعية لإنتاج الأجزاء المكونة ولطمب المواد الأولية 

 : Heizer & Render , 2006عدة عناصر وىي وقت التييئة والإعداد، وقت الحركة والنقل، وقت التجميع 

 , .Krajewski et. al) وقت الانتظار ، كذلك وقت المعالجة، وقت تحميل المواد بين العمميات و ((557

2010 : 574). 

: تعد كمية مخزون الأمان مسألة إدارية ميمة لمواجية ظروف عدم (Safety Stock)مخزون الأمان  -8
التأكد بسبب تأثير عوامل خارجية تؤدي الى تذبذب كميات الطمب عمى المنتجات، أو نتيجة عدم القدرة عمى 

 مل أخرى داخمية تؤدي الى عدم دقة كميات المواد الأولية اللازمة.التحكم بالمجيزين أو في عوا

يكون مخزون الأمان أكثر أىمية وتعقيدا لممواد ذات الطمب التابع مقارنة بالطمب المستقل، لذلك تتجمى 
بالشكل الذي يقمل المخزون الى أدنى حد ممكن من خلال  MRPضرورات استعمال مخزون الأمان في نظام 

 .((Krajewski et. al. , 2010 : 576مع الكميات المجدول استلاميا  دمج كميتو
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: غالبا ما تستعمل مادة أولية واحدة لإنتاج (Common Use Items)الفقرات ذات الاستعمال المشترك  -9
أكثر من نوع واحد من المكونات في الصناعة. وقد يستعمل نوع من المكونات لإنتاج أكثر من منتج نيائي، 

بجمع ىذه الفقرات ذات الاستعمال المشترك من المنتجات المختمفة لتأثير الاقتصاديات في  MRPام فيقوم نظ
 .(Roy , 2005 : 133)طمب المواد الأولية وتصنيع المكونات 

 انكهف المتعهقت بالمىتح 1-2
تغير : وىي كمفة الوحدة الواحدة وتكون ىذه الكمفة ثابتة ولكن قد ت(Purchase Cost)كمفة الشراء  -2

(، وعادة ما يعبر عن كمفة الشراء بكمفة 25 : 1883لشراء كمية اكبر فنحصل عمى خصم السعر )بمباس ، 
 .(Schroeder , 2007 : 335)الوحدة الواحدة مضروبة بالوحدات المنتجة و/او المشتراة 

ولية والاجزاء : وىي الكمفة الناشئة من الاحتفاظ بالمواد الا (Holding Cost)كمفة الاحتفاظ بالمخزون  -1
:  1889والتجميعات الفرعية لفترة معينة في مخازن المواد الاولية ومخازن الانتاج تحت الصنع )خمف ، 

 .(Schroeder , 2007) : 336(، وتوفق كنسبة مئوية من قيمة النقود لوحدة زمنية 258

حويل وتييئة الماكنة وممكن تسميتيا كمف الموارد: وىي كمفة ت (Set-up Cost)كمف التييئة والنصب  -3
يع منتج معين الى منتج اخر. وبموجب ىذه العممية فان الماكنة عادة ما تكون متوقفة عن العمل نمن تص

:  1888خلال عممية التحويل والتييئة فضلا عن كمفة عمل الفنيين الذين يقومون بتمك العممية )العمي ، 
364.) 

 MRPمخرخاث وظاو  1-3

ديد من التقارير  والجداول والإشعارات لمساعدة  المخططين لمسيطرة  عمى العMRP تجيز أنظمة     
 مخزون الطمب التابع، وىذه التقارير ىي:

 :(Actions Notices)إشعارات العمل   -2
a) إصدار أوامر جديدة. 

b) تعديل تاريخ الاستحقاق لمكميات المجدول استلاميا أو إعادة الجدولة 

 : (Capacity reports)تقارير الطاقة  -1
a)  تخطيط الاحتياجات من الطاقة. 

b)  جدولة الطاقة المحدودة. 

c) رقابة المدخلات والمخرجات. 

 (Others reports)تقارير أخرى  -3

a)  تقارير رقابة الأداءPerformance – control reports 

b)  تقارير التخطيطPlanning reports 

c)  تقارير الاستثناءException reports 
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 (GP)برمجت الاهذاف  -2

بانيا منيجية رياضية مرنة وواقعية موجية بالأساس لمعالجة مسائل اتخاذ القرار المعقدة والتي تعرف 
 2011 )مجاىد وطويطي ،  تتضمن الأخذ بعين الاعتبار عدة أىداف فضلا عن الكثير من المتغيرات والقيود

120 :.) 

 مفهىو الإنمىرج انرياضي نبرمجت الاهذاف 2-1
الأىداف الأصمية من خلال إدخال مجموعة من  بناءالاىداف يتمثل في إعادة المفيوم الخاص لبرمجة    

القيود مع القيم المستيدفة واثنين من المتغيرات المساعدة )الانحرافية( وىما اليدف تحت الانجاز ممثلا 
di)بالانحراف السالب 

-
di)واليدف فوق الانجاز ممثلا بالانحراف الموجب  (

+
ل ىدف . إذ يتم التعبير عن ك(

كمعادلة خطية بالانحرافات تمثل ىذه الانحرافات المسافة بين مستويات الطموح من الأىداف )القيم 
 .San , 2011 : 9  ، ) (Sen & Nandi , 2012 : 2) المستيدفة( والنتائج المتحققة )

ذات الأىمية ان اليدف من برمجة الاىداف ىو تقميل الانحرافات بشكل تسمسمي لذا تحظى تمك الأىداف     
الأساسة باىتمام الأولوية الأولى، وتحظى ذات الأىمية الثانية باىتمام الأولوية الثانية وىكذا، ثم يتم تقميل 
الأىداف ذات الأولوية الأولى في المرحمة الأولى. وتستعمل نتيجة الحل الممكن المكتسبة ووضعيا كقيد في 

 (Liu , 2006 ( ، (Haksever  et. al. , 2000 : 542)  ىكذاالاىداف ذات الاولوية الثانية ويتم تقميميا و 

 .(Render et. al. , 2009 : 510( ، )219:  2008، )نجم ،  (5:
يتكون إنموذج برمجة الاىداف من نوعين من القيود ىي قيود الإنموذج والقيود اليدفية.تمثل قيود    

يجب الوفاء بيا قبل القيود اليدفية، كما أنيا والتي  الإنموذج العلاقة بين متغيرات القرار ومعممة الإنموذج
في حين القيود اليدفية ىي قيود مساعدة والتي تحدد  تمثل الإمكانيات الموجودة بدلا من ما نود تحقيقو.

( ، (Anderson et. al. , 2004 : 907أفضل الحمول الممكنة فيما يتعمق بمجموعة من الأىداف المطموبة 
(San , 2011 : 9)  ،(Gharakhani , 2011: 300). 

 نبرمجت الاهذاف انعاو الإنمىرج انرياضي بىاء 2-2
 (& Sinhaيمكن التعبير عن الإنموذج العام لبرمجة الاىداف لطريقة الاولويات بالشكل الرياضي الاتي    

(Sen & Nandi , 2012 : 32) ,( Sen , 2011 : 1411: 
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 إذ ان:
Xj ر.: متغيرات القرا 
Cj  معامل المتغير :Xj .في القيد اليدفي 
aij  معامل المتغير :Xj في قيد الإنموذجi . 

n .عدد القيود : 
m .عدد المتغيرات : 

di
 .i: المتغير الانحرافي الموجب )فوق الانجاز( لميدف  +

di
 .i: المتغير الانحرافي السالب )تحت الانجاز( لميدف  -

giيدفي : القيمة المستيدفة لمقيد الi. 
biالقيمة المستيدفة لقيد الإنموذج :i. 

 خىارزمياث برمجت الاهذاف  2-3
مشاكل الأىداف المتعددة إذ ان  بناءاتفق البعض من الباحثين عمى ان برمجة الاىداف توفر طريقتين ل   

:  2007،  الشاىين) ماواحد ومتعارض وىاتين الطريقتين ىكمتا الطريقتين تحول الأىداف المتعددة الى ىدف 
،  (San , 2011 : 9-10)( ، 192:  2009( ، )عبد الحميد ،  222-226:  2008( ، )نجم ، 122-119

Taha , 2011 : 520-524)( ، )Sen & Nandi , 2012 : 2 ، )Dan & Desmond , 2013 :) 

100): 
 Weighting Methodالاوزان طريقة -2
 Preemptive Methodطريقة الأولوية )الاسبقية(  -1
 يما يمي شرح لطريقة الاولوية:وف
يتم ترتيب الأىداف في ىذه الطريقة من إذ الأىمية من قبل متخذ القرار. ويتم الحصول عمى الحل الأمثل    

 : Baykasoglu , 1999)عن طريق تقميل دوال اليدف، بدءاً من أىميا ويسير وفقا لدرجة أىمية الأىداف 

 (& Caballeroخذ في الاعتبار بعد الأىداف ذات الدرجة الأعمى ، فالأىداف ذات الدرجة الأدنى تؤ (2-26

Herna´ndez , 2010 : 29( ، )Jones et. al. , 2010 : 23، ) ( Jones & Tamiz  , 2010 :13-

14 .) 

1P1(، إذ إن iPيشار إلى الأولوية بالرمز )    iP1عنى إن ، بمP 1اكبر منiP وان مستويات .
123الأولوية  ,, PPP ليست أوزان رقمية عمى المتغيرات الانحرافية، لكنيا ببساطة مؤشرات تدل عمى مستويات

:  2007 )الشاىين ،نحرافية الأولوية للأىداف، وتُدرج عوامل الاولوية ىذه في دالة اليدف مع المتغيرات الا 
 .(226:  2008( ، )نجم ، 122-119
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 (:Taha , 2011 : 524 )الأىداف، يمكن كتابة دوال اليدف كما يمي  من nفمو كان لمتخذ القرار 

 

 . 

   . 

 

 خىارزميت طريقت الاونىياث نبرمجت الاهذاف 
لطريقة ىي برمجة خطية، وبذلك يمكن استعمال باستثناء مستويات الأولوية في دالة اليدف، فان ىذه ا   

 إحدى طرائق حل إنموذج البرمجة الخطية ذات اليدف الواحد لحل إنموذج برمجة الاىداف ذات الأولوية
 (.Taha , 2011 : 524-525 )،  (119-122: 2007   )الشاىين ،

الذي يميو، وىكذا الى اخر  ، ثمG1يتعامل اجراء الحل مع ىدف واحد فقط والذي لو الاولوية الاولى    
 ىدف في الاولوية دون المساس بما تحقق لميدف ذي الاولوية الاعمى. 

 , Taha ،) (Hillier & Lieberman , 2001 : 336-337)وفيما يمي شرح مبسط لخطوات الحل    

2011 : 524-525:) 
 عند متخذ القرار. رتيبيا وفق اىميتياالخطوة الاولى: تحديد اىداف الإنموذج، ثم القيام بت

G1 =P1 > G2 =P2> ……>Gn = Pn 

 .i  =1الخطوة الثانية: وضع 
=  Pi)اليدف الاول( مع جعل  iالخطوة الثالثة: القيام بحل الإنموذج بطريقة البرمجة الخطية لتدنية اليدف 

Pi
الإنموذج بطريقة  )توقف الحل( بمعنى تم حل i  =n. فاذا كانت Piتمثل القيمة المثمى لممتغير الانحرافي  *

Pi  =Piالبرمجة الخطية لجميع الاىداف. والا فينبغي اضافة القيد 
لمتأكيد عمى ان  Giالى قيود المشكمة *

والقيام باعادة الخطوة الثانية، اي بمعنى وضع  i  =i  +1لن تتأثر بحل الاىداف الآتية. يتم وضع  Piقيمة 
و باستعمال طريقة البرمجة الخطية، فقد يظير الحل الامثل اليدف ذات الاولوية الاولى في دالة اليدف وحم

)المرضي( لجميع الاىداف او قد يظير الحل الامثل )المرضي( لميدف الاول فقط، عندىا تضاف نتيجة اليدف 
 الاول كقيد الى قيود المشكمة.

ى، نكرر نفس العممية الخطوة الرابعة: القيام بحل الإنموذج بطريقة البرمجة الخطية لميدف الثاني مرة اخر 
 للاىداف ذات الاولوية الاقل اذا كانت ما تزال ىناك حمول متعددة .

 ثانثا: الجاوب انعمهي

 عرض أجزاء السخان الكيربائي عينة البحث  -2
 لتر لذا فإنو يتكون من الأجزاء الآتية: 120تم اختيار السخان الكيربائي سعة 

 : ويتألف من (Tank Assembly)مجمع الخزان  .2
 جسم الخزان، أغطية الخزان، البوري، البوشة، الييتر، القاعدة. 

 : ويتألف من (Frame Assembly)مجمع الييكل الخارجي  .1
 الغطاء الخارجي، أغطية الغطاء الخارجي، غطاء الييتر، الضوء. 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 :(Others Parts)أجزاء أخرى  .3
 الصوف الصخري، الكيبل الكيربائي الثلاثي.

غميف: يتم تجميع السخان الكيربائي بوساطة مجموعة من البراغي ومسمار تونك التجميع النيائي والت.4
 والتيب والتفمون وتنتيي عممية التجميع النيائي بوضع علامات السخان وتغميفو بنايمون حراري .

 سيتم تصنيف اجزاء السخان الكيربائي بالبحث بالصيغة الآتية:
 لتر. 120المنتج النيائي: السخان الكيربائي سعة .2

المكونات الفرعية: جسم الخزان، اغطية الخزان، القاعدة، غطاء الييتر، الغطاء )البدن( الخارجي، اغطية .1
 الغطاء )البدن( الخارجي، الصوف الصخري، البوري، الضوء، الييتر، البوشة، الكيبل الكيربائي.

 .1.2يوم سمك ، المن0.7، حديد الكمفنايز سمك 1.5المواد الاولية: حديد الكمفنايز سمك .3

يمكن تفسير العلاقات بين المنتج النيائي )السخان الكيربائي( والمكونات الفرعية لو والمواد الأولية التابعة    
 من خلال:

 Sالموارد    R المواد الأولية C المكونات الفرعية P لتر( 120المنتج النيائي )السخان الكيربائي سعة 
 الاحتياجات من المواد لمسخان الكيربائي إنموذج برمجة الاىداف لتخطيط بناء -1

للإنموذج بما في ذلك دالة اليدف  الرياضي بناءالو  للإنموذجالمتغيرات و المعممات  تعريف فيما يمي   
. في التسمسل اليرمي من ثلاثة مستويات الإنموذجإذ يتكون  قيود الإنموذجو  )دالة الانجاز(، القيوداليدفية

 .لأولية( لممواد ا2والمستوى ) ( لممكونات الفرعية1المستوى )ئي و لممنتج النيا( 0المستوى )
 ( تعريف التكاليف والمعممات والمتغيرات2جدول )

 الرموز:
  النيائي لممنتجرمز 

  لممكونات الفرعية رمز

  لممواد الأولية رمز
  لممدد رمز
  )المكائن والايدي العاممة( لمموارد رمز

 :التكاليف

عدا كمف شراء  ياتتضمن كمف الإنتاج جميع p النيائيوحدة الواحدة من المنتج كمفة ال
 المكونات الفرعيةشراء أو إنتاج و  الأولية المواد

 

   cالمكون الفرعي شراء أو إنتاج كمفة الوحدة الواحدة من
  rالمادة الأولية  شراء كمفة الوحدة الواحدة من

  p النيائي جكمفة الاحتفاظ بالمخزون من المنت
  cكمفة الاحتفاظ بالمخزون من المكون الفرعي 
  rكمفة الاحتفاظ بالمخزون من المادة الأولية 

     iالحالية  لممدة s )المكائن، القوى العاممة( كمفة ساعة الوقت العاطل من المورد
 :المعممات
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

  i الحالية في المدة p النيائي الطمب عمى المنتج
  p النيائي الإجمالي لممخزون المتاح من المنتج )الابتدائي( الأوليمستوى ال

  cمكون الفرعي الممخزون المتاح من لالإجمالي  )الابتدائي( المستوى الأولي
  rالإجمالي لممخزون المتاح من المادة الأولية  )الابتدائي(مستوى الأولي ال

  p النيائي المنتجالمستوى النيائي الإجمالي لممخزون المتاح من 
  cالمستوى النيائي الإجمالي لممخزون المتاح من المكون الفرعي 
  rالمستوى النيائي الإجمالي لممخزون المتاح من المادة الأولية 

  p النيائي لممنتج cالوحدة المستعممة من المكون الفرعي )عدد أو كمية( 
  cلممكون الفرعي  rالأولية من المادة  المستعممة الوحدة)عدد أو كمية( 
  cممكون الفرعي لوقت الانتظار 
  rممادة الأولية لوقت الانتظار 

 لإنتاج وحدة واحدة من المنتج s )المكائن، القوى العاممة( الوقت المطموب من المورد
  pالنيائي

 

  iالحالية في المدة  s )المكائن، القوى العاممة( الطاقة المتاحة من المورد
  لمدد افق التخطيطكمية الإنتاج المحددة من قبل الادارة 

  كمفة الإنتاج المحددة من قبل الادارة لمدد افق التخطيط

  كمفة الاحتفاظ بالمخزون المحددة من قبل الادارة لمدد افق التخطيط

الادارة لمدد كمفة ساعة الوقت العاطل من الموارد )المكائن، القوى العاممة( المحددة من قبل 
 افق التخطيط

 

 المتغيرات:
 متغيرات القرار الاساس:

  i الحالية في المدة p النيائي من المنتجالمنتجة  كميةال
  i الحالية في المدة cالفرعي من المكون المنتجة كمية ال

  i الحالية في المدة rالأولية  من المواد المنتجة الكمية
 :ةمتغيرات القرار الثانوي

   jاللاحقة لمدةالى ا i الحالية من المدة p النيائي المخزون المحمل من المنتج
  j اللاحقة إلى المدة i الحالية من المدة  cالمخزون المحمل من المكون الفرعي
  j اللاحقة إلى المدة i  الحالية من المدة rالمخزون المحمل من المواد الأولية 

 من المخزون المتاح الأولي i الحالية في المدةالتي ستستعمل  p ائيالني الكمية من المنتج
  )الابتدائي(

 

من المخزون المتاح الأولي  i الحالية في المدةالتي ستستعمل   cالكمية من المكون الفرعي
 )الابتدائي(
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

ولي من المخزون المتاح الأ  i الحالية في المدةالتي ستستعمل  rالكمية من المادة الأولية 
 )الابتدائي(

 

ممخزون المتاح بعد أفق ل i الحالية في المدةالتي ستخزن   p النيائي الكمية من المنتج
 التخطيط 

 

ممخزون المتاح بعد أفق ل i الحالية في المدةالتي ستخزن  cكمية من المكون الفرعي ال
 التخطيط 

 

مخزون المتاح بعد أفق مل i يةالحال في المدةالتي ستخزن  rالكمية من المادة الأولية 
  التخطيط

 

  i الحالية في المدة p النيائي التجييز من المنتج
   i الحالية في المدة p النيائي المستعمل في المنتج  cالطمب عمى المكون الفرعي

  i الحالية في المدة c المستعممة في المكون الفرعي rالأولية الطمب عمى المادة 
   i الحالية في المدة s )المكائن، القوى العاممة( ت العاطل من الموردساعات الوق

 المتغيرات الانحرافية :
  qالمتغير الانحرافي تحت الانجاز ليدف زيادة كمية الانتاج 

  qالمتغير الانحرافي فوق الانجاز ليدف زيادة كمية الانتاج 

   p الإنتاج تقميل كمفة المتغير الانحرافي تحت الإنجاز ليدف
   p تقميل كمفة الإنتاج متغير الانحرافي فوق الإنجاز ليدفال
   h تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون متغير الانحرافي تحت الإنجاز ليدفال

   h تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون المتغير الانحرافي فوق الإنجاز ليدف
   s كمفة المواردتقميل  المتغير الانحرافي تحت الإنجاز ليدف
   s تقميل كمفة الموارد المتغير الانحرافي فوق الإنجاز ليدف

 :مجموعاتال
  النيائية مجموعة من المنتجات

  مجموعة من المكونات الفرعية   
  مجموعة من المواد الأولية   

  مجموعة من المدد في أفق التخطيط

 
BOMP = {(p,c)  | p  P, c  C, P ىو مكون فرعي يستعمل في المنتج النيائي   c} 

 بالنسبة لمعلاقات بين المكونات الفرعية والمنتجات. قائمة الموادمن  مجموعة

BOMC = {(c,r) | c  C, r  R, c ىي مادة اولية تستعمل في المكون الفرعي r} 

 لنسبة لمعلاقات بين المواد الأولية والمكونات الفرعية.با قائمة الموادمجموعة من 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 تحذيذ دانت الهذف )دانت الانجاز(  2-1
الى تحقيق اربعة أىداف، وىذه الأىداف مرتبة وفق أىميتيا والتي حُددت من  موضوع البحث تيدف الشركة   

 قبل متخذ القرار في الشركة، وىذه الأىداف ىي:
: تيدف الشركة العامة لمصناعات الكيربائية لزيادة نتج النيائيزيادة كمية الانتاج من الم -2

قطعة خلال ثلاثة اشير )اشير افق  (550)الى  لتر (120)كمية الانتاج من السخان الكيربائي سعة 
 التخطيط( للاحتفاظ بيا لمفترة القادمة لتمبية الطمبات المتزايدة من الوزارات.

اليدف الثاني لمشركة ىو تقميل : منتج النيائي ومكوناتو ومواده الاولية تقميل كمفة الإنتاج لم -1
وىو  )اشير افق التخطيط(كمفة الانتاج ضمن المبمغ المحدد لانتاج السخان الكيربائي واجزاءه لثلاثة اشير

 دينار. (62500000)

ىدف الشركة : الاولية  تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون لممنتج النيائي ومكوناتو ومواده  -3
الاخر ىو تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون ضمن المبمغ المحدد لخزن السخان الكيربائي واجزاءه لثلاثة 

 دينار. (90000)وىو  )اشير افق التخطيط(اشير

ى تقميل كمف : تيدف الشركة التقميل كمف الوقت العاطل من الموارد لانتاج المنتج النيائي   -4
الوقت العاطل من الموارد )المكائن والايدي العاممة( ضمن المبمغ المخصص لانتاج السخان الكيربائي لثلاثة 

 دينار. (300000))اشير افق التخطيط( وىو اشير 
 وعميو فإن الصيغة العامة لدالة اليدف وفق طريقة الاولوية موضحة كالآتي:

 

 الهذفيت تحذيذ انقيىد 2-2
 (P1) كمية الانتاج زيادة قيد -2

جميع الفترات ضمن أفق التخطيط )تموز، آب، لتقوم الشركة بتحديد كمية الانتاج التي يراد تحقيقيا    
تساوي كمية تتجاوز او ، معنى ذلك ىو ان مجموع الكميات المنتجة من المنتج النيائي لثلاثة اشير أيمول(

 زيادة كمية الانتاج موضح ادناه: فان قيد وعمى ىذا الاساسالانتاج الموضوعة من قبل الشركة، 

 

لكل شير  P( بمجموع الكميات المنتجة من المنتج النيائي  ( ) 1يتمثل القيد اليدفي )
 )تموز، آب، أيمول(.من أشير أفق التخطيط 

 (P2) الإنتاج تقميل كمفة قيد -1
فترات ضمن أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول( جميع الل كمفة الإنتاج بتقييم موضوع البحث تقوم الشركة   

بمعنى إن مجموع كمف الانتاج لممنتج النيائي  التخطيط، أفق في نياية إنتاج يُراد تحقيقياىناك كمفة و 
ومكوناتو الفرعية ومواده الاولية في الطرف الايسر تساوي او لا تتجاوز كمفة الانتاج الموضوعة من قبل 

 :موضح أدناه ان قيدىدف تقميل كمفة الإنتاجوعمى ىذا الأساس ف الشركة،
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 ( من المكونات الآتية :2يتكون القيد اليدفي )
a)  ( ىو مجموع كمفة الوحدة الواحدة لمكميات المنتجة من  المكون الأول :)

لفرعية لكل وتتضمن كمف الانتاج عدا كمف شراء المواد الأولية وشراء أو إنتاج المكونات ا Pالمنتج النيائي 
 )تموز، آب، أيمول(.شير من أشير أفق التخطيط 

b)  ( ىو مجموع كمفة الوحدة الواحدة لمكميات المنتجة او المكون الثاني :)
وتتضمن كمف الشراء لممكونات المشتراة من الخارج أو كمف  Cالمشتراة لكل مكون من المكونات الفرعية 

)تموز، آب، أيمول( مع الاخذ بنظر الشركة لكل شير من أشير أفق التخطيط  الإنتاج لممكونات المنتجة داخل
 الاعتبار فترة الانتظار لممكونات الفرعية.

c)  ( ىو مجموع كمفة الوحدة الواحدة لمكميات المشتراة لكل المكون الثالث :)
)تموز، آب، أيمول( مع خطيط تتضمن كمف الشراء لكل شير من أشير أفق الت Rمادة من المواد الأولية 

 الاخذ بنظر الاعتبار فترة الانتظار لممواد الأولية.

  (P3)الاحتفاظ بالمخزون  تقميل كمفة قيد -3
تقيّم الشركة موضوع البحث كمفة الاحتفاظ بالمخزون لجميع الفترات ضمن أفق التخطيط )تموز، آب،     

ي إن مجموع كمف الاحتفاظ بالمخزون أفق التخطيط، أتحقيقيا في نياية يُراد أيمول( وىناك كمفة احتفاظ 
لممنتج النيائي واجزاءه في الطرف الايسر تساوي او لا تتجاوز كمفة الاحتفاظ بالمخزون الموضوعة من قبل 

 تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون موضح أدناه: وعمى ىذا الأساس فان قيد الشركة.
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 يأتي:كلا مما  (3)يتضمن القيد اليدفي 
a)  تموز، آب، أيمول( ولكل من كمفة الاحتفاظ بالمخزون لممخزون المحمل لمفترات ضمن أفق التخطيط(

 Rوالمواد الأولية  Cوالمكونات الفرعية  Pالمنتج النيائي 
b)  المنتج النيائي كمفة الاحتفاظ بالمخزون لمكميات منP  والمكونات الفرعيةC  والمواد الأوليةR  التي

 )تموز، آب، أيمول( لممخزون المتاح بعد افق التخطيط ترة من فترات أفق التخطيط ستخزن في كل ف
c)  المنتج النيائي كمفة الاحتفاظ بالمخزون لمكميات منP  والمكونات الفرعيةC  والمواد الأوليةR  التي

 دائي( ستستعمل لمفترة الثانية من فترات أفق التخطيط )آب، أيمول( من المخزون المتاح الأولي )الابت
d)  المنتج النيائي كمفة الاحتفاظ بالمخزون لممستوى الأولي )الابتدائي( الإجمالي منP  والمكونات الفرعية
C  والمواد الأوليةR 
 (P4)المواردتقميل كمفة الوقت العاطل من  قيد -4

لجميع تسعى الإدارة لتحقيق مستوى مقبول من كمف الوقت العاطل من الموارد )المكائن والايدي العاممة( 
الفترات ضمن أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول(، وينبغي ان يكون مجموع كمف الوقت العاطل من الموارد 

كمف الوقت العاطل من الموارد )المكائن  او لا تتجاوز )المكائن والايدي العاممة( في الطرف الايسر تساوي
 :كالاتيطل من الموارد موضح تقميل كمفة الوقت العا محددة، لذلك فإن قيدوالايدي العاممة( ال

 

( بانو مجموع كمفة الساعة الواحدة من الوقت ( ) 4يتمثل القيد اليدفي )    
العاطل لكل مورد من الموارد )المكائن، القوى العاممة( لموقت العاطل لكل شير من أشير أفق التخطيط )تموز، 

 آب، أيمول(.
 تحذيذ قيىد الإنمىرج  2-3

وقيد الطاقة  (R)وقيود المواد الأولية  (C)وقيود المكونات الفرعية  (P)كون من قيود المنتج النيائي تت    
 .(S)المتاحة من الموارد 

: يشير الى ان الكمية المجيزة لمشير الحالي / قيد الكمية المجيزة من المنتج النيائي(5)القيد  -2
)يطبق ىذا القيد  Pمن المنتج النيائي ( شير الحالي )لماكبر من أو تساوي الكمية المطموبة 

 (.)تموز، آب، أيمول( ياجميع عمى اشير افق التخطيط

 
يشير الى الموازنة بين الكمية المطموبة من كل : /قيد الكمية المطموبة من المكونات الفرعية(6)القيد  -1

مع الاخذ بنظر الاعتبار مدة  الحالي شيرلم Pنيائي المستعمل في المنتج ال Cمكون من المكونات الفرعية 
و)عدد أو كمية( الوحدة المستعممة من كل مكون من المكونات ( ) الانتظار لممكونات الفرعية

ق ( )يطب) الحالي شيرلم P( لمكمية المنتجة من المنتج النيائي ) Pلممنتج النيائي  Cالفرعية 
 (.)تموز، آب، أيمول( افق التخطيط جميعيا اشيرىذا القيد عمى 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 
يشير الى الموازنة بين الكمية المطموبة من كل مادة : قيد الكمية المطموبة من المواد الاولية(7)/القيد  -3

تبار مع الاخذ بنظر الاع الحالي شيرلم Cالمستعممة في كل مكون من المكونات الفرعية  Rمن المواد الأولية 
( و)عدد أو كمية( الوحدة المستعممة من كل مادة من المواد مدة الانتظار لممواد الاولية )

 شيرلم C( لمكمية المنتجة من المكونات الفرعية ) Cلكل مكون من المكونات الفرعية  Rالأولية 
 اشير( )يطبق ىذا القيد عمى فرعية )مع الاخذ بنظر الاعتبار مدة الانتظار لممكونات ال الحالي

 (.)تموز، آب، أيمول( افق التخطيط جميعيا

 
الحالي  شيرالكمية المجيزة في ال(يشير الى الموازنة بين : / قيد الموازنة لممنتج النيائي(8)القيد   -4
الى  الحالي شيراللاحق ومن ال شيرالحالي الى ال شير( مضافا اليو مجموع المخزون المحمل من ال)
الحالي  شير( مضافا اليو الكمية التي ستخزن في البعد اللاحق ضمن افق التخطيط ) شيرال

الى  قبل السابق شيرمجموع المخزون المحمل من ال(و )(لممخزون المتاح بعد افق التخطيط )
( مضافا اليو الحالي ضمن أفق التخطيط ) رشيالسابق الى ال شيرالحالي ومن ال شيرال

الحالي من المخزون  شير( مضافا اليو الكمية التي ستستعمل في الالحالي ) شيرالكمية المنتجة في ال
 افق التخطيط اشير)يطبق ىذا القيد عمى  Pمن المنتج النيائي  )() )الابتدائي( المتاح الأولي

 (.)تموز، آب، أيمول( جميعيا

 

مجموع الكمية المطموبة من كل مكون (يشير الى الموازنة بين : /قيد الموازنة لممكونات الفرعية(9)القيد   -5
مع الاخذ بنظر الاعتبار مدة  الحالي شيرفي ال Pالمستعمل في المنتج النيائي  Cمن المكونات الفرعية 

 شيرمن المضافا اليو مجموع المخزون المحمل  (الانتظار لممكونات الفرعية )
( ضمن افق التخطيط ) بعد اللاحق شيرالحالي الى ال شيراللاحق ومن ال شيرالحالي الى ال

مجموع (و )(لممخزون المتاح بعد افق التخطيط ) الحالي شيرالكمية التي ستخزن في ال مضافا اليو
ضمن أفق  الحالي شيرالسابق الى الشير الحالي ومن ال شيرقبل السابق الى ال شيرمل من الالمخزون المح

مع الاخذ بنظر الاعتبار مدة  الحالي شيرالكمية المنتجة في ال ( مضافا اليوالتخطيط )

من المخزون  الحالي شيرالكمية التي ستستعمل في ال ( مضافا اليوالانتظار لممكونات الفرعية )
 اشير)يطبق ىذا القيد عمى  Cمن كل مكون من المكونات الفرعية  )()  )الابتدائي(المتاح الأولي 

 (.)تموز، آب، أيمول(افق التخطيط جميعيا
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 
من  مجموع الكمية المطموبة من كل مادة(يشير الى الموازنة بين : /قيد الموازنة لممواد الاولية(10)القيد  -6

مع الاخذ بنظر الاعتبار  الحالي الشيرفي  Cالمستعممة في كل مكون من المكونات الفرعية  Rالمواد الأولية 
 الشير( مضافا اليو مجموع المخزون المحمل من مدة الانتظار لممواد الاولية )

( ق التخطيط )ضمن أف بعد اللاحق الشيرالى  الحالي الشيرومن  اللاحق الشيرالى  الحالي

مجموع (و )(لممخزون المتاح بعد افق التخطيط ) الحالي الشيرمضافا اليو الكمية التي ستخزن في 
ضمن أفق  الحالي الشيرالى  السابق الشيرومن  الحالي الشيرالى  قبل السابق الشيرالمخزون المحمل من 

مع الاخذ بنظر الاعتبار مدة  الحالي الشيرالكمية المنتجة في ( مضافا اليو التخطيط )

من المخزون  الحالي الشير( مضافا اليو الكمية التي ستستعمل في الانتظار لممواد الأولية )
افق  اشير)يطبق ىذا القيد عمى  Rمادة من المواد الأولية  من كل )() )الابتدائي(المتاح الأولي 

 (.)تموز، آب، أيمول( التخطيط جميعيا

 
يشير الى الموازنة بين مجموع الكمية التي ستستعمل في كل : /قيد الموازنة لممنتج النيائي(11)القيد  -7

( والمستوى الأولي ) أفق التخطيط من المخزون المتاح الأولي )الابتدائي( اشيرمن  شير
  .P( من المنتج النيائي ن المتاح )الإجمالي لممخزو )الابتدائي(

 

من  شيريشير الى مجموع الكمية التي ستستعمل في كل : /قيد الموازنة لممكونات الفرعية(12)القيد   -8
 )الابتدائي(( والمستوى الأولي )أفق التخطيط من المخزون المتاح الأولي )الابتدائي(  اشير

 .C( من كل مكون من المكونات الفرعية لمتاح )الإجمالي لممخزون ا
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 

 اشيرمن  شيريشير الى مجموع الكمية التي ستستعمل في كل : /قيد الموازنة لممواد الاولية(13)القيد  -9
الإجمالي  )الابتدائي(والمستوى الأولي  (أفق التخطيط من المخزون المتاح الأولي )الابتدائي( )

 .Rمادة من المواد الأولية ( من كل ممخزون المتاح )ل

 
المستوى النيائي الإجمالي لممخزون يشير الى الموازنة بين : /قيد الموازنة لممنتج النيائي(14)القيد   -28

 أفق التخطيط لممخزون المتاح بعد اشيرمن  شير( ومجموع الكمية التي ستخزن في كل ) المتاح
 .P( من المنتج النيائي )افق التخطيط 

 

المستوى النيائي الإجمالي يشير الى الموازنة بين : قيد الموازنة لممكونات الفرعية(15)/القيد   -22
أفق التخطيط لممخزون  اشيرمن  شيرومجموع الكمية التي ستخزن في كل ( لممخزون المتاح )

 .Cمن كل مكون من المكونات الفرعية  (يط )المتاح بعد افق التخط

 

المستوى النيائي الإجمالي لممخزون يشير الى الموازنة بين : /قيد الموازنة لممواد الاولية(16)القيد   -21
أفق التخطيط  لممخزون المتاح بعد  اشيرمن  شيرومجموع الكمية التي ستخزن في كل ( المتاح )
 .Rكل مادة من المواد الأولية من ( خطيط )افق الت

 

يشير الى انو ينبغي ان يكون الوقت المطموب )بالساعات( لإنتاج : / قيد الطاقة المتاحة(17)القيد   -23
( لمكمية المنتجة من المنتج وحدة واحدة من المنتج النيائي من كل مورد من الموارد المتاحة )

 S( مضافا اليو ساعات الوقت العاطل من كل مورد من الموارد المتاحة الحالي ) شيرفي ال Pالنيائي 
( اصغر من او مساو الى الطاقة المتاحة )بالساعات( من كل مورد من الموارد الحالي ) شيرفي ال

)تموز، آب،  افق التخطيط جميعيا اشير ( )يطبق ىذا القيد عمىالحالي ) شيرفي ال Sالمتاحة 
 (.أيمول(
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 

 الايدي العاممة. -1المكائن ،  وتتحدد الطاقة المتاحة بنوعين من الموارد وىي: -2
 الإنموذج الرياضي لتخطيط الاحتياجات من المواد لمسخان الكيربائي تطبيق   -3

موذج الرياضي المقترح لمشركة موضوع بعد تعويض البيانات والمعمومات المأخوذة من الشركة في الإن    
البحث ينبغي وضع الارقام بدلا من الاسماء لأن الإنموذج الرياضي يتعامل مع الرموز والارقام فقط لذلك يمكن 

 توضيحيا كالاتي:
P = { 1 } . المنتج النيائي 
C = { 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 } . المكونات الفرعية 
R = { 1,2,3 } . لاوليةالمواد ا  
BOMP = {(1,1),(1,2),(1,3),(1,4),(1,5),(1,6),(1,7),(1,8),(1,9),(1,10), (1,11), (1,12)} . 

BOMC = {(1,1),(2,1),(3,1),(4,1),(5,2),(6,3) } . 

S = { 1,2}. )الموارد )المكائن والايدي العاممة 
 اشير افق التخطيط =} تموز، اب، ايمول{

I = { 7,8,9 }. 

Min I = { 7 }. اصغر شير من اشير التخطيط 
Max I = { 9 }. اكبر شير من اشير التخطيط 

 بياواث ومعهىماث انقيىد الهذفيت 3-1
 زيادة كمية الانتاج قيد (1)القيد اليدفي   -2

عدد الوحدات المنتجة من المنتج النيائي )السخان الكيربائي( خلال اشير افق التخطيط )تموز، اب،    
 ( وكالاتي:1ايمول( موضحة بالقيد )

 

 تقميل كمفة الانتاج قيد (2)القيد اليدفي   -1
ج لممنتج النيائي )السخان( تقميل كمفة الإنتاج( تؤخذ كمف الشراء او الانتا قيدالقيد اليدفي ) تطبيقلغرض    

ن وأوقات الانتظار لأجزاء السخا (2في الممحق ) (1و )المكونات الفرعية والمواد الأولية( من الجدول )ئوأجزا
للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب،   (2في الممحق ) (2)المكونات الفرعية والمواد الأولية( من الجدول )

 ( كما يمي:2أيمول( وتعويضيا في القيد )
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون قيد (3)القيد اليدفي   -3
كمف الاحتفاظ بالمخزون لممنتج  تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون( تؤخذ قيدالقيد اليدفي ) تطبيقلغرض    

 (2في الممحق )( 3النيائي )السخان( والأجزاء المكونة لو )المكونات الفرعية والمواد الاولية( من الجدول )
 ( كما يمي:3للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول( وتعويضيا في القيد )

 

 اردالمو تقميل كمفة الوقت العاطل من  قيد( 4القيد اليدفي )  -4
تقميل كمفة الوقت العاطل من الموارد( تؤخذ كمفة الساعة الواحدة من  قيدالقيد اليدفي ) تطبيقلغرض    

للأشير في أفق التخطيط  (2في الممحق )( 4الوقت العاطل لمموارد )المكائن والأيدي العاممة( من الجدول )
 ( كما يمي:4)تموز، آب، أيمول( وتعويضيا في القيد )
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 واث ومعهىماث قيىد الإنمىرجبيا  3-2
 تؤخذ الكميات المطموبة من المنتج النيائي )السخان (/ قيد الكمية المجيزة من المنتج النيائي:5القيد ) -2

للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول( وتعويضيا في  (2في الممحق )( 5( من الجدول )الكيربائي
 ( كما يمي:5القيد )

 

 

 
المستعممة من الوحدات  تؤخذ )عدد او كمية(لكمية المطموبة من المكونات الفرعية: (/ قيد ا6القيد ) -1

في الممحق ( 6المكونات الفرعية لانتاج وحدة واحدة من المنتج النيائي )السخان الكيربائي( من الجدول )
 ( كما يمي:6للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول( وتعويضيا في القيد ) (2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                               
 
 

 2014 لسنة 80العدد    20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة             324
ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تؤخذ )عدد او كمية( الوحدة المستعممة من المادة (/ قيد الكمية المطموبة من المواد الاولية: 7القيد ) -3
للأشير في أفق  (2في الممحق ) (8( والجدول )7الأولية لإنتاج وحدة واحدة من المكون الفرعي من الجدول )

المبينة  والمواد الاولية التخطيط )تموز، آب، أيمول(، مع الاخذ بنظر الاعتبار فترة الانتظار لممكونات الفرعية
 ( كما يمي:7( ويتم تعويضيا في القيد )2في الجدول )
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 :(/ قيد الموازنة لممنتج النيائي8القيد ) -4

 
   

 

 
 (/ قيد الموازنة لممكونات الفرعية: 9القيد ) -5
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 

 

 

 

 

 
 (/ قيد الموازنة لممواد الاولية: 28القيد ) -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 
لي لممخزون المتاح من أن المستوى الابتدائي )الأولي( الإجما(/ قيد الموازنة لممنتج النيائي: 22القيد ) -7

 كما يمي: (11)قطعة تامة الصنع، وتعوض في القيد  (20)المنتج النيائي )السخان الكيربائي( ىي 

 
تؤخذ الكميات التي تمثل المستوى الابتدائي الإجمالي (/ قيد الموازنة لممكونات الفرعية: 21القيد ) -8

للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب،  (2محق )في الم( 9لممخزون المتاح لممكونات الفرعية من الجدول )
 كما يمي: (12)أيمول( وتعوض في القيد 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 

ؤخذ الكميات التي تمثل المستوى الابتدائي الإجمالي لممخزون (/ قيد الموازنة لممواد الاولية: ت23القيد ) -9
ير في أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول( ويتم للأش (2في الممحق )( 10المتاح لممواد الأولية من الجدول )

 كما يمي: (13)تعويضيا في القيد 
 

 

 
إن المستوى النيائي الإجمالي لممخزون المتاح من المنتج (/ قيد الموازنة لممنتج النيائي: 24القيد ) -28

 كما يمي: (14)قطعة تامة الصنع، وتعوض في القيد  (70)النيائي )السخان الكيربائي( ىي 
 

تؤخذ الكميات التي تمثل المستوى النيائي الإجمالي (/ قيد الموازنة لممكونات الفرعية: 25لقيد )ا -22
للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب،  (2في الممحق )( 22لممخزون المتاح لممكونات الفرعية من الجدول )

 كما يمي: (15)أيمول( وتعوض في القيد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

تؤخذ الكميات التي تمثل المستوى النيائي الإجمالي اد الاولية: و قيد الموازنة لمم(/ 26القيد ) -21
للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب،  (2في الممحق )( 21لممخزون المتاح لممواد الأولية من الجدول )

 كما يمي: (16)أيمول( ويتم تعويضيا في القيد 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 

يؤخذ الوقت اللازم من الموارد )المكائن والأيدي العاممة( لإنتاج  (/ قيد الطاقة المتاحة:27القيد )  -23
في ( 23وحدة واحدة من المنتج النيائي والطاقة المتاحة من الموارد )المكائن والأيدي العاممة( من الجدول )

 كما يمي: (17)للأشير في أفق التخطيط )تموز، آب، أيمول( ويتم تعويضيا في القيد  (2الممحق )
  

 

 

 

 

 
 حل الإنموذج ومناقشة النتائج -4

الإنموذج الرياضي والمتكون من دالة اليدف والقيود اليدفية وقيود الإنموذج تم استعمال  بناء بعد ان تم     
الذي يمتاز بدقة عالية في حل مشاكل التحميل الكمي وتم الحصول عمى  (LINGO – Ver.13)برنامج 

 .(1في الممحق ) (25( و )24وذج الرياضي موضحة في الجدول )نتائج المتغيرات والقيود للإنم
Objective Function Value = 20 

 مىاقشت انىتائح
dq)يبين الحل ان اليدف ذو الاولوية الاولى )ىدف زيادة كمية الإنتاج( لم يتحقق 

-
، إذ يتضمن (20=

وحدة من السخان  (530)نتجة وحدة، اي تكون الكمية الم (20)الحل اقل من الكمية المستيدفة بمقدار 
( . اما اليدف ذو الاولوية الثانية )ىدف تقميل 2( في القيد )25وحدة في الجدول ) (550)الكيربائي بدلا من 

dp)كمفة الإنتاج( تحقق 
+
وحدة من السخان الكيربائي يحتاج الى  (530)ولكن بكمفة اقل، اي ان إنتاج  (0=

(، كما تم تحقيق اليدف ذو الاولوية 1( في القيد )25في الجدول ) دينار (62238218)كمفة إنتاج بمقدار 
dh)الثالثة )ىدف تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون( 

+
وبكمفة اقل، اي ان كمفة الاحتفاظ بالكميات الموجودة  (0=

ول( في المخازن من السخان الكيربائي واجزائوِ المحددة من قبل الادارة ولمدة ثلاثة اشير )تموز، اب، ايم
(، كذلك تم تحقيق 3( في القيد )25دينار في الجدول ) (51225)تحتاج الى كمفة احتفاظ بالمخزون بمقدار

ds)اليدف ذي الاولوية الرابعة )ىدف تقميل كمفة الوقت العاطل من الموارد( 
+
، اي ان كمفة الوقت العاطل (0=

ة ثلاثة اشير )تموز، اب، ايمول( لم تصرف لكل من المكائن والايدي العاممة المحددة من قبل الادارة ولمد
للايدي العاممة لم وذلك لانو تم استغلال الوقت بالكامل من قبل المكائن ولم يكن ىناك وقت عاطل اما بالنسبة 

 (.4( في القيد )25يكن ىناك وقت عاطل ولكن لم يستغل الوقت بالكامل موضحة في الجدول )
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 اىميتيا المحددة من قبل الشركة العامة لمصناعات الكيربائية فإن:في ظل تحقيق الاىداف الاربعة ووفق 
( ىي PP1,8وحدة، شير آب ) (177)ىي  PP1,7)الكمية المنتجة من المنتج النيائي في شير تموز )1- 

وحدة، اما الكمية المنتجة من المكون الاول لممنتج النيائي  (177)( ىي PP1,9وحدة وشير ايمول ) (177)
 ( ىي CP1,8( وشير اب )CP1,7قطعة، شير تموز ) (531)( ىي CP1,6ن( في شير حزيران ))جسم الخزا

اي لم ينتج في ىذين الشيرين. بالنسبة لمكمية المشتراة من المادة الاولية الاولى )حديد الكمفنايز سمك (0)
شراء في ىذا اي لم يتم ال (0)( ىي RP1,6كغم، شير حزيران ) (12825)( ىي RP1,5( في شير ايار )1.5

كغم، والكميات المنتجة او المشتراة لبقية المكونات الفرعية والمواد  (2546)( ىي RP1,7الشير وشير تموز )
 (.24الاولية الاخرى موضحة بالجدول )

، إذ ان (14)الكمية المحممة من المنتج النيائي والمكونات الفرعية والمواد الاولية موضحة بالجدول  -2
قطعة ومن شير تموز  (67)( ىي PI1,7,8من المنتج النيائي من شير تموز الى شير اب ) الكمية المحممة

قطعة. اما الكمية  (88)( ىي PI1,8,9( ومن شير اب الى شير ايمول )8( ىي )PI1,7,9الى شير ايمول )
  ( ىي(CI1,7,8المحممة من المكون الاول لممنتج النيائي )جسم الخزان( من شير تموز الى شير اب 

( قطعة ومن شير اب الى شير ايمول 177( ىي )CI1,7,9قطعة ومن شير تموز الى شير ايمول )(177)
(CI1,8,9( ىي )من شير 1.5(. بالنسبة لمكمية المحممة من المادة الاولية الاولى )حديد الكمفنايز سمك 0 )

( ومن شير اب الى RI1,7,9( قطعة ومن شير تموز الى شير ايمول )RI1,7,8( )61تموز الى شير اب )
(. اما الكميات المحممة لبقية المكونات الفرعية والمواد الاولية موضحة بالجدول 0( ىي )RI1,8,9شير ايمول )

(24.) 
، ان الكمية المخزنة من (14)الكمية المخزنة من المنتج النيائي والاجزاء المكونة لو موضحة في الجدول  3-

( وفي شير اب الى ما بعد افق التخطيط PFS1,7ا بعد افق التخطيط )المنتج النيائي في شير تموز الى م
(PFS1,8 ىي )(0)   وفي شير ايمول الى ما بعد افق التخطيطPFS1,9) اما الكمية المخزنة من (70)( ىي ،

 (20)( ىي CFS1,7المكون الاول لممنتج النيائي )جسم الخزان( في شير تموز الى ما بعد افق التخطيط )
( وفي شير ايمول الى ما بعد افق التخطيط (CFS1,8شير اب الى ما بعد افق التخطيط  قطعة وفي

(CFS1,9 ىي )(0) ( في 1.5، وبخصوص الكمية المخزنة من المادة الاولية الاولى )حديد الكمفنايز سمك
( RFS1,8وفي شير اب الى ما بعد افق التخطيط ) (0)( ىي (RFS1,7شير تموز الى ما بعد افق التخطيط 

، اما الكميات المخزنة لبقية (0)( ىي RFS1,9( كغم وفي شير ايمول الى ما بعد افق التخطيط )468ىي )
 (. 14المكونات الفرعية والمواد الاولية فانيا موضحة بجدول النتائج )

ي وف(0) ( ىي PIU1,7الكمية المستعممة من المنتج النيائي من المخزون المتاح الاولي في شير تموز ) 4-
(، الكمية المستعممة من المكون 0( ىي )PIU1,9( قطعة وفي شير ايمول )20( ىي )PIU1,8شير اب )

قطعة (20) ( ىي CIU1,7شير تموز ) الاول لممنتج النيائي )جسم الخزان( من المخزون المتاح الاولي في
ادة الاولية الاولى (، الكمية المستعممة من الم0( ىي )CIU1,9( وفي شير ايمول )CIU1,8وفي شير اب )

، وفي شير اب (0)( ىي RIU1,7( من المخزون المتاح الاولي في شير تموز )1.5)حديد الكمفنايز سمك 
(RIU1,8( ىي )( كغم وفي شير ايمول )460RIU1,9( ىي )اما الكميات المستعممة لبقية المكونات 0 ،)

 (. 24الفرعية والمواد الاولية موضحة بالجدول )
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 
( وفي شير UT1,8( وفي شير اب )UT1,7عاطل من المورد الاول )المكائن( في شير تموز )الوقت ال 5-

اي لا يوجد وقت عاطل بالنسبة لممكائن، اما الوقت العاطل بالنسبة لممورد الثاني  (0)ىي  UT1,9)ايمول )
( وفي UT2,8( وفي شير اب )UT2,7)الايدي العاممة( الخاصة بإنتاج السخان الكيربائي في شير تموز )

(، اما 24اي لا يوجد وقت عاطل بالنسبة للايدي العاممة موضحة بالجدول ) (0)( تساوي UT2,9شير ايمول )
( وىي قيود الطاقة المتاحة من المكائن وقد تم استغلاليا 244-241( فيوضح ان القيود )25الجدول )

دي العاممة التي لم تستغل بالكامل إذ ان ( وىي قيود الطاقة المتاحة من الاي247-245بالكامل، اما القيود )
( ساعة عمل 2488( ساعة عمل لكل شير بدلا من )966الوقت المطموب لاتمام عممية الإنتاج تحتاج الى )

 لكل شير.
ىي  (PS1,8)قطعة، لشير اب  (110)ىي  (PS1,7)الكمية المجيزة من المنتج النيائي لشير تموز  6-

( القيود 25( وكذلك بالجدول )24قطعة موضحة بالجدول ) (195)ىي  (PS1,9)قطعة ولشير ايمول  (175)
( اي تم تجييز كل الكميات المطموبة في الاشير )تموز، آب، ايمول(، ان الكمية المطموبة لممكون 5-7)

 (177)ىي  (CD1,1,8)ولشير اب  (CD1,1,7)، لشير تموز (CD1,1,6)الاول )جسم السخان( لشير حزيران 
 ( لشير ايار ىي 1.5بة لمكمية المطموبة من المادة الاولية الاولى )حديد الكمفنايز سمك قطعة، بالنس

كغم موزعة عمى اربع مكونات فرعية، اي ان المادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الاول  لشير ايار (12763)
(RD1,1,5)  يار كغم، المادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الثاني لشير ا (7844)ىي(RD2,1,5)  ىي

كغم والمادة  (617)ىي  (RD3,1,5)كغم، المادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الثالث لشير ايار  (4240)
كغم، والكمية المطموبة من المادة  (62)ىي  (RD4,1,5)الاولية الاولى لممكون الفرعي الرابع  لشير ايار 

كغم موزعة عمى اربعة مكونات فرعية، اي  (62)زيران ىي ( لشير ح1.5الاولية الاولى )حديد الكمفنايز سمك 
، المادة الاولية الاولى (0)ىي  (RD1,1,6)ان المادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الاول لشير حزيران 

، المادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الثالث لشير  (0)ىي  (RD2,1,6)لممكون الفرعي الثاني لشير حزيران 
 (62)ىي  (RD4,1,6)والمادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الرابع  لشير حزيران  (0)ىي  (RD3,1,6)حزيران 

كغم  (2546) ( لشير تموز ىي 1.5كغم،  الكمية المطموبة من المادة الاولية الاولى )حديد الكمفنايز سمك 
 (RD1,1,7)رعي الاول  لشير تموز موزعة عمى اربعة مكونات فرعية، اي ان المادة الاولية الاولى لممكون الف

( كغم، المادة 1218ىي ) (RD2,1,7)(، المادة الاولية الاولى لممكون الفرعي الثاني لشير تموز 8ىي )
كغم، والمادة الاولية الاولى لممكون  (364)ىي  (RD3,1,7)الاولية الاولى لممكون الفرعي الثالث لشير تموز 

كغم، اما الكميات المطموبة لممكونات الفرعية سواء أكانت  (62)ىي  (RD4,1,7)الفرعي الرابع  لشير تموز 
 (. 24إنتاج أم شراء والمواد الاولية فانيا موضحة بجدول النتائج )

 ( فيي تمثل قيود الموازنة ومعبر عنيا بأصفار.25( الموجودة في الجدول )242-8القيود ) -7
 
 
 
 



 
                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                               
 
 

 2014 لسنة 80العدد    20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة             311
ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 
 وانتىصياث الاستىتاخاثرابعا: 

 ثالاستىتاخا -1
تم التوصل من خلال تطبيق اسموب برمجة الاىداف لتخطيط الاحتياجات من مواد السخان الكيربائي المصنّع 

 في الشركة العامة لمصناعات الكيربائية الى استنتاجات وعمى النحو الاتي:
لغ قطعة تامة الصنع لممنتج النيائي )السخان الكيربائي( في ظل المبا (550)لا تستطيع الشركة انتاج  -2

المخصصة للإنتاج من قبل ادارة الشركة والقيود المفروضة عمييا وبالاخص قيود الطاقة/ الموارد )المكائن 
 والايدي العاممة(.

قطعة من السخان الكيربائي وما يحتاج اليو من مكونات فرعية ومواد اولية  (530)انتجت الشركة   -1
 يا في ضوء القيود المحددة.بمبالغ اقل من المبالغ المخصصة لكمفة الانتاج من قبم

لوحظ ان الشركة تحتفظ بكميات اكبر من الكمية المطموبة مما يؤدي الى تحمميا تكاليف اعمى، لذلك   -3
فإن تطبيق الانموذج الرياضي ساعد عمى تقميل كمفة الاحتفاظ بالمخزون من المنتج النيائي والاجزاء المكونة 

 حد ممكن. لو من مكونات فرعية ومواد اولية الى ادنى

تم الاستغلال الكامل لمموارد وبخاصة المكائن في عممية انتاج السخان الكيربائي اما الايدي العاممة فإنو   -4
 لم يتم استغلاليا بشكل كامل ولكن لم يؤثر عمى كمية الانتاج .  

يؤدي تطبيق تعدّ برمجة الاىداف أفضل طرائق عمم الإدارة لمتعامل مع الأىداف المتعددة أو المتناقضة، و  -5
الى تحقيق الأىداف التي حددت من قبل إدارة الشركة وفق اىميتيا  LINGOالإنموذج الرياضي وفق برنامج 

 بدقة وسرعة عالية. 

تعدّ المتغيرات الانحرافية )فوق وتحت الانجاز( من المؤشرات الاساسية لمتخذ القرار لمحصول عمى نتائج  -6
 اكثر واقعية.

اف بالمرونة، إذ يمكن للإدارة أن تجري تغيير عمى أولويات الأىداف عمى وفق اتسم إنموذج برمجة الاىد -7
 ما تقتضيو رغبة متخذ القرار أو ظروف المشكمة في تحقيق أىداف التخطيط للاحتياجات من المواد.

يمكن تطبيق الإنموذج العام من قبل أية شركة بغض النظر عن المجال الذي تعمل فيو، كما يمكن أن  -8
اف أي قسم أو أي نشاط للإعمال وكذلك ممكن ان تطبق عمى اي منتج يحتوي عمى عدة اجزاء يشمل أىد

 .بالارقامبمجرد تحديد الأىداف والتعبير عنيا 
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 انتىصياث -2
تعد دقة البيانات المتعمقة باجزاء المنتجات والكمرف الخاصرة بيرا ضررورية جردا فري عمميرة بنراء الإنمروذج  -2

ى مخرجات تتناسب مرع الواقرع العممري، لرذلك نوصري الشرركة ببنراء قاعردة بيانرات الرياضي لغرض الحصول عم
 تخص المواد والكمف المتعمقة بالمنتج وتحديثيا.

التوسع في تطبيق الطرائق الرياضية عند التخطيط لاتخراذ القررار، بردلا مرن الأسراليب التقميديرة، لمرا تروفره  -1
قيررود القرررار وبمررا يحقررق أفضررل النتررائج فرري ظررل المرروارد مررن إمكانررات عمميررة جيرردة فرري السرريطرة عمررى ظررروف و 

 المتاحة، ولتشكل قاعدة قوية مرنة لإنموذج رياضي يُسيّل من اختيار قيم متغيراتو.

تشجيع الباحثين عمى إجراء المزيد من البحوث والدراسات التي توظف التقنيرات الرياضرية لعمرم الإدارة فري  -3
 د.التخطيط للاحتياجات من الموا مجالات

نوصي باعتماد الإنموذج الرياضي العام المتعدد الأىداف الذي جررى بنراءه عنرد التخطريط لتحقيرق أىرداف  -4
الشركة والذي سيحقق ليا أفضل النتائج  ويُمكّن الشركة من اجراء التعديلات البسيطة عميو في ضروء متغيررات 

 وقيود القرار. 

وقت الحاجة الييا لإصدار امر الشراء للاجزاء  نوصي بتحديد كمية الاجزاء المكونة لممنتج النيائي -5
المشتراة واصدار امر الإنتاج للاجزاء المنتجة بشكل دقيق لتفادي النقص في الاجزاء مما يؤدي الى فقدان 

 مبيعات متوقعة او الزيادة في الاجزاء مما يؤدي الى تحمل تكاليف اضافية للاحتفاظ بالمخزون.

من قبل متخذ القرار عند بناء الإنموذج الرياضي يساعده عمى  ينبغي ان يكون ىناك تصور واضح -6
 امكانية تحديد الاولويات للاىداف لمحصول عمى نتائج افضل.

 يوصى بضرورة إدخال التقنيات الجديدة في الشركات الصناعية العراقية.  -7
ناحيرة لتقميرل وضع خطة إنتاجية للأشير الموسمية فقط امرا بقيرة الاشرير فيرتم التوقرف عرن الإنتراج مرن  -8

كمف الانتاج والاحتفاظ بالمخزون او الافادة مرن الأيردي العاممرة فري مراكرز الإنتراج الأخررى فري الشرركة لغررض 
 استغلال الاوقات الفائضة من الايدي العاممة.

 المصادر

تاثير إمكانيات تطبيق نظام تخطيط المتطمبات من المواد ( ، 1888البطبوبي ، كاظم حميد العيبى ، ) .2
PMR )بحث الدبموم  في السيطرة عمى الخزين )دراسة استطلاعية في عينة من الشركات الصناعية العراقية ،

 العالي التقني في تقنيات العمميات ، الكمية التقنية الإدارية /ىيئة التعميم التقني / بغداد ، غير منشورة.

لمسيطرة عمى الخزين المتعدد  بناء الإنموذج الامثل( ، 1883بمباس ، كارزان ميدي غفور شريف ، ) .1
، ماجستير في بحوث العمميات ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة  المواقع لمشركة العامة لتوزيع كيرباء بغداد

 بغداد ، غير منشورة.

 FOQمحاكاة نظام التخطيط للاحتياجات من المواد عمى وفق الطرائق( ، 1889خمف ، بتول عطية ، ) .3

, EOQ , L4L  مجمة العموم حالة في الشركة العامة لمصناعات الصوفية / معمل البطانيات(  )دراسة ،
 .255-233( ، ص ص : 54( ، العدد )25الاقتصادية والادارية ، المجمد )
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تصميم إنموذج متعدد الاىداف لتقييم اىداف الصحة ( ، 1887الشاىين ، نداء صالح ميدي ، ) .4
)دراسة حالة في الشركة العامة لمصافي الوسط في  AS 18001OHSوالسلامة المينية عمى وفق المواصفة 

 ، اطروحة دكتوراه في ادارة الاعمال ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، غير منشورة. الدورة(

مقدمة في بحوث ( ، 1822طو ، حمدي ؛ حسين ، احمد حسين عمي واحمد ، محمد عمي محمد ، ) .5
 المممكة العربية السعودية ، دار المريخ لمنشر. -، الرياض اذج المحددة(العمميات )الجزء الاول: النم

بناء نماذج برمجة الاىداف لتقدير نموذج الانحدار الخطي ( ، 1889عبد المجيد ، مظير خالد ، ) .6
 .186-281( ، ص ص : 24( ، العدد )5، مجمة تكريت لمعموم الادارية والاقتصادية ، المجمد ) البسيط

، الطبعة الاولى ، عمان _  ادارة الانتاج والعمميات )مدخل كمي(( ، 1888د الستار محمد ، )العمي ، عب .7
 الاردن : دار وائل لمطباعة والنشر.

تحديد مثموية سلاسل الامداد باستعمال البرمجة الخطية مجاىد ، نسيمة لعرج وطويطي ، مصطفى ،  .8
-227( ، ص ص : 9، مجمة الباحث ، العدد ) ية(بالاىداف المرجحة )دراسة حالة شركة اطمس كيمياء بمغن

217. 

نظم التخطيط ( ، 1885محجوب ، بسمان فيصل والأتروشي ، عقيمة مصطفى وداود ، غسان قاسم ، ) .9
جميورية مصر  –، منشورات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، القاىرة  والرقابة عمى الإنتاج والعمميات

 العربية.

 Microsoftمدخل الى الاساليب الكمية )مع التطبيقات باستعمال )( ، 1888نجم ، نجم عبود ، ) .28

Excel)) .الطبعة الثانية ، عمان : مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع ، 

Multiple Objective Decision Support Framework 11. Baykasoglu , Adil , (1999) , 

Degree of , facturing CellsFor Configuring, Loading And Reconfiguring Manu

Doctor of Philosophy Manufacturing Engineering (Manufacturing Management) 

, University of  Nottingham. 

Resolution Of  The 12. Caballero , Rafael & Hernández , Mónica , (2010) , 

Electrónica de  , Revista Linear Fractional Goal Programming Problem

Comunicaciones y Trabajos de ASEPUMA , Vol. 11 , PP: 27-40. 

Goal Programming : 13. Dan ,Ekezie Dan & Desmond . O. , Onuoha , (2013)  , 

,  An Application To Budgetary Allocation Of An Institution Of Higher Learning

Research Journal in Engineering and Applied Sciences , (ISSN: 2276-8467) , 2 (2) 

, PP:  95-105. 

-ed., McGraw
nd 

, 2  Operations Management14. Dilworth , James B. , (1996) , 

Hill. 

Optimization of material requirement 15. Gharakhani , Davood , (2011) , 

, Asian Journal Of Management  lGoal programming modeby planning 

Research , (ISSN 2229 – 3795), Vol. (2) , Issue (1) , PP: 297-316. 

16. Haksever , Cengiz & Render , Barry & Russell , Roberta S. & Murdick , 

Hall  -ed. , Prentice
nd 

, 2 Service Management and OperationsRobert G. , (2000) , 

, New Jersey. 

,  Principles of operations Management17. Heizer, Jay & Render, Barry , (2006) , 

6
th

 ed. , Pearson- Prentice Hall , New Jersey. 

Introduction To 18. Hillier , Frederick S. & Lieberman , Gerald J. , (2001) , 

Hill , New York.-wed. , McGra 
th

, 7 Operations Research 
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Operations and Supply 19. Jacobs ,F. Robert & Chase , Richard B. , (2008) , 

Irwin , New York.\Hill-, McGrawManagement : The Core  

,  Practical Goal Programming20. Jones ,Dylan& Tamiz , Mehrdad , (2010) , 

International Series in Operations Research & Management Science , Vol. (141) , 

PP : 11-22. 
New Developments in . Jones , Dylan & Tamiz , Mehrdad & Ries , Jana , (2010) , 21

,Lecture Notes in Economics and  Multiple Objective and Goal Programming

Mathematical Systems , Vol. (638) ,Springer-Verlag Berlin Heidelberg , PP : 15-33.  

22. Krajewski , Lee J. & Ritzman , Larry P. & Malhotra , Manoj K. , (2010) , 

, Global edition ,  Processes and Supply Chains  –Operations Management 

Pearson, New Jersey. 

oduction and Operations Pr23. Kumar , S. Anil & Suresh, N. , (2008) , 

ed., New Age  
nd

, 2 Management (With Skill Development , Caselets and Cases)

International (p) Ltd. , New Delhi. 

, New Age Operations Management 24.Kumar , S. Anil & Suresh, N. , (2009) , 

International (p) Ltd.  , New Delhi. 

-, Beijing Introduction TO Uncertain ProgrammingBaoding , (2006) ,  25.Liu ,

China , For Distribution in Utlab Only. 

An  –Operations Management 26. Reid , R. Dan & Sanders , Nada R. , (2010) , 

ley & ed. ,  John Wi 
th

,4 Integrated Approach (International Student Version) 

Sons , Asia. 
Quantitative 27. Render , Barry & Stair, Jr. , Ralph M. & Hanna , Michael E , (2009) , 

Prentice Hall , New Jersey.-ed., Pearson
th 

, 10 Analysis for Management 

A Modern Approach to Operations Management 28. Roy , Ram Naresh , (2005) , 

  , New Age International (p) Ltd. , New Delhi . 

Operations 29. Russell , Roberta A. & Taylor III , Bernard W. , (2000) , 

Hall.  -ed. , Prentice
th 

3Multimedia Version , –Management  

Goal Programming Approach For Production 30. San , Lim Yen , (2011) , 

, Degree of Manufacturing Engineering (Manufacturing Management)  gPlannin

, University Teknikal Malaysia Melaka . 

Operations Management (Contemporary 31. Schroeder , Roger G. , (2007) , 

Hill, New York.-ed. , McGraw 
rd

, 3 Concepts and Cases) 
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Material Requirements Planning (MRP) for Electric Geyser Product 

by Using Goal Programming\ applicative research in the general 

company of electrical industrialization  

Abstract 
Material Requirements Planning System (MRP) is considered as one of the 

planning and controlling of production and inventory systems which is used to 

prepare plan of the final production requirements and its parts of 

subcomponents raw materials and the time at which it was needed for the 

purpose of preparing orders of production and purchase. 

The problem of the present work is represented in the general company of 

electrical industrialization adoption of traditional methods and personal 

experience of the process of the products and\or purchase quantity and 

inventory quantities and limiting the required time for acquiring the required 

quantities of the materials and parts used in the finish product of the company, 

in addition to the multi goals of the company which is wanted to do according to 

its importance at the same time, enjoined the use of the method of goal 

programming to build a multi goals mathematical model for material 

requirements planning for the electrical geyser as a research sample general 

company of electrical industrialization in Al_Waziriya, the period of planning 

was limited by three months for the year of  2012 (July, August and September), 

And used in the model solution and get the results the program ready (LINGO-

Ver.13). 

The mathematical model acquired its special importance from its 

applicability in any company and productive factory after making simple 

adjustments on it. The present work reaches some conclusions, the most 

important ones was that the goal programming is considered of the efficient best 

methods in management since in dealing with multi and\or conflicting goals. 

According to research results, many recommendation was put, the most 

important recommendation was the expansion in implementation of 

mathematical methods while planning to make a decision instead of traditional 

methods for its goals scientific potentials offers in controlling on circumstances 

and decision limitations and to achieve the best results with a available 

resources. 

Key words: Material Requirements Planning, Goal Programming. 
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 (2الممحق )

 ( أوقات الانتظار لأجزاء السخان2جدول )
 وقت الانتظار بالاشير رمز الجزء اسم الجزء ت
 CL1 1 جسم الخزان 2

 CL2 1 أغطية الخزان 1
 CL3 1 القاعدة 3
 CL4 1 غطاء الييتر 4
 CL5 1 الغطاء الخارجي 5
 CL6 1 أغطية الغطاء الخارجي  6
 CL7 1 الصوف الصخري 7

 CL8 1 البوري 8

 CL9 1 الضوء 9

 CL10 2 الييتر 28

 CL11 2 البوشة  22
 CL12 2 الكيربائي الكيبل 21
 RL1 2 1.5حديد الكمفنايز سمك  23
 RL2 2  0.7حديد الكمفنايز سمك 24
 RL3 2  1.2ألمنيوم سمك 25

 المصدر: قسم التخطيط والمتابعة         
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( كمفة انتاج الوحدة الواحدة من المنتج النيائي عدا كمف شراء او انتاج الاجزاء المكونة لو وكمف 1جدول )
 و انتاج المكونات الفرعية والمواد الاولية )بالدينار العراقي(شراء ا

وصف كمفة المنتج  اسم الجزء ت
 او الجزء

كمفة الشراء او 
الانتاج لشير 

 تموز

كمفة الشراء 
او الانتاج 
 لشير آب

كمفة  الشراء او 
انتاج شير 

 أيمول
 2000 2000 2000 كمفة انتاج السخان الكيربائي 2

 2700 2700 2700 ة انتاجكمف جسم الخزان 1
 750 750 750 كمفة انتاج أغطية الخزان 3
 1550 1550 1550 كمفة انتاج القاعدة 4
 1128 1128 1128 كمفة انتاج غطاء الييتر 5
 5130 5130 5130 كمفة انتاج الغطاء الخارجي 6
 1265 1265 1265 كمفة انتاج أغطية الغطاء الخارجي  7
 3528 3528 3528 شراءكمفة  الصوف الصخري 8
 3500 3500 3500 كمفة شراء البوري 9
 105 105 105 كمفة شراء الضوء 28
 15615 15615 15615 كمفة شراء الييتر 22
 587 587 587 كمفة شراء البوشة  21
 1764 1764 1764 كمفة شراء الكيبل الكيربائي 23
 1440 1440 1440 كمفة شراء 1.5حديد الكمفنايز سمك  24

 1250 1250 1250 كمفة شراء  0.7حديد الكمفنايز سمك 25
 4100 4100 4100 كمفة شراء  1.2ألمنيوم سمك 26

 المصدر: قسم المالية )شعبة التكاليف(
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 ( كمف الاحتفاظ بالمخزون لممنتج النيائي والأجزاء المكونة لو )بالدينار العراقي(3جدول )
كمفة الاحتفاظ  اسم الجزء ت

ن لشير بالمخزو
 تموز

كمفة الاحتفاظ 
بالمخزون لشير 

 آب

كمفة الاحتفاظ 
بالمخزون لشير 

 أيمول
 35 35 35 السخان الكيربائي 2
 3 3 3 جسم الخزان 1

 2 2 2 أغطية الخزان 3

 2.5 2.5 2.5 القاعدة 4

 2.2 2.2 2.2 غطاء الييتر 5

 3.3 3.3 3.3 الغطاء الخارجي 6

 2 2 2 أغطية الغطاء الخارجي  7

 2.5 2.5 2.5 الصوف الصخري 8

 1.5 1.5 1.5 البوري 9

 1 1 1 الضوء 28

 1.5 1.5 1.5 الييتر 22

 2 2 2 البوشة  21

 2 2 2 الكيبل الكيربائي 23

 12 12 12 1.5حديد الكمفنايز سمك  24

 5 5 5  0.7حديد الكمفنايز سمك 25

 3 3 3  1.2ألمنيوم سمك 26

 بة التكاليف(المصدر: قسم المالية )شع
 ( كمفة الساعة الواحدة من الوقت العاطل لمموارد )بالدينار العراقي(4جدول )

كمفة الساعة  اسم المورد ت
الواحدة لمموارد 

 لشير تموز

كمفة الساعة 
الواحدة لمموارد 

 لشير آب

كمفة الساعة 
الواحدة لمموارد 

 لشير أيمول
 1000 1000 1000 المكائن  2

 2800 2800 2800 الأيدي العاممة 1

 المصدر: قسم المالية )شعبة التكاليف(
 ( كمية الطمب عمى المنتج النيائي )جدولة الانتاج الرئيسة(5جدول )

 شير أيمول شير آب شير تموز الشير
 195 175 110 الكمية )وحدة(

 المصدر: قسم التسويق )شعبة المبيعات(
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

مكونات الفرعية لانتاج وحدة واحدة من المنتج النيائي ( )عدد او كمية( الوحدة المستعممة من ال6جدول )
 )السخان الكيربائي(

)عدد او كمية( الوحدة  اسم الجزء ت
 المستعممة

 1 جسم الخزان 2

 2 أغطية الخزان 1

 1 القاعدة 3

 1 غطاء الييتر 4

 1 الغطاء الخارجي 5

 2 أغطية الغطاء الخارجي  6

 1.45 الصوف الصخري 7

 0.3 البوري 8

 1 الضوء 9

 1 الييتر 28

 3 البوشة  22

 1.5 الكيبل الكيربائي 21

 المصدر: قسم الدائرة الفنية                     
( )عدد او كمية( الوحدة المستعممة من المواد الأولية لإنتاج وحدة واحدة من المكون الفرعي المرتبط 7جدول )

 بالمادة الأولية
( الوحدة )عدد او كمية اسم الجزء ت

 المستعممة
 23 1.5حديد الكمفنايز سمك  2

 10.2  0.7حديد الكمفنايز سمك 1

 2.45  1.2ألمنيوم سمك 3

 المصدر: قسم الدائرة الفنية                        
( تستخدم في أكثر من مكون فرعي، وىذا ما يسمى بالفقرات ذات 1.5ولكن المادة الأولية )حديد الكمفنايز سمك 

 ( يوضح الكميات المستعممة من ىذه المكونات الفرعية.8لاستعمال المشترك، لذلك فإن الجدول )ا
 لممكونات الفرعية المصنوعة منو 1.5( الكمية المستعممة من حديد الكمفنايز سمك 8جدول )

 الكمية )بالكيموغرام( اسم المكون الفرعي ت
 14.8 جسم الخزان 2

 6 أغطية الخزان 1

 1.85 القاعدة 3

 0.35 غطاء الييتر 4

 المصدر: قسم الدائرة الفنية                        
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 ( المستوى الابتدائي الإجمالي لممخزون المتاح لممكونات الفرعية9جدول )
 الكمية )وحدة( اسم المكون الفرعي ت
 20 جسم الخزان 2

 40 أغطية الخزان 1

 20 القاعدة 3

 20 غطاء الييتر 4

 20 اء الخارجيالغط 5

 40 أغطية الغطاء الخارجي  6

 30 الصوف الصخري 7

 10 البوري 8

 20 الضوء 9

 20 الييتر 28

 60 البوشة  22

 30 الكيبل الكيربائي 21

 المصدر: قسم المخازن                  
 ( المستوى الابتدائي الإجمالي لممخزون المتاح لممواد الأولية28جدول )

 الكمية )كيمو غرام( ة الأوليةاسم الماد ت
 460 1.5حديد الكمفنايز سمك  2

 205  0.7حديد الكمفنايز سمك 1

 50  1.2ألمنيوم سمك 3

 المصدر: قسم المخازن                  

 ( المستوى النيائي الإجمالي لممخزون المتاح لممكونات الفرعية22جدول )
 الكمية )وحدة( اسم المكون الفرعي ت
 20 م الخزانجس 2

 40 أغطية الخزان 1

 20 القاعدة 3

 20 غطاء الييتر 4

 20 الغطاء الخارجي 5

 40 أغطية الغطاء الخارجي  6

 30 الصوف الصخري 7
 10 البوري 8

 20 الضوء 9

 20 الييتر 28

 60 البوشة  22

 57 الكيبل الكيربائي 21

 المصدر: قسم المخازن                  
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

 ( المستوى النيائي الإجمالي لممخزون المتاح لممواد الأولية21جدول )
 الكمية )كيمو غرام( اسم المادة الأولية ت
 460 1.5حديد الكمفنايز سمك  2

 205  0.7حديد الكمفنايز سمك 1

 50  1.2ألمنيوم سمك 3

 المصدر: قسم المخازن                  
نتاج وحدة واحدة من المنتج النيائي والطاقة المتاحة من الموارد ( الوقت المطموب من الموارد لإ 23جدول )

 )بالساعة(
الوقت المطموب لإنتاج وحدة واحدة من  الأشير اسم المورد ت

 المنتج النيائي )بالساعة(
الطاقة المتاحة 

 )بالساعة(
 
2 

 
 المكائن

 159 0.9 شير تموز

 159 0.9 شير آب 

 159 0.9 شير أيمول 

 
1 

 
 دي العاممةالأي

 1408 2.5 شير تموز

 1408 2.5 شير آب 

 1408 2.5 شير أيمول 

 المصدر: قسم التخطيط والمتابعة
 (1الممحق )

 ( نتائج متغيرات الانموذج الرياضي24جدول )
 المتغير المتغير قيم المتغير المتغير قيم المتغير المتغير قيم

205 TRIO2 0 RI2,8,9 20 dq
- 

50 TRIO3 0 RI3,7,8 0 dp
+ 

38775 dh
- 

0 RI3,7,9 0 dh
+ 

0 UT1,7 0 RI3,8,9 0 ds
+ 

0 UT1,8 0 PFS1,7 177 PP1,7 

0 UT1,9 0 PFS1,8 177 PP1,8 
0 UT2,7 70 PFS1,9 177 PP1,9 
0 UT2,8 20 CFS1,7 0 dq

+ 

0 UT2,9 0 CFS1,8 531 CP1,6 

300000 ds
- 

0 CFS1,9 0 CP1,7 
110 PS1,7 0 CFS2,7 0  CP1,8 
175 PS1,8 40 CFS2,8 786 CP2,6 

195 PS1,9 0 CFS2,9 0 CP2,7 
177 CD1,1,6 0 CFS3,7 353 CP2,8 
353 CD1,2,6 0 CFS3,8 334 CP3,6 
177 CD1,3,6 20 CFS3,9  0 CP3,7 
177 CD1,4,6 0 CFS4,7 197 CP3,8 
177 CD1,5,6 0 CFS4,8 177 CP4,6 
353 CD1,6,6 20 CFS4,9 177 CP4,7 
256 CD1,7,6 20 CFS5,7 177 CP4,8 
53 CD1,8,6 0 CFS5,8 531 CP5,6 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

177 CD1,9,6 0 CFS5,9 0 CP5,7 
177 CD1,10,5 0 CFS6,7 0 CP5,8 
530 CD1,11,5 0 CFS6,8 313 CP6,6 
265 CD1,12,5 40 CFS6,9 353 CP6,7 
177 CD1,1,7 0 CFS7,7 393 CP6,8 
353 CD1,2,7 0 CFS7,8 768 CP7,6 
177 CD1,3,7 30 CFS7,9 0 CP7,7 
177 CD1,4,7 0 CFS8,7 0 CP7,8 
177 CD1,5,7 0 CFS8,8 43 CP8,6 
353 CD1,6,7 02 CFS8,9 116 CP8,7 

256 CD1,7,7 0 CFS9,7 0 CP8,8 
53 CD1,8,7 20 CFS9,8 177 CP9,6 
177 CD1,9,7 0 CFS9,9 177 CP9,7 

 177 CD1,10,6 20 CFS10,7 177 CP9,8 
530 CD1,11,6 0 CFS10,8 531 CP10,5 
265 CD1,12,6 0 CFS10,9 0 CP10,6 
177 CD1,1,8 60 CFS11,7 0 CP10,7 
353 CD1,2,8 0 CFS11,8 1590 CP11,5 
177 CD1,3,8 0 CFS11,9 8 CP11,6 

177 CD1,4,8 0 CFS12,7 0 CP11,7 
177 CD1,5,8 30 CFS12,8 795 CP12,5 
353 CD1,6,8 0 CFS12,9 0 CP12,6 
256 CD1,7,8 0 RFS1,7 0 CP12,7 
53 CD1,8,8 460 RFS1,8 12825 RP1,5 

177 CD1,9,8 0 RFS1,9 0 RP1,6 
 177 CD1,10,7 8 RFS2,7 2546 RP1,7 

530 CD1,11,7 205 RFS2,8 5406 RP2,5 
265 CD1,12,7 0 RFS2,9 0 RP2,6 
7844 RD1,1,5 0 RFS3,7 0 RP2,7 
4240 RD2,1,5 0 RFS3,8 768 RP3,5 
617 RD3,1,5 50 RFS3,9 816 RP3,6 
62 RD4,1,5 20 PIU1,8 1014 RP3,7 
5406 RD5,2,5 0 PIU1,9 261782 dp

- 

768 RD6,3,5 0 CIU1,8 67 PI1,7,8 

0 RD1,1,6 0 CIU1,9 0 PI1,7,9 
0 RD2,1,6 40 CIU2,8 88 PI1,8,9 
0 RD3,1,6 0 CIU2,9 177 CI1,7,8 

62 RD4,1,6 20 CIU3,8 177 CI1,7,9 
0 RD5,2,6 0 CIU3,9 0 CI1,8,9 
866 RD6,3,6 0 CIU4,8 353 CI2,7,8 
0 RD1,1,7 20 CIU4,9 0 CI2,7,9 
2120 RD2,1,7 0 CIU5,8 0 CI2,8,9 
364 RD3,1,7 0 CIU5,9 157 CI3,7,8 
62 RD4,1,7 0 CIU6,8 0 CI3,7,9 
0 RD5,2,7 0 CIU6,9 0 CI3,8,9 
964 RD6,3,7 30 CIU7,8 0 CI4,7,8 
0 PIU1,7 0 CIU7,9 0 CI4,7,9 
20 CIU1,7 0 CIU8,8 0 CI4,8,9 
0 CIU2,7 0 CIU8,9 353 CI5,7,8 
0 CIU3,7 20 CIU9,8 0 CI5,7,9 
0 CIU4,7 0 CIU9,9 177 CI5,8,9 
20 CIU5,7 20 CIU10,8 0 CI6,7,8 
40 CIU6,7 0 CIU10,9 0 CI6,7,9 
0 CIU7,7 60 CIU11,8 0 CI6,8,9 
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ىلمنتجىالدخانىالكهربائيىبادتعمالى(MRP)تخطوطىالاحتواجاتىمنىالموادىىىىىىىىىىىىىىىى
ىىتطبوقيىفيىالذركةىالعامةىللصناراتىالكهربائوةبحثىىبرمجةىالاهدافىىى

ى

 

10 CIU8,7 0 CIU11,9 512 CI7,7,8 
0 CIU9,7 0 CIU12,8 0 CI7,7,9 
0 CIU10,7 30 CIU12,9 286 CI7,8,9 
0 CIU11,7 460 RIU1,8 0 CI8,7,8 
0 CIU12,7 0 RIU1,9 0 CI8,7,9 
0 RIU1,7 205 RIU2,8 63 CI8,8,9 
0 RIU2,7 0 RIU2,9 0 CI9,7,8 
0 RIU3,7 50 RIU3,8 0 CI9,7,9 
70 TPFO1 0 RIU3,9 0 CI9,8,9 
20 TCFO1 20 TPIO1 157 CI10,7,8 
40 TCFO2 20 TCIO1 177 CI10,7,9 
20 TCFO3 40 TCIO2 0 CI10,8,9 
20 TCFO4 20 TCIO3 1000 CI11,7,8 
20 TCFO5 20 TCIO4 0 CI11,7,9 
40 TCFO6 20 TCIO5 530 CI11,8,9 
30 TCFO7 40 TCIO6 295 CI12,7,8 
10 TCFO8 30 TCIO7 235 CI12,7,9 
20 TCFO9 10 TCIO8 0 CI12,8,9 
20 TCFO10 20 TCIO9 62 RI1,7,8 

60 TCFO11 20 TCIO10 0 RI1,7,9 
57 TCFO12 60 TCIO11 0 RI1,8,9 
460 TRFO1 30 TCIO12 0 RI2,7,8 
205 TRFO2 460 TRIO1 0 RI2,7,9 
58 TRFO3 

 الرياضي ( نتائج قيود الانموذج25جدول )
 الجية اليمنى من القيد

R.H.S 

 الجية اليسرى من القيد متجيات القيد

L.H.S 

 تسمسل القيود

558 <= 538 2 
61588888 >= 61138128 1 

98888 >= 52115 3 
388888 >= 8 4 

228 <= 228 5 
275 <= 275 6 
295 <= 295 7 
259 >= 259 241 
259 >= 259 243 
259 >= 259 244 
2488 >= 966 245 
2488 >= 966 246 
2488 >= 966 247 

 تمثل قيود الموازنة  ومعبر عنيا بأصفار.( 242-8القيود )
 
 


