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"The impact of entrepreneurship programs on the students of the Faculty of Management and 
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Abstract 

:This study aims at determining the impact of entrepreneurship programs on their 

dimensions (personality traits, social norms, control of perceived behaviours) in 

the students of the Faculty of Management and Economics / Babylon University. 

The study was conducted in the Faculty of Management and Economics / Babylon 

University. The questionnaire was used for the purpose of obtaining the necessary 

data. The opinions of 226 students were analyzed. The simple correlation 

coefficient was used to measure the correlation relationship, as well as the Z test 

for the significance of this relationship and the T test to determine the significance 

of the simple linear regression equation. The study concluded with a number of 

conclusions. The most important of these is that personality traits play a vital role 

in guiding students' intentions and behaviour towards more important pilot 

projects. The most important recommendations included the reference to the design 

of the academic curricula of the different disciplines of the university, which must 

contain the spirit of initiative in order to strengthen the students and thus improve 

control of their perceived behaviour    .  
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 المستخلص:

عراف بعادىا ) السمات الشخصية , الأأتيدف ىذه الدراسة الى تحديد تاثير برامج ريادة الاعمال ب 

الادارة والاقتصاد / جامعة بابل , وقد جتماعية , التحكم في السموكيات المدركة ( في طمبة كمية الأ

اجريت الدراسة في كمية الادارة والاقتصاد / جامعة بابل , تم اعتماد الاستبانة لغرض الحصول عمى 

( طالباً و طالبة , وقد تم استخدام معامل الارتباط البسيط 222البيانات اللازمة حيث تم تحميل اراء )

( لتحديد معنوية معادلة T(لاختبار معنوية ىذه العلاقة واختبار)Zاختبار )لقياس علاقات الارتباط وكذلك 

السمات تمعب وقد توصمت الدراسة الى جممة من الاستنتاجات اىميا  الانحدار الخطي البسيط .

اما اىم  مشاريع ريادية أكثر أىميةنحو  كميةدورًا حيويًا في توجيو نية وسموك طلاب ال الشخصية

جامعية والتي ال تخصصاتللمختمف اتصميم المناىج الأكاديمية ضمنت الاشارة الى التوصيات فقد ت

التحكم في سموكياتيم وبالتالي تحسين ىا لدى الطمبة يدف تعزيز بيجب أن تحتوي عمى روح المبادرة 

 المدركة
 

 منهجيت الذراست المبذث الاول :                                           

 : الذراست اولا : مشكلت

تؤدي ريادة الاعمال دورا ىاما في الاقتصاد العالمي كونيا من ابرز محركات النمو الاقتصادي من      

خلال انشاء مشروعات فاعمة تساىم في التطور المحمي عن طريق توفير فرص العمل وزيادة العوائد . 

 قبلمن  التعميمية بالجودة المطموبة لقد ركزت الأبحاث حتى الآن عمى تطويرالمناىج وتقديم البرامج

واىممت تعزيز عقمية الطمبة الريادية والاعتماد عمى انفسيم لإنشاء  والمحاضرين مؤسسات التعميم العالي

يدخل الآلاف من خريجي المدارس والخريجين الجامعيين وخريجي في العراق مثلا  .مشاريعيم الخاصة

ف وخاصة في القطاع العام )الحكومي( لعمل لمبحث عن وظائمعاىد التدريب الميني سنوياً إلى سوق ا

إلا أن الغالبية العظمى سيفشمون في الحصول عمى فرصة عمل بسب قمة المعروض من الوظائف 
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يمكن أن تكون ريادة الأعمال خيار ميني الطمبة ن مبالنسبة لمكثير الحكومية  وتزايد اعداد الخريجين , 

ريادة الاعمال بين صفوف الطمبة في الجامعة ومن ثم بناء معارف و  لذلك لا بد من نشر ثقافةبديل 

 ميارات لدييم ليا تاثير ايجابي عمى نوايا ريادة الاعمال لدييم .

 -جابة عن التساؤلات الاتية :تتجسد مشكمة الدراسة في الإيمكن ان واستناداً الى ما تقدم  

 .يين؟ما ىو مستوى نية ريادة الأعمال بين الطلاب الجامع

 ريادة الأعمال كمينة؟ ما ىي العوامل الرئيسية التي تؤثر عمى نواياىم تجاه

 ثانيا : اهميت الذراست 

 ٍغبػذح ٍإعغبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ فٜ ٍؼشفخ ٍذٙ ر٘فش ّٞخ سٝبدح الاػَبه فٜ اىطيجخ  -6

رؼضٝض اىْ٘اٝب ىفذ اّزجبٓ ٍإعغبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىٚ اىؼ٘اٍو اىشئٞغٞخ ىشٝبدح الاػَبه ٗ دٗسٕب فٜ  -2

 اىشٝبدٝخ ىذٙ اىطيجخ .

 ثالثا : اهذاف الذراست :

ػِ عذٝذح ٗثبىزبىٜ اىزخفٞف ٍِ اىجطبىخ اىْبعَخ  ٍششٗػبدئّشبء  فٜسؤٙ َٝنِ أُ رغبػذ  اىذساعخقذً ر       

 رضاٝذ اػذاد اىخشٝغِٞ ٗقيخ ٗظبئف اىقطبع اىحنٍٜ٘ .

 

 است :رابعا ً: المخطط الفرضي للذر

 

 

 

 

 

 

  

 فشضٞبد اىذساعخ : 

 

 

 

 ريادةالنىايا 

السماث 
 الشخصيت

 

التذكم في 
السلىكياث 

 المذركت
 

الاعراف 
 الاجتماعيت
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 خامسا : فرضياث الذراست 

 اٗلا: اىفشضٞخ اىشئٞغٞخ الاٗىٚ : ر٘عذ ػلاقخ اسرجبط ثِٞ ػ٘اٍو سٝبدح الاػَبه ّٗٞخ اىشٝبدح 

 ر٘عذ ػلاقخ اسرجبط راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىغَبد اىشخظٞخ ٗ ّٞخ اىشٝبدح   -6

 ر٘عذ ػلاقخ اسرجبط راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ الاػشاف الاعزَبػٞخ  ٗ ّٞخ اىشٝبدح  -2

 ر٘عذ ػلاقخ اسرجبط راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزحنٌ فٜ اىغي٘مٞبد اىَذسمخ  ٗ ّٞخ اىشٝبدح  -3

 ّٞخ : ر٘عذ ػلاقخ ربصٞش ثِٞ ػ٘اٍو سٝبدح الاػَبه ّٗٞخ اىشٝبدحصبّٞب : اىفشضٞخ اىشئٞغٞخ اىضب

 ر٘عذ ػلاقخ ربصٞش راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىغَبد اىشخظٞخ ٗ ّٞخ اىشٝبدح -4

 ر٘عذ ػلاقخ ربصٞش راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ الاػشاف الاعزَبػٞخ  ٗ ّٞخ اىشٝبدح  -5

 ر٘عذ ػلاقخ ربصٞش راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزحنٌ فٜ اىغي٘مٞبد اىَذسمخ  ٗ ّٞخ اىشٝبدح  -6

 سادساً : دذود الذراست 

 اىحذٗد اىَنبّٞخ : رزَضو حذٗد اىذساعخ اىَنبّٞخ ثـ عبٍؼخ ثبثو / ميٞخ الاداسح ٗالاقزظبد . -6

 ( . 65/3/2061 -25/2/2061اىحذٗد اىضٍبّٞخ :اٍزذد حذٗد اىذساعخ اىضٍبّٞخ ىيفزشح )  -2

 اىحذٗد اىجششٝخ : طجقذ اىذساعخ ػيٚ ػْٞخ ٍِ طيجخ ميٞخ الاداسح ٗالاقزظبد / عبٍؼخ ثبثو . -3

 :قياس صدق متغيرات الاستبانة سابعاَ : 

لك معامل من اجل التحقق من صدق وثبات فقرات الاستبانة استخدم الباحث معامل ارتباط الفا كرونباخ وكذ 

 ارتباط التجزئة النصفية
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 ( اختبارات الصدق لمقياس الدراسة 2جدول )

 مجموع الفقرات متغيرات الدراسة ت
معامل الفا 

 كرونباخ

نسبة الصدق 

% 

معامل ارتباط 

 التجزئة النصفية

2 
 السمات الشخصية

 
5 .662 66.2% 63.1% 

2 
 الاعراف الاجتماعية

 
3 .679 67.9% 68% 

3 
التحكم في السموكيات 

 المدركة
6 .777 77.7% 72.6% 

 %74.6 %87.5 875. 6 نية الريادة 4

 spss v.17المصدر : اعداد الباحث وفق نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 

 ( الاتي : 2يتضح لنا من خلال نتائج الاختبار الواردة في الجدول رقم )  

,  0.679,  0.662البالغة )الفا كرونباخ( لابعاد الدراسة وكذلك كافة متغيرات الدراسة )ان معاملات  -2

( عمى التوالي تعد مقبولة بشكل كبيرمن الناحيتين الادارية والاحصائية , وتشير الى دقة  0.875, 0.777

 مقياس الدراسة

ان جميع نتائج معامل ارتباط التجزئة النصفية لممتغيرات المدروسة تشير الى دقة اجابات افراد عينة  -2

 الدراسة . 

 وعينت الذراست ثامناً : مجتمع

طالباً  (2500والبالغ عددىم ) جامعة بابل/  كمية الادارة والاقتصادفي  لطمبةيتمثل مجتمع الدراسة با  

( استبانة 221( مستجيباً , وقد تم استعادة )325, تم توزيع الاستبانة عمى عينة عشوائية بمغت ) وطالبة 
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و قد تم تحديد حجم العينة  .70الاسترجاع بمغت % قابمة لمتحميل والمعالجة الاحصائية . اي ان نسبة 

 : (Yamane, 1967)بالاستناد الى الصيغة وكما يمي  

 

 

 

 ُ:ئحٞش 

 n.حغٌ اىؼْٞخ :   

:

 

ح

ع

 Nً اىَغزَغ.

e  0.15ػْذ ٍغز٘ٙ اىضقخ  0.05: احزَبه اىخطأ 

 تاسعاً : استمارة الاستبٌان 

اىزٛ اػزَذٓ اىجبحش فٜ اىحظ٘ه ػيٚ اىجٞبّبد اىَزؼيقخ ثبىغبّت  ٜاىَظذس الاعبع ٞبُاعزَبسح الاعزجرؼذ 

تم تمسٌم الاستبٌان إلى أربع ( فٜ رظٌَٞ الاعزجٞبُ , Azjen1991, ٗقذ رٌ الاػزَبد ػيٚ اَّ٘رط ) اىؼَيٜ

اىزحنٌ . فمرات تتكون من ثلاثة الاعراف الاجتماعٌة. فمراتتتكون من خمسة  اىغَبد اىشخظٞخ: محاور

 . لتحلٌل كل واحدة منهافمراتخمسة  تتكون من ّٞخ اىشٝبدحوفمرات  ستة فٜ اىغي٘مٞبد اىَذسمخ رزنُ٘ ٍِ

 الرتبةو  الرفض اعلى مستوى منتعبر عن  الاولى الرتبة)ممٌاس لٌكرت(  رتبممٌاسًا من سبع  اماستخد تم

 ق.أعلى مستوى من الاتفا نعالسابعة تعبر 

  المبحث الثانً  : الجانب النظري

  اولا ً: رٌادة الاعمال

ولد أظهرت العدٌد من الدراسات  رٌادة الأعمال لوة دافعة لمدرة الالتصاد على المنافسة ٌمكن اعتبار    

 جدٌدة ووظائف  مشروعاتبٌن التنمٌة الالتصادٌة للبلد ولدرته على إنشاء  العلالة

(Holgrem and From, 2005; Wennekers et al., 2005; Van Praag, 2007; Amorós and 

Bosma, 2014) 

1500 

n = 
1+1500(0.05)2 

315 

 

 = n 
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ٗقذ رجذٗ إَٞخ اىذٗس اىزٛ ٝيؼجٔ ٍششٗع ٍْفشد ٍِ ٕزٓ اىَششٗػبد طغٞشاً عذاَ , ٗىنِ ٍب رقً٘ ثٔ ٕزٓ     

ذ ٍخزيف دٗه اىؼبىٌ عِ اىَششٗػبد ٍغزَؼخ ػيٚ دسعخ مجٞشح ٍِ الإَٞخ لا َٝنِ رغبٕيٖب ىزا حبٗى

 ( .260: 2001رششٝؼبد ٗق٘اِّٞ رضَِ ٗع٘د ٕنزا ٍششٗػبد ّشطخ ٗق٘ٝخ ٗفبػيخ )ٍلاٗٛ : 

ئُ رؼيٌٞ اىشٝبدح فٜ ٍإعغبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٕ٘ اى٘عٞيخ الأمضش فبػيٞخ ىزضَِٞ صقبفخ سٝبدح الأػَبه ٍِ     

 ػَبه اىَغزقجيٞخ. خلاه رؼضٝض ػقيٞخ اىطلاة اىشٝبدٝخ ٗرط٘ٝش ػ٘ائذ سٗاد الأ

(Brockhaus, 1993; Matlay, 2007; Carey and Matlay, 2007; Potter, 2008; Nabi and 

Holden, 2008) 

إنيا عممية حركية وذات مخاطرة, تتضمن توليفة من راس المال والتكنولوجيا  ,Sethi) 2005: 7ويرى )

والميارة البشرية, وىي ممكنة التطبيق في جميع الأعمال بصرف النظر عن حجميا وتوجييا الأقتصادي أو 

 الخدمي 

تجات والخدمات ريادة الاعمال ىي ادراك الفرصة الموجودة في البيئة وتحريك الموارد لاستغلاليا وتوفير المن

لممستيمك النيائي وتحقيق الربح كمكافاة عمى المخاطرة , ونتيجة لذلك يعتبر رائد الاعمال ىو الفرد الذي يرى 

ىذه الفرص ويتخذ الاجراءات اللازمة لمحصول عمى الموارد المطموبة لتوفير المنتجات او الخدمات الجديدة 

 ( Daft,2010,602) (Oguntibeju, et al., 2014: 72)او المحسنة . 

فرصًا في ريادة الأعمال اعتمادًا عمى المعمومات المتوفرة ان للاشخاص ( Maina) :2022 :448ويرى 

لدييم بالفعل. يمكن الحصول عمى ىذه المعمومات من البرامج التعميمية التي تيدف إلى بناء المعرفة 

 ,Corduras et al) اترف بيا في الجامعوالميارات لغرض ريادة الأعمال كجزء من برامج التعميم المعت

 انشاءوبالتالي  قد يكون لمتعميم تأثير إيجابي عمى نوايا ريادة الأعمال من خلال توفير ميارات (. .2010

  (Rae,2006)المشاريع 

ٝشٞشاىٚ اُ سٝبدح الاػَبه ٕٜ قذسح الافشاد ػيٚ ادساك ٗاّزبط ّ٘ع ٍِ Laguador, 2013: 61) اٍب)

 اٗ اىخذٍبد اىزٜ ٝحزبط اىٖٞب اىْبط ٗرغيَٖٞب فٜ اىَنبُ اىظحٞح ٗثبى٘قذ اىَْبعت . اىَْزغبد

اٗ ٕٜ اىؼَيٞخ اىزٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب امزشبف اىفشص اىَزبحخ ىخيق اىغيغ ٗاىخذٍبد اىَغزقجٞيخ ٗرقَٖٞٞب 

 (Letaifa & Primard, 2016: 5129)ٗاعزغلاىٖب . 
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اّشبء ٍششٗع عذٝذ ثبٍنبّٞبد ٍحذٗدح رؼزَذ ػيٚ الاثزنبس  ٗٝشٙ اىجبحش اُ سٝبدح الاػَبه ٕٜ ػَيٞخ

ٗالاثذاع ثشنو اعبعٜ لاّزبط ٍْزظ اٗ رقذٌٝ خذٍخ عذٝذح ٗ ٍِ صٌ ر٘فٞش فشص ػَو عذٝذح ىظبحت اىَششٗع 

 .ٍِٗ ٝؼَيُ٘ ٍؼٔ ثشثح مجٞش 

عبد ) (4-3: 2022المحروق,(ومن أبرز خصائص المشروعات الريادية في تنمية المجتمع 

 (5: 2022الرحمن,

 (. .Owner is Manager)مالك المنشاة ىو مديرىا  -2

 تدني حجم راس المال المطموب لتنفيذ مثل ىذه المشروعات. .  -2

تعتمد ىذه المشروعات عمى عناصر العمل بصورة أكبر, وبذا توفر فرص عمل اكثر من  -3

 الكبيرة .  المشروعات

مية كمدخلات, وعمى الأسواق المحمية في تعتمد ىذه المشروعات عمى الموارد الأولية المح -4

 تصريف

 منتجاتيا.  -5

 تساعد عمى الارتقاء بمستويات الادخار والاستثمار.  -6

 المرونة والمقدرة عمى الانتشار الجغرافي والقدرة عمى التكيف مع المتغيرات الاقتصادية والسوقية. -7

 سواء. .  تعد المشروعات الريادية مكممة لبعضيا ولممشروعات الكبيرة عمى حد -8

 حقل ملائم لمتدريب وبناء الخبرات المتكاممة .  -9

 سيولة الدخول والخروج من السوق. . -20

 أرتباط الريادة والمبادرة. .  -22

 توفير بيئة عمل ملائمة أذ يعمل صاحب المشروع والعاممون جنبا الى جنب. -22

معايير رئيسة ىي يتم قياس دور المشروعات الريادية ومساىمتيا في الاقتصاد عن طريق ثلاثة  -23

  : نسبة مساىمتيا في تشغيل القوى العاممة, ومدى مساىمتيا في الإنتاج, وحصتيا في الاقتصاد
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 ((Mejia et al., 2012:233وتبرز اىمية المشاريع الريادية من خلال الاتي : 

توفر المشروعات الريادية مصدر منافسة محتمل وفعمي لممنظمات الكبيرة وتحد من قدرتيا عمى  -2

 التحكم في الأسعار. . 

 تعد المصدر الرئيس لتوفير الوظائف في الاقتصاديات المتقدمة والنامية عمى حد سواء, بعد أن -2

 ص العمل لمواطنييا. .بضرورة توفير وخمق فر  تي تيتمبالدولة ال اً انحصرت ىذه الوظيفة سابق -3

 تمثل بذورا" اساسية لممنظمات الكبيرة.  -4

تساعد عمى تطوير وتنمية المناطق الأقل حظا في النمو والتنمية وتدني مستويات الدخل وارتفاع  -5

 البطالة .  معدل

 تعد من المجالات الخصبة لتطوير الابداعات والافكار الجدية. -6

  دور الجامعات في مجال ريادة الأعمال

 حيث :تحدد مقدار التفوق الريادي في أي مجتمع بمدى تعرض الشباب لأنشطة وبرامج تعميمية عن الريادة ي

 مشروعو الخاص  يغرس التعميم الثقة بالنفس داخل الطالب ويعزز رغبتو وقدرتو عمى إقامة -2

البشرية  والتخطيط السميم لمموارد ىذا النوع من التعميم يدرب الطالب عمى كيفية عمل خطة مشروعو -2

ويجب ألا يتعارض تعميم الريادة مع العمل بشكل عام, لأن ىدف التعميم تعزيز  والإدارية بصفة عامة.

 الابتكار والإبداع , وتوظيف الذات, وقد يتضمن العناصر التالية أيضا

درة, الريادية )كالإبداع , والمبا الارتقاء بالصفات والميارات الإنسانية التي تشكل السموك والعقمية -3

 والمخاطرة, الاستقلالية, الثقة بالنفس, القيادة,روح الفريق , الخ (.

 قدر المستطاع .  زيادة وعي الطلاب بماىية التوظيف الذاتي والريادة كبديل متاح لمعمل عمى -4

بكيفية تدشين  المشاركة الفعمية في المشروعات والأنشطة الريادية, وغرس الميارات والمعرفة -5

دارتيا بنجاح.المشروعات   ( 409: 2026) الحمالي, العربي :  وا 
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لذا كان عمى الجامعات ومؤسسات التعميم العالي أن تييئ العديد من البدائل والخيارات التي يتبناىا الطلاب 

, والعديد من الأنشطة المنيجية, وخطط العمل التنافسية , والعديد من الأنشطة الأخرى التي تتميز بإدخال 

المجتمعي إلى البيئة التعميمية . وأيا كانت المقررات التي تدرس في الجامعة فيجب أن تغطى تمك العمل 

 :  المقررات كافة الجوانب التالية

 توليد الأفكار ومعرفة الفرص . -2

 خمق المشروعات / المؤسسات الجديدة. و -2

 .تنمية المشروعات الصغيرة  -3

 ؛ Schlaegel&Koenig,2014) ّٞخ اىشٝبدحفٜ رنِ٘ٝ ػَبه الا رؼيٌٞ سٝبدحدٗس  ػيٚ د اىذساعخعزْذأ      

Krueger,1993&Carsrud.) ٛنيَب مبّذ ّٞخ ف  ٝفزشع أُ عي٘ك اىشخض فٜ اىَغزقجو ٝغجقٔ ّٞخٗاىز

فاُ اىْٞخ لأداء  ثبلاضبفخ اىٚ رىلاىغي٘ك.  ٕزا اىشخض أق٘ٙ ىلاّخشاط فٜ عي٘ك ٍؼِٞ صادد احزَبىٞخ رْفٞز

( 3ٗ)الاػشاف الاعزَبػٞخ ( 2) اىغَبد اىشخظٞخ( 6عي٘ك ٍؼِٞ ٕٜ ّزٞغخ ىضلاس حبلاد عبثقخ ىيَؼشفخ: )

 اىزحنٌ فٜ اىغي٘مٞبد اىَذسمخ . 

(. عندما Ajzen, 1991للسلون المعنً ) السلبًدرجة تمٌٌم الشخص الإٌجابً أو :  السمات الشخصٌة -1

ٌمكن للناس الاستفادة من المعلومات )المعتمدات( المخزنة فً  معٌنة ابةتنشأ لضاٌا جدٌدة تتطلب استج

 ٌتم تشكٌل الموالف تلمائٌافالذكرٌات لأن كل من هذه المعتمدات تحمل آثار تمٌٌمٌة  

دلَّ ،  اٌجابٌة أكثر كلما كان هذا الرأي حٌث الإٌجابً أو السلبً فً رٌادة الأعمال الشخصرأي اوهً 

 & Miller, Bell, Palmer, Gonzalez). كانات السلون الرٌادي فً المستمبلإم ذلن على تعزٌز

Petroleum, 2009) 

( بمعنى تصور Ajzen,1991) من عدمهالضغوط الاجتماعٌة لأداء السلون :  الاعراف الاجتماعٌة -2

وهً ألل أهمٌة بالنسبة  السائدةتتأثر بالمعتمدات والتً  لآراء الآخرٌن حول السلون الممترح الشخص

 للأفراد الذٌن لدٌهم موضع تحكم داخلً لوي من أولئن الذٌن لدٌهم توجه عمل لوي 
الدعم المدرن من مجموعات الأشخاص الألرب إلى الشخص: العائلة ، الأصدلاء ، زملاء  او هو     

 (Miller, Bell, Palmer, Gonzalez & Petroleum, 2009)ب أو زملاء العمل ، إلخ. الالط
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(. Ajzen,1991سلون )الصعوبة فً أداء السهولة أو ال : هً تولع التحكم فً السلوكٌات المدركة -3

(Ajzen,1991 ترتبط هذه العوامل بتصورات )السلوكٌات والتً تعد من العوامل الأساسٌة  لابٌلة تنفٌذ

 على التحكم بها واتمانها. عادة ما ٌختارالأفراد تبنً سلوكٌات ٌعتمدون أنهم لادرون،للتنبؤ بالسلون

ٌعنً ما إذا كان الشخص ٌدرن أنه صاحب مشروع سهل أو صعب ، فضلاً عن رأٌه فً لدرته على و

التغلب على المشاكل وتحمٌك درجة ممبولة من النجاح إذا لبل المخاطرة المرتبطة بإنشاء مشروع 

 تجاري.

 رٌادةال ٌةنثانٌاً : 

تتشكل نواٌا تنفٌذ سلون ، حالة ذهنٌة توجه تصرفات الأفراد نحو تطوٌر وتنفٌذ مفاهٌم تجارٌة جدٌدة  هً

مجموعة و(   , 4002Lee & Wong) تمالٌدمعٌن وتتأثر بعوامل مختلفة مثل المٌم والحاجات والعادات وال

(. تشٌر الأبحاث Liñán & Chen, 2006( والعوامل الظرفٌة )Ajzen,1991من المتغٌرات المعرفٌة )

السابمة إلى أن أحد الأدوات الرئٌسٌة لزٌادة الموالف التجارٌة لكل من رواد الأعمال المحتملٌن هو تعلٌم 

وغرس مجموعة من   الرٌادة ( والذي ٌرتبط ارتباطًا وثٌماً بنٌة.Liñán et al,2010رٌادة الأعمال )

(. وله تأثٌر OECD,2009) طلبةون الرٌادي بٌن التهدف إلى الاستفادة من السل التً المهارات والسمات

, 2007وٌزٌد من اهتمامهم برٌادة الأعمال كخٌارمهنً ) مشروع تجاريإلى تأسٌس  لبةمهم على مٌل الط

Kickul & Marlino, Wilson.)  

 المبحث الثالث : الجانب العملً

 السمات الشخصيةالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد ( 2جدول )

 

 البعُذ
 الفقراث

الىسط  تكراراث الإجاباث

الذسابي 

 المرجخ 

الانذرا

ف 

 المعياري
1 2 3 4 5 6 7 

يت
ص

خ
ش

 ال
ث

ما
س

ال
 

X

1 

عملً كرجل اعمال ٌنطوي على 

 ممٌزات اكثر من العٌوب بالنسبة لً

4 2 8 3

4 

8

4 

4

3 

4

6 
5.28 1.27 

X

2 
 مهنة رجل أعمال جذابة بالنسبة لً

2 1 3 1

6 

6

0 

7

1 

6

8 
5.78 1.11 

X

3 

إذا سنحت لً الفرصة والموارد  فأنا 

 مشروع معٌنأرغب فً إنشاء 

2 3 3 1

2 

3

8 

7

3 

9

0 
5.98 1.16 

X 1.11 27745.49 6 3 1كونك رجل أعمال سوف ٌنطوي على 
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 2 3 4 2 كقدر كبٌر من الرضا بالنسبة ل 4

X

5 

من بٌن الخٌارات المختلفة أفضل أن 

 أكون رجل أعمال

3 3 8 1

8 

5

8 

6

4 

6

7 
5.64 1.28 

  N = 221                                   0.77 5.64 المعذل 

 

أعمى من  جاءت السمات الشخصية لفقرات بعد ةط الحسابياوسالا أن  يتضح لنا (  2من نتائج الجدول )

( 5.98( حصمت عمى اعمى وسط حسابي والبالغ )x3,.حيث نلاحظ ان الفقرة ) (4البالغ ) الوسط الفرضي

( حصمت عمى اقل x1وىو يدل عمى رغبة الطمبة في انشاء مشروع معين في حال توفر الموارد , اما الفقرة )

مميزات ( وىو يشير الى ان العمل كرجل اعمال ينطوي عمى عيوب اكثر من ال5.28وسط حسابي والبالغ )

 بالنسبة لمطمبة.

 الاعراف الاجتماعيةالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد ( 3جدول )

 

 البعُذ
 الفقراث

الىسط  تكراراث الإجاباث

الذسابي 

 المرجخ

الانذراف 

 7 6 5 4 3 2 1 المعياري

يت
ع

ما
جت

لا
 ا
ف

را
ع

لا
ا

 

6x 1.36 .6 114 45 36 10 10 2 4 عائلتك 

7x 1.35 5.35 41 76 61 22 11 5 5 اصدقائك 

8x 
زملاء 

 الدراسة
7 5 19 36 73 49 32 4.98 1.42 

N = 221                                   1.08 5.45 المعذل 

أعمى من  جاءت الاعراف الاجتماعية لفقرات بعد ةط الحسابياوسالا أن  يتضح لنا ( 3من نتائج الجدول )

( وىو 6( حصمت عمى اعمى وسط حسابي والبالغ )x6,.حيث نلاحظ ان الفقرة ) (4البالغ ) الوسط الفرضي

( حصمت عمى x8يدل عمى ان العائمة تقدم الدعم بالدرجة الاولى لمطالب لكي يصبح رائد اعمال, اما الفقرة )
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طالب ليصبح رائد ( وىو يشير الى ان الزملاء ىم الاقل في تقديم الدعم لم4.98اقل وسط حسابي والبالغ )

 اعمال

 التحكم في السموكيات المدركة التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد ( 4جدول )

 

 البعُذ
 الفقراث

الىسط  تكراراث الإجاباث

الذسا

بي 

المرج

 ح

الانذرا

ف 

المعيار

 ي

1 2 3 4 5 6 7 

كت
ذر

لم
 ا
ث

يا
ىك

سل
 ال

ي
 ف

كم
ذ

لت
ا

 

X9 

والحفاظ  مشروع انشاء

سٌكون فٌه على العمل 

 سهلا بالنسبة لً

5 1

1 

1

7 

4

8 

6

2 

3

9 

3

9 4.92 1.49 

X1

0 

العمل  أناعلى استعداد لبدء

 نموقابل لل مشروع فً

2 9 3

2 

6

1 

6

3 

5

4 

2 
5.52 1.17 

X1

1 

ٌمكننً التحكم فً عملٌة 

 جدٌد مشروع إنشاء

1 1

5 

3

4 

5

8 

6

9 

4

4 

1 
5.41 1.18 

X1

2 

أنا أعرف التفاصٌل العملٌة 

بإنشاء لبدء لاللازمة 

 مشروع

2 3 1

7 

3

5 

6

7 

5

3 

4

4 5.25 1.30 

X1

3 

أنا أعرف كٌفٌة تطوٌر 

 مشروع رٌادي

4 1

4 

3

7 

7

3 

6

1 

3

2 

4 
5.22 1.18 

X1

4 

 بانشاء إذا حاولت أن أبدأ

سٌكون لدي احتمال  مشروع

 كبٌر للنجاح

1 4 9 3

1 

5

4 

5

9 

6

3 5.54 1.28 

N = 221                                   879. 5.31 المعذل 
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 جاءت التحكم في السموكيات المدركة لفقرات بعد ةط الحسابياوسالا أن  يتضح لنا (  4من نتائج الجدول )

( حصمت عمى اعمى وسط حسابي والبالغ x14,.حيث نلاحظ ان الفقرة ) (4البالغ ) أعمى من الوسط الفرضي

( حصمت عمى اقل x9, اما الفقرة ) ان الطالب لديو احتمال كبير بنجاح المشروع( وىو يدل عمى 5.54)

 ( وىو يشير الى ان انشاء المشروع والمحافظة عميو ليس بالامر السيل4.92وسط حسابي والبالغ )

 

 نية الريادةالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد ( 5جدول )

 

 البعُذ
 الفقراث

الىسط  تكراراث الإجاباث

الذسابي 

 المرجخ

الانذراف 

 7 6 5 4 3 2 1 المعياري

دة
يا

لر
 ا
يت

ن
 

X1

5 

أنا على استعداد للقٌام 

لاكون رجل بأي شًء 

 اعمال

3 
1

3 

1

7 

4

0 

6

3 

8

5 
3 5.82 1.26 

X1

6 

هدفً المهنً هو أن 

 أعمال جلأصبح ر
1 2 9 

1

8 

3

3 

6

9 

8

9 
5.91 1.22 

X1

7 

 أبذل كل جهد سوف

 مشروعًلبدء وتشغٌل 

 الخاص

4 6 
2

3 

4

7 

6

9 

7

2 
4 5.75 1.19 

X1

8 

أنا مصمم على إنشاء 

 شركة فً المستقبل
2 5 

1

2 

4

3 

5

6 

4

5 

5

8 
5.32 1.39 

X1

9 

لقد فكرت جدٌا فً 

 تأسٌس شركة
3 5 

1

6 

4

4 

4

3 

5

2 

5

8 
5.29 1.45 

X2

0 

 نشاءنٌة قوٌة لا يلد

 شركة ٌوما ما
4 5 

1

2 

1

6 

5

8 

5

3 

7

3 
5.58 1.42 

N = 221                                   1.01 5.61 المعذل 
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أعمى من الوسط  جاءت نية الريادة لفقرات بعد ةط الحسابياوسالا أن  يتضح لنا ( 5 من نتائج الجدول )

( وىو 5.54( حصمت عمى اعمى وسط حسابي والبالغ )x14,.حيث نلاحظ ان الفقرة ) (4البالغ ) الفرضي

( حصمت عمى اقل وسط حسابي x9, اما الفقرة ) الطالب لديو احتمال كبير بنجاح المشروعيدل عمى ان 

 ( وىو يشير الى ان انشاء المشروع والمحافظة عميو ليس بالامر السيل4.92والبالغ )

 عوامل ريادة الاعمال ونية الريادة ( تقدير علاقات معاملات الارتباط بين 6جدول )

 ( يتضح لنا الاتي  : 6من الجدول )

, إذ بمغت قيمة  معامل  الارتباط نية الريادة و السمات الشخصية وجود علاقة ارتباط موجبة بين  -2

%(, وتفسر 99( وىي قيمة تعكس وجود علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بمستوى ثقة )0.464)

امكانية تعزيز السموك زدادت  ريادة الاعمالكان راي الطالب ايجابيا تجاه ىذه العلاقة أن و كمما 

( , 6.88( المحسوبة )Z,وىي علاقة ذات دلالة معنوية إذ بمغت قيمة )الريادي لديو في المستقبل

 .( 0.01( عند مستوى معنوية )1.96) البالغة وىي أكبر من قيمتيا الجدولية

,إذ بمغت قيمة  معامل  الارتباط نية الريادةو الاعراف الاجتماعية وجود علاقة ارتباط موجبة بين  -2

%(, وتفسر 99( وىي قيمة تعكس وجود علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بمستوى ثقة )0.257)

زدادت  زاد الدعم المقدم من قبل الاشخاص الاقرب الى الطالب تجاه ريادة الاعمالىذه العلاقة أن و 

 ريادة الاعمال
 الريادةنيت 

r Z 

 6.88 0.464 السماث الشخصيت

 3.81 0.257 الاعراف الاجتماعيت

التذكم في السلىكياث 

 المذركت
0.580 8.60 

n=221                                                                                       عنذ مستىي الجذوليت  

.0.1        Z= 1.96             
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( Zعلاقة ذات دلالة معنوية إذ بمغت قيمة ) ,وىي امكانية تعزيز السموك الريادي لديو في المستقبل

 .( 0.01( عند مستوى معنوية )1.96( , وىي أكبر من قيمتيا الجدولية )3.82المحسوبة )

, إذ بمغت قيمة  معامل  نية الريادة و التحكم في السموكيات المدركة وجود علاقة ارتباط وموجبة بين  -3

%(, 99يجابية ذات دلالة إحصائية بمستوى ثقة )( وىي قيمة تعكس وجود علاقة ا0.580الارتباط )

امكانية زدادت كان الطالب يرى بانو قادرعمى تحقيق درجة من النجاح وتفسر ىذه العلاقة أن و كمما 

( Z,وىي علاقة ذات دلالة معنوية إذ بمغت قيمة ) تعزيز السموك الريادي لديو في المستقبل

 .( 0.01( عند مستوى معنوية )1.96جدولية )( , وىي أكبر من قيمتيا ال6.88المحسوبة )

وتأسيسا عمى ما تقدم ، تقبل الفرضية الرئيسة الأولى التي تنص عمى ) توجد علاقة ارتباط ذات دلالة 

 (. نية الريادةو  ابعاد ريادة الاعمالمعنوية بين 

نية في  الاعمالعوامل ريادة ( تقدير معممات أنموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير 7جدول )

 الريادة

 الابعاد
نيت 

 Bالريادة 

 Tقيمت 
R2 

 اىغذٗىٞخ اىَحغ٘ثخ

 2.516 3.951 0.366 السماث الشخصيت

 2.516 1.262 0.066 الاعراف الاجتماعيت 0.392

 2.516 7.521 0.523 التذكم في السلىكياث المذركت

 ( يتضح لنا الاتي : 7من الجدول )

المحسوبة لمتغيرات ) السمات الشخصية, التحكم في السموكيات المدركة ( عمى التوالي  (Tبمغت قيم )

(  وىذا يدل عمى ثبوت معاملات 2.582( وىي اكبر من قيمتيا الجدولية البالغة ) 7.522, 3.952)

, 0.523 الانحدار ليا , اي ان تغييراً مقداره وحدة واحدة من ىذه الابعاد يؤثر في نية الريادة بمقدار )

( عمى التوالي , وبناءاً عمى ذلك يكون ليذين البعدين تاثير ذو دلالة معنوية في نية الريادة , اما 0.322
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( وىي تشير 2.582( وىي اقل من قيمتيا الجدولية والبالغة )2.262لبعد الاعراف الاجتماعية ) (T)قيمة 

ن تاثيرىا غير ميم في تعزيز امكانيات السموك الى وجود تاثير غير معنوي ليذا البعد في نية الريادة اي ا

( وىذا يعني ان ىذه الابعاد تفسر ما نسبتو 0.392) R2)الريادي لمطالب , بمغت قيمة معامل التفسير) 

%( من التغيرات التي تطرا عمى نية الريادة , اما النسبة المتبقية فتعود الى مساىمة متغيرات اخرى 39.2)

 خارج الدراسة الحالية .

في  تحكمالشخصية والأعراف الاجتماعية وال سماتإن تحميل الانحدار يؤكد الفرضية العامة المتمثمة في أن ال

بابل / كمية الادارة المدركة تخمق مجتمعة تأثيرًا كبيرًا عمى نوايا رواد الأعمال لدى طلاب جامعة  اتالسموكي

يكشف عن تأثير ضئيل في  بمفردهفي انحدار  كل بعد من ىذه الابعاد. ومع ذلك , فإن دراسة والاقتصاد

 كمية .نوايا ريادة الأعمال بين طلاب ال

ذات دلالة  تاثير) توجد علاقة )التي تنص عمى  ثانيةوتأسيسا عمى ما تقدم ، تقبل الفرضية الرئيسة ال

 (نية الريادة( في لـ ) ابعاد ريادة الاعمال (معنوية 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 

 اولًا : الاستنتاجات 

 ياتوالتحكم في السموك ,الاجتماعية  عراف, الا ةالشخصي سماتال) مجتمعة المتغيرات الثلاثتاثير  -2

 اكبر من تاثيرىا بشكل منفرد . الريادة يةنعمى  ة(المدرك

مشاريع ريادية أكثر نحو  كميةدورًا حيويًا في توجيو نية وسموك طلاب ال السمات الشخصيةتمعب  -2

 أىمية

 قوي عمى زملاء تاثيرتضمن دور الأصدقاء والأقارب واليي ذالاجتماعية ال عرافالالبعد كن ي لم -3

 نوايا الريادة وانما يجب ان يقترن مع البعدين الاخرين لتحقيق درجة اقوى من التاثير .

 انيم قادرين عمى تحقيق النجاح الى درجة معينة .شعور الطمبة ب -4
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التحكم السموكيات أو  السمات الشخصيةتكشف ىذه الدراسة بوضوح عن دور النظم التعميمية في  مل -5

 المدركة بما يسيم في تعزيز السموك الريادي لدى الطمبة 

 من خلال )خرج المشاريع بعد التريادة متابعة فرص  كميةنية طلاب ال تدعم علاقة الارتباط  -6

. ىذا الارتباط والتأثير يدل دركة(الم والتحكم في السموكياتالشخصية  سماتالاجتماعية وال عرافالا

 السمات في عمى وجو الخصوص في خمق تأثير فعالالتحكم في السموكيات المدركة  بعد عمى قيمة

 ريادة الاعمال .بشكل فعال عمى نوايا  ةالشخصي

 ثانياً : التوصيات 

جامعية والتي يجب أن تحتوي عمى روح المبادرة ال تخصصاتللمختمف اتصميم المناىج الأكاديمية  -2

لأعمال اوالثقة في النجاح  التحكم في سموكياتيم المدركةوبالتالي تحسين ىا لدى الطمبة يدف تعزيز ب

 ي في المستقبلإقامة مشروع تجار  فييم لغرض لروح المبادرة الطمبة وتعزيزاً تشجيع  من خلال جديدةال

 ريادة الأعمال في المناىج الدراسية.عمى يجب إعادة النظر في المناىج الجامعية والتركيز لذا 

منح الأساتذة الأدوات التي يحتاجونيا لتحفيز الطلاب عمى تحسين معدلات التوجو إلى ريادة  -2

عمال التجارية الأعمال. ولتحقيق ذلك من المستحسن إعداد برامج تدريب محددة عمى إنشاء الأ

لأعضاء ىيئة التدريس مع التركيز بشكل خاص عمى ريادة الأعمال مما يسمح ليم بنقل معارفيم 

 . النظرية وخاصة العممية لمطلاب بشكل أكثر فعالية

لمتابعة  بةطمالدورًا حيويًا في توجيو نية وسموك  الكميةالاجتماعية بما في ذلك  عرافالا قد تمعب -3

الاجتماعية  عرافمن خلال أي من أبعاد الا طمبةأىمية. قد يتم تشجيع بعض ال مشاريع ريادية أكثر

لأعمال التجارية ا التي تحاكيعمى تولي نوع من الأعمال الروتينية  الطمبة الأسرةفمثلا تساعد 

تعميم الطلاب إلى التفكير بطريقة مختمفة وتجربة أفكار الالقائمة والتقميدية. لذلك يوصى بأن يوجو 

 أعمال أكثر إبداعًا وابتكارًا.
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إنشاء  دورات دراسية محددة مثلفي مباشر من بداية التعميم الجامعي  زج الطمبة بشكل ضرورة -4

 .لمطالب طوال الحياة الأكاديمية  يستمر الأعمال أو ريادة الأعمال وعبر منيج دراسي

 المصادر :
َذّٜ فٜ اىزَْٞخ " ٍغيخ عبٍؼخ دٍشق ( " إَٞخ ٍْظَبد اىَغزَغ اى2001ٍلاٗٛ , احَذ اثشإٌٞ ) 10

 .2, اىؼذد  24ىيؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ , اىَغيذ 

, دٗس حبضْبد الاػَبه فٜ رؼضٝض  (2062) اىفٞحبُ , اٝضبس ػجذ اىٖبدٛ, ٗعيَبُ, عؼذُٗ ٍحغِ .2

  30سٝبدح اىَْظَبد, ٍغيخ ميٞخ ثغذاد ىيؼيً٘ الاقزظبدٝخ , اىؼذد , 

, سٝبدح الاػَبه, ٍشمض الأٍٞش عيَبُ ىشٝبدح الأػَبه , عبٍؼخ اىَيل  (2066)ػجذ اىشحَِ , احَذ .3

 عؼ٘د 

( "ٗاقغ صقبفخ سٝبدح الاػَبه فٜ 2066اىحَبىٜ , ساشذ ثِ محمد , اىؼشثٜ ٕشبً ٝ٘عف ٍظطفٚ ) .4

عبٍؼخ حبئو ٗاىٞبد رفؼٞيٖب ٍِ ٗعٖخ ّظش اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ " دساعبد ػشثٞخ فٜ ىزشثٞخ ٗػيٌ اىْفظ 
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