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Abstract

This research tried to explain relation correlation
and effect Dbetween total quality management and
reengineering/ an investigation Study in the State
Company for the north cement/ Badush cement plant
/Nineveh/Iraq. The researcher sought to consider these
changes in the content of this research in comprehensive
in order to study the relation between them.

In general, this research tries to answer the Following
questions:
1. Is there significant correlation relation between
total quality management and reengineering?
2. Is there significant impact relation between total
quality management and reengineering?
After all, the researcher has arrived at large of
number conclusions such as:
Significant correlation relation total quality
management and reengineering.
Significant effect relation between total quality
management and reengineering.
According to the conclusions arrived at by this
research, I presented number of suggestions compatible
with these conclusions.
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Cliandl b Cplalad) 48 L 4adl Ao (12-1996 1 (lall) 28 cpalalall ALalsl) 48 jLiall 3
s WSO Clagl @i B Laldiul Ge dsalall OS0 A) B i)
Gadly LS Bagal) daddf 4ds gﬁ HEJA JS AS L B9 a Ao (406:2008 ¢ uai)
On dualli A algall o Qlaill Jas (38 el iy ¢ Bagall Ayl gpeal dlaad oo Adflina
Asaal) daadd) Baga Cpeatl gy i) 908 gl Ghay Lay g Adlidal) Ay eLuEY!
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1% aalad) aaleil) Claliia 8 33LA () (125-123 12004« clasle) 5 a:d oY) 5080 4
GOUag G pdi A slae] e Adadl Lay Adaldd) Bagadl B0 Gaadai JB B Juas NS
O 13 Jlasl) pUaSS o AY) clolall) & olAl 1) alaial) Gudi AU CulS o) gem ) g
¢ i) cilabiia 8 SALAN Ales 8 Laga | 99 il Aid slaef caly 5 Al dga ey 4
dadal) ol (ygagdy Gl A ¢ saalil) (i) Aia placlbalaiall ga aledll 3S e 0 Cuag
s rlad 09 glad (o il (@agle ja g Cpalaiall @ el gad agd) )T Qs 88
Sypgpainall glad GeSgdadall zlad Gshge Als plad GsSiy gwodlll Ao
ALY dmaladl Bl (G AS il A3, B8 B a o (142-141 @ 2003 523)
dale Ly Gmidy Ol o Culalad) G AS ik A3 (8 Dby il dip slaely
ALaL&Y 33 9ol 311 Gaskaii g dald) JB 8 Lgilullatia g 33 g2l
A sl et of N (Krajewki&Ritzman,1999:321) sdu: saiwall Gawail)
B aaial) Cilbadailly 45 ) JMA cpe cilbiland) Cpual AN ullad) Ge il Eiad)
JS o a4l (333 12004« Aally Juadll) g @Al bl o ) &N 3AS)
S ClgS 3 Gy dagaia clilbng G Gabad Ao Al L3l 8 0680 O daliia
Cilaliia 4algi 3 agll alle B Lasdy addll gl 1 (bl o s adgi o) clal jB)
o) Sl ade eVl MBS (e AN D) Adlial) g A8 alle g alad) B Ae jlude il S JlasY)
Crag W € g i) AN B jaud Jia Gl ad) 13 Bamall At L) o slaie WL dlld g  ggaall
Bl A Caadind Medlaall 138 A Ay gulall g 4y lay) claglaall aldi aladic) Lol oSaall
Baclua JaY @iy Alall Jasdadill g (3 guail) g LML Aualdd) i ) AN Jia 4 001 clflaal) (e
laagill g ga il g Cirall g 3 g8l) Jali (e diS b o) jaall

Total Quality Management Objectives 4lelall 33gal) 3 j1a) cilaaj; Gl
3) CAIRY) sId Jsa (malidall g cpialal) CAlA] a8 g ALl Bagad) 500y CalaaY) e aaad) Sllia

-t & Jiii gl (Evans,1993:45) sl

Q88 O Al I Al Gl 2, ciladdl) Juadl anli DA G 93l Ly o Jganll 1
Al Gy Adla) dals dabiall Jeadi ¥ s ddila) clalial Gada Ggidall (o s
o AS) il g Jalal) Jaaty ¥ O (siray agal) A8 gall algall (o Jull g Cpplalally dilind), 3/,
Lgpall 5/, Al Ao laly Geadl sady ¥ Gy daddl) ol aie gl gl sl 4/ 45l
(Gsmd) lthiia dga) ga b dallal)

rALaLa) Bagad) 3 1aY A5Y) Gl Gl s (157: 2003 ¢ Jashll) L

G il glaal) A3S &) 280 glagal) (n o (5 giea sl Aelaal) AS L)) Baeld pludl 1
2 Al sa ¢ i) gedaliiall A cplalad) o AR 30452/, Bagad) LA Jsash Ja
Jeal). 4/ Aaliial) Jao <l (pa Jlae S B JalS J0y cilbnlud) oo, 3/, cplalal) G 450
Lol e sladY) B g gl ada o
il aal e g Gl ald ) d) ) e astil ) (Dilworth , 1996 : 94) s s

Jiali Gl e Ao gana dUa G N (33 :2000¢2E1)  du g ALaLAl Bagal) B

¢ Uadl) GLEIS) (e oSailly ¢« Ayl (B Cpeand (Balad cplaY) Cppant g dadli ja Lalll) (gidat: YL

lalad) ol A gpanally ) grdidl g (Andl) Cubaal) elsg ¢ 222 Gl da g Gl il BliiaV)

ALaLE) Bagad) 30 allaig Jlec¥) dtia Bale) (s Aplalsil) 4BMal) -
plily Jlas) dutin Bae) o Ayl A8l G (HILL and Collins,1999,39 ) s
oV A (Mg dga (e Ldlas el B Gl AS AN (38a3 0 (Saa ALY Bagad) 303
Armacostd et.al,1998,5-6 ) (x JS (s .zl gai gl ghad g Lgsilaiia £ i B il 3 )
bda Bale) ol Jiami ALLAN Bagad) By JleeY) duaia dale) cp Aidall CUBEAY) ol (
G aagih L LIe Ny (system focused) adaill 355 oS of sad 4a Jlae) Auaia
Auaia 3ie) ¢ gl(process owners)islaad) (Sley 4 Lial) MY AN Jls) dusia 3ils)
3G (b A AN Ll A A AS,A O gl(Top-down) (¥ () (o) (e e 2l Jues¥)
AV A AN el A 05 O sad Jaal ALaLA) B sad) 1) LadudS jddly dualdd) < ) il
@t das (BaES 0s89 deliall Llaadl Cpuat B g calalall 2 8 & L&y Cua(bottom-up)
Bagall 313 alaig Jlae ) dwdia Bale) (p Aulalsil) dBSal) puida gy (2) JSA) 9,48 i) Adadil) aa dudis
B Al a3l o 5aS ) e DS Jiady Gl cpda (A JalS LA i A g ALaL)
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Joaialy Jacd) duaia ale) Lial Jiad dua 4LEE Md cpallalll SIS Addal ) glaadl Lal(Ludad)
Bagall Bohby Ll Jiad s Al dga crac(Gilaghaal) Al dal) asaail) Sale i Aal- Jo Y Julas
el Al Wl o AN Qily Ga, (gl dmia gy dgccibleal) SHa) Al pualially dlaL)
35 ¢ (mutual support) ¢idal) asal) ciflae da o Aol ciliuadl) Jalaa Jalsil 4 glaa

(2 ) Jsdlly dada gall (ppalladl

SJ\J!

53 gad)

alal) cha il
caldl) )

Source: Robert L.Armacost,Julia Pet-Edwards,Charles H.Reilly,Gary E.
Whitehouse,INTEGRATING REENGINEERING AND TQM TO ACHIEVE
OPERATIONAL EXCELLENCE IN STUDENT SERVICES, UCF 21-TR-98-001,
February 16, 1998,UCF 21 Operational Excellence Initiative Departments of
Industrial Engineering and Management Systems ,University of Central
Florida,P.O. Box 162450,0rlando, FL 32816-2450,(407) 207-4900,FAX: (407)
823-3413,ucf21@iems.engr.ucf.edu,1998,p.p5-6.
iy Bale) o 4Lk 4B b ( Shen and Lan,2009,102 ) ssds LSy
oar S e a9 Jlel) dusia Bile) alda abiea Alidlalddl Bagadl 308 alkig Jleed)
dadia Balely Galiaiall cpallaill cpa DS Gl gddaldd) Bagadl B08) Guead (Guh Gkl S (e il
5.9hdS g dusliall duland) duay; 53U H g Adablaall JilugS (ol yuind ALaLEd) 3 5ad) U\a\eth.udw‘x\
ALl Bagadl 3,18) e A o) CuancALala) B 1ay) G slads ALaLAY) 33 gad) 5 1) A olaily Al
Lleal) B cpaeatl) Llas (lada g AS a0 g Aaliial) B cpalalad) 3 81 ClLilSal aran aand A Jialy
05 Ly B0k ) el Cige Ll B piha gl 3w ksl SN (8 Jla 4 e deliall
Bale) asdind i Jaliaall (ha ‘UA‘-M‘ Bagal) 31a) cilaliia o8 ‘&Jc(customer satisfaction)
) B35 508 Laa bl uiag saianal) peadl) o o Slabedaidla o585 Lasie Jlae ) Ausia
structure )a:isgl 503 sl 13 gyl las cha 330 L B 3 Sliaia o s Miny
&) LaS ALaLE) 54 gad) 50 & psaall) Balely Aliaia 08 o) eVl claiiall ( management
palis et Al Jlee Y dudia Bale) cliles sladly Jal€i ¢f GlSa¥ly ALaLEY 33 gal) 503 pualic
G g (e Sl o) Ll g i e M‘dJ‘JY‘ Jasdadtl) g dutal) g gt ey a3l s S Al
plii gedpusal) LB alii gy ginal) aed A (teamwork)dend) (38 | i glgalgay Adda gl

.(reward) 3éLsal)

ALaLad) B3 gad) 3 alii g Jlas ) ddia Bale) (s AgLE) 4An i -
ALaLad) Bagadl B0 aUAS oy AL Aag) yary & ( Shen and Lan,102,2009 ) s
L Jles ) duia sale)
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Oloiny Jueed) duaia Bale) asghay ALl Bagadl B0 Aduld (NS & JS Jdg Yl 1
O3l Lgatiag Al g milall cilles 5 Jlae M (naga (e ggda
laaia Bale) g ALLAN Bagadl 30y Al B desdical)l clga¥ly okl o iS4 2
G Bale dla Jles¥) Auainy Bale) ) Apadlly Ciilla o)) saaia (588 Agliia (eSS Jles )
L)l gl sy Ja) (e Lige Gslary cpdll 61 Allg )2l ((@d hoc teams )uels
dla old ALaLall Bagadl 30 ) 4wl Wic(redesign project) assill sis) g g e
) Ja, Gpeattl) Al ) pain g Jashadil) Jal (e 598 9 aiila JSd Jaad Al daila (35 Bale
special ) ald g9 da G AS chie JSh Jaad Sy ALl Bagad) 30 Bl
LY A g daenigaallcClatal) A3 e ) aal) S ou9N iy 431\ (project teams
core business ) Jws¥ clle jas o SV gl o LB og38 cpd
.(process
DA e i addicy Jle¥) dudia Bae)y ALl Bagadl ) @ e NS,
BNI) Callaill ST 38N e MS ld Uil @lEal Je deadl (decision making )
@88 oY) Jalaly (unllall addicy of Jaisall e (Jlee) dudia Bale)g ALl 3agadl
cause and effect ) 4agfilly cuwdl clhbiag (check sheet) (eadl
O Sl pan g Ad) pall cila gl g Sfail) cillabadia gedlay pild) cilhbial) o (diagrams
(R Chianlls Uil Julas g4k
Bagallgciga il U Uaal Jiahy us ALaLd) Bagad) 31y ol 4pdd Jles) duwdia Bile) ¢ .
Ol Ao Sudabcileal) pradi Bale) A A L thats s (quality-oriented) dgasall
ALaLal) Basadl 31 ddudh (e (F1da 058 sV (customer orientation) sl 44 s
Jlae ¥ At sale) CIAJ &a s sbaia Ada M ‘;ﬂU
pEEe A (e (a3l o 4Bl ) ( Harvey and Millett,1999,35 ) gasy LSy
1A (2)J sl e gag LS g J g
JlasY) duain sals) ALaLad) 3agall 3l JESHTN
DSEN BAe] U ks pge Jads | Bls Jend) ciles gt ) nds hua gl
Clladl 1231 A (rethinking) Aadidl g adad) (e Gand S
i lsa gelaladia i) &3.'\
Jal O ke 5 0al) Jandl ok o | DA (e iy dall (gl BliaY) gl
5588 I8 Llaal) et | (A Gaadl) Jlain) DA (e gl Ailia
Aaadl) g giial)
A jpdiaal) 5f ) S gl AR (5 RS
1@34}: Z\.JZﬁ:s.h PN %\5.\}4 Ji z\ﬁéla\ 3,.35:.3! Aals ﬁhﬂ\ Glales
Coasl e b sall g A gudagal) apadd) OV e S Tuaa] 2l) A daghs
) Juadedl o
G Jad) N Jaadl (g Qe pad [ (B Jlatal Jaial ol L LIS [ e ey sl
pilaic) (o ST Aglenl) o Tadina o5 Jasl Janll (3 b
gl Lo

‘ (2) Joa
Jlee ¥ duaia sale g Alalid) 53 gal) 513} (s ABDal)
Source: Satrina Harvey and Bruce Millett, OD, TQM AND BPR: A
COMPARATIVE APPROACH, Australian Journal of Management &
Organisational Behaviour, 2(3), 30-42, 1999.,p. 35.
(il
b Ledlat g cililad) aan Jilag <l gaf Gpandai grduad) <l gai 1Y
bl aas cullad 1
—1 by LaS g il acand el g < g3 (e Taae Gialyd) aadin)
i) o Jgandl (a ad Gal) dde A8 pall ddlagal) il 3l -
Aue g gall Cililnl) Gy e BIEELY) (o Al clakiiall Apilaal) i e g3 -
praal ol by bl pan B Lale Jgrall g Gl adgd dpulul) (ulidll 3130 A 5 1ASLEWY) -7
Y all o g e CRug™ (aas ZasalY) i e ey ad) luiad) 5 jlaia
o) A 3 B0 4y el cila gleal) J oY1 gaall Craia (Y sl)
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i ) Jlas ) Auria Bale) il pitia AN ) gaall Cpaad (k)
A 1) ALaLEd) 33 gl 3 1a) Al ) pdtia UL ) gaal) cpanal (L)

Qullad) (g coadie) Lgliaty dal) G gdte o ABNal) yaaitdsilaay) cullud):lil
Gl Gy g Jaaill (SPSS.12) Jalad) baal) galindl aladial oo Sudbidplaay)
1Y) ulla¥) oda (pagelglilatig
cCaad) e el Adad) 331 Aladia Jare paatl 1 bual) gl |
) Lgha g (8 ClaY) addl gllaal) Al Aa 3 el 1 lmal) il ATY)
Asia dpd gh g (o) Lghaa g oo cllaY) al acadl) il da o Gall 1CDUERY) Jalaa
daaizall  ijmiall o bl Y ABe  daghy 58 waailhawd) hlE N Jalra
) zigall B g Lasy (Jeet) Luaia 3ale)Aliiaall f yaial) o(ALaldd) 3392l 3 141)
Gl pial) g psial) Agdaay oM el ana (uld B daladia) A3 Guar(R?) waadll Jalaa
aad) 73 gadl B Sadinal) ci piiall g paiall A Adalad) <l paill AlEiual)
Baainal) il pitiall g Alkieeal) il piial) Cp AW ABMS dada g 868 paailihuad) add) jlaady) |
o) 73 gail
il il B(ALLE Bagal) 30a) Sadiadll il paiall o ginall Al paadl ssddl) sy
Jelad (a4l (SPSS) (Alasy) galisll alidiud o dua (Juel) duwtia 3ile) Al
) il ) Jea gl g Caacd) Clily
Gl piia (5 gleus ik Giaall 138 ey bl A6Y) Salail g Al jal) @ piia (eidlii g Ciuag
-1l LSy Gagl) Aie S ) (B Lgailil Jula g )
S (3) dstall sy 1 ALl Bagad) 3020y JueeY) dwtia Bale) i e miE Gae Yl
Uagady dayl) Ale H Aga g Allatial) CIDUAY) i lalaa g 4y jlaal) cild) ai¥) g dbuad) Jabu gY)
Adalid) 33 gad) 51309 Jlas ) Awdia 3als) (pa DS ualic
(3 )daad
e ) Cuan i ) g CSEAY) Cdlalaa g Ay bl cld) adY) g dlaal) Jalu Y pda g
Jalaa il Ay crbaadl Jai gl i) & i
* (C.V)<iduay) )

Jlee ¥ Laala Bale) & yiia
mdaadl) s ja
L LSl Gy Ja B Aadiiadl 8 Jles ) Aasia Bale) clilas ago
paadia Jas (31 B Audigll Bale) gal ug bl dlac) Lagay a gy
Laadl) 3.\;).4
e Coslalaty Gadll Gl 3l e AS A B0 S
e @8 5 JSds Jlas ) cililes Aasia Bale) cily gl gl aaaty AS il o 68
Lgdlaal s Lgilla
Lyl Ala e
. Oalaladl gl jaiad ) Aaliial) A Awaigl) Sale) Ales Cangs
O palanal) g gl g Cppatl) ) i Bapaa LSBT AS i) i

Jadl R.SA)A
. Aaigll Bile) cliles 35S (8 Aalaiall 3 1) (pa Aatiall Jolall Jily aabed
. Adigl) Bale) clides B plang ()90 Aalalall By 8L ad ) dules A
Jagadl)
Aaliall Jilad) dad 3 A e Aaliiall A vadl asaadll JLEA) A
G2 Lo agr)si Bae) L) Aaaiall cplalad 21851 ¢0Y Sl anil) adyy o
L B Jao
ALaLi) 3 g2l 5 1)
o8
Claadl) Baga Gauad e lie) B L) sl )l g o gl LS ,& Al
. A dasial)

(nd) gl / g jlomal) il paiNT)= CDEAY) Jralaa 1 40Y) e ll L g ¢ (C,V,) DEAY) Jralra o) <ay ™
. (C.V.) DA allaa dagd (8] 4 (o30) Lilad S aa3l) 303 9¢100%
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Jalaa
* (C.V)<iday)

)
I bl

g,aLo.«aJ\ Jac gl

Eand) & i

26.334

0.868

3.296

)y G sl ) e WS Jand

28.664

0.966

3.370

O3l Aatial) Aall Liladd a5 ) LS 5

sabsal) i)

30.192

1.051

3.481

)iy Baga Cpeand ) S ad

29.535

1.050

3.555

S ialy (San (5 guna i) ) Lgibles (B gl (S o LIS Jand

A,y sala

29.821

1.005

3.370

\gaiia 52 g (el Calalall 5Bl gal) ppdi ) LS L A )0y) 8GN auds

33.507

1.154

3.444

A il gis paan (B Lo iy Jualy) i 3B LS Hal 4y jlay) SaLAl ) hat

Cralalal) a) B ALalgY) 45 jLiial)

2y Ja (B dS Al (b Gplalal) gran Jary

Bagally dlhaidlly Culalall Lgadly Al claiBall 3 S dpaal WS,E A4S
. ALLE)

Gildal) Gubaf Ao ) Al s

a3 e cladlly lsad) cullad aladia) die ABkatal) milidl) Ulddiaa e
Jgilaiia 5 gay Adlaiall <l ) 8N

AN Gany AT die aludY) jdlaa B 5l sl Ciluasil) Uliddan e
LC5e0l dadiall daddd) 53 o Aualadl)

padaill g o ill

I o) Ay )5 5 (B L) Cplalal) pen JA) ) LIS
Al 33 sadly Ciladdd) apals B agl) 48 g

32.461 1.154 3.555 | Lzl Coolalall aoiial) (Lanl) o il o o LYl uandii o LS yab Jand
29.910 1.174 3.925 Sidl) ) el Aals Ban g WS 3 3 2 50
Ua 1) Jo¥) painl) dad CilS CuaclacY) duia Sale) &l e paaillyg dagd) Cl il dudlly
pgedi Adly ddlaiall)(1) 584 Lgilha dad lof G aleal) bugll ad Cagl f Gua (uaadl)
b cads Jilyg (3.925) caliglglslia oy Ja B Aabidl B Jle¥) duia Bile) cldes
(0. 323)@ CMAY) Jalaay gobmall dilad¥) OlS Y I8N auaa Om Oe CLaY)
dagar N.u 4 My)(z) BAl Lghlia lua by ded BB Cmge sl 15(%21.095)
alblay) A cidd Jelyg (3.740) caly Mi(pawdia Jao (G d duaigl) 3ile) mal g habd )
Lale Mgl Ao (%24.117)5(0.902) iBUAY) Jalaay (s bmall il a) &l 3) <l 88N ¢ (e
B_Adl) Lgilha dad o (py (aluadl S gl s Ciag) 5 ‘;..;(;...u:.:\ da ja) ALY puaindl ) Aty
il JBly (3.851) il (Wre Gstalaly Cull) GOV (e AS,Al 30 38 ) 4dy dataial) (3)
(0.907)d aaY) Jalray (g bmall Gl A (S 3 e jadl) O (e ablay) gﬁ
iy gl gl dany AS Al o gE) (4) 3BAY \gaa s T g dad JBI Cg Mol (A2(%23.552)

3 (AR i) ga gecui ) J‘Lum)‘_m(tgémi 5 il ) ae (380 g JSda Jlas ) cililes daia Bals)
CMUAY) Jalrag g bmall GilAY) Al D) col 88N G o clilaY) B cids Jlelig(3.629) caly
pd gl 5 Eua(lill Aa ) G jaiad) ) Al Ll s Ao (%27.693)5(1.005)
) AN Byaa LS Al )4.11., dalaial) (6) 8 BAL Lgilha dad o) G alual) Jaul)
OS 3} il 88N auea o e llaY) B cadd Jilyg (3.592) il g(cpaieall gkl g Gual)
bug dad BB Cpg Nl 19(%19.292) (0.693)4 BEAY) Jalray s baall Gl AT
caly Me(Galaladl el el ) daliial) B duaigl Bae) dlee d.\g.”\)(5) 3L Lgaiia  lua
CAUAYY Jalzag 5)&43\ al Ay é.l 3 8l o o cllay) u& Lfei] ‘_’JDLU(3481)
pd Cag) i Gua(dall daje) gl il ) il Wl s e (%23.590).5(0.849)
51y Aadiall Jglad) Jilay {.Ab.a) Ay ddlaial) (7) 384 Lgilha dad lof G (abead) Sl
e Om O GllaY) B cads Jiy(3.777) cady, (i dile) cldes BpliS A A,
8 Oms. sl (15(%23.590).5(0.891)¢d DAY Jalaay (s biall il ad¥) S ) il j3dl)
dale | QW@;%MJUj:LM\GA}JM\ @JL&; ali )(8) SJ&\L@&A‘#MMJM
Jalra g o sbaall GiladY) &by 3 il 88N s e i) A cidd el g(3.185) cady 3fo(duaigd)
Cun(dagadl) da ) ualdd) il ) dpwilly Wl N6 Ao (%33.751)5(1.075) idasy)
1Y dal) 4l adyy ) Adly Adlaial) (10) 5_A4Y Lgtlha dad lof G abuad) gl ad ciag) 8
b il Jily (3.666) walis.(buss das G o agmis Bale) ) Aadiiad) Golalad) 380

37.043 1.358 3.666
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CNEAY)  Jalray  gbmall  dil Al GlS ) G e Gm e Gl
a:u ) (9)3 A4 \goita, ol Sy dad 81 (. (A1 530) *=(%35.460).5(1.300) %!
ciads Jelig(3.296) caly dc(Aaliall Jiladl du 3o A (pe Aaliial) & 3ol areall) LS
u.x:. (%34.496)5(1.137) <SEaY) Jalray o bomall CiladY) &l 3 il B8N G e clilay)
sl

Js¥ painll dad culs Gua:Alalall sagall 300) AUl Adlwial) cl @Y g giws o Wi
LSy AU 4dly dalatiall)(11) 384N Lgdlla dad o (m (abesnd) Jacgl) ad cia gl 5 3)(0s)
<idh JBl(3.518) widy g, (4l Aadial) claddl) Baga Gawad die o) L L) 81l g slsd
(1.188)lgd Y Jalaay sobmall AalN) Gl ) 88 apex o (e cllaY) B
LS i Janti 4l dilatiall)(12) 3841 Lgakia e by dad B Gmg. Nl 1o(%31.779)
i 3 i8N G e allaY) B cadl el g(3.296) waly M(paialy W) sla ) o
rainl) dad GilS Ga sl Lo (%26.334)9(0.868) DEAY) Jalaay (g baall i) ad)
dalaiall)(15) 3,881 guiha dad o) (p abwad) gl ad i g) 5 3 paiaall Gpeaadll) AU
Calyg, (Uoaiuly (San (s giaa uJ\ Whlee A gl adds UJ; WS ,d Jand adl
CEMAY) Jalaay (5 laall u\ )mn O 3 il B8 aaan G (e uuum (B s Jé‘g 5(3.555)
Ay dalaiall)(14) 5840 Lgilia lus by dad JB) . s 15(%29.535) 5 (1.050)
CIARY (e Y B el el g(3.481) cily () by Baga Cpeand ) LS4 e
b cils dia, Al e (%30.192)5(1.051) GBEAY) Jalaay o baall Gl i) &Ly 3
B gilia dad doi Gw leall gl ad cagl S (AN BaLAN) AN i)
Clhgiua g B geedig Jual) gl LSE! 4 ey il jehd Al Alhial)(17)
ol Ciad) S Y ) BN apea G e cllaY) B cads J8l(3.444) caly, ()
BAAN giiia (e by dad BB (g A5l (A2(%33.507) (1.154)4d DAY Jalaag
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