
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الدسحخهص
عمى ان من اىم التحديات التي تواجو ادارة المشروع في الوقت الحاضر ىو ضمان انجاز المشروع          

من خضوعو لقيود محدده منيا قيود تتعمق بالوقت واخرى تتعمق بالموارد المالية المخصصة لممشروع لذا  الرغم
( ىو احد السكنية ة)محور الابني العصرية القرية, فمشروع فان ىذا الامر يتطمب حساب دقيق لموقت والكمفة

المشاريع الضخمو والتي تسعى وزاره الزراعو الى انجازىا في محافظة واسط حيث تم اختيار ىذا المشروع 
دراسة المشروع من جديد وفق الاساليب  تمتمن المشاريع التي فييا العمل متمكأ وعمى ىذا الاساس  بوصفو

 اضية الحديثو حيث استعمل احد اساليب جدولة وادارة المشروع وىو أسموب المسار الحرجالعمميو والري
(CPM لايجاد وقت انجاز مشروع الابنيو السكنيو عمما ان الكثير من الانشطة في شبكة المشروع لم تكن )

 Lead and) ير( كما تضمنت وجود فترات التقديم والتاخFinish to Startالعلاقات بينيا تقميدية )من نوع 
Lag بينيا وعميو تم استعمال احد البرامج الرائده في إدارة وجدولة المشروع وىو برنامج )PrimaveraV6) )

لايجاد وقت وكمفة انجاز المشروع في الظروف الطبيعية والتعجيمية, وبما ان لادارة المشروع اىداف عديدة 
لذي يتطمب الجيد الكبير وصعوبة الوصول الى القرارات ومنيا متناقضة تسعى الى تحقيقيا في ان واحد الامر ا

المناسبة والدقيقة من قبل متخذ القرار فكان لابد من استعمال اسموب رياضي كفوء وىو برمجة الاىداف 
(Goal Programming لتحقيق ىذه الاىداف حيث بينت النتائج المستحصمة من حل الإنموذج الرياضي )

 ةالى اىمية ىذا الاسموب وكفاءتو في جدولة مشروع القري (WinQ.S.B V2)زة ىباستعمال احد البرامج الجا
( في ظل وجود اىداف عديدة ومتناقضة لادارة المشروع حددتيا وفق اىميتيا ةالسكني ة)محور الابني ةالعصري

 وتسعى الى تحقيقيا في ان واحد.
يدية بين الانشطة, التقديم جدولة المشروع, العلاقات غير التقم الدصطهحات انرئيسية نهبحد/

 .والتاخير بين الانشطة, المسار الحرج, برمجة الأىداف
 
 
 
 
 

 *البحث مستل من رسالة ماجستير

بحث  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

( السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةتطبيكي في مشروع 

 في محافظة واسط 
 ولاص سؼذ خٍف/وٍيح الادارج والالرظاد/ جاِؼٗ تغذاد أ.َ.د.
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 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 071

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 Introductionالدقذمو  .1
حيث ة او خدمي ةاو عمراني ةممشاريع سواء كانت ىذه المشاريع انتاجيلتولي الدول الكبرى اىمية كبرى      

لاسيما انو تاخر و جال تسير بنحو سريع والعراق يحاول ان يواكب ىذه التطورات ان عجمة التطور في ىذا الم
 عن بقية الدول لعقود من الزمن بسبب الظروف العصيبو التي مر بيا بمدنا العزيز.

لقد تبمورت فكرة ومفيوم المشروع في الوقت الحاضر كنتاج مما أفرزتو بيئة الأعمال والصناعات 
تغير والحاجة الدائمة لتطوير أسواق ومنتجات جديدة وىذه بدورىا تتطمب أنماط المختمفة التي تتسم بال
 . ىي الأداة الإدارية الشافيو لمثل ىذه الأنماط المشروعات دائما ىذهتنظيمية جديدة, وكانت 

ان ما يوجب تسميط الضوء عميو في دورة حياة المشروع ىي مرحمة جدولة المشروع حيث تعنى ىذه 
 فضلا عنالوقت واحد من الاىداف الرئيسو لممشروع  اذ يعداىم الموارد في المشروع وىو الوقت  المرحمو باحد

وضع تقديرات حاجة الانشطو من الموارد الاساسيو مثل القوى العاممو والمواد والمعدات وغيرىا واجراء الموازنو 
 السميمو في توزيعيا ما بين الانشطو بحسب حاجة كل نشاط. 

)مشروع البحث( من المشاريع الضخمو التي تسعى وزاره  الزراعو الى انجازىا  ةعصريال ةان القري
لتحقيق مجموعة من الاىداف العامو منيا استغلال الاراضي غير المزروعو, تقميل نسبة البطالو, زيادة 

صريو وىو تناول احد المحاور الميمة في مشروع القريو الع اذ تمالمساحات الخضراء ودعم الامن الغذائي, 
)محور الابنيو السكنيو( في محافظة واسط وىو احد المشاريع الكبيره التي تقوم بانجازه وزارة الزراعو وىو 
يتكون من ثلاث محاور: الابنيو السكنيو, الابنيو الخدميو واعمال الموقع حيث تم اختيار المحور الأول 

 اق. لاىميتو, كنموذج لممشاريع الخدميو والاستثماريو في العر 
جدولة المشروع وىي طريقة المسار الحرج  فضمى طرائقفي ىذا البحث تم استعمال واحدة من 

(CPM في ظل )( لايجاد الوقت والكمفة الطبيعية والتعجيمية لمشروع القريو العصريو )محور الابنيو السكنيو
 Lead andوتاخير) وجود علاقات غير تقميدية لبعض الانشطة المكونة لممشروع تتضمنيا فترات تقديم

Lagبينيا, كما تم استعمال اسموب رياضي كفوء وىو برمجة الاىداف ) (Goal Programming لبناء )
في تحقيق الاىداف العديدة والمتناقضة لادارة المشروع والتي تسعى الى تحقيقيا  سيمإنموذج رياضي ي

 مجتمعة في ان واحد. 
  Research Problemمشكهة انبحد  .2

(  ةالسكني ة) محور الابني ةالعصري ةي بمدنا الكثير من المشاريع المتمكئو ومنيا مشروع القرييوجد ف    
-1لم يتم انجازه لحد الان عمى الرغم من مرور مده طويمو منذ المباشره بالعمل بتاريخ  اذفي محافظة واسط, 

تمكأ انجاز المشروع منيا ما  الشركو المنفذه لمعمل وىناك اسباب عديده تؤدي الىؤ وىذا بسبب تمك 2-2013
يتعمق بالقوانين والتعميمات النافذه واخرى تتعمق بالجيات المنفذه لمعمل والتي تسعى الباحثو الى ايجاد حمول 

 ليا ومن اسباب تمكؤ الاعمال:
a) عدم الدقو في احتساب مبالغ المطموبو لمتنفيذ من قبل الجيو المقدمو لمعطاء لعدم اعتمادىا عمى الاساليب 

 العمميو لاحتساب الكمف.



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 070

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

b)  التغيرات الكبيره في اسعار المواد والايدي العاممو في السوق المحميو بسبب التضخم المالي والظروف   
 الاستثنائيو التي يمر بيا بمدنا العزيز.

c)   وجود الكثير من الشركات غير الرصينة وغير القادرة عمى تنفيذ المشاريع الكبيرة باستعمال الاساليب
 ممية الحديثة.  الع

وعمى اساس الاساليب العمميو والرياضية الحديثو التي سوف نستعمميا لمسيطرة عمى جدولة المشروع يحاول 
 ىذا البحث الاجابو عن الاسئمو التالية:

  ىل بالامكان حساب وقت وكمفة انجاز المشروع في الظروف الطبيعيو وفي ظل وجود علاقات غير
 تقميديو بين انشطتو؟

 الامكان التعجيل في انجاز المشروع في الوقت المرغوب بو والكمفو المتفق عمييا؟ىل ب 
  ىل بالإمكان استعمال أسموب رياضي وكمي كفوء ىو )برمجة الأىداف( في تحقيق مجموعة من الأىداف

 المتشابيو او المتضاربو والتي ترغب إدارة المشروع في تحقيقيا مجتمعة وفي آن واحد؟ 
 Research Objectiveىذف انبحد  .3

استعمال أسموب المسار الحرج وىو احد اساليب جدولة وادارة المشروع لايجاد وقت وكمفة انجاز مشروع     
القريو العصريو ) محور الابنيو السكنيو ( في الظروف الطبيعيو اولا وظروف التعجيل ثانيا, وفي حالة وجود 

م الاعتماد عمى احد البرامج الرائده في ادارة المشاريع علاقات غير تقميديو لبعض انشطة المشروع , حيث ت
وبما ان ادارة المشروع تمتمك عدة اىداف تسعى الى تحقيقيا في الوقت , (  PrimaveraV6وىو برنامج ) 

نفسو فقد تم اختيار استعمال اسموب رياضي كفوء ىو برمجة الأىداف لبناء انموذج متعدد الأىداف يساعد 
زة والكفوءة ى تحقيق العديد من الأىداف في ان واحد من خلال استعمال احد البرامج الجاىادارة المشروع عم

 .(WinQ.S.B V2)وىو
  Litreature Review انسابقةبحٌخ ًدراسات  .4

خلاصو موجزه  يأتيلقد تناول بعض الباحثين موضوع برمجة الأىداف في جدولة المشروع, وفيما 
 ىذا الموضوع حوث ودراسات حول بلبعض ما كتب من 

(  تطبيقات االبرمجو اليدفيو في حل مشكمة المسار Hannant( درس الباحث )1978في العام )   
حيث وضحت الدراسو امكانية استخدام البرمجو اليدفيو في جدولة المشروع , حيث وفرت ىذه  CPMالحرج 

ي عدة اىداف مختمفو تم حين يكون لصانع القرار خيار النظر ف CPMالدراسو اسموب حل بديل لمشكمة 
وضعيا من قبل صاحب القرار في المشروع , حيث تم تحقيق كلا من اليدف الاول وىو ) زيادة حصة السوق 
( واليدف الثاني ) تحديد قوى العاممو ( واليدف الثالث ) تواريخ الاستحقاق وتواريخ البدء في انشطو محدده 

ضغط المشروع ( بينما اليدف الخامس وىو )الحد من التكاليف ( واليدف الرابع ) تحديد الكمفو الاجماليو ل
 (دولار . 0444) اذ يكمف ذلكغير المباشره ( فمم يتحقق 
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 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

( باستعمال نموذج البرمجو اليدفيو Kriengkrairut and vrat (( قام الباحثان1987وفي العام ) 
يذىا, حيث توصل الباحث الى تحقيق تم وضع عدة اىداف لتنفو في ضغط المشروع بمبادلة الوقت والكمفو 

اليدف الاول )ىدف انجاز المشروع في الوقت المناسب( واليدف الثاني )تمبية جدول زمني مضغوط لانجاز 
المشروع( واليدف الثالث )ضمان عدم ضغط بعض الانشطو لمحفاظ عمى الجوده( بينما لم يتحقق اليدف 

( مميون كنفقو اضافيو ليتحقق اليدف وفي 40يحتاج الى )الرابع )حصر النفقات في ميزانيو محدده( حيث 
( قام الباحث )ذبيان( ببناء نموذج برمجو ىدفيو لتحميل شبكات الاعمال من اجل الوصول الى 2002العام )

خمق موازنو ما بين وقت وكمفة انجاز المشروع, حيث ان اليدف الرئيس لمنموذج ىو خمق موازنو لتحقيق 
الوقت وتقميل الكمفة( مع انعدام توفر وقت معين لانجاز المشروع او تحديد قيمو لمموارد  اليدفين معا )تقميل

( انشطو 8الاضافيو التي تساعد في تقميل الفتره الزمنيو لانجاز المشروع وافترض مشروع متكون من )
( 207000ا )( يوم وبكمفو مقدارى21لتحقيق ىذا اليدف, وتوصل الباحث الى امكانية اكمال المشروع في )

 دينار. 
( باستخدام نموذج البرمجو اليدفيو في ضغط (Premachandra( قام الباحث 2007وفي العام )    

شبكات المشروع بفعاليو حيث اخذ مشروع انتاجي متعدد الأىداف ووظف البرمجو اليدفيو في كيفية التعامل 
واليدف (( Hف الاول )ضغط النشاط )مع ىذه الأىداف في ان واحد. حيث توصل الباحث الى تحقيق اليد

( اسابيع بينما اليدف الثالث لم يتحقق وىو حصر كمفة المشروع بمبمغ 9الثاني انجاز المشروع خلال )
( باعتماد اسموب برمجة الأىداف في حساب وقت Mubiru( قام الباحث )2010$( وفي العام )4000)

مو لانجاز عمل انشطة المشروع مع المحافظو عمى الوقت حيث اراد الباحث استخدام وسيوكمفة ادارة المشروع 
والكمفو المناسبو فاختار الباحث اسموب برمجة الاىداف لتحقيق ىدف المبادلو بين الوقت والكمفو  حيث 

 استنتج الباحث ان اسموب برمجة الاىداف حقق مستوى مرضي من الاىداف القابمو لمتنفيذ .
( بتقديم دراسو عن تطبيق  Berrouiguet and Tissourassi) انحث( قام البا2014وفي العام )      

الجزائريو لمبناء  SERORبرمجة الاىداف في مبادلة الوقت والكمفو, حيث قاما بتطبيق ىذه الدراسو في شركة 
مشاريع مختمفو ليذه الدراسو من اجل انجاز المشاريع في الوقت المناسب وبحدود  ةوالاعمار وتم اختيار ثلاث

مفو ضمن ميزانيو معينو, وتوصل الباحثان الى انجاز المشروعين الاول والثاني ضمن الوقت المناسب ك
وبالكمفو المتفق عمييا, بينما المشروع الثالث لم يحقق ىدف المبادلو بين الوقت والكمفو حيث يحتاج الى كمفو 

( دينار 383533345.23)( دينار جزائري بينما كانت الكمفو المخطط ليا 344348432.20بمقدار )
   جزائري . 

  Project Schedulingشذًنة الدشرًع  .5
 تعددت التعاريف الخاصو بمفيوم المشروع نذكر منيا عمى سبيل المثال: 

  مجموعو من الانشطو المترابطو التي ليا نقطتا بدايو ونيايو محدده ويخصص موارد محدده ليا والتي
 (Krajewski and Ritzman,2005ينتج منيا منتج فريد )

 ( سمسمو من الميام المترابطو موجيو نحو منتج رئيسHeizer and Rander,2001) 
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 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

  رسم خطو من اجل بذل مجيود لتحقيق متطمبات محدده ويتصف بان لو اىداف محدده وبدايو ونيايو
 (8443محدده )العقمو , 

 (project) scheduleة المشروع استنادا الى ما تقدم فاننا نستطيع ان نقدم تعريف مبسط لجدول      
( لتشغيل المشروع (time table( الى جدول زمني (project planعمى انيا " عممية تحويل خطة المشروع 

( مرورا بجميع الانشطو المتتابعو والمتداخمو والاحداث (startابتداءا من لحظة مباشرة العمل في المشروع 
(Eventsوالمحطات الرئيسيو ) MileStones) وصولا الى لحظة انتياء العمل في المشروع )Finish) )

ان اسموب ( , 2012اء. )خير الدين, يوتحديد الوقت اللازم لتنفيذ المشروع من لحظة البدء وحتى لحظة الانت
CPM) ىو أحد أساليب التحميل الشبكي الميمة التي تستخدم لأغراض التخطيط والمتابعة ويستخدم ىذا )

سواء كانت تمك المشاريع متوسطو او  موكامأالزمنية التي يستغرقيا تنفيذ المشروع ب لمدةاالأسموب لمعرفة 
 كبيره , وكذلك يستخدم ىذا الاسموب في تخطيط المشاريع وجدولتيا

 حسابات طريقة الدسار الحرز:  .6
اجراء  المسار الحرج لابد من حساب الأوقات المبكره والمتاخره لممشروع ويكون من خلال ايجادلغرض   

 نوعين من الحسابات :
(O'Brien and Plotnick, 2010 ;Nicholas,2004; Santiago and Magallon,2009) 

تبدأ من أول نقطة زمنية في المخطط الشبكي (:  Forward Computationالحسابات الاماميو ) 6.1
يوضع داخل مربع صغير( وتتجو الى آخر نقطة زمنية في المخطط الشبكي وعند كل نقطة زمنية نحسب رقم )

( وىو أقرب وقت ويمثل ىذا الرقم وقت الحدوث أو زمن الأبتداء المبكر لتمك الأنشطة التي تبدأ بالحدث )
 :  الاتيةحسب العلاقات الرياضيو بمتوقع لأتمام عمل معين , و 

a.   :الحدث الاول لاي مخطط شبكي يساوي 
 = 0                                     (1) 

b. ( اذا كان الحدثj: في المخطط الشبكي يرتبط بنشاط واحد فان المعادلو الرياضيو ىي ) 
                                   (2) 

c. ( في حالة ارتبط بالحدثj : باكثر من نشاط , ناخذ اعمى وقت مبكر والمعادلو الرياضيو ىي ) 
                        (3) 

 اذ ان:
Dij( الفتره الزمنيو اللازمو لانجاز الفعاليو :i,j) 
وىي الحسابات التي تحدد وقت الانجاز المتاخر اذ (: Backward Computationsالحسابات الخهفيو ) 6.2

في المخطط  ان ىذه الحسابات تبدا من حيث انتياء الحسابات الأمامية اي انيا تبدا من الحدث الاخير
 وفق المعادلات الرياضيو التاليو:  عمى الشبكي وتنزل بشكل تراجعي الى الحدث الاول
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 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
a. :الحدث الاخير في المخطط الشبكي يساوي                                          

                                   (4)    
b .( اذا كان الحدثiفي المخطط ا ) :لشبكي يرتبط بنشاط واحد فالمعادلة الرياضيو ىي 

                                    (5)                               
 .c( في حالة ارتبط الحدثi :باكثر من نشاط فان المعادلو الرياضيو ىي ) 

                              (6)  
 ير انحقهيذيو بين الانشطو انعلاقات غ .7

توجد أربعة أنواع من العلاقات الرئيسو بين الانشطو في شبكات الاعمال وىي : ) المعيد القومي لادارة 
 (Nicholas  ,8440  2004;المشروعات , 

  بدايو  –علاقة بدايوStart to Start  (SS) وتعني ان النشاط اللاحق يبدا بعد بداية النشاط السابق :
ضروريا ان ينتيي مجمل النشاط السابق, اي بمعنى ان توقف النشاط السابق لسبب او لاخر لايؤثر وليس 

 عمى بداية النشاط اللاحق 
  نيايو  –علاقة نيايوFinish To Finish   (FF) وتعني انو يجب الانتياء من النشاط السابق لكي :

 ينتيي النشاط اللاحق 
  نيايو  –علاقة بدايوStart To Finish ((SF وتعني ان ينتيي النشاط اللاحق بعد بداية النشاط :

  السابق 
  بدايو  –علاقة نيايوFinish To Start (FS)  وتعني ان يبدا النشاط اللاحق بعد نياية النشاط :

 السابق                      
 Finish To Finish And Start Toنيايو –بدايو ونيايو  –وىناك نوع من العلاقات المركبو بدايو 

Start  FFandSS) وىي ان يبدا النشاط اللاحق بعد بداية النشاط السابق وينتيي النشاط اللاحق بعد:)
 نيايو النشاط السابق 

 –( من اكثر العلاقات شيوعا بين الانشطو في شبكات الاعمال وعلاقة بدايو FSبدايو ) –العلاقو نيايو  دوتع
 خداما في الانشطو ( من اندر العلاقات استSFنيايو )

 ((Lag( ًانحاخير Leadحساب فترجي انحقذيم ) .8
يتم أحيانا البدء بتنفيذ بعض الانشطو قبل انتياء الانشطو السابقو ليا ) حسب اسبقية العلاقات بين     

ى الانشطو ( أي يبدا النشاط اللاحق بفتره زمنيو معينو قبل ان ينتيي النشاط السابق وىذه الفتره الزمنيو تسم
( ويتم التعبير عنو برقم سالب ويكون قبل الزمن المبكر لمنشاط السابق حيث يتم طرح Leadبزمن التقديم )

زمن التقديم من وقت النيايو المبكره لمنشاط السابق عند احتساب زمن البدايو المبكره لمنشاط اللاحق ويضاف 
نشاط عند ايجاد زمن النيايو المبكره لمنشاط مع الوقت الطبيعي لمنشاط بعد طرحو من زمن النيايو المبكره لم

 بدايو .-اللاحق في حال كون العلاقو نيايو
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 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

في بعض الأحيان يتم التاخير عن انجاز بعض الانشطو بفتره زمنيو معينو لاسباب معينو وىذه الفتره 
ط السابق ( ويعبر عنو برقم موجب حيث يضاف عند احتساب الزمن المبكر لمنشاLagتسمى بزمن التاخير )

لايجاد الزمن المبكر لمنشاط اللاحق , ويضاف الى الوقت الطبيعي بعد جمعو مع الوقت المبكر لمنشاط السابق 
بدايو ان اضافة الانواع غير -عند ايجاد زمن النيايو المبكره لمنشاط اللاحق في حال كون العلاقو بدايو

( والفترات الزمنيو بين الانشطو اي زمن التاخير  Leadsالتقميديو من المحددات ) القيود ( اي زمن التقديم ) 
 (Lag  يمكن ان يجعل الحسابات اكثر تعقيدا واجيادا الا انو من الميم حسابيا لمعرفة الوقت الفعمي لانجاز )

فترات  العنايوالمشروع , وسيتم توضيح الحسابات الاماميو والخمفيو لمعلاقات غير التقميديو مع الاخذ بنظر 
 (Nicholas  ,8440  ;8438العمي ,  ; (O'Brien and Plotnick, 2010 يم والتاخير:التقد

 ًفق اتجاه امامي  عهى اًلا : عمهية حساب الازمنو الدبكره انحي جحم
 ( Finish To Startبذايو ) –انعلاقو نيايو  -1

ن بدايوة النشواط اللاحوق في حال كون العلاقو المنطقيو بين النشاطين من ىذا النووع وحودث تواخير او تقوديم بوي
( في حالة التاخير ويونقص eونياية النشاط السابق , فان الزمن المبكر لنياية النشاط السابق سيزداد بمقدار )

 ( في حالة التقديم éبمقدار)
 : يأتيلبداية ونياية النشاط اللاحق وكما  كرينالمب منينويكون حساب الز 

                                           (7) 
                                            (8) 

               (9) 
                                  (10) 

 
 (: Start To Startبذايو ) –انعلاقو بذايو  -2

يحصوول ىنوواك توواخير او تقووديم بووين بوودايتيما فووان بدايووو و  –عنوود ارتبوواط نشوواطان بعلاقووو موون نوووع بدايووو 
 ( في حالة التقديم é( في حالة التاخير وينقص بمقدار )eالزمن المبكر لبدء النشاط السابق سيزداد بمقدار )

 وبيذا يكون زمنا البدء والانتياء المبكران لمنشاط اللاحق مساويين ل :
                                            (11)  

                                                (12)    
                                    (13) 

      
وتستعمل ىذه العلاقات عندما يكون لمنشاط الحوالي نشواط سوابق واحود بينموا اذا كوان ىنواك اكثور مون   
ق فيتم حساب قيم الازمنو المبكره بحسب علاقة النشاط الحالي مع كل نشواط سوابق لوو ويوتم اختيوار نشاط ساب

  .الاكبر من ىذه القيم
 ذانيا : عمهية حساب الازمنو الدحاخره ًفق الاتجاه الخهفي 
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 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 (:Finish To Startبذايو ) –انعلاقو نيايو  -1
زمن المتووأخر لبوودء النشوواط اللاحووق سوويتغير عنوودما يكووون ىكووذا نوووع موون العلاقووو بووين الانشووطو فووان الوو

 ( في حالة التأخير.e( في حالة التقديم وبالنقصان بمقدار )éبالزياده وبمقدار )
 وبيذا يصبح زمنا البدء والانياء المتاخران لمنشاط السابق كما يمي:

                                             (15) 
                                             (16) 

                                     (17) 
                                      (18) 

 (Start To Startبذايو ) –انعلاقو بذايو  -2
( فوي حالوة التقوديم éلنشواط اللاحوق بمقودار )في ىكذا نوع من العلاقات سوف يزداد الزمن المتواخر لبودء ا     

 ( في حالة التاخير وبيذا يصبح زمنا البدء والانياء المتأخران لمنشاط السابق كما يمي:eوبالنقصان بمقدار )
                                       (19) 
                                        (20) 
                                                                 (21) 

                                           (22) 
 
وفي الحالو التي يكون فييا اكثر من نشاط لاحق لمنشاط الحالي فنعمل بحساب الازمنو المتاخره حسوب 

 ط بين ىذا النشاط والنشاط اللاحق لو ونختار اصغر القيم المحسوبو . نوع العلاقو التي ترب
 Goal Programmmingبرلرة الأىذاف   .9

تتميز معظم المشاكل التي تواجو متخذي القرار في كل المجالات الإدارية ومنيا ادارة المشاريع بالتعقيد     
وذات اىداف متعارضة ترافقيا محدودية في  ىذه المشكلات تكون متعددة الابعاد او المعايير لانوالتنوع, 

 القيود المفروضو.  فضلا عنالموارد المتاحو 
لذا تم المجوء الى طريقو فعالو توصمنا الى حمول مقبولو, حيث تم تطوير أسموب متفرع من البرمجة 

طريقة :" انياالخطية يسمى ببرمجة الاىداف , مما تقدم يمكن اعطاء تعريف مبسط عن برمجة الاىداف عمى 
 متخصصة تستعمل لمتعامل بكفاءة مع مشكلات ذات أىداف متعددة وأسبقيات معينة )إذ ان الأىداف ترتب

وفق أىميتيا( او ذات أوزان نسبية أي إنيا تتعامل مع الأىداف الموزونة ضمن مستوى الأسبقية الواحد  عمى
مع أىدافو وفيما أعمق بما ينبغي عممو في نفسو او دونو, مما يعطي لمتخذ القرار مرونة عالية في التعامل 

 (8444الزيادي , ; 2008 )نجم , مثل ىذه الحالات
 (The preemptive method)الاًنٌيات طريقة   1-9

في معظم الاحيان يواجو متخذ القرار او مدير المشروع مشكلات تكون ليا اىداف متعدده ومتعارضو 
وء الى وضع اولويات للاىداف , حيث ان اليدف الاول يكون لو ومن اجل ان يتجاوز ىذه الصعوبات يتم المج
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 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

الاولويو الاكبر او الاسبقيو في تنفيذه وىو يعتبر اكبر اىمية من اليدف الثاني وىكذا بالنسبو لميدف الثاني 
ان  اىمية اكبر من اليدف الثالث ولا يمكن النظر الى اليدف الثاني في الاسبقيو الثانيو الا بعد احيث يكون ذ

(, ويلاحظ Pالاىداف ويرمز الى الاسبقيو ) الاولويو ( بالرمز ) لبقيةيتحقق اليدف في الاسبقيو الاولى وىكذا 
diإن المتغيرات الانحرافية 

-  ,di
لا يمكن أن تكون كمتاىما متغيرات  ومن ثمتكون غير مستقمة بطبيعتيا,  +

لا لمتغير واحد فقط عمى الأكثر من ىذين أساس في وقت واحد. ىذا يعني انو لن توجد قيمة موجبة إ
احدىما او كلاىما يساوي صفر, بمعنى ان حاصل ضربيما يساوي صفر كما في المعادلة وقد يكون المتغيرين 

 .Taha , 2011)  ;   2003الآتية : )الزيادي , 
di

+   di
- = 0                                                                                      

 وينطبق شرط عدم السالبية عمى المتغيرات جميعيا, اي ان: 
             di

+ , di
-  0                                   (23)               

 
 :الاتيي ويمكن التعبير عن النموذج العام لبرمجة الاىداف لطريقة الاولويات بالشكل الرياض 

         (24) 
s.t: 

                      (25) 
  

 حيث ان :
        

  
 اذ ان : 

Xj متغيرات القرار : 
Cj  معامل المتغير :Xj  في القيد اليدفي 
aij معامل المتغير :Xj  في قيد الانموذجi 
n القيود : عدد 
m   عدد المتغيرات : 

di+  المتغير الانحرافي الموجب ) فوق الانجاز ( لميدف :i 
di-   المتغير الانحرافي السالب )تحت الانجاز ( لميدف :i 
gi   القيمو المستيدفو لمقيد اليدفي :i 
 

 Application Studyانذراسو انحطبيقيو  .11
وزارة الزراعو العراقيو لتوسيع الرقعو الزراعيو وتشغيل ان مشروع القريو العصريو ىو مشروع تابع ل    

الخبرات الزراعيو من الخريجيين من كميات الزراعو والطب البيطري والمعاىد الزراعيو , حيث تم انشاء اول 
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 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

قريو عصريو في محافظة كربلاء المقدسو وتبعيا البدء بانشاء القريو العصريو في ناحية الدبوني في محافظة 
التي تمر بيا ىذه المشاريع  المشكلاتوبعد مراجعة القسم اليندسي في وزارة الزراعو لمتقصي عن واسط , 

كبير في انجاز مشروع القريو العصريو في محافظة واسط واخبرونا فيما اذا كان ىناك  كؤوجدنا ان ىناك تم
يو تفيد القسم اليندسي في امكانيو لدراسة ىذا المشروع دراسو تستند عمى أساس عممي لمخروج بنتائج ايجاب

وقد ابدى القسم مشكورا بتعاونو الكامل وتييئتو المعمومات والبيانات  ,المشاريع الحاليو والمستقبميو الأخرى 
حسب جدول تقدم العمل فالمشروع مقسم الى ثلاثة محاور, الاول مشروع محور الابنيو السكنيو ب, و المطموبو 

ميو والثالث مشروع محور اعمال الموقع, ولقد اختارنا اىم ىذه المحاور والثاني مشروع محور الابنيو الخد
 :  فيما يأتيوىو مشروع محور الابنيو السكنيو لدراستو في ىذا البحث وبالتفصيل وكما مبين 

 لزٌر الابنيو انسكنيو 10-1 
م اليندسي , وقد زود القسةخدمات و( دار سكني بكاف110يتكون مشروع الابنيو السكنيو من بناء ) 

في وزارة الزراعو الباحثو بالبيانات اللازمو عن ىذا المشروع, والآتي جدولا موضحا فيو الانشطو السابقو 
 والاوقات الطبيعيو والمضغوطو والكمف الطبيعيو والمضغوطو

 ( الانشطو والانشطو السابقو ليا باوقاتيا وكمفيا الطبيعيو والمضغوطو1جدول )

 اسُ إٌشاط
رِش 

 إٌشاط

إٌشاط 

اٌسات

 ق

اٌىلد 

 اٌطثيؼي

 )يىَ(

اٌىلد 

اٌّضغى

 ط

 )يىَ(

اػٍى 

ِذج 

ضغظ 

 ٌٍٕشاط

 اٌىٍفٗ اٌطثيؼيٗ

 )ديٕار(

 اٌىٍفٗ اٌّضغىطٗ

 ()ديٕار

 A - 35 32 3 134070000 136123000 اٌرخطيظ واٌرسىيٗ

 B A 51 48 3 130800000 133150000 لشظ اٌرزاتيٗ

 C B 73 65 8 301112500 329250000 فزش اٌحظى اٌخاتظ

 D C 76 40 36 44690000 50320000 رش ِىافحح حشزج الارضٗ

 E D 103 90 13 1202161000 1217000000 طة الاسس

 F E 118 110 8 589908000 609350000 اٌثٕاء تاٌطاتىق ذحد اٌثادٌى

 G F 139 115 24 68452000 75250000 طة اٌثادٌى

 H G 230 175 55 1659525000 1670500000 اٌثٕاء تاٌثٍىن اٌّؼشوي

 I H 88 60 28 105212250 115350000 طة الارضياخ

 J H 230 180 50 1635000000 1690000000 طة اٌسمىف

 K I 117 110 7 345900600 350900600 ذثثيد اٌشثاتيه

 L J 106 95 11 479600000 483400000 اػّاي اٌرسطيح تاٌشرايىز

 M K 130 90 40 480635500 502000000 اٌثياع تاٌجض واٌّخّز

اٌٍثخ تاٌسّٕد ٌٍجذراْ 

 واٌسمىف
N M 146 146 - 896497750 896497750 
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 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 

 O J 133 115 18 410930000 421500000 سيزاِيه جذراْ حّاِاخ

ذطثيك وزأيد ارضيٗ وِأغ 

 أشلاق
P M 104 104 - 897288000 897288000 

 Q P 57 50 7 386121600 392149500 طة اٌّّاشي

 R N 57 57 - 89461750 89461750 طثغ اٌجذراْ اٌذاخٍيٗ

 S N 57 57 - 168377750 168377750 طثغ اٌجذراْ اٌخارجيٗ

 T P 95 90 5 197944000 199500000 ذثثيد تاياخ اٌسلاٌُ والاسارٖ

 U S 203 180 23 176972400 185412700 ذثثيد الاتىاب اٌّؼذٔيٗ

 V R 203 180 23 120663000 128500000 ٗذثثيد الاتىاب اٌخشثي

 W K 53 45 8 132435000 138100350 ذثثيد اٌشجاج

 X Q 50 45 5 29430000 32150000 اػّاي دفٓ اٌحذائك واٌرٕظيف

 Y H 240 240 - 479382000 479382000 الاػّاي اٌظحيٗ

 Z H 248 248 - 324738250 324738250 الاػّاي اٌىهزتائيٗ

 
 lead و lagنوع العلاقات بين الانشطو ومقدار  2)الجدول )

 lag,leadِمذار  ٔىع اٌؼلالح اٌفؼاٌيح اٌساتمح رِش اٌفؼاٌيح

A - FS - 

B A FS -30 

C B FS -50 

D C FS -77 

E D FS -70 

F E FS -100 

G F FS -115 

H G FS -135 

I H SS + 5 

J H FS -220 

K I FS -90 

L J FS -150 

M K FS -140 

N M FS -100 

O J FS -125 

P M FS -100 

Q P FS -100 

R N FS -50 

S N FS -50 

T P FS -90 

U S FS -145 

V R FS -135 

W K SS -2 

X Q FS 0 

Y H FS -240 

Z H FS -215 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 011

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
 ل نشاط( شبكة اعمال محور الابنيو السكنيو موضحا فيو الاوقات الطبيعيو والمضغوطو لك0ويبين الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الأوقات الطبيعية والمضغوطة لأنشطة محور ألابنيو السكنية0الشكل )
 

A 

B 
 

C 

D 

E 

L Y 

R 

N 

V P 

M 

T 

W 
U S 

J 

G 

Q 

H 

Z 

F 

O 

K I 

X 

END 

35A      

32A 

 

103E 

90E     

 

    118F 

     110F    

 

     139G 

     115G 

                 

   155G 

   230H 

   175H 

    230J 

   180J 

      117K 

      110K 

133O 

     90O       

106L 

       95L       

    240Y 

     240Y 

      248Z 

      248Z 

 

50X 

45X 

104P    

104P 

2A      2A 

95T 

 90T 

45R 

45R 

   130M 

     90M 

      57S 

      57S 

53W 

45W 

      203U 

      180U 

146N     

146N 

51B 

48 B  

   73C  

65C 

 

76D 

40D 

 

203V 

180V 

57Q 

50Q 

  88I 

60I 

 

 اٌىلد اٌطثيؼي

 اٌىلد ٌّضغىط



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 010

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 حساب ًقث انجاز مشرًع الابنيو انسكنيو )الدسار الحرز(  .11
تم حساب وقت وكمفة انجاز المشروع بالظروف الطبيعيو والتعجيميو يدويا وباستعمال برنامج   

PrimaveraV6)( والعلاقات غير التقميديو بين الانشطو 22-1غرض توضيح كيفية تطبيق المعادلات )( ول
 تم الاعتماد عمى الحسابات اليدويو 

 ( (PrimaveraV6حساب ًقث انجاز الدشرًع دًن اسحعمال برنامس  1-11
علاقات غير تم الاعتماد عمى الحسابات اليدويو لايجاد وقت انجاز مشروع الابنيو السكنيو لتوضيح ال    

( في الأوقات الطبيعيو لانجاز  lead and lagالتقميديو بين الانشطو والتي تخممتيا اوقات تقديم وتاخير )
وفق الحسابات الاماميو لتحديد وقت انجاز  عمى أنشطتيا , حيث تم حساب البدايو والنيايو المبكره لكل نشاط

وفق الحسابات الخمفيو لتحديد المسار عمى لكل نشاط المشروع , كما تم حساب البدايو والنيايو المتاخره 
 :  فيما يأتيالحرج من خلال تحديد الانشطو الحرجو وغير الحرجو وكما مبين 

 حساب الازمنو الدبكره انحي جحم ًفق الحسابات الاماميو :  1-1-11
ره للانشطو ( نحصل عمى البدايات والنيايات المبك(10(و8(و)8(و)3بتطبيق المعادلات الرياضيو )

((A,B,C,D,E,F,G,H  :وكما ياتي 
ESE = 80-70 = 10 

EFE =80-70+103 = 113 

ESA = 0 

EFA = 0+35 = 35 

ESF = 113-100 = 13 

EFF = 113-100+118 = 131 

ESB = 35-30 = 5 

EFB = 35-30+51=56 

ESG = 131-115 = 16 

EFG = 131-115+139 = 155 

ESC = 56-50 = 6 

EFC = 56-50+73= 79 

ESH = 155-135 = 20 

EFH = 155-135+230= 250 

SED = 79-75 = 4 

EFD = 79-75+76 = 80 

 ( وكلاتي Iنحصل البدايو والنيايو المبكره لمنشاط )(13) و (11) رقمالمعادلتين وبتطبيق 
ESI = 16+5 = 21 EFI = 16+5+88 = 109  

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 011

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 (:J,K,L,M,N,O,P,Q,R,S,T,U,Vنشطو )( لحساب الا   10( و ) 8يتم الرجوع الى المعادلتين) 
ESO = 260-125 = 135 

EFO = 260-125+133= 268 

ESJ = 250-220 = 30 

EFJ = 250-220+230 = 260 

ESP = 166-100 = 66 

EFP = 166-100+104 =170 

ESK = 109-90 = 19 

EFK =109-90+117= 136 

ESQ = 170-50 = 70 

EFQ = 170-50+57 = 127 

ESL = 260-90 = 170 

EFL = 260-90+106 = 276 

ESR = 212-50 = 162 

EFR =162-100+57 = 219 

ESM = 136-100 = 36 

EFM = 136-100+130 = 166 

ESS = 212-50 = 162 

EFS =162-100+57 = 219 

ESN = 166-100 = 66 

EFN =166-100+146 =212 

ESU = 219-145 = 74 

EFU =219-145+203 = 277 

EST = 170-90 = 80 

EFT =170-90+95 = 175 

 ESV = 219-180 =39 

EFV = 219-180+203 = 242 

 
 ((W( يتم حساب النشاط 34( و)33بتطبيق المعادلتين )

ESW = 19+2 = 21 EFW = 19+2+53 = 76 
 (2( فان وقتو الطبيعي ليس فيو اي تقديم او تاخير فيتم الاعتماد عمى المعادلو رقم ) Xبالنسبو لمنشاط ) 

ESX = 127 EFX = 127+50 = 177 
 (  10( و )8المعادلتين)  حيث يتم الرجوع الى Z)و )  Y)اما النشاطين )

ESZ = 250 – 215= 35 
EFZ =250- 215+248 = 283   

EFY =250-240+240 = 250 
ESY = 250-240 = 10 

 ًفق الحسابات الخهفيوعهى حساب الازمنو الدحاخره انحي جحم  1-2-11
 Z,Y,X,W,V,U,T,O,L) ( نحصل عمى البدايات والنيايات المتاخره للانشطو )5( و )4بتطبيق المعادلتين)

 وكما ياتي :
LFU = 283 

LFU = 283-203 = 80 

LFZ = 283 

LSZ = 283-248 = 35 

LFT = 283 

LST = 283-95 = 188 

LFY = 283 

LSY = 283-240 = 43 

LFO = 283 

LSO = 283-133 = 150 

LFX = 283 

LSX = 283-50 = 233 

LFL = 283 

LSL= 283-106 = 177 

LFW = 283 

LSW = 283-2 = 281 

 LFV = 283 

LsV = 283-203 = 80 

 
 
 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 012

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
 : الاتية( S,P,R,N,M,Q,J,K( يتم حساب الانشطو )17( و ) 16بتطبيق المعادلتين )

LFP = 176+50 = 226 

LSP = 176+50-104 = 122 

LFS = 80+145 = 225 

LSS =80+145-57 = 168    

LFN = 203+50 = 253 

LSN = 203+50-146 = 107 

LFR = 80+180 = 260 

LSR =80+180-57 = 203    

LFM = 107+100 = 207 

LSM =107+100-130 = 77   

LFQ = 233+0 = 233 

LSQ = 233+0-57 = 176 

LFJ = 150+125 = 275 

LSJ =  150+125-230 = 45 

LFK = 77+100 = 177 

LSK =77+100-117 = 60   

 (  وكما ياتي :  I( يتم حساب فترة النشاط ) 22) و(20بتطبيق المعادلتين )
LFI = 60+88-5 = 143 LSI = 60-5 = 55 

 
( وكما H,F,G,E,D,B,Aالانشطو وىي ) بقية( لحساب فترات 17و )16) يتم الرجوع الى المعادلتين)

 (:2موضح في الشكل )
LFF = 16+115 = 131 

LSF = 16+115-118 = 13 

LFH = 35+215 = 250 

LSH = 35+215-230 = 20 

LFE = 13+100 = 113 

LSE = 13+100-103 = 10 

LFG = 20+135 = 155 

LSG = 20+135-139 = 16 

LFC = 4+75 = 79 

LSC = 4+75-73 = 6 

LFD = 10+70 = 80 

LSD = 10+70-76 = 4 

LFA = 5+30 = 35 

LSA = 5+30-35 = 0 

LFB = 6+50 = 56 

LSB = 6+50-51 = 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 013

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 AON( الحسابات الأمامية والخمفية والمسار الحرج لمحور ألابنيو السكنية بطريقة 0الشكل)

A 

B 

 

C 

D 

E 

L Y 

R 

N 

V P 

M 

T 

W U S 

J 

G 

Q 

H 

Z 

F 

O 

K I 

X 

END 

0A        35A  

0A        35A  

 

10E      113E 

10E      113E 

 

13F    131F 

13F     131F    

 

16G     155G 

16G     155G 

                   

 155G 

20H   250H 

20H   250H 

 
30J   260J 

45J   275A 

19K      136K 

60K      177K 

135O     268O 

150O    283O 

170L     276L 

177L      283A 

10Y      250Y 

43Y      283Y 

35Z      283Z 

35Z      283Z 

 

127X      177X 

233X      283X 

66P     170P  

  122P    226P 

   

2A      2A 

80T      175T 

188T      283T 

162R      219R 

203R      260R 

36M   166M 

77M   207M 

162S      219S 

168S      225S 

21W      76W 

281W      283W 

74U      277U 

80U      283U 

66N        212N 

107N      253N 

5B        56B 

5B        56B 

6C        79C  

6C        79C  

 

4D         80D 

4D         80D 

 

39V      242V 

80V      283V 

70Q    127Q 

176Q   233A 

21I         109I 

55I      143I 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 014

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
 ( (PrimaveraV6حساب ًقث انجاز الدشرًع باسحعمال  2-11

تم استعمال ىذا البرنامج لايجاد وقت وكمفة انجاز مشروع القريو العصريو )محور الابنيو السكنيو( في 
( يوم عمل وبكمفو مقدارىا 844بمغت مدة انجاز محور الابنيو السكنيو )الظروف الطبيعيو أولا حيث 

( 814( دينار , اما في الظروف التعجيميو فقد بمغت مدة انجاز محور الابنيو السكنيو ) 33043444414)
 (دينار 11715651650وبكمفو مقدارىا )

 لسكنيو بالوقت والكمفو الطبيعيين( , انجاز محور الابنيو ا(PrimaveraV6( نافذه من برنامج 8الشكل )
 
 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 015

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
 

 
 ( , انجاز محور الابنيو السكنيو بالوقت والكمفو التعجيميين(PrimaveraV6( نافذه من برنامج 4الشكل )



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 017

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

  
 مناقشة اننحائس  .12

لمعادلات الرياضيو او من خلال برنامج اتطبيقنا  عنمن خلال النتائج التي تم الحصول عمييا سواء   
PrimaveraV6) ( لمحصول عمى وقت انجاز مشروع القريو العصريو ) محور الابنيو السكنيو ( والذي يمثل

( , حيث ان أي تاخير A,B,C,D,E,F,G,H,Zالمسار الحرج لشبكة المشروع والمتمثمو بالانشطو الحرجو )
التاخير لاي في انجاز أي من ىذه الانشطو الحرجو  سيؤدي الى تاخير انجاز المشروع باكممو بمقدار فترة 

حسب ما موضح في الحسابات الاماميو والخمفيو او من بمنيا , وبيذا بمغ زمن انجاز او تنفيذ ىذا المشروع و 
( دينار , اما في  33043444414( يوم عمل وبكمفو مقدارىا )PrimaveraV6)( )844خلال برنامج 

( يوم عمل وبكمفو 814نيو السكنيو )الظروف التعجيميو فان وقت انجاز مشروع القريو العصريو/محور الاب
 (دينار11715651650مقدارىا )

 بناء انمٌرز رياضي محعذد الاىذاف لمحٌر الابنيو انسكنيو في مشرًع انقريو انعصريو  .13
 اًلا : تحذيذ دانة الذذف )دانة الانجاز( 

يث :   ان دالة اليدف الرئيسو ىي تقميل الانحرافات السالبو والموجبو للاوليات الأىداف ح  
Min Z = P1 ( dp+ ) , P2 ( dh+ ) , P3 ( dn- ) , P4 (dq+ ( ,P5 ( dt+ ) 

 ذانيا : تحذيذ انقيٌد الذذفيو 
 P1 (dp +)اليدف الاول: انجاز المشروع في الوقت المرغوب بو حيث: 

                                 (26) 
و والمقرره من قبل ادارة المشروع ضمن الميزانيو المحدده لممشروع اليدف الثاني: ان تكون الكمفة الاضافي

  P2 (dh+)حيث: 
 =                             (27) 

( وىو صب السقوف حفاظا عمى جودة عمل ىذا Gاليدف الثالث: يريد مدير المشروع بان لا ينضغط النشاط )
  P3(-dnالنشاط حيث )

                               (28) 
( وىو البناء بالبموك المعزول في مده Hاليدف الرابع: يطمح مدير المشروع ان يتم اكمال عمل النشاط )

( يوم من عمر المشروع, حيث ان البناء بالبموك المعزول ياخذ اكبر وقت من بين الانشطو 200اقصاىا )
في مشروع بناء الدور السكنيو, حيث يقوم مدير المشروع بتشييد معمل متكامل  الاخرى وىو من اىم الانشطو

في موقع المشروع لانتاج البموك المعزول وبأيدي عاممو فيطمح مدير المشروع ان يقمص من نفقات الايدي 
 P3 (dq+)( يوم من عمر المشروع حيث: 200في وقت مقداره ) H)العاممو في المعمل باكمال النشاط )

            (29) 
 

ان تكون الكمفو الاضافيو والمقرره من قبل ادارة المشروع للاعمال الى اليدف الخامس: يطمح مدير المشروع 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 011

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

( لا تتجاوز مبمغ معين  A,B,C,D,E,F,G,H,I,J) :المدنيو في مشروع بناء الدور السكنيو وىي الانشطو 
 P4 (dt+)حيث: 

                      (30)                                    
 ذانرا : قيٌد الانمٌرز 

 قيود الحد الاقصى لضغط اوقات الانشطو  - أ
                                                           (31)      

 قيود وقت الابتداء   - ب
                   (32)           
               Or 
                              (33)   

 اذ ان : 
Yn    : وقت حدوث الاحداث اذ ان :   n=(1,2,3,4,……,23) 
T  الوقت المرغوب بو لانجاز المشروع : 

Uq   كمفة الميل لانشطة المشروع : 
Xq  ايام ضغط النشاط :q  حيث انq( =A,B,C,D,…..,Z ) 

R الكمفو المحدده من قبل ادارة المشروع : 
Y9( وقت نياية الحدث :H) 
Z  ( عدد ايام انجاز النشاط :H ) 

Ct   مقدار كمفة الميل لانشطة الاعمال المدنيو حيث ان :t  (:A,B,C,…..,J  ) 
Q   الكمفو الاضافيو المحدده من قبل ادارة المشروع لانجاز الاعمال المدنيو : 
M بيعي لمنشاط : الوقت الطG)) 

Rq ( اعمى وقت لضغط النشاط :q  ) 
Yj  : وقت حدوث الحدث اللاحق حيث ان :j ( =  (1,2,3,4,….,20 
Yi  : وقت حدوث الحدث السابق حيث ان :i ( =1,2,3,4,….,20) 

e or é مقدار الزياده او النقصان في حالة التقديم او التاخير : 
A ن : الحد الاعمى لمزياده او النقصاe or é)في حالة التقديم او التاخير ) 
B ( الحد الادنى لمزياده او النقصان :e or éفي حالة التقديم او التاخير ) 

Tij  ( الوقت الطبيعي لمنشاط :ij ) 
( نشوواط عمووى سوويم فووي تتبووع مسووار AOAولقوود تووم الاعتموواد عمووى شووبكة مشووروع الابنيووو السووكنيو موون نوووع )

شووبكة اعمووال أنشووطة  وموون ثووماف تعتموود عمووى نوووع الرسووم نشوواط عمووى سوويم , الانشووطو كووون ان برمجووة الأىوود
 ( AOAالابنيو السكنيو من نوع )

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 011

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
 
 

                                    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( لمشروع الابنيو السكنيوAOA( المخطط الشبكي )1الشكل )
 

S 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 9 11  12 10 13 14 

15 

16 

17 

18 

END 

A 

B 

C 

E 

D 

F 

 

G 

K 

L 

H J M 

N 

O 

P 

Q 

T 

U 

19 

I 

W 

 
X 

R 

V 
DUM 

Y 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 011

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 ر مشرًع الابنيو انسكنيوجطبيق الانمٌرز انرياضي محعذد الاىذاف لمحٌ .14
بعد تعويض النتائج التي تم الوصول ليا والبيانات المأخوذه من القسم اليندسي في الانموذج الرياضي متعدد 

 الاىداف , لتحديد الاىداف المطموب الوصول ليا وكما ياتي : 
 دالة اليدف : 

 ( كالاتي:24ستكون دالة اليدف بالرجوع الى المعادلو )
Min Z = P1 ( dp+ ) , P2 ( dh+ ) , P3 ( dn- ) , P4 (dq+ ( ,P5 ( dt+ ) 

 بيانات ومعمومات القيود اليدفيو : 
 ( نحصل عمى الاتي :26اليدفي الاول: بتطبيق المعادلو ) القيد

Y20 – dp+ + dp- = 260  
 ( نحصل عمى الاتي:27القيد اليدفي الثاني: بتطبيق المعادلو )

684333.33XA + 783333.33XB + 1017187.5XC + 156388.88XD + 1141461.53XE 
+ 2430250XF + 283250XG + 199545.46XH + 362062.5XI + 1100000XJ + 
714285.71XK + 454.55XL + 534112.5XM + 0 + 660625XO +861128.57XQ + 
311200XT + 366969.56XU + 340739.13XV + 708168.75XW + 544000XX – dh+ + 
dh- = 120000000 

 ( نحصل عمى الاتي:28القيد اليدفي الثالث: بتطبيق المعادلو )
    Y6 + dn+ - dn- = 139 

 ( نحصل عمى الاتي: 29القيد اليدفي الرابع: بتطبيق المعادلو )
   Y9 – dq+ + dq- = 200  

 ( نحصل عمى الاتي :30القيد اليدفي الخامس: بتطبيق المعادلو  )
684333.33XA + 783333.33XB + 1017187.5XC + 156388.88XD + 1141461.53XE 
+ 2430250XF + 283250XG + 199545.46XH + 362062.5XI + 1100000XJ - dt+ + 
dt- = 20000000 

 :  3الخاصو بشرط عدم السالبيو نحصل عمى 23)وبتطبيق المعادلو رقم )
dp+,dp-,dh+,dh-,dq+,dq-,dn+,dn-

≥ 0 
 
 
 

                                                 
1
-dp+,dp( بدلا عن متغيرات الانحرافيه )dp1,dp2,dh1,dh2,dq1,dq2,dn1,dn2 ملاحظه: تم استعمال المتغيرات الانحرافيه ) 

,dh+,dh-,dq+,dq-,dn+,dn- ( لعدم تعرف برنامج )WINQSP V2  . على هذا النوع من المتغيرات ) 
 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 010

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 موذج : بيانات ومعمومات قيود الان
 قيود الحد الاقصى لضغط اوقات الانشطو: -3

 نحصل عمى الاتي :  31 )بتطبيق المعادلو )      
XA≤ 3                              XB≤ 3 
XC≤ 6                             XD≤ 36 
XE≤ 13                            XF≤  18                           
XG≤ 24                            XH≤ 55 

XI≤ 28                             XJ≤ 50 
XL≤ 11                            XK≤ 17 
XM≤ 40                          XO≤ 18 
XQ≤ 7                             XT≤ 5 
XU≤ 23                           XV≤ 23 
XW≤ 8                            XX≤ 5  

 قيود بناء شبكة المشروع ) قيود وقت الابتداء ( :  -2
 : ومن ثم( الخاصو بقيود وقت الابتداء ستكون 33( او )  32بتطبيق المعادلتين )

  Y1 = 0 
  Y1 + 35 - XA – 0 ≤ Y2                                 Y2 + 51 - XB - eb ≤ Y3          

  Y3 + 73 - XC - ec ≤ Y4                                 Y4 + 76 - XD - ed ≤ Y5                    

  Y5 + 103 - XE - ee ≤ Y6                               Y6 + 118 - XF - ef ≤ Y7               

  Y7 + 139 - XG - eg ≤ Y8                             Y8 + 230 - XH - eh ≤ Y9  

  Y8 + 88 - XI + éi  ≤ Y10                             Y9 + 230 -  XJ - ej  ≤ Y11 

                or 

  Y10 + 117 - XK - ek ≤ Y10                         Y12 + 130 -  XM - em ≤ Y13 

   Y13 + 104 - XP - ep ≤ Y14                         Y14 + 146 - XN - en ≤ Y15 

   Y14 + 57 - XQ - eq ≤ Y18                          Y15 + 57 - XS - es ≤ Y16 

   Y16 + 57 - XR - er ≤ Y17                           Y11 + 106 - XL - el ≤ Y19 

   Y9 + 248 - XZ – ez  ≤ Y19                         Y11 + 133 - XO - eo ≤ Y20 

   Y19 + 0 - XDum ≤ Y20 

                 or                                                  Y9 + 240 - XY - ey ≤ Y20 

                                                                                      or 

   Y12 + 53 - XW + éw ≤ Y20                       Y18 + 50 - XX - 0 ≤ Y20 

                 or                                                               or    

   Y14 + 95 - XT - et ≤ Y20                     Y17 + 203 - XV -ev ≤ Y20 

               or 

   Y10 + 203 - XU - eu ≤ Y20 

   20 ≤ eb ≤ 30                                 45 ≤ec≤ 50 
  70 ≤ed≤ 75                           60 ≤ee≤ 70 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 011

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

   95 ≤ef≤ 100                          110 ≤eg≤ 115 
  130 ≤ eh ≤ 135                      5 ≤ éi≤ 3 
   210 ≤  ej ≤ 220                             80 ≤  ek ≤ 90 

   95 ≤  em ≤ 100                            95 ≤  ep ≤ 100 

   95 ≤  en ≤ 100                              45 ≤   es ≤ 50  

   45 ≤  er ≤ 50                                 45 ≤ eq ≤  50 

   85 ≤ el  ≤ 90                                 210 ≤ ez ≤ 215 

  120 ≤  eo ≤ 125                             230 ≤ ey ≤ 235  

  1  ≤  éw ≤ 2                                   85 ≤  et ≤ 90  

  140 ≤ eu ≤ 145                              170 ≤ ev ≤ 180 

( في حل الانموذج الرياضي الخاص بمحور الابنيو السكنيو  Win Q.S.B V2وقد تم الاستعانو ببرنامج )
 ى النتائج الاتيو :وتم الحصول عم

 ( نتائج الحل الامثل لدالة اليدف لمحور الابنيو السكنيو4جدول )
No 

Decision 

Variable 

Solution 

Value 

Unit Cost or 

Profit c(j) 

Total 

Contribution 

Reduced 

Cost 

Basis 

Status 

Allowable 

Min. c(j) 

Allowable 

Max. c(j) 

         

1 XA 3.0000 0 0 0 basic -M 0 

2 XB 3.0000 0 0 0 basic -M 0 

3 XC 6.0000 0 0 0 basic -M 0 

4 XD 36.0000 0 0 0 basic -M 0 

5 XE 3.0000 0 0 0 basic 0 0 

6 XF 0 0 0 0 basic -M M 

7 XG 0 0 0 0 at bound 0 M 

8 XH 0 0 0 0 at bound 0 M 

9 XI 28.0000 0 0 0 basic -M 0 

10 XJ 15.0000 0 0 0 basic 0 0 

11 XK 17.0000 0 0 0 basic -M 0 

12 XL 11.0000 0 0 0 basic -M 0 

13 XM 40.0000 0 0 0 basic -M 0 

14 XN 28.0000 0 0 0 basic 0 0 

15 XP 6.0000 0 0 0 basic 0 0 

16 XQ 7.0000 0 0 0 basic -M 0 

17 XR 0 0 0 0 at bound 0 M 

18 XS 30.0000 0 0 0 basic 0 0 

19 XT 0 0 0 0 at bound 0 M 

20 XU 23.0000 0 0 0 basic -M 0 

21 XV 23.0000 0 0 0 basic -M 0 

22 XW 8.0000 0 0 0 basic -M 0 

23 XX 5.0000 0 0 0 basic -M 0 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 012

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 
24 XY 0 0 0 0 at bound 0 M 

25 XZ 28.0000 0 0 0 basic 0 0 

26 XO 8.0000 0 0 0 basic 0 0 

27 Xdum 0 0 0 0 at bound 0 M 

28 Y1 0 0 0 0 basic -M M 

29 Y2 32.0000 0 0 0 basic 0 M 

30 Y3 60.0000 0 0 0 basic 0 0 

31 Y4 83.0000 0 0 0 basic 0 0 

32 Y5 52.0000 0 0 0 basic 0 0 

33 Y6 92.0000 0 0 0 basic 0 0 

34 Y7 115.0000 0 0 0 basic 0 0 

35 Y8 144.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

36 Y9 250.0000 0 0 0 basic 0 0 

37 Y10 207.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

38 Y11 255.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

39 Y12 217.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

40 Y13 212.0000 0 0 0 basic 0 0 

41 Y14 215.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

42 Y15 238.0000 0 0 0 basic 0 0 

43 Y16 220.0000 0 0 0 basic 0 0 

44 Y17 250.0000 0 0 0 basic 0 0 

45 Y18 215.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

46 Y19 260.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

47 Y20 260.0000 0 0 0 basic -1.0000 0 

48 dp1 0 1.0000 0 1.0000 at bound 0 M 

49 dh1 0 0 0 0 at bound 0 M 

50 dq1 50.0000 0 0 0 basic 0 0 

51 dt1 26,717,050.0000 0 0 0 basic 0 0 

52 dn1 5.0000 0 0 0 basic 0 0 

53 dp2 0 0 0 0 at bound 0 M 

54 dh2 0 0 0 0 at bound 0 M 

55 dq2 0 0 0 0 at bound 0 M 

56 dt2 0 0 0 0 at bound 0 M 

57 dn2 0 0 0 0 at bound 0 M 

58 eb 20.0000 0 0 0 basic 0 M 

59 ec 45.0000 0 0 0 basic 0 M 

60 ed 70.0000 0 0 0 basic 0 M 

61 ee 60.0000 0 0 0 basic 0 M 

62 ef 95.0000 0 0 0 basic 0 M 

63 eg 110.0000 0 0 0 basic 0 M 

64 eh 135.0000 0 0 0 basic -M 0 

65 ei 3.0000 0 0 0 basic 0 M 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 013

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 

 ( نتائج الحل الامثل لقيود انموذج محور الابنيو السكنيو 0جدول )

66 ej 210.0000 0 0 0 basic 0 M 

67 ek 90.0000 0 0 0 basic -M 0 

68 el 90.0000 0 0 0 basic -M 0 

69 em 95.0000 0 0 0 basic 0 M 

70 en 95.0000 0 0 0 basic 0 M 

71 eo 120.0000 0 0 0 basic 0 M 

72 ep 95.0000 0 0 0 basic 0 M 

73 eq 50.0000 0 0 0 basic -M 0 

74 er 45.0000 0 0 0 basic 0 M 

75 es 45.0000 0 0 0 basic 0 M 

76 et 85.0000 0 0 0 basic 0 M 

77 eu 140.0000 0 0 0 basic 0 M 

78 ev 170.0000 0 0 0 basic 0 M 

79 ew 2.0000 0 0 0 basic -M 0 

80 ex 0 0 0 0 at bound 0 M 

81 ey 230.0000 0 0 0 basic 0 M 

82 ez 210.0000 0 0 0 basic 0 M 

12 objective function Min= 0 0 Note Alternate soultion Exists’s 

no Constraint 
Left Hand 

Side 
Direction 

Right Hand 

Side 

Slack 

or Surplus 

Shado

w 

Price 

Allowable 

Min. RHS 

Allowable 

Max. 

RHS 

1 

 

ليذ اذّاَ اٌّشزوع في 

 اٌىلد إٌّاسة

 

260.0000 = 260.0000 0 0 255.0000 263.0000 

2 

 

ليذ اٌىٍفح الاضافيح 

اٌّحذدج ِٓ لثً ادارج 

 اٌّشزوع

 

119,481,200 = 120,000,000 0 0 93,282,940 M 

3 

 

 Gليذ أجاس إٌشاط 

 تىلرٗ اٌطثيؼي 

 

139.0000 = 139.0000 0 0 -M 144.0000 

4 

 

 Hليذ اذّاَ إٌشاط 

لثً اسثىع ِٓ ِىػذ 

 ذٕفيذٖ اٌّمزر

200.0000 = 200.0000 0 0 -M 250.0000 

5 

ليذ اٌىٍفٗ الاضافيٗ 

اٌّمزرٖ ِٓ لثً ادارج 

اٌّشزوع ٌلأشطح 

 الاػّاي اٌّذٔيٗ

 

19,481,200 = 20,000,000 0 0 -M 
46,717,05

0 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 014

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 

6 CRSH A 3.0000 <= 3.0000 0 0 0 6.0000 

7 CRSH B 3.0000 <= 3.0000 0 0 0 6.0000 

8 CRSH C 6.0000 <= 6.0000 0 0 0 9.0000 

9 CRSH D 36.0000 <= 36.0000 0 0 26.0000 39.0000 

10 CRSH E 3.0000 <= 13.0000 10.000 0 3.0000 M 

11 CRSH F 0 <= 18.0000 18.000 0 0 M 

12 CRSH G 0 <= 24.0000 24 0 0 M 

13 CRSH H 0 <= 55.0000 55000 0 0 M 

14 CRSH I 28.0000 <= 28.0000 0 0 23.0000 31.0000 

15 CRSH J 15.0000 <= 50.0000 35.0000 0 15.0000 M 

16 CRSH K 17.0000 <= 17.0000 0 0 12.0000 20.0000 

17 CRSH L 11.0000 <= 11.0000 0 0 3.0000 21.0000 

18 CRSH M 40.0000 <= 40.0000 0 0 0 46.0000 

19 CRSH Q 7.0000 <= 7.0000 0 0 0 13.0000 

20 CRSH T 0 <= 5.0000 5.0000 0 0 M 

21 CRSH U 23.0000 <= 23.0000 0 0 0 53.0000 

22 CRSH V 23.0000 <= 23.0000 0 0 0 51.0000 

23 CRSH W 8.0000 <= 8.0000 0 0 3.0000 11.0000 

24 CRSH X 5.0000 <= 5.0000 0 0 0 11.0000 

25 CRSH O 8.0000 <= 18.0000 10.000 0 8.0000 M 

 Y1 0 = 0 0 0 0 10.0000ليذ  26

27 ACTIVITY A 35.0000 >= 35.0000 0 0 32.0000 45.0000 

28 ACTIVITY B 51.0000 >= 51.0000 0 0 48.0000 61.0000 

29 ACTIVITY C 74.0000 >= 73.0000 0 0 70.0000 83.0000 

30 ACTIVITY D 75.0000 >= 76.0000 0 0 73.0000 86.0000 

31 ACTIVITY E 103.0000 >= 103.0000 0 0 100.0000 113.0000 

32 ACTIVITY F 118.0000 >= 118.0000 0 0 115.0000 128.0000 

33 ACTIVITY G 139.0000 >= 139.0000 0 0 136.0000 149.0000 

34 ACTIVITY H 241.0000 >= 230.0000 11.000 0 -M 241.0000 

35 ACTIVITY I 88.0000 >= 88.0000 0 0 85.0000 93.0000 

36 ACTIVITY J 230.0000 >= 230.0000 0 0 215.0000 265.0000 

37 ACTIVITY K 117.0000 >= 117.0000 0 0 114.0000 122.0000 

38 ACTIVITY M 130.0000 >= 130.0000 0 0 124.0000 M 

39 ACTIVITY P 104.0000 >= 104.0000 0 0 98.0000 M 

40 ACTIVITY N 146.0000 >= 146.0000 0 0 118.0000 M 

41 ACTIVITY S 57.0000 >= 57.0000 0 0 27.0000 M 

42 ACTIVITY R 57.0000 >= 57.0000 0 0 29.0000 87.0000 

43 ACTIVITY Q 57.0000 >= 57.0000 0 0 51.0000 85.0000 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 015

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 

44 ACTIVITY L 106.0000 >= 106.0000 0 0 96.0000 114.0000 

45 ACTIVITY Z 248.0000 >= 248.0000 0 0 220.0000 M 

46 DUM * 0 >= 0 0 0 -10.0000 8.0000 

47 ACTIVITY O 133.0000 >= 133.0000 0 0 125.0000 143.0000 

48 ACTIVITY Y 240.0000 >= 240.0000 0 0 205.0000 251.0000 

49 ACTIVITY W 53.0000 >= 53.0000 0 0 50.0000 58.0000 

50 ACTIVITY X 50.0000 >= 50.0000 0 0 44.0000 78.0000 

51 ACTIVITY T 130.0000 >= 95.0000 35.000 0 -M 130.0000 

52 ACTIVITY V 203.0000 >= 203.0000 0 0 175.0000 233.0000 

53 ACTIVITY U 203.0000 >= 203.0000 0 0 173.0000 423.0000 

 23.0000 10.0000 0 0 20.0000 =< 20.0000 الاػٍىebاٌحذ  54

 M 20.0000 0 10.000 30.0000 => 20.0000 الادٔىebاٌحذ  55

 48.0000 35.0000 0 0 45.0000 =< 45.0000 الاػٍىecاٌحذ  56

 M 45.0000 0 5.0000 50.0000 => 45.0000 الادٔىecاٌحذ  57

 73.0000 60.0000 0 0 70.0000 =< 70.0000 الاػٍىedاٌحذ  58

 M 70.0000 0 5.0000 75.0000 => 70.0000 الادٔىedاٌحذ  59

60 ee63.0000 50.0000 0 0 60.0000 =< 60.0000 اٌحذ الاػٍى 

61 ee60.0000 0 10.000 70.0000 => 60.0000 اٌحذ الادٔى M 

62 ef98.0000 85.0000 0 0 95.0000 =< 95.0000 اٌحذ الاػٍى 

63 ef95.0000 0 5.0000 100.0000 => 95.0000 اٌحذ الادٔى M 

64 eg113.0000 100.0000 0 0 110.0000 =< 110.0000 اٌحذ الاػٍى 

65 eg110.0000 0 5.0000 115.0000 => 110.0000 اٌحذ الادٔى M 

66 eh 0 5.0000 130.0000 =< 135.0000 اٌحذ الاػٍى -M 135.0000 

67 eh 130.0000 0 0 135.0000 => 135.0000 اٌحذ الادٔى M 

68 ei5.0000 0 0 0 3.0000 =< 3.0000 اٌحذ الاػٍى 

69 ei3.0000 0 2.0000 5.0000 => 3.0000 اٌحذ الادٔى M 

70 ej220.0000 175.0000 0 0 210.0000 =< 210.0000 اٌحذ الاػٍى 

72 ej210.0000 0 10.000 220.0000 => 210.0000 اٌحذ الادٔى M 

73 ek0 10.0000 80.0000 =< 90.0000 اٌحذ الاػٍى -M 90.0000 

74 ek93.0000 85.0000 0 0 90.0000 => 90.0000 اٌحذ الادٔى 

75 el 100.0000 0 0 0 95.0000 =< 95.0000 اٌحذ الاػٍى 

76 el 95.0000 0 5.0000 100.0000 => 95.0000 اٌحذ الادٔى M 

77 em0 5.0000 85.0000 =< 90.0000 اٌحذ الاػٍى -M 90.0000 

78 em100.0000 85.0000 0 0 90.0000 => 90.0000 اٌحذ الادٔى 

79 en 100.0000 0 0 0 95.0000 =< 95.0000 اٌحذ الاػٍى 

80 en 95.0000 0 5.0000 100.0000 => 95.0000 اٌحذ الادٔى M 

81 eo125.0000 110.0000 0 0 120.0000 =< 120.0000 اٌحذ الاػٍى 

82 eo120.0000 0 5.0000 125.0000 => 120.0000 اٌحذ الادٔى M 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 علوم الاقتصادية والإداريةمجلة ال 017

 1028(  لسنة 58(  العدد )12المجلد  )

 بحث تطبيكي  –جدولة المشروع باستعنال أسلوب برمجة الأهداف 

 ( في محافظة واسط السكنية ةألابني)محور  العصرية الكريةفي مشروع 
 

 

 

 

 جفسير نحائس حم الانمٌرز انرياضي  .15
الانموذج الرياضي وادخال البيانات الخاصو بكل نشاط من انشطة المشروع , تم بعد عممية بناء 

 (   وكالاتي : 4( و )3الحصول عمى النتائج وكما مبينو في الجداول )
 ( : 3شذًل الحم )15-1 

عمى قيم متغيرات القرار الموجوده في العمود الثاني , فقيم متغيرات القيود الثالث يتضمن العمود   
(  وقيم المتغيرات الانحرافيو 18-04( والمحصوره بين التسمسل )dh1, dq1, dt1 dp1,و الموجبو )اليدفي

( والواقعو في القيود اليدفيو توضح 13-14( والمحصوره بين التسمسل )dh2, dq2, dt2 dp2,السالبو )
 ما يمي: 

ما بدون وجود اي انحراف الوقت المرغوب بو قد تحقق تما فيان اليدف الاول وىو ىدف انجاز المشروع .3
(  لمقيد اليدفي الاول أي ان قيمة dp1,dp2 موجب او سالب في قيم المتغيرات الانحرافيو ) 

dp1=dp2=0 
بالنسبو لميدف الثاني وىو ىدف الكمفو الاضافيو المحدده من قبل ادارة المشروع ايضا تحقق بدون وجود .8

  dh1=dh2=0( أي ان  dh1,dh2 الثاني )انحراف سالب او موجب في قيم متغير الحد اليدفي 
فمم يتحقق فيو يحتاج الى خمسة ( ضمن وقتو الطبيعي Gاما القيد اليدفي الثالث وىو قيد انجاز النشاط ) .4

 dn1( لممتغير الانحرافي 1وىذا واضح من ظيور القيمو ) ايام اضافيو ليتحقق

83 ep100.0000 0 0 0 95.0000 =< 95.0000 اٌحذ الاػٍى 

84 ep95.0000 0 5.0000 100.0000 => 95.0000 اٌحذ الادٔى M 

85 eq0 5.0000 45.0000 =< 50.0000 اٌحذ الاػٍى -M 50.0000 

86 eq56.0000 45.0000 0 0 50.0000 => 50.0000 اٌحذ الادٔى 

87 er50.0000 15.0000 0 0 45.0000 =< 45.0000 اٌحذ الاػٍى 

88 er45.0000 0 5.0000 50.0000 => 45.0000 اٌحذ الادٔى M 

89 es50.0000 0 0 0 45.0000 =< 45.0000 اٌحذ الاػٍى 

90 es45.0000 0 5.0000 50.0000 => 45.0000 اٌحذ الادٔى M 

91 et 90.0000 50.0000 0 0 85.0000 =< 85.0000 اٌحذ الاػٍى 

92 et  85.0000 0 5.0000 90.0000 => 85.0000 اٌحذ الادٔى M 

93 eu145.0000 0 0 0 140.0000 =< 140.0000 اٌحذ الاػٍى 

94 eu140.0000 0 5.0000 145.0000 => 140.0000 اٌحذ الادٔى M 

95 ev180.0000 140.0000 0 0 170.0000 =< 170.0000 اٌحذ الاػٍى 

96 ev170.0000 0 10.000 180.0000 => 170.0000 اٌحذ الادٔى M 

97 ew0 1.0000 1.0000 =< 2.0000 اٌحذ الاػٍى -M 2.0000 

98 ew5.0000 1.0000 0 0 2.0000 => 2.0000 اٌحذ الادٔى 

99 ey235.0000 219.0000 0 0 230.0000 =< 230.0000 اٌحذ الاػٍى 

100 ey230.0000 0 5.0000 235.0000 => 230.0000 اٌحذ الادٔى M 

101 ez215.0000 0 0 0 210.0000 =< 210.0000 اٌحذ الاػٍى 

102 ez210.0000 0 5.0000 215.0000 => 210.0000 اٌحذ الادٔى M 
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يوم من عمر المشروع  فمم يتحقق كونو  (200في مدة ) H)اليدف الرابع وىو ىدف انجاز النشاط )اما .0
 dp1( لممتغير الانحرافي 14لكي يتحقق اليدف وىذا واضح من ظيور القيمو ) ايوم 50)يحتاج الى )

اما اليدف الخامس وىو ىدف الكمفو الاضافيو المحدده من قبل ادارة المشروع للاعمال المدنيو في .1
( مميون دينار لكي يتحقق وىذا واضح من ظيور ىذه  82.333414المشروع فمم يتحقق لانو يحتاج الى )

 dt1القيمو لممتغير الانحرافي 
الوقت المضغوط فعلا لانشطة ( فتشير الى 27-1متغيرات القرار فمن التسمسل )  ةاما بالنسبو لباقي    

( Aالنشاط ) ( يمثل مقدار الوقت الذي تم فيو ضغطXA( والمقابل لمتغير القرار )3, فمثلا الرقم ) المشروع
( فيشير الى أرقام أوقات بدء أنشطة المشروع بعد 47-28وىو نشاط التخطيط والتسويو , ومن التسمسل )

( وىو D( فيشير الى الوقت اللازم لمبدء بتنفيذ النشاط )Y5( والمقابل لمتغير القرار ) 52الضغط فالرقم ) 
يشير الى ارقام مقدار التاخير والتقديم ( ف82-58نشاط رش مكافحة حشرة الارضو , اما من التسمسل )

((Lead and Lag  في أوقات الانشطو والمحدده مسبقا في الانموذج الرياضي , اما العمود السابع فتشير
البيانات الموجوده فيو الى حالة المتغير في جدول الحل الأمثل من انو متغير أساسي ام متغير غير أساسي , 

( أي انو خضع لعممية basic( ىو متغير أساسي لان حالتو ىي )Y4غير القرار)( والمقابل لمت31فالتسمسل )
المتغيرات , وان القيم الظاىره في العمود الثامن تشير الى الحدود الدنيا  ةضغط الوقت وىكذا بالنسبو لباقي

مل المتغير المسموح بيا لمعاملات متغيرات القرار في دالة اليدف والتي تبقي الحل امثل عنده ما دام معا
ضمن ىذا الحد الأدنى او اعمى منو مع عدم تجاوز القيمو المقابمو في العمود التاسع لنفس المتغير , اما 
العمود التاسع فيمكن التعرف من خلالو عمى اعمى قيمو ممكن ان تكون عمييا معاملات متغيرات القرار ويبقى 

لممتغير من القيمو الموجوده في ىذا العمود والمقابمو الحل امثل عنده ما دام معامل المتغير مساوي او ادنى 
  نفسو .
 ( 4شذًل الحم )15-2 
( والمقابل لمقيد  260( , فالرقم )L.H.Sيحتوي العمود الثالث عمى قيم الجانب الايسر من القيود )    

السكنيو , اما الرقم  اليدفي الاول يشير الى القيد اليدفي الاول وىو الوقت المرغوب بو لتنفيذ مشروع الابنيو
( والمقابل لمقيد اليدفي الثاني يشير الى ما تم استغلالو فعلا من الكمفو الاضافيو المقرره من 119481200)

( والمقابل لمقيد اليدفي الثالث يشير الوقت  200, والرقم ) ( 384444444والبالغو )قبل ادارة المشروع 
ما تم  ( والمقابل لمقيد اليدفي الرابع فيشير الى19481200)  ( , والرقمHاللازم لانجاز تنفيذ النشاط )

غو الكمفو الاضافيو المقرره من قبل ادارة المشروع لانشطة الاعمال المدنيو والبال استغلالو فعلا من
( تشير الى مقدار ضغط الانشطو , 25-6القيود فمن التسمسل ) (, اما بالنسبو لبقيو84444444)

)صب المماشي( قد خضع لعممية ضغط  Q( يشير الى ان النشاط CRSH Q)ابل لمقيد ( والمق19فالتسمسل )
( والمقابل 34فتشير الى مده انجاز الانشطو , فالتسمسل ) 53-26)( , ومن التسمسل )7)الوقت بمقدار 

 .)صب البادلو(  G( يشير الى مدة انجاز النشاط ACTIVITY Gلمقيد )
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( ) مقدار التاخير  e & éر الى قيود الحد الاعمى والحد الادنى )فتشي(  101-54اما من التسمسل ) 
( وىو رقم محصور بين الحدين  90( حيث ياخذ الرقم ) emوالتقديم ( فناخذ مثلا الحد الاعمى والادنى لمقيد )

( وىكذا بالنسبو لباقي لقيود التقديم والتاخير em ≤ 100 ≥ 95( حيث ان ) 100, 95الاعمى والادنى )
(lead and lag ( الأخرى ان القيم الموجوده في العمود السادس تشير الى مقدار الوقت غير المستعمل

)فرش الحصى الخابط( قد  C( يشير الى ان النشاط CRSH C( والمقابل لمقيد )0لضغط نشاط ما فالرقم )
 Eبان النشاط  (CRSH E( والمقابل لمقيد )10اخذ كامل وقت الضغط المسموح بو , بينما يشير الرقم )

القيود الاخرى اما العمود الثامن  قية)صب الاسس( لم يتعرض لضغط الوقت بيذا المقدار وىكذا بالنسبو لب
فيحتوي عمى الحدود الدنيا المسموح بيا لاوقات كل نشاط وكل قيد ىدفي وان بقاء الوقت ضمن ىذا الحد 

ير من أمثمية الحل ويشير العمود التاسع الى يبقي الحل عند الامثميو واي وقت اقل من الحد الادنى سيغ
الحدود العميا المسموح بيا لاوقات كل نشاط وكل قيد ىدفي حيث ان عدم تجاوز ىذا الحد سوف يبقي الحل 

   .عند الامثميو واي وقت اعمى من الحد الاعمى سوف يؤدي الى تغيير في امثمية الحل
 Conclusionsالاسحنحاشات  .16

 جات التي تم التوصل الييا ما ياتي : ان من اىم الاستنتا
ان اتباع الأساليب العمميو الحديثو المستنده الى الطرق الرياضيو والبرامج الرصينو لو الأثر الكبير في  -3

 سرعة الإنجاز وتشخيص الأخطاء والتاخير الناجم عنيا 
( , win Q.S.Bنامج )ان النتائج المتحققو من ادخال بيانات الانموذج الرياضي متعدد الأىداف في بر  -8

اعطى انطباعا واضحا لادارة المشروع التي تمتمك عدة اىداف بعضيا متضاربو الى تحقيقيا في الوقت نفسو 
عن اىمية اسموب برمجة الاىداف بشكل عام وطريقة الاولويات بشكل خاص والذي وضح كيفية تحقيق 

المشروع من الاخرى التي لم تحقق نتيجة تفضيل  حسب اىميتيا لادارةبالاىداف ذات الاوليات الاعمى والمرتبو 
اىداف اخرى عمييا وتحتاج الى توفير جزء من الموارد لتحقيقيا وىذا ما وضحتو المتغيرات الانحرافيو الموجبو 

 والسالبو وما اعطتو من مؤشرات لمتخذ القرار 
ريع حيث ان ىذا البرنامج ( من البرامج الرائده والميمو في إدارة المشا(PrimaveraV6يعتبر برنامج  -4

يعتمد عميو في الكثير من المشاريع العملاقو العالميو لما لو من خصائص ومميزات كثيره تميزه عن غيره من 
 البرامج الأخرى 

 انحٌصيات   .17
نوصي وزارات الدولو والشركات التابعو ليا بدارسة ممفات الشركات الخاصو )السير الذاتيو( والمتقدمو  -3

 نجاز مشاريع الوزارات والتاكد من رصانتيا واستخداميا للاساليب العمميو الحديثولمتنافس عمى ا
عمل ندوات وورش عمل لوزارات الدولو والشركات التابعو ليا لمتوعيو بالاساليب العمميو والبرامج الحديثو  -8

 .والتي ليا مردودات ايجابيو من توفير المال والوقت في حال استخداميا 
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Project Scheduling By using Goals Programming – An Applied 

Research In Modern Village Project (Residential Building Aspectin 

In Wasit Governorate) 
 

Abstract: 

   One of the most important challenges facing project management at present 

time is to ensure project accomplishment in spite of the specific restrictions like 

the specific time the financial resources specialized to do the project ; which 

require an accurate consideration for time and cost . the modern village project 

(residential building aspect) is one of the great project that ministry of 

agriculture is trying to do Wasit  governorate it is chosen as the work in this 

project is dilatory for that is being studied in term of some modern mathematical 

and scientific methods like critical path method (CPM)which is one of the project 

management and scheduling methods to know the time needed to accomplish 

residential building project , with acknowledgement that many activities of 

project net are of unconventional relations among each others (of type finish to 

start) ; and there are periods of (lead and lag) among each other for that reason , 

(primavera V6) program is used in project scheduling and management which is 

one of prime programs to find the time and cost of project accomplishment at 

normal and crash states ; and as project management has numerous goals , same 

of them are contradictory which are trying to do in one time and that require 

great working and decision-makers face difficulty to reach into accurate and  

suitable decisions (goal programming) method is used which is one of efficient 

and mathematical method to achieve the objectives the results obtained of the 

mathematical model solution with the use of (win Q.S.B V2) program show the 

importance and efficiency of this method in modern village project scheduling 

(residential building aspect) under numerous contrasted goal that project 

management determined according to their importance and to be achieved 

according to their importance and to be achieved in one time  .       

 

Keywords : Project Scheduling, Unconventional relations among activities , 

Lead and Lag Between Actictives, goal programming. 

 

 

 

 

 

 

 

 


