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 دوس الاستثًبس الأجُجي وتأثيشاته  في ثُبء انمذسح انتُبفسيخ نهذول انُبييخ
 

 ثبيش ػجذ انؼبني انشًشي

 كهيخ انزساػخ / ثبثم

 انخلاصخ : 

ٓشد ظبٛشح اٗزوبٍ سؤٝط الأٓٞاٍ د٤ُٝب ثزـ٤شاد ًج٤شح ٝخقٞفب ك٢ اُؼوذ٣ٖ الأخ٤ش٣ٖ ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ؽز٠ ا٥ٕ      

ُلاهزقبد٣بد ٝالأعٞام اُٞه٤٘خ ٝص٣بدح دسعخ اُزٌبَٓ ٝالاػزٔبد أُزجبدٍ ك٤ٔب ث٤ٖ دٍٝ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ  ثغجت اُزؾش٣ش أُزضا٣ذ

الإٗزبط ٝاُزغبسح ٝٓب رجؼٜب ٖٓ ٓٞعخ رذكن ُشؤٝط الأٓٞاٍ الأع٘ج٤خ ك٢ ؽٌَ اعزضٔبساد أع٘ج٤خ ٓجبؽشح ثو٤بدح اُؾشًبد ٓزؼذدح 

ؽشح )ٓؾلظ٤ٚ( ٝاعؼخ اُزذاٍٝ، ٝئصاء ٛزٙ اُزطٞساد صادد ؽذح أُ٘بكغخ اُغ٘غ٤خ اٝ ك٢ فٞسح اعزضٔبساد أع٘ج٤خ ؿ٤ش ٓجب

 اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ الأعٞام ٝاُلشؿ، ثبػزجبس ئٕ ػُٞٔخ اُ٘ؾبه أُب٢ُ ٢ٛ ٓشؽِخ ٌِٓٔخ ُؼ٤ِٔخ رؾش٣ش اُزغبسح اُخبسع٤خ.

Abstract : 

      The Phenomena of transporting Financial capital international have big changes specially in 

last century till now because of increasing in economic and national markets and the increasing 

in perfect and exchange dependent in the side of production and trade and what follow it in flow 

of capital financial in the from foreign Direct investment or form indirect foreign investment 

large .behind this development the international competitive became wide on the markets and 

chances. By considering Globalization the financial activity in completed stag after the Foreign 

trade becoming free  

  :انًمذيخ

٣ؾٜذ ػبُْ ا٤ُّٞ رؾٞلاد ٛبٓخ رز٤ٔض ثغشػزٜب ٝرؼوذٛب ك٢ أُغبلاد ًبكخ ، ٣أر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب ئصاُخ اُو٤ٞد ػٖ الاعزضٔبساد    

الأع٘ج٤خ ) أُجبؽشح ٝأُؾلظ٤خ ( ، ٝأفجؾذ ػٞآَ الإٗزبط أًضش هذسح ػ٠ِ الاٗزوبٍ ػجش اُؾذٝد اُٞه٤٘خ ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ئؽذاس 

ح ًج٤شح ك٢ ؽغْ رِي اُزذكوبد ٝخِن أعٞام ٓب٤ُخ رزٔزغ ثوذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ رغبٝص اُو٤ٞد اُز٢ ًبٗذ رؾذ ٖٓ ؽشًزٜب ك٢ ص٣بد

اُغبثن ، خبفخ ثؼذ ئدخبٍ رغبسح اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ مٖٔ ٓجبدب ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ، ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ 

ٜٔب اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٝرضا٣ذ الارغبٙ ٗؾٞ رٌبَٓ الأعٞام ٝرؾش٣ش اُزغبسح اُخبسع٤خ اُز٢ عبػذد ك٢ خِن ٛزا اُزؾٍٞ ٖٓ أٛ

ثبػزجبسٛب ٗوطخ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓخزِق الاهزقبد٣بد ٝاُشاثو الأْٛ ث٤ٖ اُذٍٝ ، ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُزؾٞلاد اسرلبع ؽذٙ أُ٘بكغخ 

كغ٤خ لاع٤ٔب ر٘بكغ٤خ فبدسارٜب ك٢ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ث٤ٖ ٓخزِق أُ٘زغبد ، ُزا عؼذ اُذٍٝ ا٠ُ الاٛزٔبّ  ثوذسرٜب اُز٘ب

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼذ٣َ ٓٞاهلٜب ٖٓ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ٝدساعخ أُغبئَ أُزؼِوخ ثغزة ٓضَ ٛزٙ اُزذكوبد ٝرٞك٤ش أهق٠ دسعبد 

سروبء ثٔغزٟٞ فبدسارٜب ُذػْ الأٖٓ ٝالإؿشاء ُٜب ، ئدساًب ٜٓ٘ب ثأ٤ٔٛخ ٓضَ ٛزٙ الأٓٞاٍ ك٢ رؾغ٤ٖ أدائٜب الاهزقبد١ ٝالا

ر٘بكغ٤زٜب أٓب ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ك٢ أٗؾطخ عذ٣ذح راد ه٤ٔخ ٓنبكخ اًجش أٝ ثبُزؾٍٞ ٖٓ اُ٘ؾبهبد راد الإٗزبع٤خ أُ٘خلنخ 

ٝأُؼزٔذح ػ٠ِ ػٞآَ الاٗزبط أُٞسٝصخ ا٠ُ أٗؾطخ راد ئٗزبع٤خ أػ٠ِ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼٞآَ أٌُزغجخ ، أ١ الاٗزوبٍ ٖٓ ا٤ُٔضح 

ُ٘غج٤خ ا٠ُ ا٤ُٔضح اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ) ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ( ثٞفلٜب ٓلّٜٞ لا ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝكشح أٝ ٗذسح ػٞآَ الاٗزبط اُزو٤ِذ٣خ كوو ٝئٗٔب ا

 ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓزشاثطخ ٖٓ أُؾذداد رزٔضَ ثـ : 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح  -

 ؽبع٤بد عذ٣ذح ُِٔغز٤ٌِٜٖ  -

 رـ٤٤ش رٌب٤ُق الاٗزبط  -

 ُؾ٤ٌٓٞخ أُزؼِوخ ثٔٞافلبد أُ٘زظ أٝ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ رـ٤ش اُو٤ٞد ا -

ٝٗظشا ُؼغض اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػٖ ٓٞاعٜخ ٓضَ ٛزٙ اُزؾذ٣بد كوذ ثذأ الاٛزٔبّ ٣زغٚ ٗؾٞ اُخبسط ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞه٤ٖ اُؾشًبد        

ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٝػبٓلا كؼبلا ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ثٞفلٜب ٓقذسا ٜٓٔب ُ٘وَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ ٝأُؼبسف الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُزؾغ٤ٖ الاٗزبع٤خ ٝرِج٤خ ؽبعبد اُطِت اُؼب٢ُٔ ، كنلا ػٖ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ٝرأ٤َٛ ا٤ُذ اُؼبِٓخ ٝرؾل٤ض أُإعغبد 

اُٞه٤٘خ ، ُزا أفجؾذ ٓضَ ٛزٙ الاعزضٔبساد ؽبعخ ِٓؾخ ُِذٍٝ ُذػْ هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٝالاٗذٓبط اُغ٤ِْ ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ 

 ٣ٞخ ٝٓز٤٘خ .أعظ ه

 أهًيخ انجحث:

ٓؼشكخ ػلاهخ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ثبُز٘بكغ٤خ ٝث٤بٕ ٓدذٟ اعدزلبدح اُدذٍٝ أُند٤لخ ٓدٖ سأط أُدبٍ الاع٘جد٢ كد٢ ظدَ اهزقدبد اُغدٞم 

 أُلزٞػ ٝصٝاٍ اُؼٞائن أٓبّ اُزغبسح ٝالاعزضٔبس.

 هذف انجحث : 

 اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ دػْ ٝث٘بء ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ لاهزقبد٣بد اُذٍٝ أُن٤لخ . ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ أٗٞاع الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ٝرأص٤شارٜب

 فشضيخ انجحث

٣إد١ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ دٝس أُؾلض ُِ٘ؾبه الاهزقبد١ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٝٓ صْ دػْ هذسح ٛزٙ اُذٍٝ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ 

    الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ .   
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 هيكهيخ انجحث : 

عزضٔبس الاع٘ج٢ ثبُوذسح اُز٘بكغ٤خ هغْ ٛزا اُجؾش ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ ، ر٘بٍٝ أُجؾش الأٍٝ الإهبس اُ٘ظش١ ُـشك ٓؼشكخ ػلاهخ الا

ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ ، آب أُجؾش اُضب٢ٗ كوذ خقـ ُج٤بٕ دٝس الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذسح 

 اُز٘بكغ٤خ ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ .

 

 انًجحث الأول

 ظشي حىل الاستثًبس الاجُجي وانمذسح انتُبفسيخ انذونيخإطبس َ

 Foreign Direct Investment (FDI)أولا: الاستثًبس الاجُجي انًجبشش  

٣ؼذ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ، اؽذ أُزـ٤شاد أُإصشح ك٢ رط٣ٞش ٓخزِق الاهزقبداد ٝٗٔٞٛب، ٝٓإؽش ػ٠ِ دسعخ اٗلزبػ 

ٔ٘بكغخ ك٢ الأعٞام اُذ٤ُٝخ ، ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ ٛزا أُٞمٞع كوذ ًبٕ ٝلا ٣ضاٍ ػشمخ ُِ٘وبػ الاهزقبد اُٞه٢٘ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُ

ٝاُغذٍ ثغجت رؼذد ٓقبدسٙ ٝئؽٌبُٚ ٝآصبسٙ ك٢ اُذٍٝ أُن٤لخ ُٚ ٓٔب عؼِٚ ٣ؾزَ أ٣ُٞٝبد الأدث٤بد الاهزقبد٣خ ػ٠ِ ٗؾٞ 

د٣خ ٝاُغ٤بع٤خ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ اُذٝاّ. ٖٝٓ ٛ٘ب ع٤زْ ٓزضا٣ذ ثغجت ظٜٞس ٓزـ٤شاد ػب٤ُٔخ عذ٣ذح ٗز٤غخ ُزجذٍ الأٝمبع الاهزقب

 : ( ٝكن اُغٞاٗت الار٤خFDI) ر٘بٍٝ

 ٓلّٜٞ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش، أٗٞاػٚ، ػٞآَ عزثٚ ٝٓؾذدارٚ. -1

 رطٞس الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش. -2

 الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ٝاُذٝس أُزضا٣ذ ُِؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ. -3

 الاع٘ج٢ أُجبؽش ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ. أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس -4

 

 يفهىو الاستثًبس الاجُجي انًجبشش، أَىاػه، ػىايم جزثه ويحذداته -1

 يفهىو الاستثًبس الاجُجي انًجبشش - أ

٣ؼشف الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ػ٠ِ اٗٚ رٞظ٤ق لأٓٞاٍ أع٘ج٤خ ؿ٤ش ٝه٤٘خ ك٢ ٓٞعٞداد سأعٔب٤ُخ صبثزخ ك٢ دُٝخ ٓؼ٤٘خ،     

ا الاعزضٔبس ٣ؼٌظ ػلاهخ ه٣ِٞخ الأعَ ُٔ٘لؼخ ٓغزضٔش ٖٓ دُٝخ أخشٟ ٣ٌٕٞ ُٚ اُؾن ك٢ ئداسح ٓٔزٌِبرٚ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ ٝٛز

( ًٔب ٣ؼشكٚ UNCTAD , 2000دُٝزٚ الأّ أٝ ٖٓ اُذُٝخ أُن٤لخ، عٞاء ًبٕ ٛزا أُغزضٔش ؽشًخ أّ كشداً أّ ٓإعغخ )

% أٝ أًضش ٖٓ سأعٔبٍ ) أٝ اُوٞح اُزق٣ٞز٤خ ك٢ 10ِي ك٤ٚ أُغزضٔش الاع٘ج٢ ٗغجخ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ٛٞ الاعزضٔبس اُز١ ٣ٔز

 )2004ٓغِظ ئداسح ( ئؽذٟ ٓإعغبد الأػٔبٍ ػ٠ِ إٔ رشرجو ٛزٙ ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ ئداسح أُإعغخ )ػ٢ِ ، 

زغغ ُزًشٛب ع٤ٔؼب ٢ٛٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًضشرٜب ئلا ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼبسف اُز٢ ر٘بُٝذ ٛـزا أُٞمٞع ئلا ئٕ أُغبٍ ٛ٘ب لا ٣ٝ

 ( :2004ئٜٗب رؾزشى ع٤ٔؼب ك٢ ٗوبه أعبع٤خ ٜٓ٘ب    )خن٤ش ، 

 ؽشاء عضئ٢ اٝ ٢ًِ ُؾشًخ اٝ ٓؾشٝع هبئْ ثٜذف أُؾبسًخ اُلؼ٤ِخ اٝ الاعزولاٍ ثبلإداسح ٝاُوشاس. -

أٗؾطخ أُإعغبد أُقذسح ُزِي الأٝسام  ؽشاء الأٝسام أُب٤ُخ )الأعْٜ اٝ اُغ٘ذاد( ُـشك الإؽشاف أُجبؽش ػ٠ِ -

 ( .1999)ٓطش ، 

رأع٤ظ كشٝع ُجؼل اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ك٢ اُذٍٝ الأع٘ج٤خ ثٜذف ٓٔبسعخ ٗؾبهبد ئٗزبع٤خ ٝخذ٤ٓخ ٓخزِلخ ك٢  -

 اهزقبد٣بد اُذٍٝ أُن٤لخ.

 لآبد اُزغبس٣خ اُخبفخ ثبُؾشًخ الأّ.٣ؼَٔ أُغزضٔش الاع٘ج٢ ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثبلأعشاس اُق٘بػ٤خ ٝاُؼ -

 أَىاع الاستثًبس الاجُجي انًجبشش -ة

 ٣ٌٖٔ رق٤٘ق الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش اعز٘بدا ا٠ُ:

 (Moosal , 2002وجهخ َظش انذونخ انًصذسح ) -1

ِغ اٝ عِغ ٓؾبثٜخ الأكو٢: ٣ٜذف ا٠ُ رٞع٤غ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح ك٢ اُذٍٝ أُزِو٤خ ثـشك ئٗزبط ٗلظ اُغ  -

 ُِغِغ أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب.

 اُؼٔٞد١: ٣ٜذف ا٠ُ اعزـلاٍ أُٞاد الأ٤ُٝخ اٝ ُلاهزشاة أًضش ٖٓ  أُغز٤ٌِٜٖ. -

 أُخزِو: ٣ٝؾَٔ اُ٘ٞػ٤ٖ أُؾبس ئ٤ُٜٔب ك٢ أػلاٙ. -

وجهخ َظش انذول انًتهميخ -2
 

  (2004)خن٤ش ، 

 الاعزضٔبساد اُٜبدكخ ا٠ُ ئؽلاٍ اُٞاسداد -    

 زضٔبساد اُٜبدكخ ا٠ُ ص٣بدح اُقبدسادالاع -

 الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح ثٔجبدسح ؽ٤ٌٓٞخ. -

 حىافز الاستثًبس الاجُجي انًجبشش ويحذداته -ج

ٗظشا لأ٤ٔٛخ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش كبٕ ػ٤ِٔخ عزثٚ ٤ُغذ عِٜخ، خبفخ ئرا ًبٗذ ٛ٘بى ٓ٘بكغخ د٤ُٝخ ػ٠ِ عزثٚ، كٌَ     

ه٣ٞخ ك٢ عزة سأط أُبٍ الاع٘ج٢ أُجبؽش، كبُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ادخبسارٜب أُؾ٤ِخ ؿ٤ش ًبك٤خ ُز٣َٞٔ  اُذٍٝ ُٜب ٓقِؾخ

( ٝاُذٍٝ أُزوذٓخ رؼزجشٙ ٓؾشى ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١، ٝثؾٌَ ػبّ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ 2001ٗلوبرٜب الاعزضٔبس٣خ )ع٤َٔ ، 

 ( :2007لاع٘ج٢ أُجبؽش أٜٛٔب )ػجذ اُغلاّ ، رؾزشى ٓؼب ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ عزة الاعزضٔبس ا
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ؿبُجب ٓب ٣ؼجش ػٖ ؽغْ اُغٞم ثؼذد اُغٌبٕ ٝثبُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ، ٝرإًذ اُذساعبد اُزغش٣ج٤خ  حجى الأسىاق انًضيفخ: -

ٜٓ٘ب دساعخ ( Xiaolum , 2002ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبه ٓٞعجخ ث٤ٖ ؽغْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ٝالاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش )

 ( .2001اُز٢ رإًذ ٛزٙ اُؼلاهخ )فوش ،  1980دٗ٘ظ ػٖ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػبّ 

ٓضَ اُج٤٘خ الأعبع٤خ، ٓغزٟٞ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘، رٞكش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝدسعخ اُزؾذ٣ش ك٢ اُق٘بػخ، ًَ  انىضغ انذاخهي : -

ُٔغزضٔش٣ٖ الأعبٗت، ٝٛزا أٓش ٝاهؼ٢ ػ٘ذٓب ٣زؼِن الأٓش ثبُغٞدح اُؼب٤ُخ ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ ٛزٙ رؼذ ػ٘بفش سئ٤غ٤خ ك٢ عزة ا

 ( .Xiaolum , 2002ٓضَ اُ٘وَ اُط٣َٞ الأٓذ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞسح )

ش ُلاعزلبدح : الاعزضٔبساد لا رزٛت ا٠ُ اُذٍٝ اُجؼ٤ذح ، كوذ رخزبس اُؾشًخ ٓٞهؼب ثذلا ٖٓ الأخانًىلغ انجغشافي وتكهفخ انُمم -

 ٖٓ أُٞافلاد ٝاُزغ٤ٜلاد اُزغبس٣خ.

ً ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى ٓلبمِخ ث٤ٖ ٓٞهؼ٤ٖ ُٜٔب ٗلظ اُلٞائذ أُشرجطخ ثبٌُِلخ،  الاَفتبح الالتصبدي: - ٛزا اُؼبَٓ هذ ٣ٌٕٞ ؽبعٔب

 ٣ٝزٔضَ ثلزؼ اُؾذٝد أٓبّ اُغِغ ٝاُخذٓبد ُزؼض٣ض ًلب٣خ اُزغبسح.

ؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼوٞد، ٝعٞد أُإعغبد اُلبػِخ أُخزِلخ ٖٓ هنبئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ، عٔؼخ : ٓضَ اانًُبخ الاستثًبسي انؼبو -

 اُذُٝخ، رٞكش أُذاسط ص٘بئ٤خ اُِـخ ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح.

: ٓضَ الإػلبءاد اُنش٣ج٤خ ٝاُخذٓبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُلاصٓخ، ٝأُؼبِٓخ اُزلن٤ِ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُوشٝك ٝالإػلبءاد انحىافز انًبنيخ -

 أٌُش٤ًخ.

: ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ك٢ اُذٍٝ أُن٤لخ ٝث٤ٖ هذسرٜب ػ٠ِ عزة اُؾشًبد انجحث وانتطىيش -

 ( . 2005الأع٘ج٤خ)ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، 

 ( :El-Erin & El-Gamal , 1997آب اُؼٞآَ اُز٢ رؾذ ٖٓ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش كبٜٛٔب )

 ٝالاعزٔبػ٤خ ُِجِذ أُن٤ق. اُظشٝف اُغ٤بع٤خ -

 رأص٤ش أُٞهق اُذ٢ُٝ ٝخطش روِجبد اُظشٝف اُغ٤بع٤خ. -

 اُغ٤بعبد اُنش٣ج٤خ ٝاُو٤ٞد ػ٠ِ اُ٘وذ ٝالاعزضٔبس ٝاُزأ٤ْٓ. -

 الاخزلاف ث٤ٖ سؤٝط الأٓٞاٍ أُغزٞسدح ٝأُقذسح. -

 ٗوـ أُؼشكخ ثأفٍٞ الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ أُن٤لخ. -

 ّ ًلب٣خ أُٞاسد الاهزقبد٣خ اُقبُؾخ ُلاعزـلاٍ.ػٞآَ اهزقبد٣خ ٓضَ ػذ -
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ؽون الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ ٗٔٞاً ًج٤شاً كبم ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُؼب٢ُٔ ثؾذٝد اُنؼق ك٢      

(http://www.u1uminsania.net/a138 اُغز٤٘بد ٝالأسثؼخ أمؼبف ك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ )ٗؼٔخ ،
 

ٝاعزٔش 

)أُإعغخ اُؼشث٤خ ٤ِٓ1998بس دٝلاس ػبّ  709.4ٝصاد ا٠ُ  ٤ِٓ1997بس دٝلاس ػبّ  489.4ٗٔٞٙ ك٢ اُزغؼ٤٘بد ٤ُقَ ا٠ُ 

(2007ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، 
 

%44.9سٛب ٓؾووب ص٣بدح ع٣ٞ٘خ ٓوذا
 

ػٖ اُؼبّ اُغبثن ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الأصٓخ 

أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ؽذصذ ك٢ دٍٝ ع٘ٞة ؽشه٢ اع٤ب ك٢ ٛزٙ أُذح ، ٣ٝؼٞد الاعزٔشاس ك٢ رضا٣ذ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ 

ُغؼ٢ ا٠ُ الاٗنٔبّ أُجبؽش ا٠ُ ػُٞٔخ الاٗزبط ٝص٣بدح رٞعغ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ٝأُن٢ ك٢ رؾش٣ش اُزغبسح اُخبسع٤خ ثب

( .2006ك٢ ػن٣ٞخ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ            )ٝٛج٢ ، 
 

         
ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ كبٕ رذكوبد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش اُذاخِخ ػب٤ُٔب رنبػلذ ك٢ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ثؾذٝد 

( ، ٣ٝؼذ ٛزا أُغزٟٞ اُزسٝح ك٢ رذكوبد الاعزضٔبس 2005)الاٌٝٗزبد ،  ٤ِٓ2000بس دٝلاس ك٢ ػبّ  1379ٓشح ُزقَ ا٠ُ  25

% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼبُْ، ٝثِـذ ؽقخ ٤ِٓ82.7بس دٝلاس أ١ ٓب ٗغجزٚ  1113الأع٘ج٢ أُجبؽش، ًٝبٗذ ؽقخ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٜٓ٘ب 

( .2001% ٖٓ اُؼبُْ )أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ، ٤ِٓ17.3بس دٝلاس أ١ ٓب ٗغجزٚ  226اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 
 

ٖٓ خلاٍ ٓب روذّ رج٤ٖ إ اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ رِي أُذح ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ اُؾقخ الأًجش ٖٓ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش،        

ٝٛزا ٣شعغ ا٠ُ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ اُغبرثخ ُٜزٙ اُزذكوبد اُز٢ رز٤ٔض ثٜب اُذٍٝ أُزوذٓخ ، ئمبكخ ا٠ُ رؾش٣ش اُغ٤بعخ اُؼبٓخ 

وٞا٤ٖٗ ٝرضا٣ذ ارلبه٤بد الاعزضٔبس اُض٘بئ٤خ ٝاُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغش٣غ ٝرضا٣ذ أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُؾشًبد ٝئعشاء رـ٤شاد ك٢ اُ

ؽٜذد رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش اٗخلبمبً  2000اُؼب٤ُٔخ ُِجؾش ػٖ عجَ عذ٣ذح ُض٣بدح ًلبءرٜب د٤ُٝب، ٌُٖ ثؼذ ػبّ 

% ػٖ أُغزٟٞ اُز١ ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ اُؼبّ 45اٜٗب اٗخلنذ ث٘غجخ  أ١ ٤ِٓ2001بس دٝلاس ك٢ ػبّ  832ًج٤شاً ٝفِذ ا٠ُ 

 221% ٖٓ الاعٔب٢ُ ٝؽقخ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٤ِٓ72بس دٝس أ١ ٓب ٗغجزٚ  599اُغبثن، ٝهذسد ؽقخ اُذٍٝ أُزوذٓخ ثؾٞا٢ُ 

بط ٝاُؾشاء ( ٣ٝؼضٟ ٛزا الاٗخلبك ا٠ُ رشاعغ ػ٤ِٔبد الاٗذUNCTAD , 2006ٓ% ٖٓ الاعٔب٢ُ )٤ِٓ26بس دٝلاس ٝث٘غجخ 

الاٗذٓبط ٝاُؾشاء ٣زْ ثطش٣وز٤ٖ ، الأ٠ُٝ  ػٖ هشم ه٤بّ ؽشًخ ثنْ ؽشًخ اٝ ػذح ؽشًبد أخشٟ ٝر٣ٌٖٞ ؽشًخ عذ٣ذح )

ٝثٔٞعت ٛزٙ اُطش٣وخ ر٘زوَ ٤ٌِٓخ  اُؾشًخ اٝ اُؾشًبد أُ٘ذٓغخ ا٠ُ اُؾشًخ اُذآغخ ) اُغذ٣ذح ( ٣ٝغزٔش اُؾشًبء ك٢ اُؾشًخ 

ؾشًخ اُغذ٣ذح ٝرٞصع أعْٜ عذ٣ذح ثذٍ الأعْٜ اُوذ٣ٔخ ، آب اُطش٣وخ اُضب٤ٗخ كزؼشف ثبُٔضط ٝروّٞ أُ٘ذٓغخ ثقلزْٜ ؽشًبء ك٢ اُ

ػ٠ِ ؽَ ؽشًز٤ٖ اٝ أًضش ٝر٣ٌٖٞ ؽشًخ عذ٣ذح ٣زٌٕٞ سأعٔبُٜب ٖٓ اُؾقـ اُؼ٤٘٤خ اُز٢ رزٔضَ ك٢ اُؾشًبد 

٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝرذٛٞس ٓؼذٍ ٗٔٞ اُزغبسح ( ،  ٝاٗخلبك ه٤ٔخ الأفٍٞ ٝالأعْٜ ك٢ الأعٞام أُب2000ُ)اُغٞٛش١ ، أُ٘ؾِخ(

أ٣ٍِٞ  11ثغجت اُٞمغ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ اُز١ أكشصرٚ أؽذاس  2001% ػبّ 0.1ا٠ُ  2000% ػبّ 12.6اُؼب٤ُٔخ ٖٓ 

( ، ٝاعزٔش 2003اُز٢ صادد ٖٓ ؽبُخ اُزٞرش ٝػذّ ا٤ُو٤ٖ ث٤ٖ أٝعبه أُغزضٔش٣ٖ )ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ٝآخشٕٝ ،  2001

http://www.u1uminsania.net/a138
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، ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ ٛزٙ  ٤ِٓ2003بس دٝلاس ك٢ ػبّ  ٤ِٓ564بس دٝلاس صْ ا٠ُ  ٤ُ622قَ ا٠ُ  2002ٍ ػبّ الاٗخلبك خلا

الاٗخلبمبد ا٠ُ رأصش رٞهؼبد أُغزضٔش٣ٖ ثبُؾشة اُز٢ هبدرٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝثش٣طب٤ٗب ػ٠ِ اُؼشام هجَ ه٤بٜٓب، ئر 

( ، ٣ٝلاؽع ٖٓ 2003هبٍ أٓذ اُؾشة )ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ٝآخشٕٝ ،  عبدد رٞهؼبد ثزأخش ػٞدح اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ئرا

اٗزؼبؽب ك٢ رذكن الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ  2003( اٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي كوذ ؽٜذد اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ػبّ 1ث٤بٗبد اُغذٍٝ )

اُز١ لاه٠ اعزؾغبٗب ٝاعزغبثخ ٖٓ  أُجبؽشح ، ًٝبٕ ٛزا الاٗزؼبػ ٓذكٞػب ثزخل٤ل اُؾٞاعض ك٢ ٝعٚ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش

٤ُقَ ا٠ُ  2003اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ، ئر أفجؾذ اُق٤ٖ اًجش دُٝخ ك٢ اُؼبُْ ٓزِو٤خ ُلاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ػبّ 

٤ِٓبس دٝلاس اُز٢ اػزبدد إ رٌٕٞ اًجش ٓغزوطت ُٜب  ٤ِٓ53.1بس دٝلاس ٓزغبٝصح ثزُي اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ  53.5

 ( .2007ٔش الأْٓ أُزؾذح ، )ٓإر

 

( )ثًهيبساد 2009 – 1995( تذفك الاستثًبساد الأجُجيخ انًجبششح انذاخهخ ثحست انًُطمخ انًختبسح، نهًذح )1جذول )

 انذولاساد وثبنُسجخ انًئىيخ(

 انذول      انسُىاد

1995 – 

2000 

انًتىسظ 

 انسُىي

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007      2008 2009 

 565.6 962 1248 857.5 590.3 418.9 361.2 442.3 599.0 543.9 انذول انًتمذيخ

 405.5 620.7 499.7 379.1 314.3 283.0 178.7 166.3 221.0 188.0 انذول انُبييخ

 69.3 114.3 85.9 69.3 41.2 40.3 24.2 13.4 11.5 8.8 انذول انًتحىنخ

 1040.3 1697 1833 1305.9 945.8 742.1 564.1 622.0 832.6 740.7 انؼبنى

    انحصخ يٍ انتذفمبد انؼبنًيخ )َسجخ يئىيخ(

 54.4 56.7 68.1 65.7 62.4 56.4 64.0 71.1 72.0 73.4 انذول انًتمذيخ

 40.0 36.6 27.3 29.0 33.2 39.1 31.7 26.7 26.0 25.4 انذول انُبييخ

 6.7 6.7 4,7 5.3 4.4 5.4 4.3 2.2 1.4 1.2 انذول انًتحىنخ

 أُقذس: اُغذٍٝ ٖٓ ػَٔ اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

، )اُؾددشًبد ػجددش اُٞه٤٘ددخ ٝاُقدد٘بػبد 2007ٓددإرٔش الآددْ أُزؾددذح ُِزغددبسح ٝاُز٤ٔ٘ددخ، روش٣ددش الاعددزضٔبس اُؼددب٢ُٔ   -1

 . 2، ؿ2007الاعزخشاع٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ(، ٣ٞ٤ٗٞسى ٝع٤٘ق، 

 2008، ا٣ٌُٞدذ ،  2008ؿ الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤دخ أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، ٓ٘ب -2

 .  79، ؿ

 2009، ا٣ٌُٞدذ ،  2009أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، ٓ٘بؿ الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤دخ  -3

 .  52، ؿ

 

٤ِٓبس دٝلاس ك٢  742.1ِؾٞظبً ، ئر ثِـذ ؽٜذد رذكوبد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش اُٞاسد ػب٤ُٔب اسرلبػبً ٓ 2003ٝثؼذ ػبّ     

% ، ػٖ اُؼبّ اُغبثن ًٝبٕ ٤ِٓ27.4بس دٝلاس أ١ ثض٣بدح ٗغج٤خ ٓوذاسٛب  945.8ا٠ُ  2005، ٝاصدادد ك٢ ػبّ  2004ػبّ 

% ُلأ٠ُٝ ٤ِٓ62.4بس دٝلاس، أ١ ث٘غجخ  ٤ِٓ314.3بس دٝلاس ٝٗق٤ت اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  590ٗق٤ت اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ ٛزا اُؼبّ 

ؽووذ اسرلبػب ًج٤شا ػ٠ِ أُغزٟٞ  2006% ُِضب٤ٗخ ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ، ٝػ٘ذ ٓزبثؼخ رِي اُزذكوبد ٗغذٛب ك٢ ػبّ 33.2ٝ

٢ٛٝ ثزُي روزشة ٖٓ اُشهْ  2005% ػٖ ٓغزٞاٛب ػبّ ٤ِٓ38بس دٝلاس ٓغغِخ ص٣بدح ع٣ٞ٘خ ث٘غجخ  1305.9اُؼب٢ُٔ ٝفَ ا٠ُ 

% 5.4اداء اهزقبد١ ه١ٞ ك٢ اؿِت دٍٝ اُؼبُْ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ  ، ًٔب رؼٌظ ٝعٞد 2000اُو٤بع٢ أُزؾون ػبّ  

( ،2007)ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ٝآخشٕٝ ،  2005% ك٢ ػبّ 4.9ٓوبسٗخ ثـ 
 

ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزقبداد كوذ ثِؾ ؽغْ رذكوبد 

س ٓغغلا ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثؾذٝد ٤ِٓبس دٝلا 857.5ا٠ُ اُذٍٝ أُزوذٓخ  2006الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش اُذاخِخ ك٢ ػبّ 

% ٝٛزا أُؼذٍ ٣زغبٝص ًض٤شا أُؼذٍ اُز١ رْ رغغ٤ِٚ ك٢ اُؼب٤ٖٓ اُغبثو٤ٖ، ًٔب ثِؾ ؽغْ رِي اُزذكوبد ا٠ُ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝ 45

%، ٝثِؾ ؽغٜٔب ٤ِٓ21بس دٝلاس ثض٣بدح ع٣ٞ٘خ ٓوذاسٛب  379.1الاهزقبداد أُزؾُٞخ أػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٜب كجِؾ ؽغٜٔب ك٢ الأ٠ُٝ 

( .2007% )ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٤ِٓ68بس دٝلاس ثض٣بدح ع٣ٞ٘خ ٓوذاسٛب  69.3ك٢ اُضب٤ٗخ 
 

        
٤ِٓبس دٝلاس  454ثؾذٝد  2000ٝافِذ رِي اُزذكوبد اسرلبػٜب ٓزغبٝصح أُغزٟٞ اُو٤بع٢ أُزؾون ػبّ  2007ٝك٢ ػبّ 

%، آب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزقبداد ، كوذ ؽٌِذ ؽقخ اُذٍٝ 40ِؾ ٗؾٞ ٤ِٓبس دٝلاس ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ث 1833ُزقَ ا٠ُ 

٤ِٓبس دٝلاس ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ  1248% ٖٓ اعٔب٢ُ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش اُٞاسد ػب٤ُٔب أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 68.1أُزوذٓخ ٓب ٗغجزٚ 

٤ِٓبس دٝلاس ثٔؼذٍ  499.7% ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ُزقَ ا٠ُ 27.3%، ٝثِـذ ؽقخ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓب ٗغجزٚ 45.5ع١ٞ٘ ثِؾ 

٤ِٓبس دٝلاس ٝثٔؼذٍ  85.9% ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ُزقَ ا٠ُ 4.7% ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ؽقخ اُذٍٝ أُزؾُٞخ 31.8ٗٔٞ ع١ٞ٘ 

 ( :2008%، ٖٝٓ أْٛ ٓؾشًبد ٛزا الاسرلبع ٢ٛ )أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، 24ٗٔٞ ع١ٞ٘ 

 ُـزائ٤خ ٝاُ٘لو ٝاُـبص ٝأُؼبدٕ .اسرلبع أعؼبس أُٞاد ا -1
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 ئملبء أُض٣ذ ٖٓ أُشٝٗخ ػ٠ِ الأهش اُزؾش٣ؼ٤خ اُخبفخ ثبلاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ك٢ اؿِت دٍٝ اُؼبُْ . -2

٤ِٓبس دٝلاس ٝٛزٙ اُو٤ٔخ رزغبٝص رِي  1637ا٠ُ  2007رضا٣ذ ه٤ٔخ ػ٤ِٔبد الاٗذٓبط ٝاُؾشاء ػجش اُؾذٝد ، ُزقَ ك٢ ػبّ  -3

 % .٤ِٓ86بس دٝلاس ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثِؾ ٗؾٞ  757ثؾذٝد  2006 أُزؾووخ ك٢ ػبّ

اعزٔشاس رضا٣ذ أسثبػ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ) اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ( ٝخبفخ اُؼبِٓخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓٔب أدٟ ا٠ُ  -4

ُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ ٝٗؾٞ % ٖٓ ئعٔب٢ُ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ػ٠ِ ا30ئػبدح اعزضٔبسٛب ، ثؾ٤ش أفجؾذ رٔضَ 

 ( . 2008% ٖٓ رِي اُزذكوبد ا٠ُ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ )ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ ، 50

 ظٜٞس ف٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ًٔقبدس كبػِخ عذ٣ذح . -5

 اعزٔشاس اُزٞعغ اُخبسع٢ لأًجش اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ .                -6

% ٤ُقَ 7.4-كوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش اُٞاسد ػب٤ُٔب ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ عبُت ثِؾ كوذ ؽووذ رذ 2008آب ك٢ ػبّ      

٤ِٓبس دٝلاس ، ٣ٝؼضٟ ٛزا اُزشاعغ ا٠ُ ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ رشًزٜب الأصٓخ أُب٤ُخ الاهزقبد٣خ اُز٢ ثذأد ك٢ اُٞلا٣بد  1697ا٠ُ 

الأصٓخ ػ٘ذ ظٜٞسٛب ثأصٓخ اُشٖٛ اُؼوبس١ ٝاُز٢ ٗزغذ ػٖ  ػشكذ ٛزٙ) 2007أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ خلاٍ اُ٘قق اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

رخل٤ق اُو٤ٞد ٝاُنٞاثو اُز٢ رؾٌْ اُؼَٔ أُقشك٢ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ الأخشٟ ٓ٘ز ٜٗب٣خ صٔب٤٘٤ٗبد اُوشٕ أُبم٢ 

اُزٞعغ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝك اُز٢ أدد ا٠ُ اسرلبع ؽغْ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ك٢ الأعٞام ، كنلا ػٖ ص٣بدح كزشح اُغٔبػ ُِوشٝك ، ٝ

، ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ الأصٓخ ٛٞ رـ٤٤ش ارغبٙ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢  (2009اُؼوبس٣خ()ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ٝآخشٕٝ ، 

% ٖٓ الاعٔب٢ُ ٤ِٓ56.7بس دٝلاس أ١ ٓب ٗغجزٚ  962أُجبؽش ، ئر ؽٜذد ؽقخ اُذٍٝ أُزوذٓخ اٗخلبك ًج٤ش ُزقَ ا٠ُ 

% ، ك٢ ؽ٤ٖ صادد ؽقخ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝالاٗزوب٤ُخ ثؾٌَ ٝامؼ ُزجِؾ ؽقخ الأ٠ُٝ ١ٞ٘43.3 ثِؾ عبُت اُؼب٢ُٔ ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع

% ، ٝصادد ؽقخ اُذٍٝ 24.2% ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثِؾ ٤ِٓ36.6بس دٝلاس أ١ ٓب ٗغجزٚ  620.7ا٠ُ 

 % . 33.1اُؼب٢ُٔ ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثِؾ % ٖٓ الاعٔب٢ُ ٤ِٓ6.7بس دٝلاس أ١ ٓب ٗغجزٚ  114.3الاٗزوب٤ُخ ا٠ُ 

اعزٔش رأص٤ش الأصٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ُِؼبّ اُضب٢ٗ ػ٠ِ  2009ٝك٢ ػبّ       

زٟٞ %، آب ػ٠ِ ٓغ٤ِٓ38.7بس دٝلاس ػب٤ُٔب ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثِؾ عبُت  1040.3اُزؼبهت ُزقَ ٛزٙ اُزذكوبد ا٠ُ 

% ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ٤ِٓ54.4بس دٝلاس ُزؾٌَ  565.6الاهزقبداد كوذ ٝافِذ رشاعؼٜب ثبرغبٙ اُذٍٝ أُزوذٓخ ُزقَ ا٠ُ 

%41.2ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثِؾ عبُت 
 

، ًٔب إ رذكوبد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ثبرغبٙ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝالاٗزوب٤ُخ رشاعؼذ ػٖ 

% ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ُزؾون ٓؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ عبُت ثِؾ ٤ِٓ40بس دٝلاس ٝث٘غجخ  ٠405.5 ا٠ُ اُؼبّ اُغبثن ُزقَ ك٢ الأُٝ

% ٖٓ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ٝثٔؼذٍ ٤ِٓ6.7بس دٝلاس ُزؾٌَ ٓب ٗغجزٚ  69.3% ، ٝثِؾ ؽغْ ٛزٙ اُزذكوبد ا٠ُ اُذٍٝ الاٗزوب٤ُخ 0.3

%39.4ٗٔٞ ع١ٞ٘ عبُت 
 

س الاع٘ج٢ أُجبؽش ػب٤ُٔب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة ٖٓ . ٣ٝؼضٟ اُغجت ك٢ رشاعغ رذكوبد الاعزضٔب

 ( :2009أٜٛٔب )أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، 

 ظٜٞس اُطبثغ اُزؾبؤ٢ٓ ُذٟ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ثؾبٕ اُلشؿ أُشروجخ ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش . -1

بساد ا٠ُ اُذُٝخ الأّ أٝ ك٤ٔب ث٤ٖ اُؾشًبد ، أٝ عذاد اُوشٝك ا٠ُ اُؾشًخ ه٤بّ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ثاػبدح الاعزضٔ -2

الأّ ثذلا ٖٓ ئػبدح اعزضٔبسٛب ٓشح أخشٟ ،ٝرُي ُـشك اُذػْ اُغش٣غ ُٔشاًضٛب أُب٤ُخ ٝالاؽزلبظ ثبُٔغز٣ٞبد أُطِٞثخ ٖٓ 

 اُغ٤ُٞخ .  . 

 رشاعغ اُطِت ػ٠ِ اُغِغ أُق٘ؼخ ٝأُٞاد الأ٤ُٝخ . -3

% أدٟ ا٠ُ عؼَ أعٞام اُذٍٝ 0.60اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ ٗز٤غخ الأصٓخ اُشاٛ٘خ ثٔؼذٍ ٗٔٞ عِج٢ ثِؾ رشاعغ ٓؼذٍ -4

 أُزوذٓخ اهَ هذسح ػ٠ِ اعززاة اعزضٔبساد ٓجبؽشح عذ٣ذح اٝ رقذ٣شٛب ا٠ُ ثو٤خ دٍٝ اُؼبُْ . 

٤ِٕٓٞ  1031100ٗؾٞ  2007ػبّ اٗخلبك فلوبد الاٗذٓبط ٝاُؾشاء ػجش اُؾذٝد اُٞه٤٘خ )ثِـذ ه٤ٔخ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد  -5

 2006%  ػٖ ٓغزٞاٛب ػبّ ٣ٝ62.0ض٣ذ ث٘غجخ  2000% ػٖ أُغزٟٞ أُغغَ ػبّ 0.1دٝلاس ٝٛزا أُغزٟٞ ٣وَ ث٘غجخ 

% ٝاعزٔش ٤ِٓ34.7ٕٞ دٝلاس ٝثٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ثِؾ عبُت  673214ُزقَ ا٠ُ  2008،الا اٜٗب اٗخلنذ ثؾٌَ ًج٤ش ػبّ

٤ِٕٓٞ دٝلاس()أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس  123155ا٠ُ  2009لاٍٝ ٖٓ ػبّ ٛزا الاٗخلبك ٤ُقَ ك٢ اُ٘قق ا

 ( .2009ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ئٕ الأصٓخ اُؾب٤ُخ ظٜشد ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝثبُزؾذ٣ذ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ، ئلا ئٕ ٛزٙ اُذٍٝ        

اُذٍٝ أُزِو٤خ ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ػب٤ُٔب ئر رؾزَ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثو٤ذ ٓؾبكظخ ػ٠ِ رقذسٛب ُوبئٔخ اًجش 

 أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝرأر٢ ثؼذٛب كشٗغب صْ اُق٤ٖ ٝأٌُِٔخ أُزؾذح ٝسٝع٤ب. 

 الاستثًبس الأجُجي انًجبشش وانذوس انًتزايذ نهششكبد يتؼذدح انجُسيخ. -3

ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ٝهذ أدد اُؾشًبد  Huge changeم٢ رـ٤شاد مخٔخ ؽٜذ ػوذ اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُب    

ك٢ ػبُْ الاهزقبد ا٤ُّٞ ٢ٛ اُؼُٞٔخ  Passwordٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد دٝسا ؽبعٔب ك٢ خِن رِي اُزـ٤شاد، كأفجؾذ ًِٔخ اُغش 

Globalization ؼِن ثزش٤ًض ٓخزِق أٗؾطزٜب خبفخ ثؼذ اُز٢ رؼجش ػٖ أُشٝٗخ اُؼب٤ُخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب رِي اُؾشًبد ك٤ٔب ٣ز

اُز٢ ٣غشرٜب اُؼُٞٔخ ، ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ اُؾشًبد ٓزؼذدح   Marger and Acquisition (M & A)ػ٤ِٔبد اُذٓظ ٝاُزِٔي 

اُغ٘غ٤بد رؼذ ثٔضبثخ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ أُؾشًبد اُز٢ أدد ا٠ُ ؽ٤ٞع اُؼُٞٔخ الاهزقبد٣خ، ٣ٌٖٝٔ ٓؼشكخ رُي ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ا٠ُ 

% 18ك٢ أُج٤ؼبد ٝاُو٤ٔخ أُنبكخ ٝاُقبدساد ار ثِـذ ٓب ٗغجزٚ  2005ػٖ ػبّ   2006اد اُز٢ رؾووذ ُٜب ػبّ اُض٣بد

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ٝصِش اُقبدساد اُؼب٤ُٔخ       10% ػ٠ِ اُزؼبهت ، ار ٣ؾٌَ رُي ٓب ٣ؼبدٍ %12 16ٝٝ

اسرجبه الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح ثبُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ثبػزجبسٛب ( ، ٝٛزا ٣إًذ 2007)روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ ، 
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اؽذ أْٛ ٤ٔٓضاد ٛزا اُؼقش، ٝٗٔٞٙ اُغش٣غ ٣أر٢ ً٘ز٤غخ ُٜب ُِٝزؾشس الاهزقبد١، ُزا كبُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد هن٤خ رؾزبط 

ُؾشًبد ثِؾ ك٢ ثذا٣خ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُزؾ٤َِ ٝالاٛزٔبّ، ار إ الإؽقبئ٤بد رؾ٤ش ا٠ُ إ ػذد ٛزٙ ا

( ، ٝػ٠ِ ٝكن روذ٣شاد روش٣ش 2004اُق كشع )ػجذ أُٜذ١ ،  800الاف ؽشًخ ثؾجٌخ كشٝع هذسد ث٘ؾٞ  10أًضش ٖٓ 

UNCTAD  اُق  808اُق ؽشًخ أّ ٝأًضش ٖٓ  82إ ػبُْ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٣ؾَٔ ٗؾٞ  2009ُلاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ

٤ِٓبس  4862( ، ٝثِؾ اُ٘برظ الاعٔب٢ُ ُلشٝع اُؾشًبد الأع٘ج٤خ أًضش ٖٓ UNCTAD , 2009) 2008ج٢ ك٢ ػبّ كشع أع٘

٤ِٕٓٞ ػبَٓ )أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ  ٤ِٓ78بس دٝلاس ٝٝظلذ أًضش ٖٓ  4707دٝلاس ٝفبدسارٜب 

اُغ٘غ٤بد ر٘ز٢ٔ ا٠ُ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٢ٛٝ أُؾشى الأعبع٢  ( ، ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إ اًجش ٓبئخ ؽشًخ ٓزؼذدح2009اُقبدساد ، 

ُلإٗزبط اُذ٢ُٝ، ٝر٤ٜٖٔ دٍٝ الارؾبد الأٝسث٢ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝا٤ُبثبٕ ػ٠ِ ػبُْ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٢ٛٝ 

 73الأٓش٤ٌ٣خ ٝا٤ُبثبٕ ٓٞهٖ  ؽشًخ ٖٓ اُؾشًبد اُؼٔلاهخ، ٝرؼزجش أُٔب٤ٗب ٝكشٗغب ٝثش٣طب٤ٗب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح 85ٓٞهٖ ُـ

ا٠ُ الارؾبد الأٝسث٢ ٝرؾزَ ؽشًبد كٞسد ٝع٘شاٍ اٌُزش٣ي ٝكٞداكٕٞ أػ٠ِ هبئٔخ اُؾشًبد ٓزؼذدح  53ؽشًخ، رؼٞد ٜٓ٘ب 

% ٖٓ ٓغٔٞع افٍٞ أُبئخ ؽشًخ )ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح 19اُغ٘غ٤بد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ٣ٝجِؾ ٗق٤جٜب ٓؼب ثؾذٝد 

 ( .2006 ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ ،

ًٔب عؼذ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٢ٛ الأخشٟ ػ٠ِ ئ٣غبد ؽشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ربثؼخ ُٜب، ُٔغب٣شح ر٤بس اُؼُٞٔخ ٝخِن كشفخ        

ُٜب ك٢ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ٝرؼض٣ض أٗؾطزٜب ٝر٣ٞ٘ؼٜب ك٢ اُخبسط، كؾشًخ الاٗلزبػ اُز٢ ثبرذ ر٤ٔض ًَ الاهزقبد٣بد ك٢ اُؼبُْ كشمذ 

ُ٘ب٤ٓخ اُز٘بكظ ٓغ ٓض٤لارٜب ٖٓ دٍٝ أخشٟ ك٢ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد ػ٠ِ ؽشًبد اُذٍٝ ا

ٝٝكشد عزخ ٓلا٤٣ٖ كشفخ ػَٔ، ٝك٢ ػبّ  2005رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ػبّ  2اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ روش٣جب 

ٝٓوشارٜب ك٢ آع٤ب )ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ ، ًبٗذ ٛ٘بى خٔظ ؽشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  2004

2006. ) 

ئٕ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٛٞ رؼظ٤ْ ئسثبؽٜب ثبعزـلاٍ ا٤ُٔضاد اُز٢ رٞكشٛب اُذٍٝ أُن٤لخ ، ٝاعز٘بدٛب      

اُؼَٔ ث٤ٖ اُذٍٝ ٖٓ خلاٍ رغضئخ ػ٤ِٔبد  ك٢ رُي ا٠ُ ئخشاط اُلؼب٤ُبد الاهزقبد٣خ ٖٓ اُطبثغ أُؾ٢ِ ا٠ُ اُؼب٢ُٔ، ٝروغ٤ْ

الاٗزبط ٝرٞه٤ٖ ؽِوبد الاٗزبط ك٢ دٍٝ ٓخزِلخ، كأفجؼ ئٗزبط عِؼخ ٓؼ٤٘خ ٣زْ ك٢ أًضش ٖٓ دُٝخ ثؾ٤ش رزخقـ ًَ ٜٓ٘ب ك٢ 

خ رق٤٘غ اؽذ أعضائٜب اػزٔبدا ػ٠ِ اٗخلبك اُزٌب٤ُق، ٣ٝغزلبد ٖٓ رُي إ ٛزٙ اُؾشًبد روّٞ ثاؽلاٍ ٝؽذاد ئٗزبع٤خ ٝف٘بػ٤

( ، ٝاُلنَ ٣ؼٞد ا٠ُ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ 2008كشػ٤خ ك٢ ػذح دٍٝ ٓؾَ اُٞؽذاد الاٗزبع٤خ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُذُٝخ الأّ )اُز٢ٔ٤ٔ ، 

اٌُج٤ش خبفخ ك٢ ٓغبٍ الارقبلاد ٝأُؼِٞٓبد، ٖٝٓ صْ كبٕ ٓب ٤ٔ٣ض ػَٔ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ ٛٞ 

ثطخ ك٤ٔب ث٤ٖ أُشًض ٝكشٝػٚ ٝك٤ٔب ث٤ٖ اُلشٝع ٓغ اؽزلبظ أُشًض ثبُٞظبئق اُؾغبعخ ر٘ظ٤ْ أٗؾطزٜب ك٢ ؽٌَ ؽجٌخ ٓزشا

ٝأُزٔضِخ ك٢ ثشآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝاُوشاساد أُب٤ُخ ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٜب ر٘ظ٤ْ ٌٓبعجٜب اُزغبس٣خ ٝأُب٤ُخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُ، 

 جؾذ رؾزَ ؽ٤ضا ًج٤شا ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ.ٌٝٛزا عبْٛ ٛزا الاسرجبه ك٢ ثشٝص ٓب ٣ؼشف ثزغبسح اُلشٝع اُز٢ أف

 Indirect foreign investment (  FPIثبَيب: الاستثًبس الاجُجي غيش انًجبشش )

عزضٔبس الاع٘ج٢ ؿ٤ش أُجبؽش ٣ٔضَ اُٞعٚ ا٥خش ُؾشًخ سؤٝط الأٓٞاٍ ٝٛٞ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ لاا       

اُذٍٝ ٝرأص٤شٙ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٣ٝزٔضَ ثؾشاء الأعْٜ ٝاُؾقـ ٝع٘ذاد اُذ٣ٖ اُؼبّ ٖٓ الأعٞام  أُجبؽش ك٢ رؼض٣ض ر٘بكغ٤خ

أُب٤ُخ ثوقذ أُنبسثخ ٝالاعزلبدح ٖٓ كشٝم اُغؼش اٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أسثبػ رذسٛب اُغ٘ذاد ٝالأعْٜ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ئؽشاف اٝ 

( . 1985)ً٘ٞٗخ ،  رؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ الاٗزبط ٝالإداسح ٣ٝٔزبص ثأٗٚ هق٤ش الأعَ
 

٣ٝزْ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزضٔبس ٖٓ خلاٍ ٓإعغبد 

ٓضَ ف٘بد٣ن اُزوبػذ ٝؽشًبد   Institutional Investorsاُز٣َٞٔ ًبُج٘ٞى ٝف٘بد٣ن الاعزضٔبس اٝ أُغزضٔش٣ٖ أُإعغ٤ٖ 

عزضٔبس الأع٘ج٢ ك٢ أُؾبكع أُب٤ُخ، اُزب٤ٖٓ اٝ ٖٓ هجَ الأكشاد، ٝرٞعذ رؾ٤ٌِخ ًج٤شح ٖٓ ا٤ُ٥بد ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رٞع٤ٚ رذكوبد الا

ٓضَ ف٘بد٣ن سأط أُبٍ أُـبٓش، اُغ٘ذاد اُوبثِخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ أعْٜ ٝع٘ذاد ٌٓلُٞخ، ٝالإ٣قبلاد اُقبدسح ٖٓ أُقبسف 

ًٝزُي الأٓش٤ٌ٣خ ٝاُؼب٤ُٔخ ، ٣ٝ٘زوَ سأط أُبٍ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى ئٌٓب٤ٗخ ٗٔٞ ٓشرلؼخ ُشثؾ٤خ ؽشًخ ٓب ُز٣َٞٔ أُشؽِخ الأ٠ُٝ، 

ٓشؽِخ اُزٞعغ ، ٝرٌٕٞ أُؾبسًخ ثبلأعْٜ ٓوبثَ اُؼٞائذ أُشرلؼخ أُؾزِٔخ، ٝػبدح ٓب رؾبسى ٓإعغبد سأط أُبٍ أُخبهش ك٢ 

اُؾشًخ أُغزضٔشح ُنٔبٕ اُؾٔب٣خ مذ أُخبهش ُٝلإكبدح ٖٓ رغشثزٜب، ٖٝٓ عبٗت آخش ٣ٞعٚ سأط أُبٍ أُخبهش ُز٣َٞٔ 

شٟ ٓضَ ر٣َٞٔ آز٤بصاد ا٤ٌُِٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ روذّ ف٘بد٣ن اعزضٔبس الأعْٜ اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ ؽبعبد ٓؼ٤٘خ خبفخ ثبُؾشًبد اٌُج

دٓظ سؤٝط الأٓٞاٍ أُغزضٔشح ُؼذد ًج٤ش ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ اُقـبس خذٓبد ؽٞاكع الأٝسام أُب٤ُخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾزشكخ ٝر٣ٞ٘غ 

ٓب آ٤ُخ ئفذاس ع٘ذاد اُذ٣ٖ اُوبثِخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ أعْٜ أُخبهش ػ٠ِ اُغٞاء، ٣ٌٜٝٔ٘ب إ رغزضٔش ػ٠ِ أعبط ئه٢ٔ٤ِ اٝ ػب٢ُٔ، أ

ُز٣َٞٔ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُلزشح اُ٘ٔٞ الأ٤ُٝخ ُِؾشًخ ك٤خـ ػبدح اُؾشًبد اُ٘بعؾخ رٝاد اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ٝأعؼبس الأعْٜ أُشرلؼخ، 

( 2002أٝسثب )ػجذ اُـلبس ، أٓب عٞم ئ٣قبلاد أُقبسف كوذ ٗٔب ثغجت ص٣بدح ٗؾبه الإفذاس ك٢ ثٞسفبد اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝ

 . 

إ رؾش٣ش أعٞام أُبٍ ٝروذّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد ٝٓب ٗغْ ػٜ٘ب ٖٓ عشػخ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد، أدد ا٠ُ رذػ٤ْ ظبٛشح      

ب اُؼُٞٔخ أُب٤ُخ ٝارغبع ٗطبهٜب، ٓٔب عبػذ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اعزضٔبسارْٜ ا٠ُ اُلشؿ الاعزضٔبس٣خ أُز٘ٞػخ اُز٢ روذٜٓ

الأعٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ، كارا ًبٗذ ٓظبٛش اٗذٓبط الأعٞام أُب٤ُخ ٝرؾش٣ي سؤٝط الأٓٞاٍ ػجش اُؾذٝد هذ ثذأد اعزغبثخ 

ُؼُٞٔخ اُ٘ؾبه الإٗزبع٢، كوذ اًزغجذ ٛزٙ اُظبٛشح ك٢ اُٞهذ اُؾبمش فلخ رار٤خ ٓغزوِخ، ار لا رزؼذٟ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ 

رش٤ِ٣ٕٞ  1.3% ٖٓ ؽغْ اُقلوبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ هذسد ك٢ اُظشٝف الاػز٤بد٣خ ثـ 10لأؿشاك اُزجبدٍ اُغِؼ٢ أًضش ٖٓ 
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رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس، ٝاُلشم ث٤ٖ اُشه٤ٖٔ  3دٝلاس ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓغٔٞع ه٤ٔخ اُقبدساد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُغ٘خ اُٞاؽذح 

 ( .2005٘بح اُز٢ ر٘وَ ػٖ هش٣وٜب سؤٝط الأٓٞاٍ )أُٞع١ٞ ، ٣ذٍ ػ٠ِ هٞح اُزشاثو ث٤ٖ أعٞام أُبٍ اُؼب٤ُٔخ، ثبػزجبسٛب اُو

ٝرؼجش اُؼُٞٔخ أُب٤ُخ ػٖ خِن عٞم ٝؽ٤ذ ُلأٓٞاٍ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٓشرجو ثؼُٞٔخ رجبدٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد، أ١ ئٜٗب       

ُؾٞاعض أُب٤ُخ ٝرطج٤ن اعؼبس رٔضَ رشاثو ؽجٚ ٢ًِ ث٤ٖ ٓخزِق الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ُِذٍٝ ٝاُز٢ ارنؾذ أًضش ػ٘ذ سكغ ا

( ، ٝرشعغ ػُٞٔخ أعٞام سؤٝط الأٓٞاٍ ا٠ُ UNCTAD , 1997فشف ٓشٗخ ٝرؾ٣َٞ اُذ٣ٕٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ أٝسام ٓب٤ُخ )

 ( :2003ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة أٜٛٔب)ؽٔظ اُذ٣ٖ ، 

ٞد ػ٠ِ ؽشًخ سؤٝط الأٓٞاٍ، ٝهذ اصد٣بد ػ٤ِٔبد رؾش٣ش اُوطبع أُب٢ُ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ، ٤ُٝظ كوو ئصاُخ اُو٤ -

رٔضِذ ػ٤ِٔبد اُزؾش٣ش ثزذ٢ٗ ئعشاءاد رذخَ اُذُٝخ ك٢ رخق٤ـ الائزٔبٕ ، ٝئصاُخ اُغوٞف أُلشٝمخ ػ٠ِ اعؼبس اُلبئذح 

 ٝرؾش٣ش اعزخذاّ ٝرذاٍٝ الأدٝاد أُب٤ُخ أُوٞٓخ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ًٝزُي خقخقخ اُج٘ٞى ٝؽشًبد اُزب٤ٖٓ.

أدد صٞسح أُؼِٞٓبد ٝاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغبلاد الارقبلاد ا٠ُ رط٣ٞش الأعٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ثؾٌَ ٛبئَ، كأفجؼ  -

 ثآٌبٕ اُجلا٤٣ٖ ٖٓ سؤٝط الأٓٞاٍ إ رؼجش اُؾذٝد اُذ٤ُٝخ ك٢ صٞإ ه٤ِِخ.

ثزٌبس ٝالاخزشاع ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ، ًٔب ؽلضد ػ٤ِٔبد رؾش٣ش اُوطبع أُب٢ُ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ  اُذٍٝ ا٠ُ اٗزؾبس ػ٤ِٔبد الا -

 أدد ا٠ُ خِن كشؿ اعزضٔبس٣خ ٝأدٝاد ٓب٤ُخ عذ٣ذح ٝٝعبئَ أكنَ ُٔٞاعٜخ ٓخبهش الاعزضٔبس.

ئصاُخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾٞاعض أُإعغ٤خ اُز٢ رلقَ ث٤ٖ اُغٞم أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ُلأٝسام أُب٤ُخ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ عشػخ اٗذٓبط  -

 اُغٞه٤ٖ.

 

 International Competitivenes Advantageانتُبفسيخ انذونيخ   ثبنثب:انمذسح

ثشص رؾذ١ أُ٘بكغخ  ٣ٞاعٚ ٓخزِق اُذٍٝ ٝخقٞفب اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب ً٘ز٤غخ ُِزطٞساد اُؼذ٣ذح ٝاُؾبِٓخ اُز٢ ػٔذ أُغزٔغ       

َ ٝاُزؾبثي ث٤ٖ ٓخزِق اُذ٢ُٝ ك٢ ٓخزِق عٞاٗجٚ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ، خبفخ ٓغ اسرلبع دسعخ اُزلبػ

الاهزقبداد اُو٤ٓٞخ ك٢ ئهبس ٓب ٣ؼشف ثبُؼُٞٔخ اُز٢ رذكغ ثوٞح ٗؾٞ ع٤بعبد اُزؾشس الاهزقبد١ ، ثٜذف عؼَ الأعٞام أُؾ٤ِخ 

رزٝة ك٢  عٞم ػب٢ُٔ ٓٞؽذ ٣زلبػَ ٣ٝز٘بكظ ك٤ٚ اُغ٤ٔغ ، ٝهذ كشمذ ٛزٙ اُزـ٤شاد ػ٠ِ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ إٔ ر٘غؼ ك٢ رؾو٤ن 

زٔبد ػ٠ِ أُضا٣ب اُ٘غج٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُٞكشح اٝ اُ٘ذسح اُ٘غج٤خ ُِؼٞآَ أُٞسٝصخ ا٠ُ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رؾٍٞ ٖٓ الاػ

٣ذكؼٜب ٗؾبه اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ، ؽز٠ رغزط٤غ إ ر٘ذٓظ ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ أعظ فؾ٤ؾخ  ٝه٣ٞخ ، ٝإ رؾزَ ٓٞهؼب 

ػ٠ِ دٝس الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ك٢ رؾو٤ن اٗذٓبط الاهزقبد اُٞه٢٘ ثؾٌَ ع٤ِْ ٓز٤ٔضا ك٢ اُغبؽخ اُؼب٤ُٔخ ، ُٝـشك اُزؼشف 

ٝٓؼبك٠ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ ٓضاؽٔخ الاهزقبداد الأخشٟ ، لاثذ ٖٓ رٞم٤ؼ ُٝٞ ثؾٌَ ٓخزقش ٓب٤ٛخ أُ٘بكغخ اُذ٤ُٝخ ٝاثشص 

 ٓإؽشارٜب. 

 تؼشيف انمذسح انتُبفسيخ انذونيخ  -1 

ثغجت رذاخِٚ ٓغ ٓلب٤ْٛ اخشٟ ًبُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝالاصدٛبس  -ٝٓؾذد ُٜزا أُلّٜٞ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝعٞد رؼش٣ق ده٤ن   

الا إ اؿِت الاهزقبد٤٣ٖ ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ اُز٢  –الاهزقبد١ كنلا ػٖ خنٞػٚ ا٠ُ اُزـ٤٤ش ٝاُزطٞس ثبعزٔشاس 

 ( : 2007رج٘ذ رؼش٣ق ٛزا أُلّٜٞ رزلن ك٢ ػذح ٗوبه اٜٛٔب )اُخضسع٢ ، 

 ذسح ػ٠ِ سكغ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ؾخ ٝاعزذآزٜب .اُو -

ئسعبء هٞاػذ ٓز٤٘خ ُِجوبء ٝالاعزٔشاس ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُز٤ٔض ٝاُزٌِلخ الأهَ ٝاُغٞدح ٓؼزٔذح ػ٠ِ الاثزٌبس ٝالاخزشاع ٝر٤ٔ٘خ سأط  -

 أُبٍ اُجؾش١ . 

 بد ػ٠ِ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ .  هذسح أُ٘زغبد اُٞه٤٘خ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗغبػ ٓزٞافَ ك٢ اخزشام اُغٞم اُؼب٢ُٔ دٕٝ الاػزٔ -

 رؾغ٤ٖ الاٗزبع٤خ ٝسكؼٜب ثبعزٔشاس ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ؽقخ عٞه٤خ اًجش . -

رؾو٤ن ٓؼذلاد ٗٔٞ ٓشرلؼخ ٝهبثِخ ُلاعزٔشاس ك٢ ٓزٞعو دخَ اُلشد ٓوبعب ثٔزٞعو ٗق٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ  -

 ( .2000)اُؼ٤غ١ٞ ، 

 زقبد أُؾ٢ِ ك٢ ئهبس الأٗؾطخ اُز٢ رزؼشك ُٔ٘بكغخ الاهزقبداد الأع٘ج٤خ .٢ٛ الأداء اُ٘غج٢ اُؾب٢ُ ٝاٌُبٖٓ ُلاه -

هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ه٤ْ ٓنبكخ ُض٣بدح اُضشٝح اُٞه٤٘خ ػٖ هش٣ن ئداسح الأفٍٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ثبُغبرث٤خ ٝاُٜغ٤ٓٞخ ٝثبُؼُٞٔخ   -

زٙ الأٛذاف ، إ ٛزا اُزؼش٣ق ٣شثو ر٘بكغ٤خ ٝالاهزشاة ٝسثو ٛزٙ اُؼلاهبد ك٢ ٗٔٞرط اهزقبد١ اعزٔبػ٢ هبدس ػ٠ِ رؾو٤ن ٛ

 ( .      1998اُذُٝخ ثوذسرٜب ػ٠ِ ئداسح افُٜٞب الاٗزبع٤خ ثطش٣وخ كؼبُخ رغٔؼ ُٜب ثبُزلٞم ك٢ اُغٞم اُذ٢ُٝ )رب٣غٕٞ ، 

ث٘غجخ أػ٠ِ ٖٓ  رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ أُغز٘ذح ا٠ُ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ أُغزذاّ ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اػزجبس الاهزقبد ر٘بكغ٤ب ارا ًبٕ ٣٘ٔٞ -

 الاهزقبداد الأخشٟ .

 

 يؤششاد انمذسح انتُبفسيخ انذونيخ   -2

ٖٓ خلاٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣زنؼ إ اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ ع٤بعخ ٝه٤٘خ ٣وبط ٖٓ خلاُٜب هذسح الاهزقبد ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم ك٢ 

الأع٘ج٤خ ٝرٞه٤ٖ اُزوبٗخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ عِغِخ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ثبلإمبكخ ا٠ُ عبرث٤زٚ ك٢ اعزوطبة سؤٝط الأٓٞاٍ 

الاٗزبط اُؼب٤ُٔخ ، ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُٜذف اُٜ٘بئ٢ ُِز٘بكغ٤خ أُزٔضَ ثبلاصدٛبس الاهزقبد١ ، ُزا كوذ اٗقجذ اُغٜٞد ُزط٣ٞش 

ئ٤خ ، ك٢ ٓإؽشارٜب ، ار رؼزٔذ ثؼل أُإؽشاد ػ٠ِ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُزـ٤شاد اٝ اُؼٞآَ رذػ٠ ثبُٔإؽشاد اُجغ٤طخ اٝ اُغض
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ؽ٤ٖ رؼزٔذ ٓإؽشاد أخشٟ ػ٠ِ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُإؽشاد ٓٞصػخ ثؾٌَ ٓغٔٞػبد ُج٘بء ٓإؽش ٓشًت رغ٠ٔ أُإؽشاد 

 أُشًجخ .

 

 ( :2001رؾَٔ ٓزـ٤شاد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ رـط٢ عٞاٗت ػذح ُِز٘بكغ٤خ أٜٛٔب )ػجذ أُؾغٖ ،  انًؤششاد انجسيطخ : - أ

 سف٤ذ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ .  -1

 عؼش اُقشف .  -2

 اُقبدساد ٝاُؾقخ اُغٞه٤خ .  رش٤ًجخ -3

 ٗٔٞ اُذخَ اُؾو٤و٢ ُِلشد  -4

 الاٗزبع٤خ ٝاُزٌِلخ  -5

 

ٗز٤غخ ُِزطٞساد الاهزقبد٣خ اُز٢ ٣ؾٜذٛب اُؼبُْ كوذ أفجؾذ ٛ٘بى ؽبعخ ٓزضا٣ذح لإمبكخ  انًؤششاد انًشكجخ : -ة

  ( :2005ٓإؽشاد عذ٣ذح رؼط٢ دلالاد اؽَٔ ٖٓ اٜٛٔب )اُؼجبط ، 

٣ؼزٔذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ ه٤بط ر٘بكغ٤خ اُذٍٝ  Word Economic Forum(   WEF: ) صبدي انؼبنًيًَىرج انًُتذي الالت -1

   ( :World Economic Form , 20008ٓزـ٤ش رْ روغ٤ٜٔب ػ٠ِ صلاس ٓغٔٞػبد سئ٤غ٤خ ٢ٛ ) 12ػ٠ِ 

 ٝاُزؼ٤ِْ الاثزذائ٢ ( . أُزطِجبد الأعبع٤خ : ٝرؾَٔ ) أُإعغبد ، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ، اعزوشاس الاهزقبد ا٢ٌُِ ، اُقؾخ  - أ

ػٞآَ رؼض٣ض اُلؼب٤ُخ : ٝرزٌٕٞ ٖٓ ) اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزذس٣ت ، كؼب٤ُخ عٞم اُغِغ ، ًلبءح عٞم اُؼَٔ ، ًلبءح عٞم  - ة

 أُبٍ ، ٓغزٟٞ الاعزؼذاد اُزٌُ٘ٞٞع٢ ( . 

 ػٞآَ رؼض٣ض اُزطٞس ٝالاثزٌبس : ٝرؾَٔ ) الاثزٌبس ، ٓذٟ رطٞس الأػٔبٍ ( .   -ط

 

اػزٔذ أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و ٓإؽش ئعٔب٢ُ ُزو٤٤ْ ر٘بكغ٤خ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ، ٣زٌٕٞ ٤ٌِٛٚ ج انًؼهذ انؼشثي نهتخطيظ : ًَىر -2

 ( : 2003ٖٓ ٓإؽش٣ٖ أعبع٤ٖ ٛٔب )روش٣ش اُز٘بكغ٤خ اُؼشث٤خ ، 

كشػ٤خ ٢ٛ ) اُؾب٤ًٔخ  ٓإؽش اُز٘بكغ٤خ اُغبس٣خ : ٣نْ )) ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝاُغبرث٤خ ٣ٝزٌٕٞ ٛزا أُإؽش ٖٓ أسثغ ٓإؽشاد -أ

ٝكبػ٤ِخ أُإعغبد ، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأعبع٤خ ، عبرث٤خ الاعزضٔبس ، دٝس اُؾٌٞٓخ ك٢ الاهزقبد ( ، أداء الاهزقبد ا٢ٌُِ ، 

 د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الأعٞام ٝأُ٘زغبد ٝاُزخقـ ، الاٗزبع٤خ ٝاُزٌِلخ (( . 

ُزوبٗخ ، سأط أُبٍ اُجؾش١ ، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓإؽش اُز٘بكغ٤خ اٌُبٓ٘خ : ٣ؾَٔ ) اُطبهخ الاثزٌبس٣خ ٝرٞه٤ٖ ا - د

 . ) 

 

ٓإؽش ُو٤بط ر٘بكغ٤خ اُذٍٝ رخـ أسثغ هطبػبد ٢ٛ 314:اػزٔذ ٛزا أُؼٜذ ًَىرج انًؼهذ انذوني نهتًُيخ والإداسح  -3

(gouv.fr/notes bleues/nbb/nbb273/indicateurs.pDFwww.mine.)  

 ٓؾذد رزؼِن ثـ )ؽبُخ الاهزقبد أُؾ٢ِ ، اُزذ٣َٝ، الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ، اُزؾـ٤َ ، الأعؼبس( . 77الأداء الاهزقبد١ ٣زٌٕٞ ٖٓ -أ

 ئخ ، اُزؼ٤ِْ( .ٓؾذد رز٘بٍٝ )اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، اُزؼ٤ِْ ، اُقؾخ ٝاُج٤ 95اُج٤٘خ الأعبع٤خ ٣زٌٕٞ ٖٓ  -ة

ٓؾذدا رخـ )الإهبس اُزؾش٣ؼ٢ ، الإهبس أُإعغ٢ ، اُزؾش٣غ اُزغبس١ ، اُغ٤بعخ اُنش٣ج٤خ ،  73كؼب٤ُخ اُزؾش٣غ ٣نْ  -ط

 أُب٤ُخ اُؼبٓخ ( . 

  ٓإؽش رٔظ ) عٞم اُؼَٔ ، عٞم أُبٍ ، الاٗزبع٤خ ٝاُلؼب٤ُخ اُزغبس٣خ ، اُغؼش ٝاُغٞدح ( . 68ًلبءح هطبع الأػٔبٍ ٣نْ  -د

: ٣غز٘ذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ ه٤بط اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اسثغ ٓإؽشاد ًَ ٜٓ٘ب ٣نْ ػذد ٖٓ أُإؽشاد  ًَىرج انجُك انذوني -4

 ( :1996اُلشػ٤خ رؾَٔ )ٝاٗذسٝعزٕٞ ، 

بدساد ، ٓؼذٍ اُزنخْ ، ٗغجخ خذٓخ اُذ٣ٖ ا٠ُ اُق  GDPاُضوخ ك٢ الاهزقبد أُؾ٢ِ : ٣ٝؼٌظ ) ػغض أُٞاصٗخ ً٘غجخ ٖٓ اُـ -أ

. ) 

، ٓؼذٍ ٗٔٞ اُقبدساد ، ٗغجخ اُقبدساد ا٠ُ اُـ   GDPأداء الاهزقبد أُؾ٢ِ : ٣ٝنْ ) ٓؼذٍ ٗٔٞ ٗق٤ت اُلشد ٖٓ اُـ -ة

GDP  . ) الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ، 

 ( .  اُزؼ٤ِْ : ٓضَ ) ٓؼذٍ رؼِْ اُجبُـ٤ٖ ، ٗغجخ أُغغ٤ِٖ ك٢ أُذاسط ، اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ ، اٗلبم اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ -ط

اُوذسح ػ٠ِ اُزؾبثي ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٣ٝؾَٔ ) الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ، خطٞه اُٜبرق ، ػذد اُقؾق اُطشم أُؼجذح  -د

  . ) 

رـط٢ ٛزٙ أُإؽشاد ٓخزِق اُغٞاٗت اُز٢ رإصش ك٢ رؾذ٣ذ اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ ُـشك رشر٤ت اُذٍٝ ٖٓ الأًضش ر٘بكغ٤خ ا٠ُ الأهَ 

 ر٘بكغ٤خ . 
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 انًجحث انثبَي

  أهًيخ الاستثًبساد الأجُجيخ  في دػى انمذسح انتُبفسيخ انذونيخ

٣ؼذ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽشح ٝأُؾلظ٢ ٖٓ عٔبد الاهزقبد اُؼب٢ُٔ اُؾذ٣ش خقٞفب ٓغ اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ ؽوَ    

ُلاهزقبد اُٞه٢٘، ئر ئٕ سثو الاعزضٔبس  الارقبلاد ٝأُؼِٞٓبد ، ٝاُز١ ٣غبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ

الاع٘ج٢ ثبُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِذُٝخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ أدٝاسٙ الاهزقبد٣خ 

 ًٝٔب ٣أر٢.

 

 أولا : دوس الاستثًبس الاجُجي انًجبشش في دػى انمذسح انتُبفسيخ نهذول انُبييخ

ثي ٝرؼوذ اُؼلاهبد الاهزقبد٣خ اُذ٤ُٝخ ، ٝاُطج٤ؼخ اُؼب٤ُٔخ أُزضا٣ذح ُشأط أُبٍ، أفجؾذ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ٗز٤غخ ُزؾب     

أُجبؽشح أًضش ٖٓ مشٝسح ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ أٛذاف اُؾشًبد أُغزضٔشح ٝٓقبُؼ اُذٍٝ أُن٤لخ، كجبُ٘غجخ ُِؾشًبد ٓزؼذدح 

ؽش، أٍُٔٞ اُشئ٤ظ ُلأٗؾطخ اُز٢ روّٞ ثٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ، سؿجخ ك٢ اُؾقٍٞ اُغ٘غ٤بد ٣ؼزجش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجب

ػ٠ِ الأسثبػ ، ٢ٛٝ ثزُي رؼَٔ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اٗخلبك الأعٞس اٝ اسرلبع الاٗزبع٤خ اٝ رٞكش أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اٝ الاػزٔبداد 

، ( 2004اُنش٣ج٤خ ٝأٌُش ٤ًخ ٝؽٞاكض الاعزضٔبس أُؾ٢ِ )ػٞك الله ، 
 

ٖٝٓ صْ عزٌٕٞ الأسثبػ اُز٢ رؾووٜب ٛزٙ اُؾشًبد ك٢ 

اُذٍٝ أُن٤لخ رلٞم ٓب رؾووٚ ك٢ دُٜٝب الأّ، ُٜٝزا رجذٝ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح أًضش كؼب٤ُخ ك٢ دػْ اُوذساد اُز٘بكغ٤خ 

اػبرٜب، ٝٗز٤غخ ُزُي كبٕ الاعزضٔبس ُِؾشًبد عٞاء ثزؾو٤ن أػ٠ِ الأسثبػ اٝ رخل٤ل اُزٌب٤ُق اٝ ثاهبُخ كزشح ؽ٤بح ٓ٘زغبرٜب ٝئثذ

( ، 2001الأع٘ج٢ أُجبؽش ٣زغٚ ك٢ ؽشًزٚ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ا٠ُ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػٖ هش٣ن اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد )هبهخ ، 

٤ٜ٘ب، ٝسؿْ ئلا إ اُج٤بٗبد اُغبثوخ رٞمؼ إ اُذٍٝ أُزوذٓخ رغزأصش ثبُ٘غجخ اُؼظ٠ٔ ٖٓ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح ك٤ٔب ث

إ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش عٞف ٣زذكن ٖٓ دٍٝ ٗب٤ٓخ ا٠ُ دٍٝ  2004رُي كوذ أؽبس روش٣ش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ 

ٗب٤ٓخ أخشٟ ، ٝٛزٙ اُزذكوبد عٞف رزطٞس ثؾٌَ أعشع ٖٓ اُزذكوبد ك٤ٔب ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ )ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح 

آب ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ أُن٤لخ كبٕ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٣ظٜش ػ٠ِ عبٗت ًج٤ش ٖٓ الأ٤ٔٛخ ػ٘ذ ٓوبسٗزٚ  ( ،2004ٝاُز٤ٔ٘خ ، 

ثبلاعزضٔبس أُٔؾلظ٢ لأٗٚ ٣زغٚ أًضش ٗؾٞ اُوطبػبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝالأعبع٤خ، ًٔب إ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ رٌٕٞ أػ٠ِ ٓٔب ُذٟ 

الأع٘ج٢ أُجبؽش ؿبُجب ٓب ٣إد١ دٝسا ه٤بد٣ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ )ثشربٕ ، أُ٘بكغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ، ٝػ٤ِٚ كبٕ الاعزضٔبس 

( ، ٣ٝؼذ اُِغٞء ا٠ُ الاهزشاك 1982( ، خبفخ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؾبًَ ٗوـ ٓٞاسد اُز٣َٞٔ أُؾ٤ِخ )اُ٘غل٢ ، 1980

ُوشٝك اُخبسع٤خ لا رأر٢ ثبُلٞائذ ٗلغٜب اُز٢ ٣ؾووٜب ٖٓ اُخبسط ٓؾذٝدا اٝ ٓج٤٘ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٤ٗٞ٣خ ،ئمبكخ ا٠ُ رُي كبٕ ا

( ، ٝرجشص أُغبٛٔخ الا٣غبث٤خ ُلاعزضٔبس الأع٘ج٢ 1997الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش )أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ، 

 أُجبؽش ك٢ رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِذٍٝ أُن٤لخ ٖٓ خلاٍ ػذح ػٞآَ أٜٛٔب:

 َمم انتكُىنىجيب -

رغٔؼ ٛزٙ الاعزضٔبساد ثبعز٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ ٝاُز٢ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ راد هبثغ سأعٔب٢ُ اٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب رغ٣ٞو٤خ اٝ      

ر٘ظ٤ٔ٤خ، ػٖ هش٣ن ئٗؾبء ؽشًبد ك٢ اُذٍٝ أُن٤لخ ربثؼخ ُِؾشًخ الأّ، ٣ٝؾزبط ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ هذسح اُذٍٝ أُن٤لخ ػ٠ِ 

عبد اُذُٝخ ، ٝثٔب إ هغٔب ًج٤شا ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣زغغذ ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ كٜٞ ٣ٔضَ ٗٞػب رط٣ٞغ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ ؽب

( ، ٝثٜزا رجشص أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٗوَ 2000ٖٓ اُ٘وَ أُجبؽش ُِٔؼشكخ ا٠ُ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ )ػٔش ، 

ٔن٤لخ ٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ الاهزقبد٣خ ػٖ هش٣ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغبٛٔخ ك٢ سكغ أداء ا٤ُذ اُؼبِٓخ ُِذُٝخ اُ

( ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٣ؼذ ٝعٞد سأط ٓبٍ ثؾش١ ْٜٓ ك٢ اُذُٝخ 2001رؾغٖ دخٍٞ الأكشاد ٝٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾزْٜ )أثٞ هؾق ، 

 أُن٤لخ اؽذ ػٞآَ اعزوطبة الاعزضٔبساد ٝاؽذ أُؾذداد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُوذسح اُز٘بكغ٤خ.

 بد انىطُيخانًؤسس -

إ رٞاعذ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ ٣غبْٛ ثادخبٍ هشم ئٗزبط عذ٣ذح ٣ٝٞكش ٓ٘زغبد أًضش ر٘ٞػب ٝراد      

عٞدح ػب٤ُخ، ٢ٛٝ ثٜزا رؼَٔ ػ٠ِ ئعجبس أُإعغبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ اُزؾذ٣ش ٝاُزط٣ٞش ٝسكغ ئٗزبع٤زٜب، ٝئلا ك٢ٜ ٓؼشمخ ُٔخبهش 

٠ أٛجخ الاعزؼذاد ُلاٗلزبػ ٝٓٞاعٜخ أُ٘بكغخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح رٔضَ ٓقذسا الإكلاط ئٕ ُْ رٌٖ ػِ

ٖٓ ٓقبدس أُ٘بكغخ الا٣غبث٤خ ٓغ أُإعغبد أُؾ٤ِخ ، ُزا أفجؼ ُضآب ػ٤ِٜب إٔ ر٢ُٞ ػ٘ب٣خ اًجش ُٔ٘زغبرٜب ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ 

شاهت ٓب ٣غش١ ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝإ رٌٕٞ ػ٠ِ اهلاع دائْ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝثٔب ٣زلن ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ، ٝإ ر

( ، كنلا ػٖ 2003ثغذ٣ذ اُؾشًبد الأع٘ج٤خ ٝاُز٢ ظ٘ذ ك٢ ٝهذ ٓن٠ اٜٗب ثؼ٤ذح ػٜ٘ب ُٖٝ رؾٌَ أ١ خطش ػ٤ِٜب )اُغ٤غ٢ ، 

بٕٝ ٝر٘غ٤ن ٓغ أُإعغبد أُؾ٤ِخ ، ٝهذ رُي كبٕ ٝعٞد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣إد١ ا٠ُ ٗؾٞء ػلاهبد رؼ

٣ؾٌَ ٝعٞد الأٍٝ ؽبكضا لإهبٓخ ٓؾبس٣غ ٓؾ٤ِخ عذ٣ذح رؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ أُؾبس٣غ الأع٘ج٤خ ثجؼل ٓب رؾزبط ئ٤ُٚ ٖٓ أُٞاد 

ب ( ، ثٔب ٣ؼضص الاسرجبهبد الأٓب٤ٓخ ٝاُخِل٤خ ك٢ اُق٘بػبد ٖٝٓ صْ دػْ هذسر2005ٜالأ٤ُٝخ ٝأُ٘زغبد اُٞع٤طخ )ؽٔٞس١ ، 

 اُز٘بكغ٤خ ك٢ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ.

 انصبدساد -

ٖٓ أٌُٖٔ  إ ٣ؼَٔ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ث٤٘خ فبدساد اُذُٝخ أُن٤لخ ٖٓ خلاٍ ئرجبع ع٤بعبد ٓخزِلخ      

ٍ الأخشٟ ثٜذف اخزشام أعٞام ٜٓ٘ب ، اُؼَٔ ػ٠ِ عؼَ اُذُٝخ أُن٤لخ هبػذح لإػبدح اُزقذ٣ش عٞاء ا٠ُ اُذُٝخ الأّ اٝ ا٠ُ اُذٝ

عذ٣ذح ٝٓ٘بكغخ أُإعغبد أُؾ٤ِخ اُز٢ رغذ ٗلغٜب آبّ خ٤بس٣ٖ آب إ رٌٕٞ أًضش ر٘بكغ٤خ اٝ إ رخزل٢ ُؼذّ هذسرٜب ػ٠ِ 

أُضاؽٔخ، ًٔب إ ٝعٞد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ ٣غبْٛ ك٢ رـ٤٤ش ٤ٌَٛ ٝث٤٘خ فبدساد اُذُٝخ أُن٤لخ ثؾ٤ش رٌزغت اُوذسح ػ٠ِ 
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( ٖٓ خلاٍ الاسروبء ثٔغزٟٞ اُقبدساد ٝرؾغ٤ٖ الاٗزبط El-Erin & El-Gamal , 1997ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ) أُ٘بكغخ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ  –ٛزا الاٗزوبٍ ٌٖٓ ا٤ُبثبٕ ٣ٝزْ رُي ثبُزؾٍٞ ٖٓ ا٤ُٔضح اُ٘غج٤خ اُضبثزخ ا٠ُ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ )

ٖٓ الاٗذٓبط اُغ٤ِْ ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ أعظ ه٣ٞخ ٝٓز٤٘خ ٓؼزٔذح ك٢  -سٝصخ ( آزلاًٜب ٓضا٣ب ٗغج٤خ ) ٓٞاسد هج٤ؼ٤خ ٓٞ

رُي ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُزٔضِخ ثـ ) اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ ، اُز٘ظ٤ْ ع٤ذ اُز٣ٌٖٞ ، سأط أُبٍ اُجؾش١ أُإَٛ ، 

 ( .2010اُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ ()اُؾٔش١ ، 

 ػجز انًيزاٌ انتجبسي -

٣إد١ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ا٠ُ سكغ اُٞاسداد ٖٓ عِغ اُزغ٤ٜض ٖٓ هجَ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ًٔشؽِخ أ٠ُٝ ٝلا     

رأر٢ ر٤ٔ٘خ اُقبدساد ئلا ثؼذ كزشح لاؽوخ، ثٔؼ٠٘ إ اُوطبع الاع٘ج٢ ٣شكغ ٖٓ اٗزبعٚ اُق٘بػ٢ صْ فبدسارٚ ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ 

١ ُِذٍٝ أُن٤لخ ػ٘ذ عِت الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٝاُز١ ٣ؼزجش ٓإهزب، ٤ُزـ٤ش اُٞمغ ثؼذ رلغ٤ش عجت ػغض ا٤ُٔضإ اُزغبس

ص٣بدح الاٗزبط ٣ٝؾَ اُزقذ٣ش ٓؾَ الاعز٤شاد، ٝثبُزب٢ُ رجشص أُغبٛٔخ اُلؼبُخ ُٜزٙ الاعزضٔبساد ثز٣ٞ٘غ ٤ٌَٛ اُقبدساد ٝاهزؾبّ 

٤ش اُؼِٔخ اُقؼجخ ثٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ ٝمغ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ ُِذُٝخ الأعٞام ثزؾ٤ٌِخ ٖٓ أُ٘زغبد أُخزِلخ ، ٝثبُزب٢ُ رٞك

 ( .2003أُن٤لخ )اُؼب٢ٗ ، 

 انجطبنخ وانفمش -

الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ُٚ اصش ػ٠ِ اُجطبُخ ، ٝٛزا الأٓش ٓشرجو ثؾٌَ ًج٤ش ثطش٣وخ دخٍٞ ٛزا الاعزضٔبس ا٠ُ اُذُٝخ     

اٝ ؽشاء ؽشًبد هبئٔخ ٝرٞع٤ؼٜب ٝرؾذ٣ضٜب، ٣ٌٕٝٞ الأصش ك٢ اُؾبُخ الأ٠ُٝ أًضش ا٣غبث٤خ أُن٤لخ عٞاء ثاٗؾبء ؽشًبد عذ٣ذح 

( ، ٌُٖ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ لا رخِٞ ٖٓ ثؼل 2000ثبػزجبس إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزضٔبساد ٣غٔؼ ثخِن كشؿ ػَٔ أًضش )ػٔش ، 

ِخ الأًضش رأ٤ٛلا ػ٠ِ ؽغبة ا٤ُذ اُؼبِٓخ اُزؾلظبد خقٞفب ٝإ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٣نٖٔ كشؿ اُؼَٔ ٤ُِذ اُؼبٓ

 ٓ٘خلنخ اُزذس٣ت.

آب اصش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ػ٠ِ رخل٤ل اُلوش ٣جذأ أعبعب ٖٓ خِن كشؿ اُؼَٔ، ٝإ ئٌٓب٤ٗخ رٞع٤غ كشؿ اُؼَٔ     

ٖ ٖٓ هطبػ٢ اُق٘بػخ رٌٕٞ اًجش ك٢ ؽبُخ الاعزضٔبساد اُغذ٣ذح ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ ئػبدح اُؾشاء، ٝرٌٕٞ ك٢ هطبع اُخذٓبد أؽغ

( ، إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزضٔبساد ٣غبْٛ El-Erin & El-Gamal , 1997ٝاُضساػخ ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ رٌب٤ُق اُؼَٔ أُؾ٤ِخ اهَ )

ك٢ ص٣بدح دخٍٞ الأكشاد ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝثبُزب٢ُ سكغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾزْٜ ٝرؾو٤ن سكب٤ٛزْٜ ٝٛٞ اُٜذف أُ٘ؾٞد ٖٓ اُز٘بكغ٤خ 

لاع٤ٔب  أُن٤لخ ُٚ وٍٞ إ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ٝخبفخ أُجبؽش ٣ٔضَ هبهشح اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ُٔخزِق اُذٍٝٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُ

 اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب.

 

 ثبَيب : دوس الاستثًبس انًحفظي في دػى انمذسح انتُبفسيخ نهذول انُبييخ  

هزقبد اُؼب٢ُٔ ، ٣ٝظٜش رُي ك٢ الأصٓبد أُب٤ُخ إ ؽذح الاسرجبه ث٤ٖ الأعٞام أُب٤ُخ لا ٣خِٞ ٖٓ اٗؼٌبعبد عِج٤خ ػ٠ِ الا     

اٗزوِذ خلاٍ ا٣بّ ا٠ُ  1997اٗزوِذ خلاٍ أؽٜش ه٤ِِخ ا٠ُ الاسع٘ز٤ٖ ٝاُجشاص٣َ ٝاصٓخ رب٣لاٗذ ػبّ  1994)اصٓخ أٌُغ٤ي ػبّ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ  اٗزوِذ ثؾٌَ كٞس١ ا٠ُ اُجشاص٣َ ٝثبًغزبٕ ٝا٠ُ 1998ٓب٤ُض٣ب ٝاٗذ٤ٗٝغ٤ب ٝاُلِج٤ٖ ، آب اصٓخ سٝع٤ب ػبّ 

( ، اُز٢ ػشكزٜب اُجٞسفبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ ًِلذ اُؼبُْ خغبئش هذسد ثٔئبد ا٤ُِٔبساد ٖٓ 2003اُ٘ب٤ٓخ الأخشٟ ()عٞسط ، 

اُذٝلاساد ٝئكلاط اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٘ٞى، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ ئرجبع اٌُض٤ش ٖٓ اُغ٤بعبد 

ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٖٓ اؽزٔبٍ ؽذٝصٜب، كٜ٘بى آصبس ا٣غبث٤خ ُلاعزضٔبس أُؾلظ٢ رلٞم ًض٤شا ا٥صبس اُغِج٤خ ، ٝالإعشاءاد اُز٢ روَِ 

 ( :2003الأٓش اُز١ ٣إًذ إ اُؼُٞٔخ أُب٤ُخ ٣غت اُغؼ٢ ئ٤ُٜب ُزؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ٜٓ٘ب )ؽٔظ اُذ٣ٖ ، 

ب٤ُخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ٜب، ثبلإمبكخ                ا٠ُ إ اُغٞم رغبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ خطو اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ػٖ هش٣ن هشػ أٝسام ٓ -

أُب٤ُخ رغبْٛ ك٢ رؼجئخ ٓذخشاد الأكشاد ٝاُؾشًبد ٝر٤ٔ٘زٜب ػٖ هش٣ن رؾغ٤غ الاعزضٔبس ك٢ الأٝسام أُب٤ُخ ٝرٞع٤ٚ ٛزٙ 

 أُذخشاد ُخذٓخ الاهزقبد أُؾ٢ِ.

اٝ رٞع٤غ اُوبئٔخ ٜٓ٘ب ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ عزة رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح الاٗزبط اُٞه٢٘ ػٖ هش٣ن ئهبٓخ ؽشًبد عذ٣ذح   -

اعزضٔبساد عذ٣ذح ُلاهزقبد ٣زشرت ػ٤ِٜب ص٣بدح ك٢ الاٗزبط اُز٢ هذ رٞعٚ ا٠ُ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ اٗخلبك ك٢ 

الأعٞام اُخبسع٤خ  ٓغزٟٞ اُزنخْ ٝالأعؼبس ٝثبُزب٢ُ سكغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ الأكشاد، ٝهذ رٞعٚ اُض٣بدح ك٢ الاٗزبط أُؾ٢ِ ا٠ُ

الأٓش اُز١ ٣إصش ػ٠ِ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ثبلإ٣غبة ُزؼض٣ض اُضوخ ثبلاهزقبد اُٞه٢٘  ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ عزة أُض٣ذ ٖٓ الاعزضٔبس 

 الأع٘ج٢ ٝص٣بدح ؽغْ ٝػذد أُؾبس٣غ الاٗزبع٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ خِن أُض٣ذ ٖٓ كشؿ اُؼَٔ ٝاُونبء ػ٠ِ ٓؾٌِخ اُجطبُخ.

لاد ك٢ الأعٞام اُٞه٤٘خ اُز٢ رزجغ ٗظبّ رؼ٣ْٞ اُؼٔلاد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أعٞام اُذٍٝ اُ٘بؽئخ، كأ١ سكغ ه٤ٔخ اُؼٔ  -

رذكن ُشأط أُبٍ ثٔب ٣ض٣ذ ػٖ اُؾبعخ ُز٣َٞٔ ػغض اُؾغبة اُغبس١ كبٕ رُي ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ 

طِت ػ٠ِ اُقبدساد ٝاُٞاسداد ٓغ صجبد اُؼٞآَ الأخشٟ )أثٞ هؾق ، ٝثبُزب٢ُ اسرلبع ه٤ٔزٜب  ٗظشا لاٗخلبك ٓشٝٗخ اُ

2001. ) 

 

ُزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ الاهزقبد اُز٘بكغ٢ ٛٞ الاهزقبد اُز١ رذػٔٚ عٞم ٓب٤ُخ راد ًلبءح ػب٤ُخ، ٛزا اُٞاهغ ٣لشك ػ٠ِ اُذٍٝ   

ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ مٔبٕ ٓقبدس ٝخقٞفب اُ٘ب٤ٓخ مشٝسح ئٗؾبء أعٞام ٓب٤ُخ ٖٓ اعَ ٓٞافِخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرؼض٣

اُز٣َٞٔ ٝؽش ٓإعغبد اُٞه٤٘خ ػ٠ِ اُزـ٤ش ٝاُزط٣ٞش ٝالاُزضاّ ثوٞاػذ الإكقبػ ٝاُؾلبك٤خ ُزؾغ٤ٖ أدائٜب ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ أُ٘بكغخ 
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زقبد ٝر٘ٞع ك٢ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ، كٌِٔب اسرلغ ػذد أُإعغبد أُذسعخ ٝاخزِلذ ٓغبلارٜب دٍ رُي ػ٠ِ علآخ الاه

 ٗؾبهبرٚ اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رنٖٔ اُ٘لبر ئ٠ُ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ.

 

 الاستُتبجبد وانتىصيبد :

 اولا: الاستُتبجبد :

إ أُقبدس اُزو٤ِذ٣خ ُِٔ٘بكغخ ًب٤ُٔضح اُ٘غج٤خ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ُْ رؼذ كؼبُخ ًٔب ًبٗذ ك٢ اُغبثن ، ٓٔب عؼَ  -1

دس عذ٣ذح ُِٔ٘بكغخ رؼشف ثبُٔضا٣ب أٌُزغجخ ، ٝأفجؾذ أُ٘بكغخ لا رؼزٔذ ػ٠ِ هٞح اُؼَٔ اٝ ًضبكخ سأط الاٛزٔبّ ٣زغٚ ٗؾٞ ٓقب

 أُبٍ ثَ رْ الاٗزوبٍ ا٠ُ هٞح اُؼوَ ٝاُزؾٌْ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝالاؽزٌبّ ا٠ُ اُخِن ٝالإثذاع . 

ا٠ُ عزثٚ ثبػزجبسٙ أداح كؼبُخ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٗظشا ُِٔ٘بكغ اُز٢ ٣ؾووٜب الاعزضٔبس الاع٘ج٢ كبٕ ؿبُج٤خ اُذٍٝ رغؼ٠  -2

 ُِذٍٝ أُن٤لخ ُٚ .

إ رؾغ٤ٖ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ أٓش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ رؾذ٣بد ًج٤شح ، ٌُ٘ٚ ٤ُظ ْٛ ك٢ ؽذ رارٚ ثَ ٛٞ ٝع٤ِخ  -3

 ُزغبٝص ْٛ اًجش ٣زٔضَ ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .

عزضٔبس الاع٘ج٢ ػ٠ِ رؼظ٤ْ الاعزلبدح ٓب أٌٖٓ ٖٓ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ رٞكشٛب ث٤ئخ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٣ٌٖٔ إ رؼَٔ رذكوبد الا -4

ٝاُزو٤َِ ٖٓ عِج٤بد الاٗذٓبط ك٤ٚ هبُٔب إ خ٤بس اُؼضُخ اُذ٤ُٝخ ؿ٤ش ٓطشٝػ ث٤ٖ اُخ٤بساد ، ار رؼَٔ ٛزٙ اُزذكوبد ػ٠ِ ارخبر 

 اُز٤ٜٔؼ اُز٢ هبُٔب عؼِزٜب ثؼ٤ذح ػٖ ٓغش٣بد اُؼبُْ اُخبسع٢ .    اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُلاٗلزبػ ٝاُخشٝط ٖٓ اُؼضُخ ٝدائشح

 

 

 ثبَيب: انتىصيبد

ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ أصشد ثؾٌَ اٝ آخش ك٢ ًبكخ اُذٍٝ ، أفجؾذ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ مشٝسح ِٓؾخ ُذػْ  -1

ٞح رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓ٘بكغخ اُذٍٝ الأخشٟ ُٝجِٞؽ اُذٍٝ اهزقبد٣بد اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ ٓٞاسدٛب أُزٞكشح ا٠ُ ػ٘بفش ه

 اُ٘ب٤ٓخ رُي ػ٤ِٜب الاٛزٔبّ ثؼٞآَ عزة الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٝأُؾلظ٢ . 

ٗز٤غخ ُزغبسع خط٠ اُؼُٞٔخ ٝرؾش٣ش الأعٞام رٞاعٚ اُذٍٝ ٝخبفخ اُ٘ب٤ٓخ ٓؼشًخ ؽشعخ ٌُغت الاكن٤ِبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ  -2

ٖٔ ُٜب اُ٘ٔٞ ٝالاٗذٓبط اُغ٤ِْ ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ أعظ ه٣ٞخ ، ٝثٔب إ ٓٞاسدٛب أُؾ٤ِخ ؿ٤ش رذػ٤ْ ٓٞهؼٜب اُز٘بكغ٢ ٣ٝن

ًبك٤خ ُزا كبٕ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞاسد اُخبسع٤خ رؼذ أْٛ ٓوٞٓبد هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ، ثذلا ٖٓ الاٗـلام ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٓٞاسدٛب 

 أُؾ٤ِخ اُز٢ ٢ٛ ؿ٤ش ًبك٤خ أفلا .   

ٍٝ أُن٤لخ ُلاعزضٔبس الأع٘ج٢ إ رطجن ثشٗبٓظ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب اهزقبدٛب ، ثؾ٤ش رؼط٠ الأ٣ُٞٝخ ا٠ُ ػ٠ِ اُذ -3

 الاعزضٔبساد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن كبئل اًجش اٝ رِي اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ُض٣بدح سكب٤ٛخ ٓٞاه٤ٜ٘ب . 

 عٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُذاػٔخ ُلاعزضٔبس. -4

 

 نًصبدس:ا

 

 ، ٌٓزجخ الإؽؼبع اُل٤٘خ، الإعٌ٘ذس٣خ .1(. اهزقبد٣بد الإػٔبٍ ٝالاعزضٔبس اُذ٢ُٝ ، ه2001أثٞ هؾق ، ػجذ اُغلاّ )

 (. ٗظش٣بد اُزذ٣َٝ ٝعذٟٝ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ، ٓإعغخ ؽجبة عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ .2001أثٞ هؾق ، ػجذ اُغلاّ )

 ، داس دعِخ، ثـذاد .2اُؼُٞٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ أُغزذآخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ ، ه(. 2008اُز٢ٔ٤ٔ ، سػذ عب٢ٓ ػجذ اُشصام )

، ٓإعغخ الأٛشاّ ،  140(. الاٗذٓبط ث٤ٖ اُظبٛشح ٝاُٜٞط ، ٓغِخ اُغ٤بعخ اُذ٤ُٝخ اُؼذد 2000اُغٞٛش١ ، خبُذ ػجذ اُؼض٣ض )

 اُوبٛشح .

 –ِقبدساد اُؼشث٤خ ك٢ ظَ ثشآظ الافلاػ الاهزقبد١ (. اُوذسح اُز٘بكغ٤خ 2007ُاُخضسع٢ ، ٠ِ٤ُ ػبؽٞس ؽبعْ عِطبٕ )

 دٍٝ ػشث٤خ ٓخزبسح ، ٕ اهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد / عبٓؼخ ثـذاد .

(. اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٝؽٌْ اُؼبُْ ٝرط٣ٞش ٝسثو اُجٞسفبد اُؼشث٤خ ٝربع٤ظ 2003اُغ٤غ٢ ، فلاػ اُذ٣ٖ ؽغٖ )

 .، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛشح 1أُٞؽذح ، هاُجٞسفخ اُؼشث٤خ 

،  2007 – 1990(. ه٤بط اُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ : دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُذٍٝ ٓخزبسح ُِٔذح 2010اُؾٔش١ ، صبٓش ػجذ اُؼب٢ُ ًبظْ )

 عبٓؼخ اٌُٞكخ  .  –اهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد 

، ٤ًِخ  3ع٘ج٢ ٓبُٚ ٝٓب ػ٤ِٚ ، أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ ، أُغِذ الاٍٝ ، اُؼذد (. الاعزضٔبس الا2003اُؼب٢ٗ ، رو٢ )

 الإداسح ٝالاهزقبد ، اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ . 

، أُؼٜذ  Api. wp050(. ٓلّٜٞ اُز٘بكغ٤خ اُٞه٤٘خ ٜٝٓ٘غ٤خ ه٤بط ٓغز٣ٞبرٜب، عِغخ أٝسام ػَٔ 2005اُؼجبط ، ثبُوبعْ )

 ٣ٌٞذ .اُؼشث٢ ُِزخط٤و ، اُ

،  254(. دٝس اُذُٝخ ٝاُزؼبٕٝ اُؼشث٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢ ، اُؼذد 2000اُؼ٤غ١ٞ ، اثشا٤ْٛ )

 . 2000ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ ، ث٤شٝد ، 

 . 2005الاٌٝٗزبد، روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ 
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ُٔٔ٘ٞؽخ ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، أُإعغخ اُؼشث٤خ (. اُؾٞاكض ا1997أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس )

 . 1997ُنٔبٕ الاعزضٔبس، ا٣ٌُٞذ ،

 .2002، ا٣ٌُٞذ، 2001أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ اُزبعغ ٝاُؼؾشٕٝ 

 . 2007، ا٣ٌُٞذ ، 2007ٍٝ اُؼشث٤خ أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، ٓ٘بؿ الاعزضٔبس ك٢ اُذ

 . 2008، ا٣ٌُٞذ ،  2008أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، ٓ٘بؿ الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ 

 . 2009، ا٣ٌُٞذ ، 2009أُإعغخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ الاعزضٔبس ٝائزٔبٕ اُقبدساد ، ٓ٘بؿ الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ 

 ، د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، اُغضائش . 2(. اُؼُٞٔخ ٝاهزقبد اُغٞم اُؾش ، ه2005بء ٓغ٤ذ)أُٞع١ٞ ، م٤

 (. اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ اُضساػ٤خ ، داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، عبٓؼخ أُٞفَ .1982اُ٘غل٢ ، عبُْ رٞك٤ن )

 (. الاعزضٔبس اُذ٢ُٝ ، ٓ٘ؾٞساد ػ٣ٞذاد ، ث٤شٝد .1980ثشربٕ ، ع٤َ )

(. ٖٓ ٣غؾن ٖٓ ؟ اُقشاع اُزغبس١ ك٢ ف٘بػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُٔخ  ، رشعٔخ ػجذ اُؾ٤ٔذ 1998، ُٞسا اٗذس٣ب )رب٣غٕٞ 

 ، اُذاس اُذ٤ُٝخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، اُوبٛشح  . 1ٓؾجٞة ، ه

 .2003، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤و ، ا٣ٌُٞذ ،  2003روش٣ش اُز٘بكغ٤خ اُؼشث٤خ 

سؤٝط الأٓٞاٍ الأع٘ج٤خ اُخبفخ ا٠ُ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٝآصبسٛب أُزٞهؼخ ، ٓغِخ اُؼِّٞ  (. رذكوبد2001ع٤َٔ ، ٤َٛ ػغ٢ٔ )

 ، داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ثـذاد  .27، اُؼذد 8الاهزقبد٣خ ٝالإداس٣خ، أُغِذ 

كغ٤خ ُِوطبع اُق٘بػ٢ : (.الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ٝارلبه٤بد اُزغبسح اُؾشح ُض٣بدح اُوذسح اُز٘ب2005ؽٔٞس١ ، ثلاٍ ػجذ الله )

 ٓإعغخ رؾغ٤غ الاعزضٔبس، الأسدٕ .  –رغشثخ الأسدٕ ، ٓذ٣ش٣خ اُذساعبد 

، اُغ٘خ اُضبُضخ، أُؼٜذ 32(. الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش: رؼش٣ق ٝهنب٣ب ، عِغِخ عغش اُز٤ٔ٘خ  اُؼذد 2004خنش ، ؽغبٕ )

 اُؼشث٢ ُِزخط٤و ، ا٣ٌُٞذ .

 ، ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبد، اُش٣بك .1ٝاُؼُٞٔخ ، رشعٔخ ٛؾبّ اُذعب٢ٗ، ه(. عٞسط عٞسط 2003عٞسط ، عٞسط )

(.اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝػلاهزٜب ثبُذ٣ٕٞ اُخبسع٤خ، اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُـشة اع٤ب،الإػذاد  2003ؽٔظ اُذ٣ٖ، اؽشف )

 . 2003ا٣ٍِٞ،  14 -10ُِٔإرٔش اُٞصاس١ اُشاثغ ُٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ،ًبٌٕٗٞ،أٌُغ٤ي،

  (. اُؼُٞٔخ ٝهنب٣ب اهزقبد٣خ ٓؼبفشح ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ُج٘بٕ .2001فوش، ػٔش ع٤َٔ )

ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ، ) اُزٌبَٓ الاهزقبد١ اُؼشث٢: اُزؾذ٣بد ٝا٥كبم(، رؾش٣ش عؼٞد اُجش٣ٌبٕ ٝآخشٕٝ، ٓؼٜذ اُغ٤بعبد 

 . 2005الاهزقبد٣خ، أثٞ ظج٢، 

 . 2009اُؼشث٢ ٝاخشٕٝ ، اُزوش٣ش الاهزقبد١ اُؼشث٢ أُٞؽذ ، اثٞ ظج٢ ،  ف٘ذٝم اُ٘وذ

 . 2007ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ٝآخشٕٝ ، اُزوش٣ش الاهزقبد١ اُؼشث٢ أُٞؽذ ، أثٞ ظج٢ ، 

 . 2003ف٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ٝآخشٕٝ، اُزوش٣ش الاهزقبد١ اُؼشث٢ أُٞؽذ، أثٞ ظج٢، 

 ، ٓطجؼخ اُغشٝس ثـذاد .1قبد٣خ ، ه(. اُؼُٞٔخ الاهز2001هبهخ ، ٓؾٔذ )

(. ٓؾذداد الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ: دساعخ ٓوبسٗخ ُزغبسة ًَ ٖٓ ؽشم 2007ػجذ اُغلاّ ، سمب )

 ، أٌُزجخ اُؼقش٣خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ٓقش .1ٝع٘ٞة ؽشم اع٤ب ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓقش، ه

أُجبؽش ٝاُزغبسح اُذ٤ُٝخ ، اهشٝؽخ دًزٞساٙ ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد،  (. الاعزضٔبس الاع٘ج2002٢ػجذ اُـلبس، ٛ٘بء )

 عبٓؼخ ثـذاد، ث٤ذ اُؾٌٔخ، ثـذاد .

 ، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ، اُوبٛشح . 1(. اُزغ٣ٞن ٝرذػ٤ْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِزقذ٣ش ، ه2001ػجذ أُؾغٖ ، ٝك٤ن ٓؾٔذ )

، اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، 2الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ ٝٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ، ه(. ػُٞٔخ اُ٘ؾبه 2004ػجذ أُٜذ١ ، ػبدٍ )

 اُوبٛشح .

، اُغ٘خ اُضبُضخ، أُؼٜذ 31(. ٓؾذداد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبؽش ، عِغِخ عغش اُز٤ٔ٘خ ، اُؼذد 2004ػ٢ِ ، ػجذ اُوبدس ػ٢ِ )

 اُؼشث٢ ُِزخط٤و، ا٣ٌُٞذ .

 ُٞٔخ ، داس اٌُزبة اُؾذ٣ش ، اُوبٛشح .(. الاعزضٔبس ٝاُؼ2000ػٔش، ؽغ٤ٖ )

(. الاهزقبد اُذ٢ُٝ: اُؼلاهبد الاهزقبد٣خ ٝاُ٘وذ٣خ اُذ٤ُٝخ ، الاهزقبد اُذ٢ُٝ اُخبؿ ُلأػٔبٍ، 2004ػٞك الله ، ص٣٘ت ؽغ٤ٖ )

 ارلبه٤خ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، الإعٌ٘ذس٣خ.

 ، ٓطجؼخ اُغبٓؼخ، ثـذاد .1ه(.الاهزقبد اُذ٢ُٝ ، 1985ً٘ٞٗخ ، ا٤ٖٓ سؽ٤ذ )

: اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُخذٓبد، اعزؼشاك ػبّ(، الأْٓ 2004ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ ، )روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ 

 . 2004أُزؾذح، ٣ٞ٤ٗٞسى ٝع٤٘ق، 

ُٔجبؽش اُٞاسد ٖٓ الاهزقبداد ، )الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ا2006ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ، روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ 

 . 2006اُ٘ب٤ٓخ ٝالاٗزوب٤ُخ ٝآصبسٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ: اعزؼشاك ػبّ(،الأْٓ أُزؾذح ، ٣ٞ٤ٗٞسى ٝع٤٘ق ،

، )اُؾشًبد ػجش اُٞه٤٘خ ٝاُق٘بػبد الاعزخشاع٤خ 2007ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ، روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ 

 . 2007لأْٓ أُزؾذح، ٣ٞ٤ٗٞسى ٝع٤٘ق،ٝاُز٤ٔ٘خ:اعزؼشاك ٓشعؼ٢ ( ا

، )الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبؽش اُٞاسد ٖٓ الاهزقبداد 2007ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ، روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ  

 . 2007اُ٘ب٤ٓخ ٝالاٗزوب٤ُخ ٝآصبسٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ : اعزؼشاك ػبّ(، الأْٓ أُزؾذح، ٣ٞ٤ٗٞسى ٝع٤٘ق، 
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، )اُؾشًبد ػجش اُٞه٤٘خ ٝاُق٘بػبد الاعزخشاع٤خ 2008أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ، روش٣ش الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ ٓإرٔش الآْ 

 . 2008ٝاُز٤ٔ٘خ : اعزؼشاك ٓشعؼ٢ ( الآْ أُزؾذح ، ٣ٞ٤ٗٞسى ٝع٤٘ق، 
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