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 اٌّؾبسجخ ػٓ الاسزضّبس ٚل١بط ػبئذٖ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
 ثبٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/ عبِؼخ رىش٠ذ

 
 طذاَ ِؾّذ ِؾّٛد

(1) 

 

 اٌٍّخض
ٟظٚكففنجٓـففخفجحًتففَهخصجاٌففٜجُ٘ففخٍسجٙاخا٠ٌففشجحًوففخ٠ٌُْجا٠٘ففخجٍٙفففخَٗجٙطوففخَٙٓ٘جٙط ففخَِٗ٘ج

أاضيجحٓظؼِخٍجِٟوْجأّجطلٍٚجرٖجٗفٚجرٔفخوجٙط٠ِٔفشجكٚىجح٣ٗيحفجحًَث٠ٔشجحًظٞجكخُضجُْجأؿٌ٘خ،جًٌحجابّج

حًِٚحٍىجحًزتَٟشجا٠٘خ،جاْجطَٟقجرٌىجح٥ٓ خكخصج)ح٧ٓظؼِخٍحص(جا٠ٌ٘خجًَاعجه خوط٘خجُٙٔظٟٚخصجأىحث٘فخ،ج

ٙأٝجُٔتؤسجُِ٘خجهخٓضجطز٠وشجٓتخط٘خجطلَصجهيجحًلَصجاٌٜجأُٚحً٘خجُٙـخ٧صجآ خك٘فخج٧جٓف٠ِخجافٞج

جحٓشجٙٙفعجٍإٟشجطٚكو٠شجاْجاٚحثيجحٓظؼِخٍحط٘خ.ح٧ٓظؼِخٍحص،جا٘ٞجطٔوٜجىحثِخجًًيٍ

جاّجا٠ٌِشجطليٟيجٙك٠خّجحًوٚحثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍحصجرتويٍجافخٍجٙك٠فخّجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍ

حًزتففَٝجرتففويٍجهففخصجًففٖجُففْجحًمففوٚرخصجٙحًِوٚكففخص،جًففٌحجطوففيىصجحًرففَفجٙح٣ٓففخ٠ًذجحًِلظَكففشجاففٞج

حًِخًٞج)حًٚص ٞ(،جٟٙظَجحكظَحك٘خجٙطـيٟيٗخجر٠ْجا٠ٌِخصجحًل٠خّ،جأـيجُٔ٘خجحًِخًٞج)حًوِٞ(جُٙٔ٘خجغ٠َج

اظَسجٙأهَٛ،جُٙخجٌٗحجحًزلغجا٧جُلخًٙشجُْجطٌنجحًِلفخ٧ٙصجٟ٘فيفجاًفٜجطليٟفيجٙك٠فخّجك٠ِفشجحًِفٚحٍىج

حًزتَٟشجٙر٠خّجأ٠ِٗشجٙفٍَٙسجح٧ٓظؼِخٍجا٠٘خجٙحًوِيجاٌٜجط٠ِٔظ٘خجُْٙجػَجك٠خّجحًوٚحثيجحًِظٚكوشجاْج

خًٙففشجٙطوِِٟٗففخجطففَجحهظ٠ففخٍجحًِئٓٔففخصجحًظو٠ِ٠ٌففشج)حًـخُوففخصجحٓففظؼِخٍحط٘خ،جًٙضففَمجىاففَجٗففٌٕجحًِل

همٚصففخً(جهٚٓ٘ففخجطِظٌففنجحًوؼ٠ففَجُففْجحًؤخصففَجحًزتففَٟشجحًو ففٚوس،جُٙـففخ٧صجح٧ٓففظؼِخٍجا٠٘ففخجٙحٓففوشج

ٙفٍَٟٙش،جٙرخًظخًٞجابٓ٘خجرلخؿشجاًٜجطَٟلشجأٙج٠ٌٓٙشجًل٠خّجحًٚافٍٚحصجحًِظٚكفعجحًلمفٚىجا٠ٌ٘فخجُفْج

جٌٕٗجح٧ٓظؼِخٍحص.

Abstract 
The success of the institutions occasionally depends on the skill and 

effectiveness of employees and their satisfaction, cooperation, 

understanding on the key objectives for which it was. Therefore, the best 

investment is that to build and develop the human resource by making 

expenditures (investments) on them to raise their efficiency and 

performance of any facility. The nature of their business is keen on spending 

money especially in the areas of investments. Which are always seeking 

studying and developing a vision for a prospective investment returns. The 

process of identifying and measuring returns on 

investments in general, and measuring return on 

investment of human resources, in particular has its 

difficulties and obstacles. Therefore, the methods and 

approaches proposed in the measurements are various, 

Such as the financial (quantitative), and non-financial (descriptive), which 
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are proposed and renewed from time to time. This research aims at 

identifying and measuring the value of human resources and the showing the 

importance and the need of its investment and the work to develop it and 

then measuring the expected returns of investments, to support and promote 

such an attempt educational institutions (universities in particular) have been 

chooser. Because they have a lot of persons and the fields of their 

investment are wide and necessary, therefore the measurement of human 

resources needs a method or means to measure the expected savings from 

these investments. 

 

 :اٌّمـذِـخ

جحًِخىججج جٍأّ جا٠٘خ جأصزق جؿَٟٚٗش جطلٚى جَُكٌش جحكظمخىٟخً جحًِظرٍٚس جحًيٙى طٚحؿٖ

جح٣ٓخ٠ٓشج جاخ٨ًُِق جحًِخىٟش، جح٥ٓظخؿ٠ش جًٌرخكخص جُميٍحً جُٖٔ جأهؼَ جًٌويُخص جُميٍحً حًزتَٝ

جاًٜجُوٌُٚخصج جحًِظِحٟيس جرِؤٜجكخؿظٖ جحًزتَٝ، جاٌٜجٍأّجحًِخى جطَهِ جح٧كظمخى جٌٗح ًِؼي

جًظوْٟٚجٙهزَحصجُٙ٘خٍ حصجحًزتَجأهؼَجُْجكخؿظٖجاًٜجٍأّجحًِخىجحًِخىٝ،جٙحًم شجح٠ًِِِس

ٍأّجحًِخىجحًزتَٝجأٖٓجٟظَجاْجطَٟقجحٓظؼِخٍحصجٟلٍٚجر٘خجح٣اَحىجأٙجحًِٔتآصجحًظٞجٟوٌِّٚج

جٙطيٍٟزَ٘،ج جٙطو٠٠َٔ٘ جٙحهظ٠خٍَٗ جحًوخ٠ٌُْ جحٓظلرخد جٓز٠ي جاٞ جح٣ُٚحى جحًِٔتآص جاظٔ ق ر٘خ،

ٜجح٧ٓظؼِخٍحصجاٞجحًزتَجأهؼَجُِخجٟٔ قجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍحصجاٞجًيٍؿشجأّجروض٘خجكيجٟٔ قجاٌ

(ج A. Marshall:حً َٟيجُخٍشخىح٧١صجٙحًِويحص،جًٙويجحًٔزذجاٞجًًنجٟوٚىجاًٜجُخجكخًٖج)

جأهيجاٌٜج جٗٞجطٌنجحًِٔظؼَِسجاٞجح٥ٓٔخّجأّاً يٍجحًٌٝجاْجطَٟلٖجطظلجأاٌٜجحًِِظٌوخصجك٠ِشً

حًلٚٛجحًزتَٟشجحًظٞججيٙىسجاّجًَجٟٔظضيجاٞجٓز٠يجحًظليٍك٠ِشجُلجحًٟويجح٣َُ،جٙح٧كظمخىجًحطٖج

ٚ ج ،جىجحًؼَٙحصجُْجُـَىجه٠ِخصجٓٚا٠شجاًٜجطخكخصجطؤًٚٚؿ٠شجُظٔٚاشجطللقجحًظليٍجحًِٔتٚىطل

فجا٠ٌٖ جحًِٚحٍىجُٙ جٌٕٗ جأ٠ِٗش جًز٠خّ جٙحًِلخٓز٠ش جٙح٥ىحٍٟش جح٧كظمخىٟش جحًيٍحٓخص وض

خجهخٓضجحًِوٌُٚخصجحًِٚفٚا٠ش  ِ حًظٞجطوظِيجًضشجح٣ٍكخٍجأكَدجًٌ َ٘جٙأىفججٙح٧ٓظؼِخٍجا٠٘خ،جًٙ

طِؼ٨٠ً،جهخٓضجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجُٔزوخًجً٘خجٙأٓخٓخًجًويجحًو٠ٌِخصجحًظٞجطظوٌقجرٌٕ٘ج

جحًوِيجاٌٜجطليٟيجٙك٠خّجك٠ِشجٌٕٗج جحًِـخىجُْجُـخ٧صجحًِلخٓزشجطَ جا ٞجظيجٌٗح حًِٚحٍى،

ًظـيٟيجٙح٧رظوخٍ،جُْٙجػَجحًوِيجاٌٜجك٠خّجحًِٚحٍى،جٌٍِٙٓشجهيجحًٔ لخصجحًظٞجطياعجر٘خجٓلٚجح

جرًٌنجُوظٌنجحًِٔظ ٠يْٟجُْج جًظويٍ جحًِخ٠ًش جاٞجحًلٚحثَ جٙاظ٘خٍٗخ جاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجا٠٘خ، حًوخثي

جكَحوجطٌنجحًلٚحثَ.

جأ١ّ٘خ اٌجؾش:
طظؤطٜجأ٠ِٗشجحًزلغجُْجأ٠ِٗشجحًؤمَجحًزتَٝجٙك٠فخّجك٠ِظفٖجٙحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍج

لخٓز٠شجح٨ًُُشجأٖجًِوظٌنجحًِٔظٟٚخصجح٥ىحٍٟفشجرِفخجٟوفيٍجَٟٙشفيجا٠ٖ،جٙطٚص٠يجحًِوٌُٚشجحًِ

جحًلَحٍحصجحًِظوٌسجرتؤٖٓجُْجؿ٘ش،جٙطليَٟجُيٛجفٍَٙسجٙكـَجح٧ٓظؼِخٍجا٠ٖجُْجؿ٘شٍجأهَٛ.

جِشىٍخ اٌجؾش:



 اٌّؾبسجخ ػٓ الاسزضّبس ٚل١بط ػبئذٖ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ...

 65 و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  -شوض اٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ ِ

طظليىجُتوٌشجحًزلفغجرفخ١طٞ:جُفخجُفيٛجاُوخ٠ٓفشجطليٟفيجٙك٠فخّجك٠ِفشجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟش،ج

ْجحًِزففخً)ج)ح٧ٓففظؼِخٍحص(جحًِٔ لففشجا٠ٌ٘ففخ،جٙٗففيجِٟوففْجك٠ففخّجُٙففخجحًِٚكففنجحًِلخٓففزٞجُٔ٘ففخجُٙفف

جحًَِىٙىج)حًوخثي(جُْجح٧ٓظؼِخٍجا٠٘خ؟.

جفشض١خ اٌجؾش:
ٟلٍٚجحًزلغجاٌٜجاَف٠شجُ خىٗخجأّجٗٔفخمجا٠ٌِفخصجُٙوخًـفخصجُلخٓفز٠شجًظليٟفيجك٠ِفشج

ا٠٘فخ،ججحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٙك٠خٓ٘خ،جاض٨ًجاْجحًِوخًـخصجحًوخصشجرخًِزخً)جحًِٔ لشجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍ

ٙطٚاَجح٠ً١شجحًِٔخٓزشجًل٠خّجحًوخثيجاٌٜجًًنجح٧ٓظؼِخٍ،جُْٙجػَجطليَٟجحًِوٌُٚخصجح٨ًُُشجأ٘خج

جًظَش٠يجحًلَحٍحصجح٥ىحٍٟشجحًوخصشجر٘خجًَٙاعجحًو خوسجٙحً خا٠ٌشجاٞجأىحث٘خ.

ج٘ذف اٌجؾش:
ٟ٘ففيفجحًزلففغجاًففٜجر٠ففخّجٙؿ٘ففشجحًٔةففَجحًِلخٓففزشجاففْجك٠ِففشجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجٙأ٠ِٗففشج

فجا٠ٌ٘ففخ،جٙر٠ففخّجُـِٚاففشجحًرففَفجٙح٣ٓففخ٠ًذجحًظفٞجِٟوففْجُففْجه٨ً٘ففخجك٠ففخّجحًوخثففيجاٌففٜجح٥ٓ فخ

ح٧ٓظؼِخٍجا٠٘خ،جُٙلخًٙشجحٓظويحُ٘خجاٞجُـخىجك٠خّجاخثيجح٧ٓظؼِخٍجافٞجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞجافٞج

جحًِئٓٔخصجحًظو٠ٌِشجهخًـخُوخص،جٙرمٍٚسجهخصشجاٞجه٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخى/جؿخُوشجطوَٟض.

جِٕٙغ١خ اٌجؾش:
حاظِفففخىجحًِففٔ٘ؾجحًٚصففف ٞجافففٞجحًزلففغجُفففْجهففف٨ىجحًٔتففَحصجحًو٠ٌِفففشجًحصجحًمفففٌشجطففَج

رِٚفٚاٖجُْجٙػخثقج٠ٍِٓشجٙىٍٟٙفخصجٍٙٓفخثيجٙأطفخٍٟقجؿخُو٠فشجٙهظفذجُٙلفخ٧صجحٓظَٓفض،ج

هِخجطَجحاظِخىجحًِٔ٘ؾجحًظرز٠لٞجُْجه٨ىجحًز٠خٓفخصجحًظفٞجطفَجحًلمفٚىجا٠ٌ٘فخجُفْجٙكفيسجحًِفٚحٍىج

،ج2009ىحٍسجٙح٧كظمفففخى/ؿخُوشجطوَٟفففضجافففٞجحًوفففخٍجحًزتفففَٟشجٙٙكفففيسجحًلٔفففخرخصجافففٞجه٠ٌفففشجح٥

ًٙضَمجحًظللقجُْجاَف٠شجحًزلغجٙحًٚصٚىجاًٜجحً٘يفجحًِلفيىجًفٖجطفَجطلٔف٠ِٖجاًفٜجحًِزخكفغج

جح١ط٠ش:

ج

جحًِلخٓزشجاْجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝ.اٌّجؾش الأٚي: 

 ك٠خّجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝ.اٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

ثيجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝجاٞجه٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمفخى/جؿخُوفشجحًل٠خّجحًِلخٓزٞجًوخاٌّجؾش اٌضبٌش: 

جطوَٟض.

ج

 اٌّجؾش الأٚي

 اٌّؾبسجخ ػٓ الاسزضّبس اٌجششٞ

 أ١ّ٘خ ِٚفَٙٛ الاسزضّبس اٌجششٞ

أّجٗفٌٕججي جطوظزَجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجُْجحًِلخ٠ْٟجح٣ٓخ٠ٓشجحًظٞجطلخّجر٘خجػَٙسجح٣ُفَ،جروفجج

ٚىجحًِئػَسجافٞجحًٚففعجح٧كظمفخىٝجٙح٧ؿظِفخاٞجحًِٚحٍىجٗٞجأَٗجحًِوٚٓخصجحًَأِٓخ٠ًشجٙح٣ص

حًِٔفٚجٙحًوخُفيجحًلخٓفَجًظلل٠فقجحًظلفيٍججظف٠ِٖٙطًٌٔيٙى،جٙأصزقجحًِفٍٚىجحًزتفَٝجٙىٍؿفشجه خوطفٖج

ر٘خجحًِـظِوفخصججٜٟويجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝجاٞجُليُشجحًلضخٟخجحًظٞجطؤٙج.ٙح٧ؿظِخاٞجح٧كظمخىٝ

،جا٠ٌفٖجٓٚحعجٍأّجحًِخىجك٠ِشجًَُٙىٙىحًجأاٌٜجأٗٚجُْجاٌٜجحهظ٨فجأٓةِظ٘خجُٙٔظٟٚخصجِٓٚٗخجٙ

أّججي جرؤاضفيجحًٔفزيجٙأهؼَٗفخجؿفيٙٛجُوخٓظ٘فخجاٌفٜجافجاٌّذٛاسد٘ذزٖ ثز١ّٕخ أهٌصجكض٠شجحًؤخٟشج

ُحًفضجٗفٌٕجح٠ِٗ٣فشجافٞج٧،جٙٗفخح٥ٓ خفجاٌٜجٌٕٗجحًظ٠ِٔشجٟوفيجُفْجأٗفَجىٍؿفخصجح٧ٓفظؼِخٍجٙأا٨
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َجٙرتفويجُظٚحصفيجاٌفٜجهخافشجطِحٟيجُٔظَِجٙطؤهٌجُـَحٗخجاٞجحًيٍحٓخصجٙحً وخ٠ًفخصجحًظفٞجطفٔة

روففيجٟففٍٚجطض٠ففَحصججٙأّجحًوففخًَجٟتفف٘يجُٟٚففخًججح٣صففويسجحًِل٠ٌففشجٙح٥ك٠ِ٠ٌففشجٙحًي٠ًٙففش،جهمٚصففخًج

.ج)آىجًٌظرٍٚحصجحًظل٠ٔشجحًظٞجطليعجر ويجح٥ٓٔخّجٙطٔووْجا٠ٌفٖجافٞجًحصجحًٚكفضجُظ٨كلشجٓظ٠ـشًج

ج(جwww.alriyadh.comحًت٠ن:ج

ٙحًـيَٟجرخًٌهَجأّجٌٕٗجحًؤخٟشجٙح٠ِٗ٣شجرخًٍِٚىجحًزتَٝجٙط٠ِٔظٖجًفَجطوفْج٠ًٙفيسجح٠ًفٍٚججج

ريجاّجٗٔخمجكخايسجأٓخ٠ٓشجأهيجا٠ٌ٘خجىٟٔٔخجح٥ٓف٨ُٞجحًل٠ٔفنجِٟوفْجافي ٗخجٍه٠فِسجُِ٘فشجًو٠ٌِفشج

حًظ٠ِٔشجحًزتَٟشجٗفٞجكخافيسج)حٓفظوِخىجح٣صفٌق(،جٙطلفٍٚجاٌفٜجافخ٠ٌُْجٟلفيىحّجآظخؿ٠فشجح٥ٓٔفخّج

)حًلٚسجٙح٣ُخٓش(جري٠ًيجكًٖٚجطوخًٜجاٞجكض٠شجٓزٞجاللهجُٜٚٓجا٠ٌفٖجحًٔف٨ٍجٙاٌفٜجًٔفخّجحرٔفشجِٗخج

ٓ   ٠بَشو٠ذج) ذ١ ِِ مٞ الأَ ِٛ ٌْمذَ ْٓ اسْذزَْعَْشْدَ ا ذ َِ ١ْذشَ  ََ   ْ ،جٙافٞجآٟفشٍج26جح١ٟفشجٓفٍٚسجحًلمف ج(أثَذَِ اسْذزَْعِْشْٖ  ِِ

ِّٓ أَٔبَ أهَٛجاٞجكًٖٚجطوخًٜ:ج) ٌْغِ َٓ ا ِِّ ٌٓ آلبَيَ ػِفْش٠ذٌ  ١ ِِ ٌّٞ أَ ِٛ ِٗ ٌمََ ِِِّٟٔ ػ١ٍََْ َٚ هَ  ِِ مبَ  ِ  ٓ ِِ  ََ ًَ أَْ رمَٛ  ِٗ لجَْ (جر١ِهَ ثِ

،جٌٙٗحجُخجأشخٍجا٠ًٖجاٌِخوجح٨ٓ٥ٍجرخًلٚىج)ٟٔزضٞجأّجٟوفَفجح٣صفٌقجافٞج39ح١ٟشججحًِٔيٍٓٚسج

هففيجُٔمففذ،جاففبّجح٧ًٟٚففشجً٘ففخجٍهٔففخّ:جحًلففٚسجٙح٣ُخٓففش(،جرِؤففٜجأّجٗٔففخمجأمففَْٟجُوٌِفف٠ْج

حّجآظخؿ٠شجح٥ٓٔفخّ،جأكفيِٗخجحًلفٚسجٙحًظفٞجطظفَؿَجافٞجهزَحطفٖجُٙ٘خٍحطفٖجحً وَٟفشجًزوضِ٘خجٟليى

ٙكيٍحطٖجحًـٔيٟش،جٙحًؼفخٓٞجح٣ُخٓفشجٙحًظفٞجطظفَؿَجافٞجحًلف٠َجحًظفٞجٟوظٔل٘فخجٙحًظفٞج٧رفيجً٘فخجُفْجأّج

طضزظجٌٓٚه٠خطٖجاٞجحًوِيجٙطليىجُٔخٍجك٠خطٖ.جٙٗوفٌحجافبّجحًظ٠ِٔفشجحًزتفَٟشج٧رفيجأّجطلفٍٚجاٌفٜج

ح٣ه٠يسجٙحًلٟٚشجٙحًظٞجطـِعجر٠ْجحًِلُٚخصجحًول٠ٌشجٙحًـٔيٟشج٦ًٓٔخّجٙر٠ْجُلُٚخطفٖجٌٕٗجحًلل٠لشج

ؿخوصجأ٠ِٗشجحًؤخٟشجرظ٠ِٔشجحًِٚحٍىجحًزتفَٟشجُفْج(جهِخجwww.bab.comٙحًَٙك٠ش.ج)حًر ٠ي:ج

ج(www.riyadhchamber.com)جُٔةٍٚجُظويىجح٣روخىجُٔ٘خ:

ٟفٔووْجطِحٟفيجٓٔفزشجحًِؼل ف٠ْجُفْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجافٞجحًظ٠ِٔفشجحًلضفخٍٟشجاًجؼلفخاٞ:جحًزويجحًج-1

ًٌِـظِعجُٟٙخىسجُوَاشجحً َىجٙطِٔوٖجرِخجٟو جٙطٖٔجُْجحًولخثيجحًي٠ٟٔشجٙحًظَحعجحًؼلفخاٞج

ج.ٙحًٌضشجٙح١ىحد،جٙحُىٟخىجىٍؿشجحًٚاٞجًيٟٖجرِخجٟيٍٙجكًٖٚ

حًِئٌٗففشجٙحًِيٍرففشجٟففظَجطٔ ٠ففٌجرففَحُؾجحًظ٠ِٔففشجحًزوففيجح٧كظمففخىٝ:جُففْجهفف٨ىجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجج-2

اضف٨جًح٧كظمخىٟشجرِخجٟللقجحًظليٍجًٌيًٙفشجٟٙفٚاَجحكظ٠خؿفخصجٓفوخٓ٘خجُفْجحًٔفٌعجٙحًوفيُخصج

ًيٟفٖجاَصفشجأهزفَجًٌوِفيجهِفٚحطْجُٔفظؾجٟللفقجك٠ِفشججٙطفيٍٟزخًججأّجحً َىجحًِئٗيجطو٠ٌِفخًججاْ

ج.ُضخاشجطَٔ٘جاٞجطٔت٠ظجحًيٍٙسجح٧كظمخىٟش

ٞ:جاِفْجحًِوفَٙفجأّجحًظوٌف٠َجِٟٔفٞجكفيٍحصجحً فَىجح٠ًٌٔٗفشجٙحً وَٟفشجٟٙؤفزٖجحًزويجح٧ؿظِخاج-3

ح٣ِٓخطجٙحًل٠َجحًٌٔٚه٠شجحًِظٚحُٓشجُِخجٟـوٌٖجأهؼَجكيٍسجاٌفٜجط ٘فَجحًِتفو٨صجح٧ؿظِخا٠فشج

ج.طؤػ٠َٕجحًٌِِّٚجاٞجشوٍٚجح٥ٓٔخّجرخًٌحصجاض٨ًجاْٙط٠َٓنجحًَٙحرظجح٣َٟٓش،ج

ًوففٚحىٍجحًو٠ٌِففشجحًلففخىٍسجاٌففٜجحًزلففغجٙح٧رظوففخٍجٙح٧هظففَحعجٟففٚاَجحًظوٌفف٠َجحجاًحًزوففيجحًوٌِففٞ:جج-4

ٙحًظرَٟٚجرِخجَٟٔ٘جاٞجاكيحعجحًٔل٨صجحًلضخٍٟشجحًِوظٌ شجٙاكيحعجحًظليٍجحًظلٔٞجاٞجشفظٜج

ج.ُـخ٧صجحًل٠خسجٙحًظل٠ْٔجحًِٔظَِجاٞجٙٓخثيجحًِو٠تش

ًشجٙحًظٞجطظٔفخك جاًٜجه ضجٓٔزشجحًزرخَ٘جطئىٝجحًؤخٟشجرظو٠ٌَجحً َىجٙطيٍٟزجاًحًزويجح٣ُٔٞ:جج-5

ٙحًظفففيٍٟزٞ،جُِفففخجٟٔفففَ٘جافففٞجطلل٠فففقجح٧ٓفففظلَحٍجح٣ُٔفففٞججُٞفففعجحٍط فففخعجحًِٔفففظٚٛجحًظو٠ٌِففف

ج.كٔخاشجح٣اَحىجأٓ َٔ٘جرضٍَٙسجٙؿٚىجٌٗحجح٧ٓظلَحٍاض٨ًجاْجًٌِـظِع،ج

ٙروففيجٗففٌحجحًز٠ففخّج٠ِٗ٣ففشجحًِففٍٚىجحًزتففَٝجٙفففٍَٙسجحًوِففيجاٌففٜجط٠ِٔظففٖجُففْجهفف٨ىججج

ٌٗحجح٥ٓ فخفجحًِظِؼفيجرخ٧ٓفظؼِخٍجا٠فٖ.جًٙوفيجُفخجأظ٘فَٕجُئشفَجح٥ٓ خفجا٠ٌٖجٟظٚؿذجر٠خّجُ ٍ٘ٚج

http://www.alriyadh.com/
http://www.bab.com/
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)ٙحطّٔٚجٟٙخصج٠ُٗٚخّجهخر٠ظخى(جٟزف٠ْجرمفٍٚسج٧جُـفخىجا٠٘فخجًٌتفنجأ٠ِٗفشجًًفن،جاًجأظ٘فَجٗفٌحج

شفَهشجأ٠َُه٠فشجٙأٍٙر٠فشجهف ٨ىجحً ظفَسجج750حًِئشَجحًفٌٝجىٍّجأىحوجٍأّجُفخىجحًزتفَٝجاف ٞج

ٌ ففففشجًٌِففففٚحٍىجحًزتففففَٟشجاٌففففٜجاخثففففيحصج،جٙطففففخرعجطففففؤػ٠َجح٧ٓففففظَحط٠ـ٠خصجحًِوظ1999-2001

حًِٔخ٠ِْٗ،جأظَ٘جأّجحًتَهخصجًحصجح٧ٓظؼِخٍجحًِٔو ضجاٞجٍأّجحًِخىجحًزتَٝجٟزٌ)جُظٚٓفظج

%،جاففٞجكفف٠ْجاّجحًتففَهخصجًحصجح٧ٓففظؼِخٍحصجحًوز٠ففَسجطمففيج21اؿِففخًٞجاخثففيحصجحًِٔففخ٠ِْٗج

ج(44:ج2008%.ج)ار٠ش،ج64اخثيحط٘خجاًٜج

حٓفففظَحط٠ـ٠خجًٟظِؼفففيجاففف ٞجُـِٚافففشجحًِفففٚحٍىجٟوفففيجُٚؿففف ٚىحجًجفذذذبٌشأط اٌّذذذبي اٌجشذذذشٞجج

ٙحًلففيٍحصجحًوخصففشجحًظففٞجطِففٔقجحًٚكففيسجح٧كظمففخىٟشجح٠ًِففِسجحًظٔخأفف٠شجحًظففٞجطوظِففيجاٌففٜجح٧رظوففخٍج

ٙحًظل٠ْٔجحًِظٚحصيج٦ًٓظخؿ٠شجُ ْجه ٨ىجحًظ و٠يجحًوخُيجًرخكظٖ،جا٠ٌفٖجِٟوفْجطمفٍٚجحًؤمفَج

طخكشجاوَٟشجُٙميٍجًٌظـيىجٙح٧رظوفخٍ.جحًزتَٝجحًٌزٔشجح٣ٓخ٠ٓشجا ٞجأٟشجٙكيسجحكظمخىٟشجهٚكيسج

فّٚجحًِٔةِفشج14:ج2009)حًـزٍٚٝ،ج (جٟٙوَفجأٟضخجًرؤٖٓجُـِٚعجح٣افَحىجٙحًـِخافخصجحًظفٞجطو 

اففٞجٙكففضٍجُوفف٠ْ،جٟٙوظٌففنجٗففئ٧وجح٣اففَحىجا٠ِففخجر٠ففَٔ٘جُففْجك٠ففغجطوففَٟٚٔ٘جٙهزففَطَ٘جٙٓففٌٚهَ٘ج

افففٞجُٔفففخٍحطَ٘جٙحطـخٗفففخطَ٘جٙطِفففٚكَ٘،جهِفففخجٟوظٌ فففّٚجافففٞجٙظفففخث َ٘جُٙٔفففظٟٚخطَ٘جح٥ىحٍٟفففشجٙ

(جأٙجٗٚجُـِٚاشجح٣شفوخصجحًفٌْٟجِٟظٌوفّٚجحًِوَافشج12:ج2007حًٚظ٠ ٠ش.ج)ٍُٟقجٙآهَّٙ،ج

رتفل٠٘خجحًضفِٔٞجٙحًةففخَٗٝ،جٙحًلفخىٍْٟجاٌففٜجطرز٠فقجحًِوَافشجاففٞجُـفخىجحًوِففيجحًفٌٝجٟففٔووْج

اٟـخرخجًاٌٜجح٣ىحوجربٓظفخؽجٓفٌوشجاخ٠ًفشجحًـفٚىسجأٙجطلفيَٟجهيُفشجررَٟلفشجأٓفَعجٙأهؼفَجىكفشجط فٚفج

صجحًِظٌلٞ،جهِخجأّجٗئ٧وجح٣شوخصجكخىٍْٟجاٌٜجآظخؽجٙط٠ًٚفيجُوفخٍفجؿيٟفيسجكخرٌفشجاًفٜجطٚكوخ

حًظَؿِشجاٌٜجأٍمجحًٚحكعجكيجطوفّٚجاٌفٜجشفويجطفَفجُٙ٘فخٍحصجؿيٟفيسج٣ىحوجحًوِفيجأٙجآظفخؽج

ٌٓعجؿيٟيسجغ٠َجُٔزٚكش،جٙرفخًرزعجافبّجهفيجًًفنجٟفئىٝجاًفٜجطلل٠فقجح٣ٗفيحفجحًِٔتفٚىسجرؤاٌف ٜج

٠ٌففش،جُٙفف ْجًًففنجِٟوففْجحًلففٚىجأّجحًففَأّجُففخىجحًزتففَٝجٟتفف٠َجاًفف ٜجٓٔففزشجىٍؿففخصجحًو ففخوسجٙحً خا

ح٣اَحىجحًِئ٠ٌْٗجا٠ٌِخجًٙا٠ٌِخجًٙحًلخىٍْٟجاٌ ٜجحًوِيجٙحًلخر٠ٌْجًٌفظوٌَجٙحًظوٌف٠َجٙحًٔفخا٠ْجٓلف ٚج

حًٚصففٚىجاًفف ٜجىٍؿففشجحًوز٠ففَ،جحًففٌْٟجطفف ِىحىجىٍؿففخصجحًظلففيٍجرِٟففخىطَ٘جٙح٧اظِففخىجاٌفف٠َ٘جٙحًففٌْٟج

ج(5-4:ج2007اًحجُخجأكُْٔجحٓظض٨ًَ٘.ج)حًوَِٝجٙحًٌِوخٙٝ،جٟوي ّٙجػ َٙسجكل٠ل٠شج

ججج

أٓفٖجح٥ٓ فخفجاٌفٜجطرفَٟٚجكفيٍحصجاٌفٜجا٠وَفججالاسزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞأُخج

ُـِٚاففشجحًِ ففخ٠َٗجج،جأٙجٗففُٚٙ٘ففخٍحصجُٙٚحٗففذجح٥ٓٔففخّجاٌففٜجٓلففٚجِٟؤففٖجُففْجُٟففخىسجآظخؿ٠ظففٖ

خصففَجح٣ىحوجُفففْجؿ٘فففشجػخ٠ٓفففشجٙحًِوففخٍفجٙحًِوٌُٚفففخصجُفففْجؿ٘ففشجٙحًِ٘فففخٍحصجٙحًوزفففَحصجٙأ

ٙح٧طـخٗخصجٙحًٌٔٚه٠خصجٙحًِؼيجٙحًل٠َجُْجؿ٘شجػخًؼفشجحًظفٞجٟلمفيجا٠ٌ٘فخجح٥ٓٔفخّجافْجطَٟفقج

ٓةففَجحًظوٌفف٠َجحًٔةخ٠ُففشجٙغ٠ففَجحًٔةخ٠ُففش،جٙحًظففٞجطٔففخَٗجاففٞجطلٔفف٠ْجآظخؿ٠ظففٖجٙطِٟففيجرخًظففخًٞجُففْج

هَحصجحًِـظِفعجحٓفظويحٍجؿفِوجُفْجُفي،جهِخجٟوَفجاٌفٜجأٓفٖجحًِٔخاعجٙحً ٚحثيجحًٔخؿِشجاْجاٌِٖ

أٙجح٣اففَحىجاففٞجطرففَٟٚجكففيٍحصجُٙ٘ففخٍحصجُٙوٌُٚففخصجٙٓففٌٚه٠خصجحً ففَىجر٘ففيفجٍاففعجطخكظففٖج

طللفقجحًَاخ٠ٗفشججحًظفٞيُخصج ْجحًٌٔعجٙحًو ح٥ٓظخؿ٠شجٙرخًظخًٞجطخكشجحًِـظِعجحًو٠ٌشج٥ٓظخؽجُِٟيجُ

ج(www.hrdiscussion.com)اَغي:ججًٌِـظِع.

ُفْجأصفٚىججظزخٍجحًِٚحٍىجحًزتفَٟشجأصف٨ًجظَ٘جُ ٍ٘ٚجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝجٓظ٠ـشجحاًٙليججج

ِٟوففْجطليٟففيجك٠ِظففٖجٙاىحٍطففٖج)هِل ةففشججُففْجػففَاٌففٜجغففَحٍجحًِخ٠ًففشجٙحًِخىٟففشجُٔ٘ففخ،جٙجتففَهشحً

حًِٚحٍىجحًِخ٠ًش(جُخجىحٍجٗٔخمجحهظ٨فجرف٠ْجح٣افَحىجا٠ِفخجٟظوٌفقجرِلفيحٍجح٧ٓفظؼِخٍجافٞجُ٘فخٍحطَ٘ج
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جٙهزَحطَ٘جٙكيٍحطَ٘.

حًِففٚحٍىجحًزتفَٟشج)ٍأّجحًِففخىجحًزتففَٝ(جٓتففرضجٙٓظ٠ـفشجًًظِحٟففيجأ٠ِٗففشجح٧ٓفظؼِخٍجاففٞجج

حًزلففٚعجٙحًيٍحٓففخصجحًظففٞجط٘ففيفجاًففٜجطوففْٟٚجٙطرففَٟٚجحًِزففخىةجحًو٠ٌِففشجٙحًففٔةَجحًِلخٓففز٠شج

ًٌِلخٓزشجاْجح٧ٓظؼِخٍحصجاٞجحًزتَجروي َٗجأص٧ًٚ،جٙافَفجٗفٌحجح٠ًِفيحّجرخًِلخٓفزشجرفخًِٚحٍىج

جحًزتَٟش.

ج

 ٘بِفَٙٛ اٌّؾبسجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٚشاؽً رطٛس

اَاففضجًـٔففشجحًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجحًظخروففشجًٌـِو٠ففشجح٠ُ٣َه٠ففشجًٌِلخٓففزشجج

(AAAجاخٍج)ٍجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٌٜجأٓ٘خ:جا٠ٌِشجطليٟفيجٙك٠فخّجحًز٠خٓفخصج1973

حًِظوٌلشجرخًِٚحٍىجحًزتَٟشجٙطٚص٠يجطٌنجحًِوٌُٚخصجاًٜجح٣طفَحفجحًِو٠ٔفش،جٙٗفٞجرفًٌنجطتفظِيج

ظففٞجطظلٌِ٘ففخجحًِٔتففآصجحً٘خىاففشجًٌففَرقجٙغ٠َٗففخجاففٞجٓففز٠يجحٓففظلرخدجٙحهظ٠ففخٍجاٌففٜجحًظوففخ٠ًنجحً

ٙطو٠٠ْجٙطٚظ٠نجٙطيٍٟذجٙط٠ِٔشجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجًٌٕ٘جحًِٔتؤس،جٙٗٞجطتظِيجأٟضخجًاٌفٜجك٠فخّج

أُففخجُـٌففْجحًِلخٓففز٠ْج(،ج208-207:ج2003حًل٠ِففشجح٧كظمففخىٟشجًٌزتففَجحًوففخ٠ٌُْجا٠٘ففخ.ج)كٔففخّ,ج

حًو٠ٌِخصجحًظٞجطليىجٙطل٠ْجحًز٠خٓخصجحًَِطزرشجرفخًِٚحٍىجحًزتفَٟشجَهٞجاليجاَا٘خجاٌٜجأٓ٘خج٠ح٣ُ

ا٠ٌِفشجك٠فخّجٙطٔفـ٠يجٙطل٠ٌفيجهِخجاَاضجاٌ ٜجأٓ٘فخج،جِٔتؤسٙطوخًؾجٙطٔليجحًِوٌُٚخصجًويُشجحً

يجطلمف٠يجٙطرفَٟٚجٙطفيٍٟذجٙاكف٨ىجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجافٞج ؿفأْج ًويجحًظوخ٠ًنجحًظفٞجأٓ لفضجُف

ج(ج174:ج2007ِٔتؤس.ج)حًتوزخٓٞجٙآهَّٙ،جحً

ا٠ٌِففشجطليٟففيجك٠ِففشجحًِففٚحٍىجٟٙففَٛجآهففَّٙجأّجحًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجٗففٞج

٘خٍج حًزتَٟشجُٙوَافشجه٠ ٠فشجُوخًـظ٘فخجُٙفْجػفَجحًظوفَفجاٌفٜجحًظض٠فَحصجحًظفٞجطرفَأجا٠ٌ٘فخج٥ظف

ا٠ٌِفشجأٙجٗف ٞججخص ٌٕجحًِوٌُٚف َحفجحًِو٠ٔفشجر٘ف يحىجح٣ط ِشجحًلل٠ل٠شج٤ًصٚىجح٥ٓٔخ٠ٓشجٙاُ حًل٠

ٜجحًِوظمفف٠ْج حًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجٙك٠خٓفف٘خجٙطٚصفف٠يجحًِوٌُٚففخصجحًِظوٌلففشجر٘ففخجاًففٜج حًظوففَفجاٌفف

ُلخرفيجؿِفعجح٣صفٚىججٔتآصٞجطظلٌِ٘خجحًِ يٟيجحًظوخ٠ًنجحًظ طظضِْجطلهِخجٙربصيحٍجحًلَحٍحص،ج

:ج2004.ج)حًل٠ففخًٞ،جٔتففؤسٙك٠ففخّجك٠ِظ٘ففخجًٌِج٘خٙطففيٍٟزجٗففخٙطؤؿ٠َج٘ففخٙطٚظ٠ جٗففخحًزتففَٟشجٙحهظ٠خٍ

طليٟفيججطفيٍٙجكفٚىجحًزتفَٟشحًِفٚحٍىجافْجٌِلخٓزشجّجحً وَسجح٣ٓخ٠ٓشجًا٨٠كظجُِخجطليٍجأج(290

ٙك٠خّجك٠ِشجٌٕٗجحًِٚحٍىجروي ٗخجأص٨ًجُْجح٣صٚىجُْٙجػَجُوخًـظ٘فخجٙاػزخط٘فخجٙح٥امفخفجأ٘فخج

جرِخجٟويٍجح٣طَحفجحًِو٠ٔشجٙكَحٍحطَ٘.

ج

رِفخججأُخجَُحكيجحًظرٍٚجحًظٞجَُصجر٘خجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاف٠ِوْجاٟـخُٗفخجج

ج(147-146:ج2002(،ج)كِخىس،ج9-7:ج1992ٟؤطٞ:ج)ا٨ًُِ٘ٚج,ج

ٍ،جٙطظ٠ِِجٌٕٗجحًَِكٌفشج1966ٙطلعجاٞجحً ظَسجُْجريحٟشجحًٔظ٠ٔ٠خصجكظٜجاخٍججاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ:ج-

رؤٓ٘خجَُكٌفشجٙففعجحًِ فخ٠َٗجح٣ٓخٓف٠شجًٌِلخٓفزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجرخٓفظويحٍجحًٔةَٟفخصج

ٞجحًوٌفٍٚجح٧ؿظِخا٠فشجح٣هفَٛ،جًٙوفيجحًِمفخىٍجحًزلؼ٠فشجٙحًِزخىةجحًِظوٌلشجرٌ٘حجحًِٚففٚعجاف

حًَث٠ٔففشجًففًٌنجهخٓففضجاوففَسجٍأّجحًِففخىجحًزتففَٝجاففٞجحًٔةَٟففشجح٧كظمففخىٟشجٙهففًٌنجرلففٚعج

٠ٓوًٚٚؿ٠شجحًظٔة٠َجحًظٞجط٘ظَجر خا٠ٌشجحًل٠خىسجٙح٠ِٗ٣شجحًٔٔفز٠شجًٌِفٚحٍىجحًزتفَٟشجافٞجُوٚٓفخصج

جشَ٘سجحًِليجاٞجحًِلخٓزشجحًظل٠ٌيٟش.
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ٍ،جٙٗفٞجاظفَسجحًزلفٚعج1971ٍجكظفٜجحًوفخٍج1966ٙطلعجافٞجحً ظفَسجُفْجافخٍججب١ٔخ:اٌّشؽٍخ اٌضج-

ح٣هخى٠ِٟشجحًوخصشجربٟـخىجاوخ٠ًشجِٓخًؽجك٠خّجهٌ شجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٙطل٠٠ِ٘خجٓفٚحوجُفخجٟظوٌفقج

ُٔ٘خجرخًوٌ شجحًظخٍٟو٠شجأٙجهٌ شجح٥ك٨ى،جاض٨ًجاْجِٓخًؽجك٠خّجك٠ِشجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجحًٔليٟفشج

ليٟش،جهِخجهخٓضجٌٕٗجحً ظَسجاظَسجرلٚعجهخصشجربٟـخىجُـخ٧صجكخ٠ًشجُٙٔظلز٠ٌشجُٔ٘خجٙغ٠َجحًٔ

٧ٓظويحُخصجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجرل٠غجطمزقجأىحسجُٔخايسجًٌويٟيجُفْجحًِٔفظ ٠يْٟج

ُففْجهففخٍؽجحًِٔتففؤسجطففِٙىَٗجروففيجُففخجٟلظففخؿّٚجا٠ًففٖجُففْجر٠خٓففخصجُخ٠ًففشجاففْجٗففٌٕجحًِففٚحٍىج

َِكٌفشجأٟضفخجًطرز٠لفخجًا٠ٌِفخج٠ًُفيح٠ٓخجًًٌِلخٓفزشجافْجحًِفٚحٍىجهخًِٔظؼَِْٟ،جًٙليجش٘يصجٗفٌٕجحً

جحًزتَٟشجاٞجروضجحًِٔتخصجحًلخثِشجآٌٓحم.

ٍ،جٙكيجش٘يصجٗفٌٕجحً ظفَسج1976ٍجكظٜجحًوخٍج1971ٙطلعجاٞجحً ظَسجُْجاخٍججاٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ:ج-

ٙىجطرٍٚحًجُِ٘خجًَٟٙٓوخجًٓظ٠ـشجٓتفَجحًويٟفيجُفْجحًزلفٚعجٙحًيٍحٓفخصجح٣هخى٠ِٟفشجافٞجُوةفَجى

حًضَدجٙأٓظَح٠ًخجٙح٠ًخرفخّجٙغ٠َٗفخ،جهِفخجطفَجطرز٠فقجحًويٟفيجُفْجٗفٌٕجح٣رلفخعجافٞجحًويٟفيجُفْج

حًِٔتآصجحًِظٚٓرشجحًلـَجاٌٜجٙؿٖجحًومفٚص،جٙطِفضجافٞجٗفٌٕجحًَِكٌفشجأٟضفخجًُلفخ٧ٙصج

ٙفعجٓةخٍجًٌِلخٓزشجاْجحًوٌ شجحًظخٍٟو٠شجًٌِٚحٍىجحًزتَٟش،جٙكلفقجٗفٌحجح٣ُفَجٓـخكفخجًك٠ِٔفخج

صجرٔتَجكٚحثِ٘خجحًِخ٠ًشجحًوظخ٠ُشجًٙٔٔٚحصجايسجُظضِٔشجُوٌُٚفخصجُخ٠ًفشجكخُضجاكيٛجحًتَهخ

اففْجطٌففنجحًِففٚحٍى،جا٧جأّجاصففيحٍجٗففٌٕجحًلففٚحثَجطَطففذجا٠ٌففٖجروففضجحًـٚحٓففذجحًٔففٌز٠ش،جاًجٓففخىج

ح٧اظلففخىجرففؤّجحًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجطوخُففيجحًزتففَجاٌففٜجأٓ٘ففَجأشفف٠خوجأٙجُِظٌوففخصج

ٌْٗجحًويٟفيجًٙوفيجحًٔفزذجحًفَث٠ْجٍٙحوجًًفنجحًؤفخْٟٙجًٌتَهش،جٙحًظمقجٌٗحجحً َ٘جحًوخطتجرف

حًِؼ٠َسجًزوضجحًزلٚعجاٞجٌٗحجحً َعجُٔ٘خجاٌٜجٓز٠يجحًِؼخىج)ٙفعجحًزتَجاٞجكخثِشجحًَِهفِج

جحًِخًٞ(.

ٍ،جٙكففيجشفف٘يصجٗففٌٕج1980ٍجكظففٜجحًوففخٍج1976ٙطلففعجاففٞجحً ظففَسجُففْجاففخٍججاٌّشؽٍذذخ اٌشاثؼذذخ:ج-

ُْجؿخٓذجح٣هخى٠٠ِْٟجأٙجُفْجؿخٓفذجحًظرز٠ل٠ف٠ْ،ججحً ظَسجطٔخكمخجًاٞجح٧ٗظِخٍجرٌ٘حجحً َعجٓٚحو

َٟٙؿففعجحًٔففزذجاففٞجًًففنجاًففٜجأّجحًـففِوجح٣هزففَجُففْجحًزلففٚعجح٠ًٙ٣ففشجاففٞجٗففٌحجح٠ًِففيحّجًحصج

حًمففوٚرشجحًِلففيٙىسجكففيجطِففضجاففٞجحًَِحكففيجحًٔففخرلش،جاففٞجكفف٠ْجأّجح٣ؿففِحوجحًزخك٠ففشجٙح٣هؼففَج

خ٠ًشجًٌل٠فخٍجر٘فخ،جٙٓظ٠ـفشجًًفًٌنجصوٚرشًجطظرٌذجايىحجًغ٠َجك٠ٌيجُْجحًزخكؼ٠ْجُْجًٙٝجحًو خوسجحًو

اِاضجحًويٟيجُْجحًِئٓٔخصجٙحًتَهخصجاْجطرز٠قجُؼيجٌٕٗجحًزلٚعجا٠٘خجٓةَحجًًِٟخىسجهٌفنج

حًظرز٠قجٙايٍجطؤهيجحًوخثيجحًِظٚكعجُٔ٘خ،جًفٌحجهفخّجحًٔةفَجاًفٜجحًِلخٓفزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشج

جه٨ىجٌٕٗجحًَِكٌشجرؤٓ٘خجاوَسجؿ٠يسجٙكٔٔشجًؤ٘خجًَجطوظِيجروي.

ٍجكظٜجح١ّ،جٙكيجشف٘يصجٗفٌٕجحً ظفَسجريحٟفشج1980ٙطلعجاٞجحً ظَسجُْجاخٍججٌّشؽٍخ اٌخبِسخ:اج-

روغجؿيٟيج٨ًٗظِخٍجرويٍجُْجحًٔةَٟشجٙحًظرز٠قجًٌِلخٓزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟش،جًٙوفيجأًٙفٜج

ٍ,جٓظ٠ـشجح٣افيحىجحًِظِحٟفيسجُفْجحًزلفٚعج1980شَحٍحصجحًظـيٟيجٗٞجطٌنجحًظٞجًِوضجاٞجاخٍج

ظوٌقجرظرَٟٚجٌٕٗجحًِلخٓزشجٙطرز٠ل٘خجاٞجايىج٧جرؤّجرٖجُْجحًِٔتفآصجحًِِ٘فش،جحًـيٟيسجحًظٞجط

جرخًٌهَجأّجُْجأَٗجح٣رلخعجاٞجٌٗحجحًِـفخىجُفخجكفخٍجرفٖجُوظفذجحًزلفٚعجحًظفخرعجًٌزلَٟفشج ٌَ ٙؿيٟ

ح٠ُ٣َه٠شجأيُخجأٓ فقجاٌفٜجرلفغجافْجؿفيٙٛجطرز٠فقجٓةفخٍجًٌِلخٓفزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشج

ٟفش,جٙكفيجأٙففقجٗفٌحجحًِوظفذجأٓفٖجٟظٚكفعجٓـخكفٖجاٌفٜجحًفَغَجُفْجرخًٔٔزشج٣اَحىجحًلٚحصجحًزلَ

حًوٌنجحًوز٠َسجحًظٞج٧جِٟوْجًٌويٟيجُْجحًِٔتآصجحًوخىٟشجطلٌِ٘خ،جٙاٞجٌٕٗجحً ظَسجأٟضخجًكفيػضج
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أُففٍٚجايٟففيسجهففخّجُففْجشففؤٓ٘خجُٟففخىسجح٧ٗظِففخٍجرخًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟش,جًٙوففيجُففْج

جأرَُٗخ:

ح٧ًٟٚفخصجحًِظلفيسجح٠ُ٣َه٠فش(جرِٚففٚعجُٟفخىسجح٥ٓظخؿ٠فشجُفعججح٧ٗظِخٍجحًِظِحٟفيج)٧جٓف٠ِخجافٞج-

جحًظَه٠ِجاٌٜجىٍٙجحًؤمَجحًزتَٝجاٞجطٌنجحًِٟخىس.

ح٧ٗظِخٍجحًِظِحٟيجًِيٍحوجحًتفَهخصجحًوزفَٛجافٞجحًزلفغجكفٚىجٗفٌحجحًِٚففٚعجُفعجافظقجُـفخىجج-

جحًظرز٠قجاٞجٌٕٗجحًتَهخصجُْٙجه٨ً٘خ.

ٙح٠ًخرفخّجافٞج٠ُفيحّجحًمفٔخاشجٙحهفظ٨فججشح٠ُ٣َه٠فجأىصجُٟخىسجحًِٔخأشجر٠ْجح٧ًٟٚخصجحًِظليسج-

اىحٍسجحًتَهخصجح٠ًخرخ٠ٓشجًٌِٚحٍىجحًزتَٟشجاْجُؼ٨٠ط٘خجح٠ُ٣َه٠شجاًٜجُٟخىسجح٧ٗظِفخٍجرؤٓفخ٠ًذج

ٙٓةَجحًِلخٓفزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟش،جك٠فغجطفَجالفيجُلخٍٓفخصجايٟفيسجرف٠ْجروفضجحًتفَهخصج

أٓ٘فَجأصفٚىجج٠ًٜخرخ٠ٓفشجطوخُفيجحًزتفَجاٌفح٠ًخرخ٠ٓشجٙحًتَهخصجح٠ُ٣َه٠ش،جٙٙؿيجأّجحًتفَهخصجح

ػخرظففش،جأُففخجحًتففَهخصجح٠ُ٣َه٠ففشجالففيجهخٓففضجطوففخٓٞجُففْجىٍٙحّجحًوِففيجٙرخًظففخًٞجابٓ٘ففخجطوخُففيج

حًٔ لخصجحًوخصشجرخًوخ٠ٌُْجهٔ لخصجؿخٍٟش،جًوْجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجهِخجٗٚجُوٌفٍٚج

ج آ خكففخجًاٌففٜجُففٚحٍىجحكظمففخىٟشجُز٠ٔففشجاٌففٜجأٓففخّجحً وففَسجحًلخثٌففشجرففؤّجح٣ٓ ففخفجاٌففٜجحًزتففَجٟوففي 

٠ًْٙجآ خكخجًؿخٍٟخًج
)*(
ج.

ٙأيجأهٌجٌٕٗجحًوٚحُفيجٙغ٠َٗفخجُـظِوفشجًافبّجحًٔظ٠ـفشجحًِٔرل٠فشجحًظفٞجِٟوفْجحًٚصفٚىججج

ا٠ً٘ففخجٗففٞجحًِٟففخىسجحًِضففرَىسجاففٞجاففيىجحًِٔتففآصجحًظففٞجطرزففقجأٓففخ٠ًذجحًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىج

جًزلغجاٞجٌٗحجح٠ًِيحّ.حًزتَٟش،جاض٨ًجاْجُٟخىسجحٗظِخٍجحًزخكؼ٠ْجٓلٚجطـيٟيجح

(جشففَهشجرففخٍٝٙحًِظظزففعجًٌيٍحٓففخصجحًويٟففيسجٙطرز٠لخط٘ففخجهفف٨ىجٗففٌٕجحًَِكٌففشجٟـففيجأّج)جج

ح٠ُ٣َه٠ففشجطوففيجح٣ًٙففٜجٙحًَحثففيسجُففْجرفف٠ْجحًتففَهخصجحًظففٞجطزلففضج٧ٟٙففشجأٙٗففخٟٚجحًٚحكوففشجاففٞج

جٗففٌٍٕ،جاًجطلضففٞجأٌفف شج1996حًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجطرز٠لففخجًا٠ٌِففخجًًًٙففنجاففٞجحًوففخٍج

ً٘فٌٕجج,جُٙفخشًٌتفَهجشحًِفٚحٍىجحًزتفَٟجطوِفْجافًٌٞظٔخاْجٙحًٔـخفججشحًلل٠ل٠جسّجحًلٚاٌٜجأجشحًتَه

ًففًٌنجابٓ٘ففخجطلًٚففضجُففْجحًففِٔظجحًظل٠ٌففيٝجًفف٦ىحٍسجاًففٜجأٓففٌٚدجحًِففٚحٍىجُففْجكففيٍحصجٙطِٚكففخص,ج

افْجطَٟفقججشاٞجٓةخُ٘خجحًِلخٓزٞجُلخٓزشجحًِٚحٍىجحًزتٌَٟٕٗجحًتَهشجأىهٌضججكيٙحًِتخٍهش،ج

ج(292:ج2004)حًل٠خًٞ،ج٘خ.جثط خاحًِٚحٍىجٙكٔخدجأكٔخطجٌٕٗج٠ًنجٌٍِٓشجطوخ

ج(جح١طٞ:1ٙرويجاَمجَُحكيجحًظرٍٚجٌٕٗجِٟوْجطٌو٠م٘خجاٞجحًتويج)جج

ج

ج

ج

ج
 الا٘زّبَ ثىً ِٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ٌٍّؾبسجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. -     

 ششٞ فٟ رٍه اٌض٠بدح.الا٘زّبَ ثّٛضٛع ص٠بدح الإٔزبع١خ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌؼٕظش اٌج -

 ا٘زّبَ ِذساء اٌششوبد اٌىجشٜ فٟ اٌجؾش ؽٛي ٘زا اٌّٛضٛع ِغ فزؼ ِغبي اٌزطج١ك ٌٗ. -

 رطٛس

 ِؾبسجخ

 اٌّٛاسد

 اٌجشش٠خ

     
     

الاكتفاء ببحوث   -        
المراحل السابقة 

            
                    

                                                           

ًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجُٙوَاففشجُـِٚاففشجًٌِِٟففيجُففْجحًظ خصفف٠يجكففٚىجر٠ففخّجح٧ٗظِففخٍجحًِظِحٟففيجرخًِلخٓففزشجاففْجح )*(

 (.11-9:ج1992)ا٨ًُِ٘ٚ,ججحًيٍحٓخصجٙحًزلٚعجحًظٞجأؿَٟضجكًٚ٘خجاٞجٌٕٗجحًَِكٌشجِٟوْجحًَؿٚعجاًٜ
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ثعوووووبي ت ب ووووو          
البحث  الجب وب  
بسوووووبل الك ووووو  
العال وووووة ثعوووووبي 
 تأكب العائب منها.

 
 
 
ثضووووووو  ن ووووووواي  -

ل محاسووووبة عوووو  
الك فة التار خ وة 
ل مثارب البشر ة 
ثتضم   القثائي 

 .المال ة بها

         
                    
        

ق وووووووا  ك فوووووووة  -
المثارب البشر ة 
)التار خ ووووووووووووووووة 
 ثك فة الإحلال(.

ق وووووا  الق موووووة  -
ر النقب وووووة ث  ووووو

 .النقب ة

         
                    
                    
           

ثض  المفواي ي  -
اسوووووووووووووووو ة الأس

ل محاسوووبة عووو  
المووووووووووووووووووووثارب 

 البشر ة.

      
              

 ن ر وووووووووووووووة -
الاسووووووووت مار 
فوووووووووو  ر   
الموووووووووووووووووووال 
البشوووووووووووور  

 الاقتصاب ة

   
                    
                    
                       
                          
       اٌّشؽٍخ اٌّشؽٍخ اٌّشؽٍخ اٌّشؽٍخ اٌّشؽٍخ     

المحووووووثر 
 الزمنووووووو 

 ل ت ثر

       الأٌٚــٝ اٌضب١ٔــخ اٌضبٌضــخ اٌشاثؼــخ اٌخبِسـخ  
                       

      1960  1966  1971  1976  1980 ٌِٝ ا٢ْ
 (1شىً )        

 ِشاؽً رطٛس ِؾبسجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

       
               

جحًتويجُْجاايحىجحًزخكغ.اٌّظذس: 

 

 أ١ّ٘خ اٌّؾبسجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌٙذف ِٕٙب

اّجًٌِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتفَٟشجأ٠ِٗفشجرخًضفشجِٟوفْجطليٟفيٗخجُف ْجٙظخث ٘فخجحًَث٠ٔفشججج

ج(31-30:ج1992ح١ط٠ش:ج)ا٨ًُِ٘ٚ,ج

أٓ٘ففخجطففٚاَجح٥طففخٍجحًففٌٝجٟٔففخايجاٌففٜجحطوففخًجحًلففَحٍحصجحًوخصففشجرففخًِٚحٍىجحًزتففَٟش،جا٘ففٞجج-1

جررز٠وظ٘خجٓةخُخج٥ًُيحىجح٥ىحٍسجرخًِوٌُٚخصجح٨ًُُشج٥ىحٍسجطٌنجحًِٚحٍىجرو خوسجٙاخا٠ٌش.

ٍجأٓ٘خجطلفيٍجحًِوٌُٚفخصجحًو٠ِفشجحًَك٠ِفشجًٌوٌ فشجٙحًل٠ِفشجحًوخصفشجرفخًِٚحٍىجحًزتفَٟش،جا٘فٞجطلفيج-2

جحًِوٌُٚخصجاْجهٌ شجٙك٠ِشجهيجاَىجاٞجحًظٔة٠َ.

أٓ٘ففخجطل ففِجح٥ىحٍسجاٌففٜجح٣هففٌجاففٞجح٧اظزففخٍجرِ ٘ففٍٚجٍأّجحًِففخىجحًزتففَٝجأففيجحطوففخًجأٟففشجج-3

جكَحٍحصجُظوٌلشجرخًِٚحٍىجحًزتَٟش.

ج

هِخجِٟو ْجطل يٟ يجأٗ َجح٣ٗ يحفجحًَِؿ ٚسجُ ْجٗ ٌٕجحًِلخٓ زشجرِ خجٟؤط ٞ:ج)ريٟٚٝ،ججج

ج(217:ج1980

جاٌٜجكج-1 جحًٔ لخص جطوخًؾ جُوٌٍٚ جٗٚ جهِخ جحًظل٠ٌيٟش جحًِخ٠ًش جاخًِلخٓزش جحًزتَٟش: جحًِٚحٍى ٠خّ

جكٔخرخصج جاٞ جطل ي جاَٟحىٟٖ جٓ لخص جأٓ٘خ جاٌٜ جحًن( ج.. جحًظؤ٠ٗي، جحًظيٍٟذ، ج)حًظو٠ْ، ح٣اَحى

جاًٜجأّجظَ٘صجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجحًظٞج جحًظٞجأٓ لضجا٠٘خ حًٔٔشجحًِخ٠ًشجٓ ٔ٘خ

جحًٔ ل جطٌن جاٌٜجاي ص جحٓيػخٍٗخ جٟٙظَ جحًزتَٟش جح٣صٚى جكٔخد جاٌٜ جطلِي جٍأِٓخ٠ًش خص



 طذاَ ِؾّذ ِؾّٛد
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جح٣هَٛج ج جحًؼخرظش جح٣صٚى جر٘خ جطٔيػَ جحًظٞ جٓ ٔ٘خ جرخًرَٟلش جأٝ جح٥ٓظخؿٞ، جحًوَِ ٓٔٚحص

جحًِوَٙاش.

طرَٟٚجحًٚٓخثيجحًِوظٌ شجحًظٞجطئىٝجاًٜجح٧ٓظويحٍجحًونوجًٌِٚحٍىجحًزتَٟشجحًِٔظضٌشجاو٨ًجج-2

جح جٓةخٍ جهيٍحٓش جحًوِي جحًِٔتخسجاٞ جًيٛ جرٖ جحًِوِٚى جحًلٚحاِ جٙٓةخٍ جٙحًَٙحطذ ٣ؿٍٚ

جشٙأٓخ٠ًذجطُٟٚعجحًلٚٛجحًوخٌُشجٙطَفجحهظ٠خٍَٗجٙطو٠٠َٔ٘جٙه٠ ٠شجاايحىجحًزَحُؾجحًظيٍٟز٠

جًظرَٟٚجأىحوجحًوِيجٙح٥ٓظخؿ٠ش.

طَش٠يجحًلَحٍحصجح٥ىحٍٟشجٙطل٠٠َجأىحوجحًِٔتؤسجاٌٜجأْٓج٠ٌِٓش،جأٝجرِؤٜجُٔخايسجح٥ىحٍسجج-3

خًجحًلَحٍحصجاْجطَٟقجاُيحىٗخجرخًز٠خٓخصجٙحًِوٌُٚخصجحًِرٌٚرشجُٙئشَحصجحًلوَجاٞجحطو

اٌٜجُيٛجٓـخك٘خجاٞجحٓظويحٍجحًِٚحٍىجحًزتَٟش،جاٌٚجأٍحىصجاىحٍسجُخجاٞجُٔتؤسجُو٠ٔشجأّج

جاًٜج جرخًٔظ٠ـش ج٠ٓئىٝ جحًلَحٍ جٌٗح جابّ جُو٠ٔش، جرٔٔزش جُٔظٔز٠٘خ جايى جرو ض جكَحٍحً طظوٌ

جًًن جًوْجُع جأىٛجاًٜججه ضجحًوٌنجكظِخً، ج٣ٖٓ جحًو ضجٍرلخً جٌٗح جروي  ٧جِٟوْجحًـٍِ

طم ٠شجأصٚىجًحصجك٠ِشجكيجط ٚفجٓٔزشجحًِٟخىسجاٞجح٣ٍرخفجحًةخَٗسجاٞجكٚحثِ٘خجحًِخ٠ًش،ج

٠ٓٙئٙىجح٣َُجاٞجحًٔ٘خٟشجاًٜجه ضجحًليٍسجح٥ٓظخؿ٠شجًٌلٚٛجحًزتَٟشجحًوخٌُشجًيٟ٘خجٙحًظٞج

ٓظ٠ـشًج٢ًػخٍجح٠ًٔجشجاٌٜجٓ ٠ٔخصجطٌنجاًحجُخجحٓظَِصجٓظئىٝجاًٜجه ضجح٣ٍرخفجحًٟٔٔٚشج

جحًلٚٛ.

ججج

ج

ج

ج(19-18:ج1983ٟٙض٠نجحًزوضجاًٜجٌٕٗجح٣ٗيحفجُخجٟؤطٞ:ج)حًلِيحٓٞ،ج

جحًِوٌُٚخصجج-4 جطٚا٠َ جحًزتَٟش جحًِٚحٍى جاْ جًٌِلخٓزش جِٟوْ جاً جحًزتَٟش: جحًِٚحٍى طور٠ظ

جرخً خا٠ٌ جحٓظض٨ً٘خ جُٙيٛ جحًِٚحٍى جًظٌن جحً و٠ٌش جحًوٌن جاْ ج٦ًىحٍس جحًِرٌٚرشجح٨ًُُش ش

جٙأٙؿٖجٌٗحجح٧ٓظض٨ىجٙرِخجِٟؤ٘خجُْجٍَٓجح٠ًٔخٓخصجحًِظوٌلشجر٘خ.

طٔخايجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاىحٍحصجحًِٔتؤسجحًِظويىسجاٞجطُٟٚعجح٣اَحىجحًوخ٠ٌُْجج-5

جًًٙنجاْج جٙح٥ىحٍحصجح٣هَٛ، جح٣اَحى جرتويجأاضيجُْجاىحٍس اٌٜجحًٚظخثنجحًِوظٌ ش

اٞجحًِٔتؤسجَُٙحكزظ٘خجًٌظوخ٠ًنججحًِٚحُٓخصجحًظور٠ر٠شجًٌوخ٠ٌُْجطَٟقجُٔخايط٘خجاٞجاايحى

حًوخصشجرظٌنجحًِٚحٍىجٙطل٠٠َجح٣ىحوجُْجٓخك٠شجحٓظض٨ىجٌٕٗجحًِٚحٍىجاٞجهيجكَٔجُْجأكٔخٍج

جحًِٔتؤس.

ج

 أسجبة الا٘زّبَ ثبٌّؾبسجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجطليٍجحًو٨ٍجاٞجحًَِكٌفشجحًوخُٔفشجُفْجَُحكفيجطرفٍٚجحًِلخٓفزشجافْجحجج

افْجحًظِحٟفيجحًوز٠فَجٙحًٌِلففٚظجافٞجحًيٍحٓفخصجٙح٣رلفخعجحًوخصففشجر٘فٌحجحًِـفخىجُفعجحًِلففخ٧ٙصج

ج(297-295:ج2004حًـخىسجًظرز٠ل٘خ،جًٙويجُخجىاخجاًٜجٌٗحجح٧ٗظِخٍجح٣ٍُٚجح١ط٠ش:ج)حًل٠خًٞ،ج

ـظِوفخصجأٟشجُٔتؤسج)هخصشجاٞجحًِصٚىجاٞج٣ٓٚحعجحأَٗجُْجأجٙحًٌٝجٟويج:ٓٔخ٥ٞٓحًؤمَجحج-1

,ججشٓظخؿ٠ف٥اٌفٜجححًِظليُش(،جا٘ٚجُفْجٟظفًٜٚجأاِفخىجح٥ىحٍسجٙحًظٔ ٠فٌجًٙفٖجحًظفؤػ٠َجحًـفَٚٗٝج

اضفيجأؿيجطلل٠فقجأٟوٌِّٚجُْججحًجهز٠َج650جهؼَجُْاٌٜجٓز٠يجحًِؼخىجأج(ٓٔظٌٖ)ا ٞجشَهشج

 حًٔظخثؾ.
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جوففخٍاففٞجحًجشَه٠فف٣ُ٠حجسكففيعجاففٞجح٧ًٟٚففخصجحًِظلففيجُٙففخج:ٔففخٓٞجًففٖجك٠ِففٖجٓففٚك٥ٖ٠ٓحًؤمففَجحج-2

ج(ُٚطفف٧ٍٚ)أففيُخجحٓففظلخىجػِخ٠ٓففشجُففْجهزففخٍجحًِففيٍحوجاففٞجشففَهشجًًففن،جاًجٍجٟئهففيج1968

جشحًٔفٚك٠جش,جحٓو ضفضجحًل٠ِف(ا٠َطتف٠ٌَ)ٙٗفٞجشفَهشججشُٔخأفجشٙحًظلخكَ٘جرخًوِيجًيٛجشفَه

ٓففَ٘ج٣جشحًٔففٚك٠جش٠ٌُففّٚجى٧ٍٙ،جٙحٍط وففضجحًل٠ِففج(41)ًٙففٜجرلففٚحًٞج٣حجشٓففَ٘جحًتففَه٣

افف٨ّجهزففَجاُففْجطففخٍٟنججشٓففخاج(24)ى٧ٍٙجهفف٨ىج٠ٌُففّٚجج(14)رِزٌفف)ججشحًؼخ٠ٓففجشحًتففَه

ج.شح٧ٓظلخً

(جطخًزخجًرخًيٍحٓخصجحًو٠ٌفخج91أٙفلضجروضجحًيٍحٓخصجحًو٠ٌِشجحًظٞجأؿَٟضجاٌٜجا٠ٔشجُْج)ج-3

ربكيٛجحًـخُوخصجح٠ُ٣َه٠شجأّجكَحٍحصجح٧ٓفظؼِخٍجحًِظوٌلفشجرتفَهظ٠ْجُوظٌ ظف٠ْجهخٓفضجافٞج

جخٓٞجٙحٗظِخُ٘خجرٖ.صخًقجحًتَهشجحًظٞجأأٌضجاْجأ٠ِٗشجحًؤمَجح٥ٓٔ

اّجطـخٗيجأ٠ِٗشجحًؤمفَجح٥ٓٔفخٓٞجٙافيٍجك٠فخٍجحًِٔتفآصجرخًِلخٓفزشجأفٖجٟفئىٝجافٞجحًٔ٘خٟفشجج-4

اًٜجحطوخًجكَحٍحصجغ٠فَجٓف٠ٌِش،جُٙفْجأؿفيجًًفنجُحىجح٧ٗظِفخٍجر٘فٌٕجحًِلخٓفزشجحًظفٞجطورفٞج

ح٥ىحٍسجأٓخٓففخجًأاضففيج٨ًهظ٠ففخٍجُففْجرفف٠ْجحًزففيحثيجٙحطوففخًجكَحٍحط٘ففخجررَٟلففشجٍشفف٠يسجطللففقج

ج٧ٓظويحٍجح٣ُؼيجًٌِٚحٍىجحًِظخكش.ح

ٟٙض٠نجحًزوضجاًٜجُخجطليٍجاٚحُفيجأهفَٛجىافضجاًفٜجففٍَٙسجح٧ٗظِفخٍجرخًِلخٓفزشججج

ج(430:ج2004اْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجًويجُْجأِٗ٘خجُخجٟؤطٞ:ج)ُرَ,ج

ح٧طـخٕجحًِظِحٟيجاٞجحًِٔتفآصجحًليٟؼفشجٓلفٚجطوفْٟٚجٓةفَجًٌِوٌُٚفخصجٗفيا٘خجطِٟٙفيجح٥طفَحفجج-5

رِوٌُٚخصجُٔخٓزشجكٚىجحًلفٚٛجحًوخٌُفشجا٠٘فخجٙح٥امفخفجافْجُفخجٟلفيعجافٞجًحصجحًِمٌلشج

جك٠ِظ٘خجُْجطض٠َحص.

حٓ ظخفجحًِلخٓزشجاٌٜجحًوٌٍٚجحًٌٔٚه٠ش،جٙرًٌنجحهظٔزضجحًِلخٓفزشجُفْجٗفٌٕجحًوٌفٍٚجهؼ٠فَحجًُفْجج-6

حًِ خ٠َٗجحًظٞجٓخِٗضجاٞجطلٔف٠ْجٙطرفَٟٚجطَك٘فخجٙأٓفخ٠ًز٘خجافٞجحًل٠فخّجرتفويٍجافخٍجٙافٞج

جًزتَٟشجرتويٍجهخص.ُـخىجحًِٚحٍىجح

ج

 ٚعٙبد إٌظش اٌّؾبسج١خ ؽٛي طج١ؼخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

اٌففٜجحًففَغَجُففْجح٧ط ففخفجحًلخصففيجرفف٠ْجحًِلخٓففز٠ْجاٌففٜجأ٠ِٗففشجطففٚا٠َجحًِوٌُٚففخصججج

ج(431-430:ج2004اٞ:ج)ُرَ،ججححًِٔخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟش،جا٧جأَٓ٘جحهظٌ ٚ

٨صجحًِلخٓفز٠ش،جاز٠ِٔفخجٟفياٚجحًفزوضجاًفٜجه٠ ٠شجُوخٌُفشجٗفٌٕجحًِفٚحٍىجافٞجحًفياخطَجٙحًٔفـجأٚلاً:

جُوخٌُظ٘خجاٌٜجأٓ٘خجُمَٙف،جٟياٚجحًزوضجح١هَجاًٜجاي ٗخجأص٨ًجُْجح٣صٚى.

طَفجٙأٓخ٠ًذجك٠خّجهٌ شجٗفٌٕجحًِفٚحٍىجُٙفْجػفَجه٠ ٠فشجح٥امفخفجافْجك٠ِظ٘فخجافٞجحًلفٚحثَججصب١ٔبً:

ججحًِخ٠ًش.ج

حًوفف٨فجر٠ٔ٘ففخججًٙضففَمجطففَؿ٠قجأٟ ففخجًُففْجٙؿ٘ففخصجحًٔةففَجٗففٌٕجاٌففٜجح٣هففَٛجًٙظ٨اففٞ

جِٟوْجحًلٚى:

،جِْ ٚعٙخ إٌظش اٌذاػ١خ ٌِٝ ػذّ اٌّٛسد اٌجششٞ أطلاً ِٓ الأطٛي ٟ٘ الأسٍُ ٚالأطٛةج-1

(جكفٚىجح٣صفٚىجFASBاخًِظظزعجًٌظوَٟنجحًٌٝجأطٌلفٖجُـٌفْجُوفخ٠َٟجحًِلخٓفزشجحًِخ٠ًفشج)

ضجكفقجروي ٗخج)ُٔخاعجحكظمخىٟشجُظٚكعجحًلمٚىجا٠ٌ٘فخجافٞجحًِٔفظلزيجٙأّجحًٚكفيسجكفيجحهظٔفز

حًلمفففٚىجاٌفففٜجٗفففٌٕجحًِٔفففخاعجأٙجحًٔففف٠رَسجا٠ٌ٘فففخجٓظ٠ـفففشجأكفففيحعجأٙجا٠ٌِفففخصجطِفففضجاففف ٞج

جحًٍِٚىجحًزتَٝجأص٨ً،جاؤفيجطرز٠فقجحًومفخث جحًظفٞجحشفظِيج حًِخفٞ(ج٧جِٟوْجًٖجا٧جاي 
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ا٠ٌ٘ففخجحًظوَٟففنجأافف٨ٕجًز٠ففخّجٙاٟضففخفجُخ٠ٗففشجح٣صففيجٓفف٨٠كظجأٓ٘ففخجُٔٔففـِشجُففعجحًِففٍٚىج

ج(213-212:ج2003ّج,جحًزتَٝجطِخُخجًٙهِخجٟؤطٞ:ج)كٔخ

هخص٠شجٙؿٚىجُٔخاعجحكظمخىٟشجُٔفظلز٠ٌشج,جافخًٍِٚىجحًزتفَٝج٧جطٔفظٔ يجهيُخطفٖجهف٨ىجاظفَسجج-

ُلخٓز٠شجٙحكيس،جريجٟزلٜجُـِوخجًًويُخصجٟظٚكعجحًلمٚىجا٠ٌ٘خجُٔظلز٨ً،جُٙوةفَجحًٔ لفخصج

 فخوسجحًِظوٌلشجرٖجُْجح٧ٓظلرخدجٙحًظيٍٟذجٙح٧هظزفخٍحصجٙطفٚا٠َجحًِٔفخمجحًِٔخٓفذجًَافعجحًو

ٙحًف٧ٚوجٗففٞجطفيالخصجًظلٔفف٠ْجحًِ٘فخٍحصجٙحًوزففَحصجًٌلفٚسجحًوخٌُففشجافٞجحًِٔففظلزي،جأٝجطِٟففيج

جك٠ِشجح٣صيجحًزتَٝ.

هخص٠شجكيٍسجحًٚكيسجاٌٜجحًظلوَجاٞجُٔخاعجحًٍِٚىجحًزتَٝجأٙجح٠ًٔرَسجا٠ٌٖ،جاظٌفنجحًلفيٍسجج-

اوف٨جًاٌٜجحًظلوَجٗٞجاو٠ٌشج٠ًٙٔضجحاظَحف٠ش،جاًجآ٘فخجٓظـفضجافْجالفٚىجٙحًظِحُفخصجطِفضج

جاٞجحًِخفٞ.

ٙكيجأشخٍجاًٜجٌٗحجح٣َُجٙأهيٕجحًويٟيجُفْجحًزلفٚعجٙحًيٍحٓفخصجحًظفٞجأؿَٟفضجافٞجٗفٌحج

حًِـخى،جرفيجاّجحًفزوضجٍىجاٌفٜجحًِوخٍفف٠ْجًِوخٌُفشجحًزتفَجهؤصفٚىجافٞجحًلفٚحثَجحًِخ٠ًفشج

رففخًلٚىجاّجح٣افف َحىج٠ًٔففٚحجأصفف٧ٚجًآِففخجهففيُخطَ٘جٗفف ٞجحًظففٞجُففْجحًِظٚكففعجأّجطففٚاَجأصفف٨جً

ُ ْجػَجا بّجح٧ٓظؼِخٍجا ٞجٗ ٌٕجحًِٚحٍىجٟويجأص٨جًٙحؿفذجح٥ظ٘فخٍجاف ٞجحًلفٚحثَجًٌِٔتؤس،جٙ

حًِخ٠ًشجٙا ِحجًًنجًٔزز٠ْجأ٧ِٙٗخجأّجحًِٔظؼَِْٟجحًلفخ٠٠ًْجٙحًِفَطلز٠ْجٟلظفخؿّٚجاًف ٜجأّج

طوّٚجٗ ٌٕجحًِوٌُٚخصجٙحفلشجاف ٞجحًلفٚحثَجحًِخ٠ًفشجًِٔفخايطَ٘جاف ٞجطلفيََٟٗجًٌل٠ِفشجحًو٠ٌفشج

٣ّجح٧ٓفظؼِخٍجافٞجٗفٌٕجحًِفٚحٍىجٟ فٞجرخًِظرٌزفخصجح٨ًُُفشجًوفي ٗخجأصف٧ٚجًًٌِٔتؤس،جٙحًؼخٓٞج

ج(66ج-63:ج1992ُْجحًٔخك٠شجحًِلخٓز٠ش.ج)ا٨ًُِ٘ٚ,ج

ج

،جاخًِوخًـفشجأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ ِؼبٍِخ ٘ذزٖ اٌّذٛاسد فذٟ اٌذذفبرش ٚاٌسذغلاد اٌّؾبسذج١خج-2

رٔ لففخصجح٥افف٨ّجحكظمففَصجكزففيجظ٘ففٍٚجحًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجًوففيجُففخجٟظوٌففقج

ًٌلمٚىجاٌفٜجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟش،جٙٓ لفخصجطرفَٟٚجه خوطفٖجهخًظفيٍٟذجٙحًزوؼفخصجٙحًفيٍٙحصج

ٙغ٠َٗخ،جٙحًٔ لخصجح٣هَٛجحًظٞجطظوٌقجرخًوزَحوجًٌلمفٚىجا٠ٌفٖجهٔ لفخصجٓلٌ٘فَجٙحًِوخافآصج

حًِِٔٚكففشجً٘ففَجٙٓ لففخصجحًِلخرٌففشجٙح٧هظزففخٍحصج.....حًففن،جاٌففٜجاففي ٗخجٓ لففخصجاَٟحىٟففٖجؿخٍٟففشج

ٞجكٔخرخصجحًٔٔشجحًِخ٠ًشجٓ ٔ٘خجحًظٞجأٓ لضجا٠٘فخ،جًوفْجُفعجظ٘فٍٚجٗفٌحجحًِـفخىجافي صجطل يجا

يجاٌٜجكٔفخدجح٣صفٚىجحًزتفَٟشجٟٙفظَجحٓفيػخٍٗخجاٌفٜج  ِ حًٔ لخصجحًٔخرلشجٓ لخصجٍأِٓخ٠ًشجطلُ

ٓٔٚحصجحًوَِجح٥ٓظخؿٞجحًِظزلٞجًٌوخ٠ٌُْجافٞجحًِٔتفؤس،جأٝجرخًرَٟلفشجٓ ٔف٘خجحًظفٞجطٔفيػَجر٘فخج

َٛجحًِوَٙاش،جًًٌنجابّجك٠ِشجٗ ٌحجحًٍِٚىجطظِؼيجرويجحًٔ لفخصجحًٔفخرلشجح٣صٚىجحًؼخرظشجح٣ه

حًَِطزرشجرخًِيسجح٥ٓظخؿ٠شجً ٖجٙحًظٞجٟليىٗخجحًوليجحًِزفٍَجر٠ٔفٖجٙرف٠ْجحًِٔتفؤس،جاوفيجُفخجطلفيٍج

٘خجحًزوضجٙكيىٗخجرِخجٟؤطٞ:ج ٟيىجاٌٜجأّجًٌِٚحٍىجحًزتَٟشجُـِٚاشجُوخًـخصجُلخٓز٠شجر٠ٔ 

ج(134-127:ج2002)حً ضيجٙآهَّٙ,ج

جك٠يجاػزخصجهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجحًٍِٚىجحًزتَٝجاٞجطخٍٟنجحًلمٚىجا٠ٌٖ.ج-

ك٠يجٌٍِٓشجحًٔ لخصجحًَِطزرشجرخًٍِٚىجحًزتَٝ،جٟٙظَجطٔفٟٚظ٘خجافٞجٓ٘خٟفشجحًٔفٔشجحًِخ٠ًفشجاٌفٜجج-

جٙاقجطَٟلشجحًوٌ شجحًظخٍٟو٠ش.

جك٠يجاط خوجحًٍِٚىجحًزتَٝ.ج-
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قجأٖجُوخٓذجأٙجهٔخثَجٟظَجُوخًـظ٘خجك٠يجح٧ٓظضٔخوجاْجحًٍِٚىجحًزتَٝجٙحًٌٝجكيجٟظللج-

جاُخجرل٠يجاػزخصجُوخٓذجأٙجرل٠يجاػزخصجهٔخثَجح٧ٓظضٔخوجاْجحًٍِٚىجحًزتَٝ.

جك٠يجاػزخصجهٔخٍسجٙاخسجحًٍِٚىجحًزتَٝ.ج-

ج

جطٔظ٘يفججٚف١ّب ٠زؼٍك ثطشق ٚأسب١ٌت ل١بط وٍفخ ٘زٖ اٌّٛاسدج-3 ابّجٗٔخمجطَفجايٟيس

ز٠ٌشجًويجأرَُٗخج)حًوٌ شجحًظخٍٟو٠ش،جهٌ شجح٥ك٨ى،جك٠خّجك٠ِشجُٔخاعجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجحًِٔظل

جهٌ شجحً َصشجحًزيٌٟش،ج...جحًن(ج٠ٓٙؤطٞجر٠خّجٌٕٗجحًرَفجاٞجحًِزلغجحًلخىٍ.

ج

ٌُٚ ٠جكَ ِٓ ٔمبط اٌخلاف ِلا ِسٌْخ و١ف١خ الإفظبػ ػٓ ل١ّخ ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ اٌمٛائُ ج-4

جُْجح٣صٚىجٟٙظَجاػزخط٘خجاٞج،جارخًِخجأّجٌٕٗجحًِٚحٍىجطَجكَٔجأَُٗخجروي ٗخجأص٨ًجاٌّب١ٌخ

جاًّجأصزقجأَُج جررَفجايٟيس، جِٟٙوْجك٠خّجُٔخاو٘خ حًياخطَجٙحًٔـ٨صجحًِلخٓز٠ش،جهِخ

جاكيٛج جاي ص جأّ جرِـَى جاً جاو٨ً جكيع جُخ جٌٙٗح جرٖ، خً جٌُِٔ  جحًِخ٠ًش جحًلٚحثَ جاٞ اَف٘خ

ك٠ِشججحًتَهخصج)هِخجاٞجحًَِكٌشجحًؼخًؼشجُْجَُحكيجطرٍٚجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟش(

جُظضِٔشج جحًوظخ٠ُش جحًِخ٠ًش جكٚحثِ٘خ جرٔتَ جشَاض جح٣صٚى جُْ جأص٨ً جحًزتَٟش ُٚحٍىٗخ

ُوٌُٚخصجُخ٠ًشجاْجطٌنجحًِٚحٍى،جاض٨ًجاْجُـِٚاشجحًيٍحٓخصجحًليٟؼشجأٟضخًجاٞجُـخىج

جحًِٚحٍىج جًٌٕ٘ جُظوخ٨ًُ جُلخٓز٠خً جٓةخُخً جٙفوض جٙحًظٞ جحًزتَٟش جحًِٚحٍى جاْ حًِلخٓزش

جط م جُخ٠ًش جرلٚحثَ جح٣صٚىجفِٔظٖ جُع جحًلخى جٗٚ جهِخ جحًزتَٟش جحًِٚحٍى جك٠ِش جاْ ق

ح٣هَٛ
)*(
ج.

ج

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

جل١بط اٌؼبئذ ػٍٝ الاسزضّبس اٌجششٞ
اّجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجرتويٍجاخٍجًف٠ْجُـفَىجظفخَٗسجأٙج)ُٚففش(جطة٘فَجً ظفَسجػفَججج

جايٟيس،جا ٞجاظفَسجحًوتفَٟٔخصجهفخّجحًوخثفيجاٌفٜ ٍّ ح٧ٓفظؼِخٍججطوظ ٞ،جريجاّجحٓظويحُٖجشخعجًلَٙ

ٗٚجح٣ىحسجحًضٍَٟٙشج٥فخاشجك٠ِشجاًٜجٍرل٠شجح٧ٓظؼِخٍحص،جٙحطٔعجٓرفخفجطرز٠فقجٗفٌحجحًِ ٘فٍٚج

رٍَِٙجحًٚكضج٠ًتِيجأشوخىجح٧ٓظؼِخٍحصجهخاشجرِخجاٞجًًنجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٙحًظيٍٟذجٙحًظوٌف٠َج

ظؼِخٍ،جُٙزففخىٍحصجحًظض٠٠ففَجٙحًظؤًٚٚؿ٠ففخ.جٙاٌففٜجحًففَغَجُففْجطِحٟففيجح٧ٗظِففخٍجرخًوخثففيجاٌففٜجح٧ٓفف

ٙطوففخظَجُٔففظٟٚخصجحًٔـففخفجٙحًظلففيٍجاففٞجطرز٠لففٖ،جا٧جأّجٗٔففخمجروففضجحًظلففيٟخصجحًظففٞجطٚحؿ٘٘ففخج

حًِٔتآصجاٞجٌٗحجحًِـخى،جاخًزوضجٟياٞجرؤٓفٖجُفْجغ٠فَجحًِِوفْجكٔفخدجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍج

اٞجرَحُؾجحًِٚحٍىجحًزتَٟش،جاٞجكف٠ْجأّجحًفزوضجح١هفَجٟوِفيجربصفَحٍجاٌفٜجٙففعجحًِلفخ٠ْٟج

خصفشجرخًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍ،جٙرمفَفجحًٔةفَجافْجٗفٌٕجحًظلفيٟخصجطةفيجٗٔفخمجٙحًلٔخرخصجحًو

كخؿشجٌُلشجًل٠خّجٌٗحجحًوخثي،جاِوةَجحًوخ٠ٌُْجاٞجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٟزيّٙجحٗظِفخَُ٘جٙكَصفَ٘ج

                                                           

ًٌِِٟيجُْجحًظ خص٠يجٙحًِوٌُٚخصجاْجه٠ ٠شجطض٠ِْجحًلٚحثَجحًِخ٠ًشجرل٠ِشجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجٙح٥امفخفجأ٘فخج)*(ج

-158:ج2007(،ج)ٍشفف٠ي،ج170-165:ج2002(،ج)كِفخىس،ج241-231:ج1986ِٟوفْجحًَؿفٚعجاًففٜ:ج)حًضزفخّ،ج

160.) 
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اٌٜجطٚا٠َجاخثيجُْجح٧ٓظؼِخٍجاٞجرَحُـَ٘،جازيّٙجٌٗحجحًوخثيجكيجطظلٌ جحًِٚحٍىجحًِظخكفشجً٘فَ،ج

ج(34:ج2003هٌِ٘خجُميحك٠ظ٘خجاٞجحًِٔتؤس.ج)ا٠ٌ٠ذ،جٓظّٚ،جأٙجكيجط ليجحًٚظ٠ شجرؤ

ج

 ِؼٕٝ اٌؼبئذ ػٍٝ الاسزضّبس ِٚفِٙٛٗ

ٟلميجرخًوخثيجحًِزٌ)جأٙجٓٔزشجح٣ٍرخفجحًِظلللشجُْجح٧ٓظؼِخٍجأٙجحًِل ِجٙحًِوفخاتجًوفيججج

ٚجحٓظؼِخٍ،جأٙجٗٚجحًَرقجأٙجحًؤخٍسجحًِظَطزشجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجه٨ىجُيسج٠ُُٔشجُو٠ٔش،جٙحًوخثيجٗف

اخثيجُظٚكعجٙٗٚجطلفيَٟجًٌظفيالخصجحًٔليٟفشجحًِظٚكوفشجُفْجح٧ٓفظؼِخٍ،جافٞجكف٠ْجأّجحًوخثفيجحًِظللفقج

او٨ًجٟويجكم٠ٌشجح٥َٟحىحصجحًٔخطـشجاْجا٠ٌِشجح٧ٓظؼِخٍ،جُٙ ْجػ َجابّجح٧هظ٨فجرف٠ْجحًِظٚكفعج

ٙحًِظللقجٟويجُوخطَسجِٟىحىجكـِ٘خجٟٙٔو ضجرخٍط فخعجٙحٓو فخمجُٔفظٚٛجح٧هفظ٨فجر٠ِٔ٘فخ.ج

جأٙحًِظٚكوفشجًٌؼففَٙسججح٥ففخاشُلفيحٍجا٠لمفيجرفٖجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍج(جأُفخج5:ج2009لِفي،ج)ُ

ٓفٖجاٌٗحجحًوخثفيجٟظوٌفقجرخًِٔفظلزيجا٘فٚجغ٠فَجُئهفيجأٝججأّحًيهيجه٨ىجاظَسج٠ُُٔشجُلزٌش،جٙطخًِخج

ح٧ٓلفَحفجحًِو٠فخٍٝجًٌوٚحثفيججأُْٙجحًِوخطَسجٌٕٙٗجحًِوخطَسجطلفخّجه٠ِفخجًرخًظزفخْٟججٟلِيجكيٍحًج

ج(3:ج2003.ج)حًِر٠يٝ،جاٌٞ،جلظٌِشحًِ

ا٠ٌٖجِٟوفْجحًلفٚىجأّجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍجُفخجٗفٚجا٧جح٣ٍرفخفجأٙجحًِوخٓفذجحًِظٚكفعججج

طلل٠ل٘خجٓظ٠ـشجح٧ٓظؼِخٍج)اٞجأٝجُـخى(جٓخطؾجاْجحً َفجرف٠ْجح٥ٟفَحىجحًوٌفٞج٨ًٓفظؼِخٍجٙهٌ ظفٖ.ج

للفشجافٞجحًوِفيجٓظ٠ـفشجحًظفيٍٟذجأُخجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍجحًزتفَٝجا٘فٚجحًو فخوسجٙحً خا٠ٌفشجحًِظل

جٙحًظرَٟٚجٙحًظوٌَجٙحًظٞجطٔووْجريٍٙٗخجاٌٜجح٥ٓظخؿ٠شجٙحًـٚىسجٙحًظ٠ِِجٙح٧رظوخٍ.

ج

 ِسٛغبد الاسزضّبس فٟ اٌّٛسد اٌجششٞ

ِٟؼففيجحًِففٍٚىجحًزتففَٝجأ٠ِٗففشجحٓففظؼٔخث٠شجاففٞجاِففيجحًٔتففخطخصجح٧كظمففخىٟشجٙط٠ِٔظ٘ففخججج

جًٖجأ٠ِٗظفٖجُٙـفخىٌج٧رفيجُٔفٖ،جًٙوفيجُفخجٟزفٍَجٙطرَٟٚٗخ،جًٌحجابّجحًؤخٟشجرٖجٙح٧ٓظؼِخٍجا٠ٖج ٌَ أُ

ج(13:ج2009ًًنجٟٙيىُجا٠ٌٖجح١طٞ:ج)ُمر ٜجُٙلِي،ج

أػزظضجطـفخٍدجحًفيٙىجحًظفٞجطوَففضجُٔتفؤط٘خجح٧كظمفخىٟشجٙح٧ؿظِخا٠فشجًٌفيُخٍجافٞجحًلفَدجج-1

حًوخ٠ًِففشجحًؼخ٠ٓففشجٙهففًٌنجٍأٓففِخً٘خجحًِففخىٝ،جأ٠ِٗففشجُٚحٍىٗففخجحًزتففَٟشجاففٞجااففخىسجطو٠ِففَجُففخج

جحًلَد.ىَُطٖج

أػزظضجطـخٍدجحًيٙىجحًِظليُشجحًظٞجحٓظرخاضجطلل٠قجحًظرٍٚجٙحًظليٍجا٠٘خجُْجىّٙجأّجٟظفٚاَجج-2

ًيٟ٘خجحًليٍجحًوخاٞجُْجحًِٚحٍىجحًرز٠و٠فش،جكفيٍسجٙأ٠ِٗفشجٗفٌٕجحًِفٚحٍىجٙىٍٙٗفخجحًلخٓفَجافٞج

جاِيجح٧كظمخىجٙطرٍٕٚ.

لخا٠ففخجًٙحؿظِخا٠ففخجًهففخّجاّجحًظرففٍٚجحًٔففٚاٞجًٌِففٚحٍىجحًزتففَٟشجُففْجهفف٨ىجطرٍٚٗففخجطو٠ِ٠ٌففخجًٙػج-3

جأٓخٓخجًًظرٍٚجح٣ٓترشجح٧كظمخىٟشجًٌيٙىجحًِظليُش.

جافففففففيسجًوفففففففيجأِٗ٘فففففففخ:ج)آىجحًتففففففف٠ن:جج ٌٍ ٟٙضفففففففخفجاًفففففففٜجٗفففففففٌٕجحًفففففففي٧ثيجأُفففففففٚ

www.alriyadh.com)ج

حًظفٞجهٚٓ٘فخجٗفٞججك٠ِشجُليٙىسجاّجًَجٟٔظضيجاٞجٓز٠يجحًظليٍجحًلٚٛجحًزتَٟش،جحح٧كظمخىجًٟويجج-1

طلففٚىجحًؼففَٙحصجُففْجُـففَىجه٠ِففخصجٓٚا٠ففشجاًففٜجطخكففخصجطؤًٚٚؿ٠ففشجُظٔٚاففشجطللففقجحًظلففيٍج

جحًِٔتٚى.

http://www.alriyadh.com/
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 77 و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  -شوض اٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ ِ

ُففْجطرففٍٚجاٌِففٞجهز٠ففَجهمٚصففخجًاففٞجطؤًٚٚؿ٠ففخجحًِوٌُٚففخصجج٠ًففٍّٚجُففخجٟتفف٘يٕجحًوففخًَجحاج-2

حًَِطزرففشجرخٓففظويحُخصجحًلخٓففذجح١ًففٞجٙح٧طمففخ٧صجٙح٥ًوظ٠َٓٙففخص،جَٟؿففعجاًففٜجُففخجطففَج

وظزفَجٟكفيٍحصجُٙ٘فخٍحصجاخ٠ًفشجحًِٔفظٚٝج٣افَحىجُفْجحًؤمفَجحًزتفَٝ،جًٙفًٌنجطؤ٠ٌٖٗجُْج

ُففففْجُوظٌففففنجحً جففففخصجٙحًِٔففففظٟٚخصججتففففؤسحًِٔاففففٞجخًوففففخ٠ٌُْجرجحًِففففٍٚىجحًزتففففَٝجُِففففؼ٨ًج

ج.حًليٟؼشتآصجحًياخُشجحًلل٠ل٠شجحًظٞجطٔظٔيجا٠ً٘خجحًِٔجٚٙحًظوممخصجٗ

ُمفففيٍجحًظورففف٠ظججٚا٘فففجح٣ىحسجحًلل٠ل٠فففشجًظلل٠فففقجأٗفففيحفجحًِٔتفففؤس،جِفففٍٚىجحًزتفففَٝحًٟوفففيجج-3

ج٘خ.حًلخىٍجاٌٜجطتض٠يجرخكٞجحًِٚحٍىجحًِخىٟشجحًِظخكشجٙطٚظ٠ جٚٙحًظرَٟٚ،جٙٗ

إٌ٘جحًي٧ثيجٌٕٙٗجح٣ٍُٚجٙغ٠َٗخج)ٙحًظفٞج٧جِٟوفْجكمفَٗخجافٞجٗفٌحجحًِـفخى(جطفياٚججج

جرِخج٧جٟيعجُـخ٧جًًٌتنجاٞجأّجح٧ٓظؼِخٍجاٞجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٗٚجفٍَٙسج٠ًْٙجه٠خٍحً.

ج٠خّجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝطَفجٙأٓخ٠ًذجك

ججج

جٟظَجك٠خّجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝجاٌٜجٙاقجُخجٟؤطٞ:

 أٚلاً: طشق اٌم١بط إٌمذٞ ٚأسب١ٌجٗ

ِٟؼففيجحًوخثفف يجاٌفف ٜجح٧ٓففظؼِخٍجك٠ِففشجاو٠ٌففشجٟظفف َجطليٟففيٗخجافف ْجطَٟفف قجُلخٍٓفف شجهٌفف نججج

افٍٚحصجحًِخ٠ًفشجحًظفٞجٓفظِٔل٘خجحًِف ٚحٍىجحًزَحُؾج)حًظ يٍٟذ،جحًظوٌ ٠َج...جحًن(جُف عجحً ٚحثف يجأٙجحًٚ

ج2003ِٗفخ:ج)ا٠ٌ٠فذجٙٓفظّٚ،ججْهٔظ٠ـشجكظ٠ِشجا ْجًًنجح٥ٓ  خف،جٟٙٔظويٍجً٘ ٌحجح٣ُ َجُل٠ خ٠ٓ

ج(348-342:ج

طوظِيجٌٕٗجحًرَٟلشجاٌٜجحًِلخٍٓشجرف٠ْجهٌفنجٙاٚحثفيجرفَحُؾجحًِفٚحٍىججِؼذي اٌىٍف ٚاٌفٛائذ: -1

جحًزتَٟش،جًًٙنجُْجه٨ىجحًِوخىًشجح١ط٠ش:

 اٌىٍفخ ٚاٌفبئذح = ِؼذي
 فٛائذ اٌجشاِظ اٌس٠ٕٛخ

 وٍفخ اٌجشاِظ

جج

ُففْجٗففٌٕجحًِوخىًففشجٟففظَجُلخٍٓففشجحً ٚحثففيجح٧كظمففخىٟشجًٌزففَحُؾجُففعجهٌ ٘ففخ،جٙأففيُخجٟوففّٚج

(،ج2(،جا٠ؤٞجًًنجأّجحً خثيسجُٔفخٟٙشجًٌوٌ فش،جًوفْجأفيُخجٟوفّٚجحًٔفخطؾج)1حًٔخطؾجُٔخٟٙخجًً ج)

أّجهففيجىٟٔففخٍجُمففَٙفجطففَجحٓففظَىحىٕجىٟٔففخٍْٟج(،جا٘ففٌحجٟؤففٞج1:جج2أٝجاّجحًٔٔففزشجٗففٞج)

ه ٚحثي.جٙح٠ًِِسجحًَث٠ٔشجُْجٍٙحوجحٓظويحٍجٌٕٗجحًِوخىًشجطوِْجافٞجطـٔفذجحًِلفخ٠ْٟجحًِخ٠ًفشج

حًظل٠ٌيٟشج)اظَسجح٧ٓظَىحى،جحًوخثيجحًيحهٌٞج..(،جُْٙجػَج٧جٟوّٚجٗٔخمجغِفٚمجأفيجُلخٍٓفشج

ًِٔتففؤس،جأٝجاّجأُففَجطل٠فف٠َجحٓففظؼِخٍحصجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجُففعجح٧ٓففظؼِخٍحصجح٣هففَٛجاففٞجح

ح٧ٓظؼِخٍحصجاٞج)ح٧١صجأٙجحًِمخٓعجأٙجحًتَهخصجحًظخروش(جاخىسًجُفخجُٟٔفظزويجر٘فٌٕجحًرَٟلفشج

أٙجحًم٠ضش.جٙٓظ٠ـشًجًًٌنجٟمزقجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجرخًٔٔزشجًٌِٚحٍىجحًزتَٟشجٓٚاخجًاَٟفيحجً

جُْجأٓٚحعجحًظل٠٠َ.

حًِوخى٧صج٨ُوُشجًًظل٠ف٠َجحٓفظؼِخٍحصجحًِفٚحٍىججٙٗٞجُْجأهؼَجِؼبدٌخ اٌؼبئذ ػٍٝ الاسزضّبس:ج-2

جحًزتَٟش،جٙطؤهٌجٌٕٗجحًِوخىًشجحًم٠ضشجح١ط٠ش:

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼبئذ ػٍٝ الاسزضّبس =
 طبفٟ فٛائذ اٌجشاِظ اٌس٠ٕٛخ

 ×100% 
 وٍفخ اٌجشاِظ

 ٚ طبفٟ فٛائذ اٌجشاِظ اٌس٠ٕٛخ = ِعّبٌٟ فٛائذ اٌجشاِظ ـ وٍفخ اٌجشاِظ
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ىًشجٗٞجٓ ٔ٘خجُوخىًشجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍجافٞجح٣ٓفٚحعجح٣هفَٛجُفْجاّجٌٕٗجحًِوخ

ح٧ٓففظؼِخٍحص،جاوٌففٜجٓففز٠يجحًِؼففخىجأففيُخجطلففٍٚجاكففيٛجحًتففَهخصجرزٔففخوجأكففيجحًِمففخٓع،جٟففظَج

كٔففخدجحًوخثففيجاٌففٜجح٧ٓففظؼِخٍجرلٔففِشجحًوخثففيحصجحًٔففٟٔٚشجاٌففٜجك٠ِففشجح٧ٓففظؼِخٍ،جاظظتففخرٖج

جٖجك٠ِشجح٧ٓظؼِخٍجُعجهٌ شجحًزَحُؾ.حًوخثيحصجحًٟٔٔٚشجُعجصخاٞجحً ٚحثي،جٙطظتخر

اّجحٓظويحٍجٌٕٗجحًِوخىًشجٟضعجحٓظؼِخٍحصجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٞجحًِٔظٚٛجٓ ٔفٖجُفعجج

ح٧ٓففظؼِخٍحصجح٣هففَٛجحًظففٞجطٔففظويٍجحًِوخىًففشجٙحًِ ففخ٠َٗجحًِتففخر٘شجٓ ٔفف٘خ،جٙاففْجطَٟل٘ففخج

خٍجرٔففً٘ٚشجِٟوففْجًفف٦ىحٍسجحًو٠ٌففخجٙحًِففيٍحوجحًِففخ٠٠ًْجا٘ففَجه٠ ٠ففشجكٔففخدجحًوخثففيجاٌففٜجح٧ٓففظؼِ

جٙحٓظ٠وخرٖ.

ٙاًٜجؿخٓذجٌٕٗجحًم٠)جِٟوْجطم٠ٔنجطَفجٙأٓخ٠ًذجأهَٛجطل٠ْجحًوخثفيجرمفٍٚسجج

ٓليٟفففشجٙٗفففٞجشفففخثوشجُٙظزوفففشجافففٞجُـفففخىجحًِلخٓفففزشجافففْجحًِفففٚحٍىجحًزتفففَٟش،جاًجطلٔفففَجافففٞج

ُـِففٚاظ٠ْجٍث٠ٔففظ٠ْ،جطلففٍٚجح٣ًٙففٜجُٔ٘ففخجاٌففٜجُففخجٟوففَفجرِففيهيجحًوٌ ففش،جاففٞجكفف٠ْجطلففٍٚج

حًرَفجاٌٜجُخجٟوَفجرِيهيجحًل٠ِش،جٟٙظٚكنجحهظ٠خٍجحًِلخٓفذجحًِـِٚاشجحًؼخ٠ٓشجُْجٌٕٗج

:ج٣2004ٝجُففْجٗففٌْٟجحًِففيه٠ٌْجاٌففٜجح٣غففَحمجحًِلمففٚىسجُففْجا٠ٌِففشجحًل٠ففخّ.ج)ُرففَ،ج

ج(439

ج:اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ٌزم١١ُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ِذًَ اٌىٍفخ( ٚرشزًّ ػٍٝ ا٢رٟ

جطل٠٠َجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٌٜجأٓخّجحًوٌ شجحًظخٍٟو٠ش.ج-

ج٠٠َجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٌٜجأٓخّجحًوٌ شجح٧ٓظزيح٠ًشجأٙجهٌ شجح٥ك٨ى.طلج-

جطل٠٠َجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٌٜجأٓخّجهٌ شجحً َصشجحًزيٌٟشجأٙج)حًوَٙمجحًِظٔخأش(.ج-

 

 رم١١ُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أسبط اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ

ؤسجافٞجط٘يفجٌٕٗجحًرَٟلشجاًٜجُوَاشجحًِفٍٚىجافْجطَٟفقجاػزفخصجهفيجُفخجطظلٌِفٖجحًِٔتف

ج ٓز٠يجحكظٔخثٖجٙاايحىٕجرل٠غجٟوّٚجصخًلخج٨ًًٓظويحٍ،جٙرظرز٠قجًًنجاٌفٜجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجطوفي 

حًظضففل٠شجحًظففٞجطلففيُ٘خجحًِٔتففؤسجًٌلمففٚىجاٌففٜجح٣اففَحىجٙط٠ِٔففظَ٘جٗففٞجطوز٠ففَجاففْجك٠ِففشجٗفف ٌٕج

ٗففٌٕج(جٟٙففَٛجأٓمففخٍجُلخٓففزشجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجأففيجطل٠فف٠َج299:ج2004حًِففٚحٍى.ج)حًل٠ففخًٞ،ج

حًِٚحٍىجاٌفٜجأٓفخّجحًوٌ فشجحًظخٍٟو٠فشجٍٓفٌِشجحًٔ لفخصجحًِظوٌلفشجرظو٠٠ٔ٘فخجٙحهظ٠خٍٗفخجٙطرَٟٚٗفخج

اْجطَٟقجحكظٔخدجحًوٌ شجحً و٠ٌشج٣ٙؿٖجٌٕٗجحًٔ لخصجحًَِطزرشجر٘خ،جٙافي ٗخجرِؼخرفشجُمفَٙاخصج

ُفخججٍأِٓخ٠ًشجٟظَجطُٟٚو٘خجاٌٜجايىجٓٔٚحصجحًوَِجح٥ٓظخؿٞجحًِظزلٞجً٘خجاٞجهيُفشجحًِٔتفؤس،جٙاًح

كيعجٙأّجحٓفظزويجأكفيجٗفٌٕجحًِفٚحٍىج٣ٝجٓفزذجُفْجح٣ٓفزخدجهفخًوـِجاف ْجحًوِفيجأٙجحًٚافخسجأٙج

جطوي جُمَٙاخصجأٙجٓ لخصجٗ ٌحجحًٍِٚىجرِؼخرشجهٔخٍسجٟفظَجطل٠ٌِ٘فخج ٌٍ ايٍجح٨ًِوُشجًٌظرَٟٚ،جك٠ٔج

ج(60:ج1984اٌٜجكٔخرخصجحًٔظ٠ـش.ج)ازيجحًٚٗخدجٙاخَُ،ج

ك٠فغجحًٔفً٘ٚشجٙحًِٚففٚا٠شجا٧جأٓ٘فخجطوفخٓٞججٙاٌٜجحًَغَجُْجُِحٟخجٌٕٗجحًرَٟلشجُفْج

ج(442-441:ج2004ُْجا٠ز٠ْجرخٍُْٟجِٗخ:ج)ُرَ،ج

اٌففٜجحًففَغَجُففْجأّجٗففٌٕجحًرَٟلففشجطؤهففٌجاففٞجح٧اظزففخٍجأففيجطل٠فف٠َجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجحًوٌ ففشجج-1

حًظخٍٟو٠شجً٘خ،جا٧جأٓ٘خجطِ٘يجطوخ٠ً ٘خجح٨ًكلشجُِؼٌشجرؼِْجشَحوجاؿِخًٞجحًوفيُخصجحًِظٚكوفشج

جلز٨ً،جهِخجٙطِ٘يجحًِٔخاعجحًِٔظلز٠ٌشجحًِظٚكوشجُٔ٘خ.ُٔ٘خجُٔظ



 اٌّؾبسجخ ػٓ الاسزضّبس ٚل١بط ػبئذٖ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ...

 79 و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  -شوض اٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ ِ

طوٌففظجٗففٌٕجحًرَٟلففشجرفف٠ْجُ ٘فف٠ُْٚجُوظٌ فف٠ْجرخًٔٔففزشجًٌِففٚحٍىجحًزتففَٟشجِٗففخجُ ٘ففٍٚجهٌ ففشجج-2

حًِٚظففنجُٙ ٘ففٍٚجك٠ِظففٖجح٧كظمففخىٟشجُففْجٙؿ٘ففشجٓةففَجحًِٔتففؤس،جاوٌ ففشجحًِٚظففنج٧جطمففٌقج

جىحثِخجًهِئشَجًل٠خّجك٠ِظٖجح٧كظمخىٟش.

ج

 ٌجشش٠خ ػٍٝ أسبط اٌىٍفخ الاسزجذا١ٌخ أٚ وٍفخ الإؽلاي رم١١ُ اٌّٛاسد ا

طظ قجٌٕٗجحًرَٟلشجُعجطَٟلشجحًوٌ شجحًظخٍٟو٠شجاٞجحًٔ لفخصجحًظفٞجٟـفذجٍٓفٌِظ٘خجًظليٟفيججج

ك٠ِففشجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجاففٞجح٠ًِِح٠ٓففش،جًوففْجٙؿففٖجح٧هففظ٨فجر٠ِٔ٘ففخجٟوِففْجاففٞجأّجحكظٔففخدجٗففٌٕج

جًرَٟلشجح٣ًٜٙجطؤهٌجرخ٣ٓوخٍجحًظخٍٟو٠ش.حًل٠ِشجٟظَجٗٔخجرخ٣ٓوخٍجحًـخٍٟشجاٞجك٠ْجأّجح

ججج

ح٠ًفٍٚججٔتفؤسحًظضل٠شجحًظٞجطظلٌِ٘خجحًِرؤٓ٘خججٚرؼشف اٌىٍفخ الاسزجذا١ٌخ أٚ وٍفخ الإؽلاي

(جأٙجٗفٞجhttp//lmd-batna.hooxs.com)ج.ُفْجحًِٚؿفٚىسجح١ّج٥ك٨ىجُفٚحٍىجرتفَٟشجرفي٧ًج

ا٠ِفخجًفٚججأٓ ٔفِ٘خٙحًو فخوسجُخجٟـذجآ خكٖجًٌلمٚىجاٌفٜجُٚظفنجآهفَجٟظِظفعجرِٔفظٚٛجحًِ٘فخٍسج

ج(443:ج2004حٓظضٔضجحًِٔتؤسجاْجهيُخصجٌٗحجحًِٚظن.ج)ُرَ،ج

ج(221-220:ج2003ٙطٔلَٔجهٌ شجح٥ك٨ىجاًٜجٓٚا٠ْجِٗخ:ج)كٔخّ،ججج

هٌ شجح٥ك٨ىجحًفٚظ٠ ٞ:جٙٗفٞجحًظضفل٠شجحًظفٞجطظلٌِ٘فخجحًِٔتفؤسج٥كف٨ىجشفو جٟتفضيجح١ّجج-1

وففيُخصجٓ ٔفف٘خجاففٞجٗففٌٕجحًٚظ٠ ففش،جٙهٌ ففشجٙظ٠ ففشجُو٠ٔففشجرتففو جرففيٟيجًففٖجٟٔففظر٠عجطلففيَٟجحً

جح٥ك٨ىجٌٕٗجطظضِْجػ٨ػشجأخصَجٗٞج)هٌ شجحًلمٚى،جهٌ شجحًظوٌَ،جهٌ شجطَمجحًويُش(.

هٌ شجح٥ك٨ىجحًتومٞ:جٙٗٞجطليَٟجحًوٌ شج)هٌ شجحًلمٚىجالظ(جحًظٞجٓظظلٌِ٘خجحًِٔتؤسجافٞجج-2

حًظفٞجٟلفيُ٘خجٓز٠يجاكف٨ىجشفو جُلفيجآهفَجٟوفّٚجكفخىٍحجًاٌفٜجطلفيَٟجُـِٚافشجحًوفيُخصج

جحًتو جحًلخًٞ.

ٙاٌ ٜجحًَغ َجُ ْجأّجٗ ٌٕجحًرَٟلشجطظ٨اٜجروضجح٧ٓظلخىحصجحًظ ٞجٙؿ٘ضجاًف ٜجحًوٌ فشججج

حًظخٍٟو٠ففش،جا٧جأّجٗٔففخمجا٠ٚرففخجُطتففٚر٘خجًوفف يجأرفف َُٗخجٟظَهففِجافف ٞجأٓ٘ففخجأكففيجُٚفففٚا٠شجُفف ْج

افيٍجٙؿفٚىجهٌ فشججٓخرلظ٘خجرٔزذجحًٌـٚوجاًٜجحًظليَٟحصجحًتوم٠شجا ٞجا٠ٌِشجحًظل٠ف٠َ،جاضف٨جًافْ

اك٨ىجًزوضجح٣صٚىجٙهخصشجحًزتفَٟش،جاِف ْجغ٠فَجحًِلظِفيجحًلمفٚىجاٌف ٜجأٍكفخٍجىك٠لفشجأٙج

صففل٠لشجًوٌ ففشجح٥كفف٨ىجافف ٞجظفف يجغ٠ففخدجٓففٚفجُٔةِففشجًٌوِخًففشجًحصجه ففخوسجاخ٠ًففش.ج)حًل٠ففخًٞ،ج

(جٙكففيجأشففخٍجأكففيجحًزففخكؼ٠ْجاًففٜجٗففٌحجحًو٠ففذجكفف٠ْجكففخى:ج)ًففٚجطٌففذجُففْجاففيىجُففْج300:ج2004

َٟجهٌنجحٓظزيحىجُٚظ ٠َ٘جًظَحٙكضجطلفيَٟحطَ٘جُفْجففونجاًفٜجاتفَسجأففوخف(،جحًِيَْٟٟجطلي

ًٌحجحكظَفجحًزوضجأٖٓجاًحجهخّج٧ريجُْجحٓظويحٍجٌٕٗجحًرَٟلشجافٞجطل٠ف٠َجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟش،جا٠ـفذج

حٓظ ويحُ٘خجهِظَِجًٌٔةخٍجحًِلخٓزٞجًًٙنجا ٞجطٚا٠َجر٠خٓفخصج٣غفَحمجاىحٍٟفشجهخصفش.ج)ُرفَ،ج

ج(444-443:ج2004

ج

 ٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أسبط وٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ أٚ )اٌؼشٚع اٌّزٕبفسخ(رم١١ُ ا

ٟياٚجروضجحًزخكؼ٠ْجاًٜجحٓظويحٍجٌٕٗجحًرَٟلشجاٞجطل٠ف٠َجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجهزفيٟيجافْججج

حًوٌ فشجح٧ٓفظزيح٠ًش،جٙطوفَفجهٌ فشجحً َصففشجحًزيٌٟفشجًٌِفٍٚىجحًزتفَٝجرؤٓ٘ففخجك٠ِفشجٗفٌحجحًِفٍٚىجاففٞج

ٙرِٚؿز٘خجٟظَجطليٟيجك٠ِشجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٌٜجأٓخّجُفخججزخذاِٗ،الاسزخذاَ اٌجذ٠ً اٌّزبػ لاس

طميجا٠ًٖجك٠ِظ٘خجاٞجحًِِحىجحًؤٌٞجحًٌٝجٟـَٝجر٠ْجُفيٍحوجح٣كٔفخٍجافٞجحًِٔتفؤسجًٌلمفٚىجاٌفٜج
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حًِٚظ ٠ْجًٙٝجحًوزَسجٙحًو خوسجحًٔخىٍس،جأٝجاّجك٠ِظ٘خجطليىجرخًؼِْجحًٌٝجٟوفّٚجحًِفيَٟجافٞجكٔفَج

ريجحًلمٚىجاٌٜجُٚظنجُو٠ْجٟوِيجا ٞجكَٔجآهف َجافٞجحًِٔتفؤس.جُو٠ْجاٌٜجحٓظويحىجًياوٖجُلخ

(جٙكٔذجٌٕٗجحًرَٟلفشج٧جٟوفّٚجًٌِٚظفنجك٠ِفشجحكظمفخىٟشجا٧ج110:ج2002)حً ضيجٙآهَّٙج,ج

اًحجحاظزفَجأمفَحجًٓفخىٍحً،ج٧ٙجٟوفيجحًِٚظفنجأمففَحجًٓفخىٍحجًا٧جرظفٚحاَجشفَط٠ْجأٓخٓف٠٠ْجِٗففخ:ج

ج(445:ج2004)ُرَ،ج

ِجح٧ٓفففظؼِخٍأّج٧جٟوففّٚجربُوفففخّجَُهففج-1
()حًفففٌٝجٟرِففقجافففٞجحًلمفففٚىجاٌففٜجهفففيُخصجٗفففٌحجج

حًِٚظنجح٧ٓفظ خىسجُفْجهيُخطفٖجا٧جرخٓظ٘فخوجحًو٨كفشجحًظٔة٠ِ٠فشجًٌِٚظفنجرَِهفِجح٧ٓفظؼِخٍج

جحًظخرعجًٖجاٞجًًنجحًل٠ْ.

جأّج٧جٟوّٚجرخ٥ُوخّجحٓظجـخٍجًًنجحًِٚظنجُْجهخٍؽجحًِٔتؤس.ج-2

ججج

ِففشجًًففنجحًِٚظففنجرِ ٘ففٍٚجهٌ ففشجٙاففٞجكخًففشجغ٠ففخدجأٝجُففْجحًتففَط٠ْجأافف٨ٕجطوففّٚجك٠

ج٧جٟويجأمَحجًٓخىٍحً.جٟٙللقجطل٠٠َجحًِٚحٍىجحًزتفَٟشج ٌٍ حً َصشجحًزيٌٟشجُٔخٟٙشجًٌم َ،ج٣ٖٓجأيث

جاٌٜجٙاقجٌٕٗجحًرَٟلشج٠ُِط٠ْجِٗخ:

جٟضِْجٓـخفجا٠ٌِشجطوم٠ جحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٞجحًِٔتؤسجر٠ْجحٓظويحُخط٘خجحًِؼٌٜ. -1

جٖجىٍٙجحًلٚحاِجًِيٍحوجَُحهِجح٧ٓفظؼِخٍجًٌِلخاةفشطٌوذجحًِئشَحصجحًو٠ِشجحًِتظلشجرِٚؿز -2

جاٌٜجحًوٚحىٍجًحصجحًِ٘خٍسجحًِظوممشجٙحًوِيجاٌٜجٍاخٟظ٘خجٙط٠ِٔظ٘خ.

ججج

جا٠ٌ٘خجِٟوْجطليٟيٗخجرخ١طٞ:جُؤهٌحًجاٌٜجحًَغَجُْجٌٕٗجحًِِحٟخجا٧جأّجٗٔخمج

ى٠ْٟجحًفٌْٟجط٘ظَجٌٕٗجحًرَٟلشجرخًِٚحٍىجُفْجًٙٝجحًِ٘فخٍسجحًوخصفشجٙطِ٘فيجك٠ِفشجح٣افَحىجحًوفخج-1

ِٟوْجحًلمٚىجا٠ٌَ٘جرًٔ٘ٚشجُْٙجىّٙجحًيهٚىجرِخجٟوفَفجرخًِٔفخُٙشجحًظٔخأف٠ش،جأٝجآفٖج

٧جٟليىجك٠ِفشجًٌوفخ٠ٌُْجؿِف٠وَ٘جافٞجحًِٔتفؤس،جح٣ُفَجحًفٌٝجٟـوفيجح٧اظِفخىجا٠ٌ٘فخجافٞجطل٠ف٠َج

حًِٚحٍىجحًزتَٟشجٟظَمجآػخٍحًج٠ٓجشجاف ٞجٓ ٔف٠شجحًوفخ٠ٌُْجحًفٌْٟجًفَجٟفيهٌٚحجحًِٔخأفشجٙرخًظفخًٞج

ج(111-110:ج2002ٞجآظخؿ٠ظَ٘.ج)حً ضيجٙآهَّٙج,جا

٧جطوظِيجٗ ٌٕجحًرَٟلشجاٌ ٜجُل٠ خّجُٚفٚاٞج٤ًا َحى،جر يجطوظِيجاٌف ٜجحًلوفَجحًتومفٞجج-2

حًٌٝجٗٚجُلظجحٗظِخٍجحًَإٓخوج٠ًْٙجاٌٜجأْٓجطليَٟجحًو خوسجحً و٠ٌفش،ج٧ٙجٟو فٜجُفخجً٘فٌحج

:ج2004ٓ ٔف٠شجحًوفخ٠ٌُْ.ج)حًل٠فخًٞ،جح٣َُجأٟضخجًُْجآػخٍجٓ ٠ٔشجطظَه٘خجٗ ٌٕجحًرَٟلفشجاٌفٜج

ج(301

ج

ٙطتظِيجاٌٜجح١طٞجاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٌزم١١ُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )ِذًَ اٌم١ّخ(
()

: 

جًِٓٚؽجحًظوٟٚضخص.ج-

                                                           

()َُهِجح٧ٓظؼِخٍجُ ٘فٍٚجُفؤهًٚجُفْجُلخٓفزشجحًِٔفئ٠ًٙشجاًجٟوظِفيجاٌفٜجأٓفٌٚدجح٥ىحٍسجح٨ًَُهِٟفشجٙطلٔفَجج

 حًِٔتؤسجاًٜجايسجَُحهِ.

(ج)اًفٜجج(،جِٟٙوفْجُوَافشجآ٠ًفشجحًٚصفٚى224ج–ج222:ج2003أشخٍجاًٜجٌْٟٗجح٣ٌٓٚر٠ْجٙأٙفلِ٘خ:ج)كٔخّ،ج

(،جاًج118-112:ج2002ك٠ِشجُٔخاعجحًِٚحٍىجحًزتفَٟشجاٌفٜجٙالِ٘فخجرفخًَؿٚعجاًفٜ:ج)حً ضفيجٙآهفَّٙج,ج

جٌٕٗجح٠ً١شجُياِشجرؤُؼٌشجا٠ٌِش.  ر٠ْ 
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 81 و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  -شوض اٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ ِ

جطَٟلشجح٣ؿٍٚجحًِٔظلز٠ٌشجحًِومُٚشجحًِويًشج)حًتَ٘سجغ٠َجحًِتظَحسجأٙجحًِوٚٓشجًحط٠خً(.ج-

 

 ّٔٛرط اٌزؼ٠ٛضبد

(،جاًجٟٔفظويٍجٗفٌحّجLev and Schwartzنجٙشفٚحٍطِ:جٟٙٔفِٜجأٟضفخجًرِٔفًٚؽج)ًفجج

حًزخكؼخّجحًِ ٍ٘ٚجح٧كظمخىٝجًَأّجحًِخىجحًزتَٝجا ٞجحًز٠خٓخصجحًِخ٠ًش،جٟٙٔفظٔظـخّجُف ْجٓةَٟفشج

اّجٍأّجحًِففخىجٗففٚجحًففٌٝجٟوففَفجاٌففٜجأٓففٖجُمففيٍجًظففياقجحًففيهي،جج(I. Fisher)حٍافٔؾجا٠تففَ:ج

ًِٔفظلز٠ٌشجحًِلٔفٚرشجرِوفيىجهمفَجُوف٠ْجٙك٠ِظٖج)ػَٙطٖ(جٗٞجحًل٠ِشجحًلخ٠ًشجًِـِفٚعجحًفيهٚىجح

ًمخكذجٌٗحجحًٍِٚى.جٙرٔزذجظخَٗسجايٍجحًظؤهيجٙحًموٚرشجحًَِطزرشجرظليٟفيجك٠ِفشجٍأّجحًِفخىج

حًزتَٝجٟلظَفج)ًنجٙشٚحٍطِ(جحٓظويحٍجحًظوٟٚضخصجحًِٔظلز٠ٌشجًٌتو جحًوخُيجهزفيٟيجًل٠ِظفٖ،ج

(جٗففٞجحًل٠ِففشجYَٕج)ٙطزوففخجًًففًٌنجاففبّجك٠ِففشجٍأّجحًِففخىجحًزتففَٝجحًِظـٔففيسجًتففو جاخُففيجاِفف

حًلخ٠ًشجًِوظٔزخطٖجحًِٔظلز٠ٌشجحًزخك٠شجكظٜجْٓجطلخايٕ.جِٟٙوْجحًظوز٠َجافْجٗفٌٕجحًل٠ِفشجاٌفٜجٙافقج

جحًو٨كشجح١ط٠ش:

 T  
I(t) 

∑  VY = 
(1+ r)t -Y 

 t =Y  
 

جك٠غجاّ:

VY(جك٠ِشجٍأّجحًِخىجحًزتَٝجًتو جإَِج:Y.جٓٔش)ج

I (t)ٍجٟنجطلخايٕ.:جحًِوظٔزخصجحًٟٔٔٚشجًٌتو جكظٜجطخ

 r. ج:جُويىجحًومَجحًوخصجرخًتو

t-y(جحًٔٔٚحصجحًِظزل٠شجًتو جإَِج:Y.جكظٜجٟميجْٓجحًظلخاي)ج

T. ج:جْٓجطلخايجحًتو
ججج

ٟلمففيجا٠ٌ٘ففخججI(t)(جطِؼففيجك٠ِففشجرويٟففش،جاخًِوظٔففزخصج)حًظوٟٚضففخص(جVYٙرِففخجأّج)

ص(جكزفيجحًظلخافي.ج(جطظـخٗفيجاُوخ٠ٓفشج)حًِفVYٚحًتو جحًِؤٞجالظجرويجٓفْجحًظلخافي،جهِفخجأّج)

ًٙوففٞجٟوففّٚجُمففرٌقج)حًِففٚص(جُ ٠ففيحجًٟـففذجأّجٟظضففِْجأٟضففخجًاُوخ٠ٓففشجأّجحًتففو جٓفف٠ظَمج

حًِٔتؤسج٣ٝجٓزذجُؼيجح٧ٓظلخًشجأٙجحًظلخاي.جا٠ٌٖجًليجكخٍج)ًنجٙشٚحٍطِ(جرظوفيٟيجِٓفًٚؽجحًظل٠ف٠َج

جحًٔخرقج٠ًمزقجهِخجٟؤطٞ:
 T  T  

I1 
∑ ∑ PY (t +1) E(VY) = 

(1 + r)t -Y 

 t =Y  t =Y  
ج

جك٠غجاّ:

E(VY)(جحًل٠ِشجحًِظٚكوشجًَأّجحًِخىجحًزتَٝجًتو جإَِج:Y(جكظٜجٟزٌف)جٓفْجحًظلخافيجُفعج

جَُحاخسجحكظِخىجُٚطٖجأٙجطَهٖجحًوِي.

PY(t)جحكظِخىجٙاخسجشو جاٞجْٓج:t.ج
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I1.ج:جحًِوظٔزخصجحًٟٔٔٚشجحًِٔظلز٠ٌش

ٝ،جِٟٙوفْجأّجٟوفّٚجُ ٠فيحجًٟٙليٍجًِٓٚؽجحًظوٟٚضخصجُل٠خٓخجًُلز٧ًٚجًَأّجحًِخىجحًزتَجج

افٞجح٥كمففخوحصجاٌففٜجحًِٔفظٚٛجحًلففُٚٞجٙاففٞجطلفيَٟجىٟٔخ٠ُو٠ففشجٍأّجحًِففخىجحًزتفَٝجاٌففٜجٗففٌحج

حًِٔففظٚٛجحًوٌففٞ.جًوففْجاٌففٜجُٔففظٚٛجحًِٔتففؤسجحً َىٟففشجٟوففخٓٞجٗففٌحجحًِٔففًٚؽجُففْج)ًحط٠ففش(جايٟففيسج

ظويحٍجحًـٚحٓففذ:جًحط٠ففشجطففَطزظجرظليٟففيجُٔففظٚٛجحًِوظٔففزخصجحًِٔففظلز٠ٌش،جًحط٠ففشجطففٚىجاظففَسجح٧ٓفف

جحًِظزل٠شجًٌ َىجىحهيجحًِٔتؤس،جٙأه٠َحًجًحط٠شجطليَٟجُويىجحًومَ.

 طش٠مخ الأعٛس اٌّسزمج١ٍخ اٌّخظِٛخ اٌّؼذٌخ )اٌشٙشح غ١ش اٌّشزشاح أٚ اٌّىٛٔخ رار١بً(

(جك٠ِشجحًظوٟٚضخصجحًِويًشجًظلفيَٟجحًل٠ِفشجحًزتفَٟشجHarmansonحكظَفج)َُٗخّٓٔٚ:ججج

يٟيجح٣ؿفٍٚجحًِٔفظلز٠ٌشجحًِومفُٚشجربىهفخىج)ُوخُفيجه فخوس(جًوخُيجُخجرخًٔٔزشجًٌِٔتفؤس.جٟٙفظَجطوف

ًضَمجك٠فخّجحً خا٠ٌفشجحًٔٔفز٠شجًفَأّجحًِفخىجحًزتفَٝجافٞجُٔتفؤسجُو٠ٔفش.جِٟٙؼفيجُوخُفيجحًو فخوسج

ٓٔزشجاخثيجح٧ٓظؼِخٍجًِٔتؤسجُو٠ٔفشجاًفٜجاخثفيجح٧ٓفظؼِخٍجًوفيجحًِٔتفآصجح٣هفَٛجافٞجح٧كظمفخى،ج

ج خوسجهِخجٟؤطٞ:ًًٙنجاْجاظَسجُو٠ٔش.جٟٙظَجكٔخدجُوخُيجحًو
RF4 

+ 
RF3 

+ 2 
RF2 

+ 3 
RF1 

+ 4 
RF0 

5 
 

RE4 RE3 RE2 RE1 RE0 
ER = 

15 
ج

جك٠غجاّ:

ER.ج:جٓٔزشجحًو خوس

RFi(جُويىجحًيهيجحًِلخٓزٞج٤ًصٚىجحًٌِِٚهشجًٌِٔتؤسجاٞجحًٔٔشج:i.)ج

REiجُويىجحًيهيجحًِلخٓزٞج٤ًصٚىجحًٌِِٚهشجًويجحًِٔتآصجاٞجح٧كظمخىجاٞجحًٔٔشج:(i.)ج

iَ ج(،جأٝجر٠خٓخصجًوِْجٓٔٚحص.4-:جحًٔٔٚحصج)ص

ججج

ٟٙٔظٔيجطٟٔٚ)جٌٕٗجحًٔٔزشجأٙجحًِوخُيجاًٜجح٧اظَحمجرؤّجحً َٙكخصجاٞجٍرل٠شجحًِٔتفؤسج

حًِو٠ٔشجُلخٍٓشًجرـ٠ِعجحًِٔتآصجح٣هَٛجطوٚىجاًٜجاَٙكخصجاٞجأىحوجحًِٚحٍىجحًزتَٟش.جًفًٌنجابٓفٖج

ُيجحًظويٟيجحًٔخرق.جٟٙٔفِٜجِٓفًٚؽجَُٗخٓٔفّٚجُْجحًضٍَٙٝجأّجطويىجك٠ِشجحًظوٟٚضخصجرِوخ

أٟضخجًرًِٔٚؽجحًتَ٘سجغ٠َجحًِتظَحسج)حًتَ٘سجحًِوٚٓشجًحط٠خً(جرٔفزذجحًِلخٍٓفشجرف٠ْجاخثفيجحٓفظؼِخٍج

حًِٔتؤسجحًِو٠ٔشجٙاخثيجحٓظؼِخٍجهيجحًِٔتفآصجح٣هفَٛ،جًًٙفنجررَٟلفشجُِخػٌفشجهِفخجٗفٚجُوفَٙفج

مجحًِٔفًٚؽجحًٔفخرقجأّجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجطِؼفيجأيجطلَٟٚجحًتَ٘سجحًيحه٠ٌشجحًِٔظـشجًحط٠فخً.جٟٙ ظفَ

هيجح٣صٚىجغ٠َجحًٌِِٚهش،جٙرخًظخًٞجًَجٟظَمجُـخ٧ج٤ًًصٚىجغ٠َجحًٌِِٚهشجح٣هَٛجأٙجُـفخ٧جً

ج٤ًْٓجحًِوظٌ شجحًِوظِيسجًز٠خّجح٣صٚىجحًٌِِٚهشجاٌٜجٙاقجٓـ٨صجحًِٔتؤس.

ج

 صب١ٔبً: طشق اٌم١بط غ١ش إٌمذٞ ٚأسب١ٌجٗ

خجٓزقجُْجطجج  ِ َفجٙأٓفخ٠ًذجٓفٚحوًجحًٚحكوفشجففِْجحًِـِٚافشجح٣ًٙفٜج)ُفيهيجاض٨ًجا

ِمب١٠سذذبً أَذذشٜ غ١ذذش حًوٌ ففش(جأٙجحًٚحكوففشجفففِْجحًِـِٚاففشجحًؼخ٠ٓففشج)ُففيهيجحًل٠ِففش(،جاففبّجٗٔففخمج

(جحًفٌٝجأهفٌجLikertطويىصجصٍٚٗخ،جًٙويجأَٗجُخجهُظذجا٠٘خجهخّجً ج)٠ًوخٍص:ججِب١ٌخ )سٍٛو١خ(

صففٚىجٟوظٌففنجاففٞجحًرز٠وففشجاففْجرففخكٞجح٣صففٚىجاففٞجحاظزففخٍٕجأّجحًظوخُففيجُففعجٗففٌحجحًٔففٚعجُففْجح٣
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 83 و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  -شوض اٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ ِ

ح٣هَٛجحًظٞج٧جطوضعجًظرز٠لخصجحًوٌٍٚجحًٌٔٚه٠ش،جا٘ٞجأٝجطٌنجح٣صٚىجرووْجح٥ٓٔفخّجحًفٌٝج

ٟظؤػَجرِفخجكًٚفٖجٟٙظ خافي،جٟٙلفَمجٓفٌٚهٖجىٙحافعجُو٠ٔفش،جهِفخجأّجًِٔفخمجحًوِفيجٙه فخوسجح٥ىحٍسج

ؤيجحًظوَمجًٌل٠فخّج٧رفيجُفْجح٣هفٌجٙحًـ٘يجحًـِخاٞجأػَحًجهز٠َحًجاٌٜجٌٕٗجحًٌٔٚه٠خص،جٙا٠ٌٖجا

اٞجح٧اظزخٍجأٓٔخجٓظوخُيجُعجاٍحىسجأٙجاٍحىحصجُوظٌ شجُٙـِٚاشجُْجح٣كخٓف٠ْجحًظفٞجٟفئػَجا٠٘فخج

ح٣هففٌجٙحًورففخوجٙحًو٨كففخصجحًِوظٌ ففش.جٙكففيجكففيٍج)٠ًوففخٍص(جاففٞجٗففٌحجحًمففيىجًِٓٚؿففخجًٟظوففّٚجُففْج

ظض٠فَحصجح٣ٓخٓف٠شجا٘فٞجحًظفٞجُـِٚاشجُْجحًِظض٠َحصج)ح٣ٓخ٠ٓشجٙحًٚٓف٠رشجٙحًٔظفخثؾ(،جاؤُفخجحًِ

طظوٌقجرٌٔٚه٠خصجحًِيٍحوجٙحًز٠ٔشجحًظٔة٠ِ٠شجرِخجكيجطلنجكخث٨ًجاٞجٓز٠يجحًظرٍٚجٙكٔفْجحٓفظويحٍج

ُٟٙخىسجك٠ِشجحًِٚحٍىجحًزتَٟش،جٙأُخجحًِظض٠َحصجح٠ًٓٚرشجا٘ٞجازخٍسجافْجحًظ خافيجُٙفيٛجحًفَرظج

ٚى،جاًجاّجحًو٠ٌِفشجح٥ىحٍٟفشجر٠ْجحًو٠ٌِخصجح٥ىحٍٟشجحًِوظٌ شجُْجأؿفيجحًظٚصفيجاًفٜجحً٘فيفجحًِٔتف

ُفخجٗف ٞجا٧جُـِٚافشجأٓتفرشجِٟحًٙ٘فخجح٥ىحٍٝجرلمففيجحًظٚصفيجاًفٜجٗفيفٍجُتفظَم،جُٙفْجٗفف ٌحج

حًِ ٍ٘ٚجٟـذجطٚؿ٠ٖجُـ٘ٚىحصجحًـِخاشجٓل ٚجطلل٠قجٗ يفجحًِٔتؤسجرِفخجٟوفٚىجرخً خثفيس،جٙأه٠فَحجً

ًَِهففِجحًِففخًٞجطففؤطٞجحًِظض٠ففَحصجحًٔ٘خث٠ففشجٙٗففٞجحًٔظففخثؾجٙحًِئشففَحصجحًظففٞجطووففْجُففيٛجصفف٨رشجح

ًٌِٔتؤسجاف ٞجٓفٚفجحًِٔخأفشجٙأٗف َجٗف ٌٕجحًِئشفَحصجٗف ٞجحًوخثفيجُٙوفي٧صجحًِٟفخىسجُٙفيٛجكف ٚسج

حًِٔتففؤسجافف ٞجحًٔففٚفجٙغ٠ففَجًًففنجا٠ِففخجٟظوٌففقجرخًٔٔففذجٙأٓففخ٠ًذجحًظل٠ٌففيجحًِففخًٞ.ج)ازففيجحًٚٗففخدج

ج(63:ج1984ٙاخَُ،ج

شجا ٞجحًِلخٓفزشجافْجٙأه٠َحًجأّجحٓظويحٍجحًِلخ٠ْٟجحًٌٔٚه٠شجاً ٜجؿخٓذجحًِلخ٠ْٟجحًو٠ِجج

حًِٚحٍىجحًزتَٟشج٠ٓ ئىٝجاًف ٜجُٟفخىسجاخا٠ٌفشجحًِوٌُٚفخصجحًِظًٚف يسجأ٘فخجاف ٞجطَشف ٠يجحًلفَحٍحصج

ٓ٘ففخجٓففظوّٚجأهؼففَجكففيٍسجاففٞجطل٠ٌففيجلففشجُٔ٘ففخجرففخًِٚحٍىجحًزتففَٟشجًًٙففنج٣ح٥ىحٍٟفش،ج٧جٓفف٠ِخجحًِظوٌ

ِوٌُٚففخصجأخصففَجحًٔففٌٚمجح٥ٓٔففخٓٞجُفف ْجكخؿففخصجٍٙغزففخصجُٙـ٘ففٚىحصج....جحًففن،جٙطففٚا٠َجحً

ح٨ًُُففشجأ٘ففخجًفف٦ىحٍسجًظٔففخايٗخجاففٞجأىحوجٙحؿزخط٘ففخجُٙٔففئ٠ًٙخط٘خجح٧ؿظِخا٠ففشجٓلففٕٚج)أٝجٓلففٚج

حًؤمَجح٥ٓٔخٓٞ(جٙرخًتويجحًٌٝجٟئىٝجاًٜجُٟخىسجه خوسجٙاخا٠ٌشجحًظٔةف٠َجحًزتفَٝجافٞجحًِٔتفؤس.ج

جح٠ُ٣َه٠فش(جٙاٞجٌٗحجحًميىجأٟضخجًأٙصفضجؿِو٠فشجحًِلخٓفز٠ْج120:ج2002)حً ضيجٙآهَّٙ,ج

(AAAجرضٍَٙسجطٚا٠َجُوٌُٚخصجأهؼَجاًفٜجحًِٔفظوي٠ُْجحًوفخٍؿ٠٠ْ،جهمٚصفخجًا٠ِفخجٟظوٌفقج)

ريٍؿشجُؤٟٚخصجحًوخ٠ٌُْجٍٙفخجحًِٔظٌ٘و٠ْجٙٓٚا٠شجحًِٔظـخصجِٙٓوشجٙكيسجحكظمخىٟشجُو٠ٔفش،ج

هِففخجٙأهففيصجاٌففٜجأّجحًلخؿففشجاًففٜجٓةففخٍجُوٌُٚففخصجٟ٘ففظَجرِتففوٌشجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجٟٔةففَجا٠ًففٖج

٧كظ٠خؿفخصجحًِِ٘فشجافٞجحًٔةفخٍجحًلفخًٞجًٌِوٌُٚفخص،جٙحٓفظويحُٖجٓفٚفجحًوؼ٠َّٙجاٌٜجأٓفٖجُفْجح

ٟٔخايجاٞجا٠ٌِشجحطوخًجحًلَحٍحصجحًِِ٘شجرٚحٓرشجهيجُفْجح٥ىحٍسجٙحًِٔفظؼَِْٟ،جٙطلفيَٟجطلفيَٟحجً

أاضيجًٌِٔتؤسجٙاٚحثيٗخجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍ،جٟٙفئىٝجاًفٜجطُٟٚفعجأاضفيجًٌِفٚحٍىجىحهفيجح٧كظمفخىج

ٌٕٗجحًِوٌُٚخصجاٌ٘حجٟؤٞجأّجٗٔخمجه٠ِفشجهز٠فَسجُٔ٘فخج)أٝجُفْجحًلُٚٞ،جٙاًحجُخجطوٌٍجطليَٟجُؼيج

حًِوٌُٚخصجح٨ًُُشجًلَحوجحًلٚحثَ(ج٧جٟظ َجطليِٟ٘خ،جٙاٌ ٜجحًِلخٓفذجٗٔفخجأّجٟٔظزفٖجىحثِفخجًًظرز٠فقج

ح٧ٓففظويحُخصجحًِِؤففشجًٌرففَفجحًـيٟففيسجًٌل٠فففخّجًظففٚا٠َجُؼففيجٗفف ٌٕجحًِوٌُٚففخصجًٌِٔفففظوي٠ُْ.ج

ج(224-223:ج2000)ُلِي،ج

ج
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طظليىجُتخهيجحًل٠فخّجحًظفٞجٟٚحؿ٘٘فخجحًِلخٓفذجافٞجُـفخىجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجرفٚؿ٠ْ٘،ججج

ٟظِؼيجح٣ٙىجُٔ٘خجرخًِتخهيجحًِظمٌشجرل٠خّجهٌ شجح٧ٓظؼِخٍحصجاٞجٗفٌٕجحًِفٚحٍىجُٙفْجػفَجرو٠ ٠فشج

حٓظ٨٘ه٘خجاٌٜجُيحٍجحً ظَحصجحًِخ٠ًفشجحًِظظخ٠ًفش،جأُفخجٙؿ٘٘فخجحًؼفخٓٞجا٠ظِؼفيجرظل٠ف٠َججطوم٠م٘خجأٙ

ٌٕٗجحًِٚحٍىجرخًِ ٍ٘ٚجح٧كظمخىٝجًٌل٠ِش،جٙاًحجهخّجحًٚؿفٖجح٣ٙىجاٌفٜجصفٌشجرفؤغَحمجحًظلفخٍَٟج

حًِخ٠ًشجحًوخٍؿ٠شجاخًؼخٓٞجاٌٜجصٌشجرؤغَحمجحًظلخٍَٟجحًِخ٠ًشجحًيحه٠ٌش.جُٙعجًًنجافبّجحًِلخٓفزشج

ٚحٍىجحًزتَٟشجه ٠ٌشجرِوخًـشجأغٌز٠شجٗفٌٕجحًِتفخهي،جا٘فٞجهِفخجٓفزقجا٠ٌِفشجطليٟفيجٙك٠فخّجاْجحًِ

حًز٠خٓخصجحًِظوٌلشجرخًِٚحٍىجحًزتَٟشجٙطٚص٠يجطٌنجحًِوٌُٚخصجاًٜجح٣طَحفجحًِو٠ٔش،جٙٗفٞجرفًٌنج

طتظِيجاٌٜجحًظوخ٠ًنجحًظٞجطظلٌِ٘خجحًِٔتآصجحً٘خىاشجًٌَرقجٙغ٠َٗخجاٞجٓز٠يجحٓظلرخدجٙحهظ٠فخٍج

طٚظ٠نجٙطيٍٟذجٙط٠ِٔشجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجًٌٕ٘جحًِٔتؤس،جٙٗٞجطتظِيجأٟضخجًاٌفٜجك٠فخّجٙطو٠٠ْجٙ

حًل٠ِففشجح٧كظمففخىٟشجًٌزتففَجحًوففخ٠ٌُْجا٠٘ففخ،جا٠لففعجاٌففٜجاففخطقجٗففٌٕجحًِلخٓففزشجطففٚا٠َجحًِوٌُٚففخصج

حًوخصشجرؤ٠ِٗشجح٧ٓظؼِخٍجٙكـِٖجاٞجٌٕٗجحًِٚحٍىجُٙليىحطفٖ،جاضف٨ًجافْجك٠فخّجحًوخثفيجحًِفخًٞج

جح٧ٓظؼِخٍجٙحٓووخّجًًنجاٌٜجحًِٔتؤسجهوي.جٙغ٠َجحًِخًٞجًٌ٘ح

الإداسح ٚالالزظبد/ عبِؼخ رىش٠ذ ٔجزٖ ػٓ و١ٍخ
)*(

 

طَجحهظ٠خٍجحًِٚكفعجٙ،ج2000ٍوخٍجحًطؤٓٔضجه٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخى/جؿخُوشجطوَٟضجاٞججج

اففٞجحًٚكفضجحًلفخًٞجًٌيٍحٓففشجحًو٠ٌفشججطضفٌَـخُوففش،جح٣هفَٛجًرتفويجٟفظ٨وٍجٟٙظوخُفيجُففعجح٣ر٠ٔفشج

ا٠ٌِفشجٗفٞج)حًِلخٓفزشجٙاىحٍسجح٣اِفخىجٙح٧كظمفخى(،جاضف٨جًافْججػ٨ػشجأكٔفخًٍمزخك٠شجح٠ًٙ٣شجح

حٓففظليحعجكٔففف٠ِْجًٌيٍحٓفففشجحًِٔفففخث٠شجِٗفففخج)ح٧كظمفففخىجٙاىحٍسجح٣اِفففخى(،جٙطضفففَجافففٞج٨ُه٘فففخج

جْحًظئٍٟفٞجافيسجطوممفخصجُفْجكٌِفشجشفف٘خىسجحًِخؿٔفظ٠َجٙحًفيهظٍٚحٕ،جاًجٟزٌف)جافيىجحًظئٍٟفف٠٠

(جطئٍٟف٠خً،جافٞجكف٠ْجٟزٌف)جافيىجحًظئٍٟف٠٠ْجحًفٌْٟجٟلٌِفّٚج38َج)ُِْجٟلٌِّٚجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠

(جطئٍٟفف٠خً،جٟٙلففعجاٌففٜجاففخطقجٗففٌحجحًِفف٨مجأٟضففخجًحًظففيٍْٟجاففٞجحًيٍحٓففشج19شفف٘خىسجحًففيهظٍٚحٕج)

حًِٔففخث٠شجًوففيٍجٙؿففٚىجُفف٨مجًظٌففنجح٣كٔففخٍ،جٙاٌففٜجصففو٠يجحًيٍحٓففخصجحًو٠ٌففخجالففيجطففَجحٓففظليحعج

،جٙكٔفِٞج2006-2005ظمخىجاٞجحًوخٍجحًيٍحٓفٞجىٍحٓخصجا٠ٌخ/جُخؿٔظ٠َجاٞجهيجُْج)كَٔجح٧ك

(،جًوفففْجؿفففَٛجروفففيٗخجطو٠ٌفففقج2009ج–2008حًِلخٓفففزشجٙاىحٍسجح٣اِفففخىجافففٞجحًوفففخٍجحًيٍحٓفففٞج

حًيٍحٓشجحًو٠ٌخجاٞجكَٔجحًِلخٓزش،جًويٍجطٚاَجح٨ًِمجحًوفخاٞجافٞجٗفٌحجحًظومف جُفْجكٌِفشجًلفذج

جأٓظخًجٙأٓظخًجُٔخاي.

ج

 / عبِؼخ رىش٠ذالإداسح ٚالالزظبد و١ٍخل١بط اٌؼبئذ ػٍٝ الاسزضّبس اٌجششٞ فٟ 

ًضَمجاؿَحوجحًل٠خّجحًِلخٓزٞجًوخثيجح٧ٓظؼِخٍجاٌٜجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجافٞجأٟفشجُٔتفؤسججج

طوُظِيجاٞجًًنجطَفجايسجٓزقجر٠خٓ٘خجاٞجحًِزلغجحًؼخٓٞ،جًٙل٠خّجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجحًزتفَٝج

ٙكفيسجهي٠ُفشجغ٠فَجٗخىافشجج)ح٨ًِمجحًظئٍٟٞ(جاٞجه٠ٌشجح٥ىحٍسجح٧كظمخى/جؿخُوشجطوَٟضج)ٙٗفٞ

رؾذ٠ذذ وٍذف اٌّؾبفظذخ ٚالاسذزضّبس فذٟ اٌّذٛاسد ًٌَرق(،جٓف٠ظَجحكظفَحفجطَٟلفشجٟفظَجُفْجه٨ً٘فخج

أٝجاّجحًوخثفيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍججاٌجشش٠خ ِٚٓ صُ َفضٙب ِذٓ وٍفذخ اسذزجذاي أٚ ِؽذلاي اٌّذٛاسد،

جحًزتَٝج٠ٓليىجاٌٜجٙاقجٌٕٗجحًرَٟلشجُْجحًم٠ضشجح١ط٠ش:
ج

                                                           

اّجأٟشجُوٌُٚشجاْجحًو٠ٌشجأٙجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجا٠٘خجأٙجكظٜجُفخجٟظوٌفقجرفخًوٌنجٙحًٔ لفخصجطفَجحًلمفٚىجا٠ٌ٘فخجج)*(

 .2009ًو٠ٌش،جٙكيسجحًِٚحٍىجحًزتَٟش،جٙكيسجحًلٔخرخص(جًًٙنجاٞجحًوخٍجُْ:ج)حًي٠ًيجحًظوَٟ ٞجحًوخصجرخ



 اٌّؾبسجخ ػٓ الاسزضّبس ٚل١بط ػبئذٖ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ...

 85 و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  -شوض اٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ ِ

 اٌزذس٠سٟ ٌى١ٍخ الإداسح ٚالالزظبدوٍفخ ِؽلاي اٌّلان  

 اٌىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّؾبفظخ ٚالاسزضّبس ثبٌّٛسد اٌجششٞ -

 اٌؼبئذ ػٍٝ الاسزضّبس فٟ اٌّلان اٌزذس٠سٟ ٌى١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد =
   

أُخجٓزذجحكظَحفجٌٕٗجحًرَٟلشجٙايٍجحاظِفخىجٙحكفيسجُفْجحًرفَفجحًٔفخرلشجا٠وفٚىجاًفٜجأّج

حًظخٍٟو٠شجًٌِٚحٍىجحًزتَٟشجالظ،جأٙجطؤهٌجحًِٔخاعجحًِٔظلز٠ٌشجحًِليٍسجالفظجح٣ه٠َسجطؤهٌجاُخجحًوٌ شج

ٌظذبفٟ ًًٙنجًظِؼ٠يجاخثفيجطٌفنجحًِفٚحٍى،جًفٌحجحٍطفؤٛجحًزخكفغجٗفٌٕجحًرَٟلفشج٠ًوفّٚجحًوخثفيجُِفؼ٨جً

أٝجٗفٞجازفخٍسجافْجُلخًٙفشجًظـفخُٙجُآهفٌجطٌفنجحًرفَفجرؤهفٌجحًوٌفنججل١ّخ اٌخذِبد اٌّزٛلؼذخ،

ح٧ٓظؼِخٍ(جٙحًِٔخاعجحًِٔظلز٠ٌشجحًِلفيٍسج)هٌ فشجح٥كف٨ى(جُوفخً،جاظمفزقجحً و٠ٌشج)هٌنجحًِلخاةشجٙ

رفًٌنجٗففٌٕجحًرَٟلففشجح٣كفَدج٨ُوَُففشجًٙح٣ٓٔففذجًل٠فخّجاخثففيجحًِففٚحٍىجحًزتفَٟشجًِئٓٔففشجطو٠ِ٠ٌففشج

حًظفٞجِٟوفْجأّجٟلفيُ٘خجهفيجطئٍٟفٞججصهو٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخى،جٓةَحًجًمفوٚرشجك٠فخّجحًٚافٍٚح

ًوخثففيجاٌففٜجح٧ٓففظؼِخٍجحًزتففَٝجاٌففٜجٙال٘ففخج٧رففيجُففْجاطزففخعجرمففٍٚسجٓليٟففش.جًٙضففَمجك٠ففخّجح

جحًورٚحصجح١ط٠ش:

جأ٧ًٙ:جطليٟيجهٌنجحًِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍجاٞجحًِٚحٍىجحًزتَٟش.

جػخ٠ٓخً:جطليٟيجهٌ شجح٧ٓظزيحىجأٙجح٥ك٨ى.

جػخًؼخً:جك٠خّجاخثيجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝجاٞجحًِئٓٔشجا٠ٔشجحًزلغ.

جٙط م٠يٌج٠ً١شجحجج ٌّ جًٚصٚىجاًٜجهيجهرٚسجُْجٌٕٗجحًورٚحص.ٙا٠ِخجٌٟٞجر٠خ

ج

 أٚلاً: رؾذ٠ذ وٍف اٌّؾبفظخ ٚالاسزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ٟلميجرخًوٌ شجرتويٍجاخٍجحًظضل٠شجح٧كظمفخىٟشجحًظفٞجطظلٌِ٘فخجحًِٔتفؤسجر٘فيفجحًلمفٚىججج

اٌففٜجحًِٔففخاعجٙحًوففيُخصجحًِٔففظلز٠ٌش،جأُففخجهٌففنجحًلمففٚىجٙحًِلخاةففشجٙح٧ٓففظؼِخٍجاففٞجحًِففٚحٍىج

اظظِؼيجاٞجحًظضل٠شجحًظٞجطظلٌِ٘خجحًِٔتؤسجاٞجٓز٠يجحٓفظلرخدجحًِفٍٚىجحًزتفَٝجٙطو٠٠ٔفٖجحًزتَٟشج

ٙطٚظ٠ ٖ،جًٙويجهٌنجح٥ا٨ّجٙحًِلخرٌشجٙح٧هظزخٍجه٠َجُؼخىٍجاٌٜجهٌنجحًلمٚى،جاٞجكف٠ْجاّج

حًٔ لخصجحًِياٚاشجحًِظِؼٌشجرخًَٙحطذجٙحًِوممخصجٗفٞجه٠فَجُؼفخىٍجاٌفٜجهٌفنجحًِلخاةفشجاٌفٜج

افبّجٓ لفخصجحًظفيٍٟذجٙحًظ٠٘جفشجٙحًفظوٌَج)حًظ فَمجحًوٌِفٞ(جىحه٠ٌفخجًٙهخٍؿ٠ففخجًجٗفٌٕجحًِفٚحٍى،جٙهفًٌن

ٙحًظرَٟٚجًظ٠ِٔشجحًو خوسجٗٞجه٠َجُؼخىٍجاٌٜجح٧ٓفظؼِخٍجا٠٘فخ.جأُفخجا٠ِفخجٟوف جحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشج

)حًِف٨مجحًظئٍٟففٞ(جافٞجه٠ٌففشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمفخى/جؿخُوففشجطوَٟفض،جاففبّجحًوٌ فشجحًلخ٠ًففشجحًٔففٟٔٚشج

ٙح٧ٓففظؼِخٍجاففٞجٗففٌحجحًِفف٨مجِٟوففْجطليٟففيٗخجهِففخجٗففٚجُزفف٠ْجاففٞجحًـففيٙىج)ح(ججحًِٔ لففشجًٌِلخاةففش

جح١طٞ:

ج

 (1عذٚي )
جوٍف اٌّؾبفظخ ٚالاسزضّبس فٟ اٌّلان اٌزذس٠سٟ فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/ عبِؼخ رىش٠ذ

 اٌّغّٛع اٌذوزٛساٖ اٌّبعسز١ش اٌج١بْ

ج1.595.532.000ج704.284.800جج891.247.200جحًَحطذجحًٔٔٚٝج)ىٟٔخٍ(

ج4.000.000ج-----ج-----جح٥ٟ خىجحًٔٔٚٝج)ىٟٔخٍ(
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ج1.000.000ج-----ج-----جحًيٍٙحصجحًظيٍٟز٠شجحًٟٔٔٚشج)ىٟٔخٍ(

ج2.000.000ج-----ج-----جحًظوض٠يجٙحًظؤ٠ًنجحًٔٔٚٝج)ىٟٔخٍ(

جحًـيٙىجُْجاايحىجحًزخكغجرخ٧اظِخىجاٌٜجر٠خٓخصجٙكيسجكٔخرخصجحًو٠ٌش.اٌّظذس: 

ججج

صجحًوخصفشجرِف٨مجحًو٠ٌفشجٙحًظفٞجطظوٌفقجروفيىجًًفنجحًِف٨مجُٙظٚٓفظجاٞجك٠ْجأّجحًز٠خٓخ

ٓٔٚحصجحًويُشجًيٟٖج)ُويىجحًوزَس(جٙح٣ًلخدجحًو٠ٌِشجحًظٞجطِؼيجه خوطٖجا٘فٞجُٚففلشجرخًـفيٙىج

ج(جح١طٞ:2)

 

 (2عذٚي )
ج/ عبِؼخ رىش٠ذذس٠سٟ فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبداٌّلان اٌز

 اٌج١بْ
 اٌشٙبدح اٌؼ١ٍّخ

 اٌّغّٛع
 اٌذوزٛساٖ ز١شاٌّبعس

ج57ج19ج38جح٨ًِم

جٓٔشج6.5جٓٔشج9جٓٔشج5جُويىجٓٔٚحصجحًويُش

ج13ج---ج13جُيٍّجُٔخاي

ج27ج7ج20جُيٍّ

ج13ج9ج4جأٓظخًجُٔخاي

ج4ج3ج1جأٓظخً

جحًـيٙىجُْجاايحىجحًزخكغجرخ٧اظِخىجاٌٜجر٠خٓخصجٙكيسجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٞجحًو٠ٌش.اٌّظذس: 

ججج

ِٟوففْجكٔففخدجحًوٌ ففشجحًلخ٠ًففشجًٌِلخاةففشجٙح٧ٓففظؼِخٍجرٔففخوًجاٌففٜجحًـففي٠ًْٙجحًٔففخرل٠ْج

جرخًٍِٚىجحًزتَٝجاٞجحًو٠ٌشجهِخجٟؤطٞ:

جىٟٔخٍج1.595.532.000جاؿِخًٞجحًَٙحطذجحًٟٔٔٚشج)هٌنجُلخاةش(

ججج+جٓ لخصجح٧ٓظؼِخٍجحًٔٔٚٝ:

جىٟٔخٍج4.000.000جح٥ٟ خى

جىٟٔخٍج1.000.000جحًيٍٙحصجحًظيٍٟز٠ش

جىٟٔخٍج2.000.000جحًظوض٠يجٙحًظؤ٠ًنجحًوٌِٞ

جىٟٔخٍج1.602.532.000جحًوٌ شجحًلخ٠ًشجًٌِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍجرخًٍِٚىجحًزتَٝ

ججج

٨ٟكظجُْجحًز٠خٓخصجحًٔخرلشجايٍجاىٍحؽجحًظ َمجحًوٌِٞجفِْجالفَحصجهٌفنجح٧ٓفظؼِخٍ،ج

٠٘خجحًظ ففَمجًيٍحٓففشجحًففيهظٍٚحٕجىحهففيجحًزٌففيجًًٙففنج٠اٌِففخجًأّجحًو٠ٌففشجكففيجُٔلففضجأٍروففشجُففْجطئٍٟفف

،جحًٌضشجحًوَر٠فش(،جًوفْج٧جطٚؿفيجٓ لفخصجُياٚافشجح٣اِخىزش،جح٧كظمخى،جاىحٍسجرظوم ج)حًِلخٓ

حًظٞجطِٔقجًَ٘جهف٨ىجحًٔفٔشجح٣ًٙفٜ،جٙروفيٗخج)ٙٗفٚججح٠ِٓ٧شاْجٌٕٗجحًيٍحٓشجا٠ِخجايحجحًَٙحطذج
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حًلخصفيجح١ّ(جٟوففٚىجحًٚفففعجاٌفٜجٓففخرلٖجاًجطمففَفجً٘فَجحًَٙحطففذجهخٌُففشجًٓةفَحجًًظض٠ففَجحًظ ففَمج

جحًوٌٞجاًٜجحًـِثٞ.جحًوٌِٞجحًِِٔٚفجًَ٘جُْ

ج

 صب١ٔبً: رؾذ٠ذ وٍفخ الاسزجذاي أٚ الإؽلاي

ح٠ًٍٚج٥كف٨ىججٔتؤسحًظضل٠شجحًظٞجطظلٌِ٘خجحًِٟلميجروٌ شجح٥ك٨ىجاٞجحًِٚحٍىجحًزتَٟشججج

،جٙٗٞجأٟضخجًُخجٟـذجآ خكٖجًٌلمفٚىجاٌفٜجُٚظفنجآهفَجُْجحًِٚؿٚىسجح١ّجُٚحٍىجرتَٟشجري٧ًج

ا٠ِفخجًفٚجحٓفظضٔضجحًِٔتفؤسجافْجهفيُخصجٗفٌحجحًِٚظفن،ججِ٘خأٓ ٔفٟظِظعجرِٔظٚٛجحًِ٘خٍسجٙحًو خوسج

ًٌٕٙ٘جحًرَٟلشجهِخجٗفٚجُوٌفٍٚجُفخجٟتفٚر٘خج)طوظِفيجحًظلفيَٟحصجحًتومف٠شجافٞجا٠ٌِفشجحًظل٠ف٠َجحًظفٞج

ريٍٙٗخجٓظو ضجُْجىٍؿشجحًِٚفٚا٠شجاٞجٓظخثـ٘خ(جٙٗٚجكخىجحًرَفجح٣هَٛ،جا٧جأٓ٘خجطزلفٜج

جِٚحٍىجٓةَحج٠ِٗ٤ًًشجحًظٞجطِظخُجر٘خ.ٗٞجٙغ٠َٗخجُـَىجُلخًٙشجٗيا٘خجك٠خّجُٔخاعجٌٕٗجحً

ا٠ٌٖجًليجكخٍجحًويٟيجُْجحًزخكؼ٠ْجاٞجُـخىجحًِلخٓزشجاْجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجرل٠فخّجهٌفنججج

اففٞجحًـخُوففخص،جٙرخاظِففخىجٗففٌٕجحًيٍحٓففخصجٙآ٠ًففشجحًل٠ففخّجا٠٘ففخججْح٥كفف٨ىجحًوخصففشجرخ٣هففخى٠٠ِٟ

ٙك٠خٓف٘خجافٞجه٠ٌفشجح٥ىحٍسج)هٚٓ٘خجطو جحًـخُوخص(جِٟوْجطليٟيجهٌ شجاك٨ىجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞج

:ج1992ٙح٧كظمففخى/جؿخُوففشجطوَٟففض،جٙطوففيجىٍحٓففشجؿخُوففشج٠ُظتففـخّجح٠ُ٣َه٠ففشجًفف )ا٨ًُِ٘ٚ،ج

ج)حًل٠ففففففففخًٞ:ج(جٙىٍحٓففففففففشجااففففففففخىسجحًؼففففففففَٙسجحًزتففففففففَٟشجحًوَحك٠ففففففففشجحًِ٘ففففففففخؿَسجًفففففففف 116
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ٗخجهٚٓ٘خجطمذجاٞجُْٙجحًـيَٟجرخًٌهَجأّجىٍحٓشج)حًل٠خًٞ(جٗٞجأهؼَجٙحكو٠شجُْجغ٠َجج

ُـخىجحًزلغجٙطؤهفٌجحًؤمفَجحًزتفَٝج)ح٣هفخىِٟٞ(جحًوَحكفٞجرخًظليٟفي،جًفٌحجٓفٚفجٟفظَجح٧اظِفخىج

ا٠ٌ٘خجاٞجك٠خّجهٌ شجح٥ك٨ىجٗخٗٔخ،جُعجح٣هٌجرٔةفَجح٧اظزفخٍجأّجحًيٍحٓفشجحًظفٞجأؿَٟفضجهخٓفضج

جرخًي٧ٍٙجح٠ُ٣َهٞ،ج٠ٓٙظَجطلٌٟٚ٘خجاًٜجحًئٟخٍجحًوَحكٞ.

ججج

جرل٠خّجهٌ شجح٥ك٨ىجاٌٜجٙاقجُخجٟؤطٞ:طلٍٚجٌٕٗجحًيٍحٓشج

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج+

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞج=

ججج

ًٙضفَمجاٟضففخفجه٠ ٠فشجحًٚصففٚىجاًفٜجهففيٍجُفْجهٌ ففشجاكف٨ىجحًِفف٨مجحًظئٍٟفٞجًلٌِففشج

ٙهٌ فشجاكف٨ىجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞجًلٌِفشجشف٘خىسجحًفيهظٍٚحٕجًٌٚصفٚىجاًفٜجهٌ فشججش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َ

جحًورٚحصجح١ط٠ش:جأطزخعاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞج٧ريجُْج

ج.ججطليٟيجهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َجًٌٙٚصٚىجا٠ً٘خجٟـذجاٟـخى:1

جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َ.ج-

جهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(.ج-

جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠ش.ج-

ج.ججطليٟيجهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕجًٌٙٚصٚىجا٠ً٘خجٟـذجاٟـخى:2

جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕ.ج-
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جٍحٕج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(.هٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًيهظٚج-

جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠ش.ج-

ج.ججطليٟيجهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًٌٙٚصٚىجا٠ً٘خجطوظِيجحًِوخىًشجح١ط٠ش:3

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج+

جظئٍٟٞجًو٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخىهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًج=

جًوففيجالففَسجُففْجٗففٌٕجحً لففَحصجُففعجه٠ ٠ففشجحًٚصففٚىجا٠ً٘ففخجٙحًظو٠ٌففقجج ٌّ ٙا٠ِففخجٌٟففٞجر٠ففخ

ٙحًظٟٔٚ)جأيُخجٟظرٌذجح٣َُجًًن،جاٌِخجًأّجحًٚصٚىجاًٜجهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟفٞجًلٌِفشج

جخجٟؤطٞ:ش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(جٟظَجرخٓظويحٍجحًم٠)جٙحًِوخى٧صجٓ ٔ٘خجهِ

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(:

جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/حًيهظٍٚحٕ(ج

جايىجكٌِشجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(جاٞجحًو٠ٌشج×

جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(ج=

ج

جشجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ:هٌ 

ٟٙلميجر٘خجأٟضخجً)هٌ فشجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞجحًزفيٟيجحًِظوخكفيجُوفٖجًلف٠ْجطؤ٠ٗفيجُفخجِٟخػفيجحًِف٨مجج

جحًليَٟجُضخاخجًً٘خجهٌ شجحًظؤ٠ٗيجأٝجهٌ شج٠ٓيجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َ/حًيهظٍٚحٕ(.

جظٍٚحٕ(جهٌ شجحًظؤ٠ٗيهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهج

جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠شج+

جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(ج=

جهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسج)حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(جهٌ شجحًظؤ٠ٗي:

جهٌ شجحًيٍحٓشجحًٟٔٔٚشج

جايىجٓٔٚحصجحًيٍحٓشج×

جخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ(جهٌ شجحًظؤ٠ٗيهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسج)حًِج=

ج

جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠ش:

جاؿِخًٞجحًِزخً)جحًٟٔٔٚشجحًِمَٙاشجًٌِظوخكيجُوٖج

جايىجٓٔٚحصجحًظوٟٚضج×

جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠شج

رخًٔٔزشج٥ؿِخًٞجحًِزخً)جحًٟٔٔٚشجحًِمَٙاشجًٌِظوخكيجُوٖجكيىط٘خجحًيٍحٓشجهِخجُٚففقج

(جٙحًفٌٝجٟزف٠ْجأٟضفخجًهٌ فشجحًيٍحٓفشجحًٔفٟٔٚشجٙافيىجٓفٔٚحصجحًيٍحٓفشج٠ًٔفيجشف٘خىسج3ـيٙىج)اٞجحً

حًِخؿٔظ٠َ/جحًيهظٍٚحٕ،جأُخجايىجٓٔٚحصجحًظوٟٚضجا٠لميجر٘خجحًِيسجح٨ًُُشجًظٚا٠َجٙط٠٘جفشجهفخىٍج

جٟوٚمجاْجحًوخىٍجحًِظوخكيجُوٖ.

 (3عذٚي )
 ِؼٗ ٚوٍفخ سٕٛاد اٌذساسخ ٚػذد٘ب اٌّجبٌغ اٌس٠ٕٛخ اٌّظشٚفخ ٌؾبًِ اٌشٙبدح اٌؼ١ٍب اٌّزؼبلذ
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  اٌّجٍغ ٚاٌسٕخ اٌج١بْ

جىٟٔخٍج16.230.900جحًِزخً)جحًٟٔٔٚشجحًِمَٙاشجًلخُيجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َجحًِظوخكيجُوٖ

جىٟٔخٍج18.142.500جحًِزخً)جحًٟٔٔٚشجحًِمَٙاشجًلخُيجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕجحًِظوخكيجُوٖ

جىٟٔخٍج6.490.000جهٌ شجحًيٍحٓشجحًٟٔٔٚش

جٓٔٚحصج3جحصجىٍحٓشجحًِخؿٔظ٠َايىجٓٔٚ

جٓٔٚحصج7جىهظٍٚحٕ(ج4ُخؿٔظ٠َج+جج3ايىجٓٔٚحصجىٍحٓشجحًيهظٍٚحٕج)

جٓٔٚحصج5جايىجٓٔٚحصجحًظوٟٚض

جحًـيٙىجُْجاايحىجحًزخكغجرخ٧اظِخىجاٌٜجىٍحٓشجحًل٠خًٞ.اٌّظذس: 

ججج

ٌفشجٙرظٚاَجٌٕٗجحًِوٌُٚخصجِٟوْجح١ّجحًٚصٚىجاًٜجهٌ فشجاكف٨ىجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞجًوفيٍجُفْجكِ

شف٘خىسجحًِخؿٔفظ٠َجٙكٌِففشجشف٘خىسجحًفيهظٍٚحٕجٙصفف٧ٚجًاًفٜجهٌ فشجاكفف٨ىجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞجًٌو٠ٌففشج

جٙهِخجٟؤطٞ:

ج

 اٌّبعسز١ش

جججهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(:

جىٟٔخٍج6.490.000جهٌ شجحًيٍحٓشجحًٟٔٔٚشج

جٓٔٚحصج3جايىجٓٔٚحصجحًيٍحٓشج×

جىٟٔخٍج19.470.000جؿٔظ٠َج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(هٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًِخج=

جججهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠ش:

جىٟٔخٍج16.230.900جاؿِخًٞجحًِزخً)جحًٟٔٔٚشجحًِمَٙاشجًٌِظوخكيجُوٖج

جٓٔٚحصج5جايىجٓٔٚحصجحًظوٟٚضج×

جىٟٔخٍج81.154.500جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠شج=

 ججٌشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َ:هٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكِ

 ىٟٔخٍج19.470.000جهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(ج

 ىٟٔخٍج81.154.500جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠شج+

جىٟٔخٍج100.624.500جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج=

ججِخؿٔظ٠َجاٞجحًو٠ٌش:هٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحً

جىٟٔخٍج100.624.500جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج

جج38ج(2ايىجكٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َجاٞجحًو٠ٌشج)ُْجحًـيٙىجج×

جىٟٔخٍج3.823.731.000جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج=

جج

 اٌذوزٛساٖ

جججًيهظٍٚحٕج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(:هٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجح

جىٟٔخٍج6.490.000جهٌ شجحًيٍحٓشجحًٟٔٔٚشج

جٓٔٚحصج7جايىجٓٔٚحصجحًيٍحٓشج×

جىٟٔخٍج45.430.000جهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(ج=

جججهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠ش:



 طذاَ ِؾّذ ِؾّٛد
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جىٟٔخٍج18.142.500جاؿِخًٞجحًِزخً)جحًٟٔٔٚشجحًِمَٙاشجًٌِظوخكيجُوٖج

جٓٔٚحصج5جايىجٓٔٚحصجحًظوٟٚضج×

جىٟٔخٍج90.712.500جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠شج=

جججهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕ:

 ىٟٔخٍج45.430.000جهٌ شجحًلمٚىجاٌٜجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج)هٌ شجحًظؤ٠ٗي(ج

 ىٟٔخٍج90.712.500جهٌ شجحًظوخكيجُعجحًو خوحصجح٣ؿٔز٠شج+

جىٟٔخٍج136.142.500جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج=

ججهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجحًلٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕجاٞجحًو٠ٌش:

جىٟٔخٍج136.142.500جهٌ شجاك٨ىجحًظئٍٟٞجحًٚحكيجُْجكٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج

جج19ج(2ْجحًـيٙىجايىجكٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕجاٞجحًو٠ٌشج)ُج×

جىٟٔخٍج2.586.707.500جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج=

جا٠ٌٖجابّجهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞ:

جىٟٔخٍج3.823.731.000جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًِخؿٔظ٠َج

جج2.586.707.500جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًلٌِشجش٘خىسجحًيهظٍٚحٕج+

جىٟٔخٍج6.410.438.500جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًو٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخىج=

 

 صبٌضبً: اٌم١بط اٌّؾبسجٟ ٌؼبئذ الاسزضّبس اٌجششٞ فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/ عبِؼخ رىش٠ذ

طليٍجٓخرلخجًأّجحًل٠خّجحًِلخٓزٞجًوخثيجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝجاٞجه٠ٌفشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمفخى/جج

جطوَٟضج٠ٓظَجُْجه٨ىجطليٟيجصخاٞجك٠ِشجحًويُخصجحًِظٚكوشجحًظٞجٗٞجازخٍسجاْ:جؿخُوش

جىٟٔخٍج6.410.438.500جهٌ شجاك٨ىجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًو٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخىج

جىٟٔخٍج1.602.532.000جحًوٌ شجحًلخ٠ًشجًٌِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍجرخًٍِٚىجحًزتَٝج-

جىٟٔخٍج4.807.906.500جٔٞجًٌو٠ٌشجحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجاٞجح٨ًِمجحًظيٍٟج=

ج

٨كظجُْجحًٔخطؾجأا٨ٕجأّجحًوخثيجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍجافٞجحًِف٨مجحًظئٍٟفٞجًو٠ٌفشجح٥ىحٍسجٟ

ٙح٧كظمففخى/جؿخُوففشجطوَٟففضجٟوففخىىجُففخجٟلففخٍدجػ٨ػففشجأفففوخفجحًوٌ ففشجحًلخ٠ًففشجحًِٔ لففشج٣ؿففيج

ٍَٟٙخجًهٚٓفٖجٓف٠ياعجاًفٜجحًِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍجا٠ٖ،جٙرٌ٘حجٟويجٌٗحجح٧ٓظؼِخٍجُـيٟخجًؿيحًجريجٙف

جٍاعجحًل٠ِشجحًو٠ٌِشجًٌو٠ٌشجػَجحًـخُوشجٟٙٔمذجاٞجحًٔ٘خٟشجاٌٜجؿٚىسجهَٟـ٠٘خجٙه خوطَ٘.

ججج

جٙاٞجحًٚكضجٓ ٖٔجِٟوْجحكظٔخدجحًٔٔزشجحًِجٟٚشجًوخثيجح٧ٓظؼِخٍجُْجحًِوخىًشجح١ط٠ش:

جحًٔٔزشجحًِجٟٚشجًٌوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍج=
جحًوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍجحًزتَٝ

ج%100×ج
جحًوٌ شجحًلخ٠ًشجًٌِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍ

جحًٔٔزشجحًِجٟٚشجًٌوخثيجاٌٜجح٧ٓظؼِخٍج=
ج4.807.906.500

ج%100×ج
ج1.602.532.000

ج

جج%ج300=ججججججج

ج
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ٙطففيىجٗففٌٕجحًٔٔففزشجاٌففٜجأّجهففيجحًوٌففنجحًلخ٠ًففشجحًِياٚاففشجًٌِلخاةففشجٙح٧ٓففظؼِخٍجاففٞج

ىٓفخ٠َٓ(جافْجهفيجج3ّجٗٔفخمجاخثفيحجًكفيٍٕج)حًِٚحٍىجحًزتفَٟشجكفيجطفَجطضر٠ظ٘فخجرخًوخُفي،جُٙفْجػفَجافب

ىٟٔخٍجطَجصَاٖجاٌٜجحًِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍجاٞجٌٕٗجحًِٚحٍى.جاض٨ًجاْجًًنجِٟوْجك٠فخّجحًوخثفيج

غ٠َجحًٔليٝجًياَجاخا٠ٌشجحًِوٌُٚخصجحًظٞجطَش يجُْجا٠ٌِشجحطوفخًجحًلفَحٍحص،جٟٙظِؼفيجٗفٌحجحًوخثفيج

،جًٙز٠خٓففٖجٙحًظوز٠ففَجأففٖجطٔففظويٍجطَٟلففشجرففخًوزَسجحًِظَحهِففشجٙح٣ًلففخدجحًو٠ٌِففشجاففٞجُفف٨مجحًو٠ٌففش

ج(جح٣طٞ:4كمَجحًِ٘خٍحصجرلٔذجحًت٘خىسجحًو٠ٌِشجٙٓٔٚحصجحًويُشجهِخجُٚفقجاٞجحًـيٙىج)

 (4عذٚي )
 ؽظش اٌّٙبساد فٟ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد/ عبِؼخ رىش٠ذ

 ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌخجشح
 سٕٛاد اٌخجشح اٌزؼ١ٍُ

 30-16 15 - 6 5 - 2 1 - 0 ِبعسز١ش دوزٛساٖ

ج3ج6ج1ج1ج10ج1جُلخٓزش

ج4ج6ج2ج-ج7ج5جاىحٍس

ج5ج17ج3ج2ج14ج13جحكظمخى

ج-ج1ج-ج-ج1ج-جكخّٓٚ

ج-ج1ج3ج-ج4ج-جاكمخو

ج-ج1ج1ج-ج2ج-جاَرٞ

ج12ج32ج10ج3ج38ج19 اٌّغّٛع

جُْجاايحىجحًزخكغجرخ٧اظِخىجاٌٜجر٠خٓخصجٙكيسجحًِٚحٍىجحًزتَٟش.اٌّظذس: 
 

جكفيٍحصجحًِف٨مجحًظ4اخًـيٙىج)ج ئٍٟفٞجطزلفخجًًٌتف٘خىسجحًو٠ٌِفشجٙٓفٔٚحصجحًويُفش،ج(جرف٠ْ 

ٍٙطزضجحًظوممخصجرلٔفذجكخؿفشجحًو٠ٌفشجا٠ً٘فخجرِفخجافٞجًًفنجحًظوممفخصجحًِٔفخٓيسج)حًلفخّٓٚ،ج

ح٥كمخو،جحًوَرٞ(،جهِخجِٟٙٔقجٌٗحجحًـيٙىجأٟضخجًُوٌُٚخصجافخا٠شجاْجاخثيجحًِفٍٚىجحًزتفَٝج

اٌٜجطَش٠يجكفَحٍحصجحًِٔفظ ٠يْٟججاٞجه٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخىجرمٍٚسجٙص ٠شجطٔخايجاٞجحًٔظ٠ـش

جُٔ٘خجٙر٠خّجحًوخثيجحًلل٠لٞجًٌٕ٘جحًِٚحٍى.

ج

 الاسزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 أٚلاً: الاسزٕزبعبد

جَُ٘ٙفٚحٗزجَُ٘ٙ٘فخٍحطجَ٘ح٥ٓ فخفجاٌفٜجطرفَٟٚجكفيٍحطجٗفٚجشحًزتفَٟاٞجحًِٚحٍىجح٧ٓظؼِخٍجاّجج-1

جَ.خؿِشجاْجاٌِِٟ٘يجُْجحًِٔخاعجٙحً ٚحثيجحًٟٔٙجَٔخَٗجاٞجطل٠ْٔجآظخؿ٠ظٟ٘اٌٜجٓلٚج

ا٠ٌِفشجك٠فخّجٙطٔفـ٠يجٙطل٠ٌفيجًوفيجحًظوفخ٠ًنجحًظفٞجاّجحًِلخٓزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجٗفٞجج-2

ٙٗفٞج،جِٔتفؤسيجطلمف٠يجٙطرفَٟٚجٙطفيٍٟذجٙاكف٨ىجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجافٞجحً ؿأْج أٓ لضجُ

طٚصفف٠يجحًِوٌُٚففخصجطوِففيجأٟضففخجًاٌففٜجك٠ففخّجحًل٠ِففشجح٧كظمففخىٟشجًظٌففنجحًِففٚحٍى،جُٙففْجػففَج

جحًِو٠٠ْٔجُْجأؿيجطِو٠َٔ٘جُْجطليَٟجحًل٠ِشجحًو٠ٌشجًٌِٔتؤس.ٜج اًجحًِظوٌلشجر٘خ

طويجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٙح٧ٓظؼِخٍجا٠٘خجأصف٨ًجُفْجح٣صفٚىجٟفظَجاػزخط٘فخجٙحًِلخٓفزشجأ٘فخجهِفخجج-3

ٗٚجحًلخىجُعجح٣صٚىجح٣هَٛ،جٟٙظَجأٟضخجًك٠خّجك٠ِشجُٔخاو٘خجررفَفٍجايٟفيسجُٔ٘فخجحًِخ٠ًفشج

جَُجاظ٘خٍٗخجٙحؿزخجًاٞجحًلٚحثَجحًِخ٠ًش.ٙغ٠َجحًِخ٠ًش،جُْٙجػَجٟمزقجأ
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اّجح٧ٓظؼِخٍجاٞجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجاٞجظيجظَٙفجحًِٔخأشجحًلخ٠ًشجٙحًظرٍٚجحًِظٔفخٍعجافٞجج-4

حًِوٌُٚخط٠شجٙطل٠ٔخط٘خجأصزقجفٍَٙسج٠ًًْٙجه٠خٍحجًأُفخٍجحًِٔتفآصجاًحجُفخجأٍحىصجح٧ٓفظَِحٍج

جٙحًزلخوجاٞجحًٔٚف.

ّجهٌنجحًِلخاةشجٙح٧ٓظؼِخٍجافٞجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجافٞجُْجحًٔظخثؾجحًِظلميجا٠ٌ٘خج٨ٟكظجأج-5

ه٠ٌففشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمففخىج/جؿخُوففشجطوَٟففضجُظي٠ٓففشجاًففٜجكففيٍجهز٠ففَجك٠خٓففخجًروٌ ففشجح٥كفف٨ى،جاًج

(جىٟٔخٍحجًٟٓٔٚخً،جاٞجك٠ْجرٌضضجحًؼخ٠ٓشجاٌٜجٙاقجحًيٍحٓفشج1.602.532.000رٌضضجح٣ًٜٙج)

أّجحًل٠ِفشجحًلل٠ل٠فشجًٌِلخاةفشجاٌفٜجج(جىٟٔخٍحً،جٌٙٗحجٟفيىجاٌف6.410.438.500ٜحًِوظِيسج)

جح٨ًِمجحًظئٍٟٞجٙح٧ٓظؼِخٍجا٠ٖجٗٞجأٍروشجأفوخفجاْجُخجٟٔ قجا٠ٌٖجاو٠ٌخً.

ُْجحًٔظخثؾجحًِظلميجا٠ٌ٘خجأٟضخج٨ًٟكظجح٧ٍط فخعجحًٚحففقجًٌوخثفيجحًِظٚكفعجاٌفٜجح٧ٓفظؼِخٍجج-6

حًرَٟلفشججاٞجح٨ًِمجحًظئٍٟٞجًو٠ٌفشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمفخى/جؿخُوفشجطوَٟفضجًًٙفنجاٌفٜجٙافق

%(،جٙٗفٌحجرلفيجج300(جىٟٔخٍجٙرٔٔفزشج)4.807.906.500حًظٞجطَجك٠خٖٓجرِٚؿز٘خ،جاًجرٌ)ج)

جًحطٖجى٨٠ًًجٙكخاِحجًاٌٜجفٍَٙسجح٧ٓظَِحٍجٙحًِلخاةشجاٌٜجٌٕٗجح٧ٓظؼِخٍحص.

ج

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد:

حجًطخًِخجأّجحًِٚحٍىجحًزتَٟشجٗٞجأصيجُفْجح٣صفٚىجٙح٥ٓ فخفجا٠ٌ٘فخجٗفٚجآ فخفجٍأٓفِخًٞ،جاًج-1

ُْجحًضٍَٙٝجٙفعجاؿَحوحصجطياَجؿٚىسجح٧هظ٠خٍجُْجر٠ْجحًِظلي٠ُْ،جٙاؿفَحوحصجطفياَج

حًِلخاةشجاٌٜجحًِٚؿٚىْٟ،جٙأهَٛجطياَجٙطِٔٞجح٧ٓظؼِخٍجا٠َ٘،جًًٙفنجًَافعجك٠ِفشجُٔفخاعج

جٌٕٗجحًِٚحٍىجحًظٞجٓظٔووْجاٌٜجحًل٠ِشجحًٔٚك٠شجًٌِٔتؤس.

ُٙوَؿخط٘ففخ،جُففْجهفف٨ىجح٧ٗظِففخٍجفففٍَٙسجح٧ٗظِففخٍجر٘ففٌحجحًِـففخىجُففْجُـففخ٧صجحًِلخٓففزشجج-2

رخًٔةففخٍجحًِلخٓففزٞجحًوففخصجر٘ففخ،جرل٠ففغجطتففظِيجُوَؿخطففٖجاٌففٜجحًِوٌُٚففخصجحًظففٞجطوففيٍج

جُوظٌنجحً جخصجُْجحًِٔظوي٠ُْجحًيحه٠٠ٌْجٙحًوخٍؿ٠٠ْجٙرِخجَٟشيجكَحٍحطَ٘.

طوظٌففنجأ٠ِٗففشجحًِلخٓففزشجاففْجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجُففْجُٔتففؤسجاًففٜجأهففَٛ،جٙرِففخجأّجحًؤمففَجج-3

شجُئٓٔفشجطو٠ِ٠ٌفشج)هو٠ٌفشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمفخى/جؿخُوفشجطوَٟفض(جٗفٚجحًِف٨مجح٣ٓخّجاٞجأٟف

حًظئٍٟٞجا٠٘خ،جًٌحجاِْجحًضٍَٙٝجطٚا٠َجحًِوٌُٚخصجحًِلخٓز٠شجاْجٌٗحجحًٍِٚىجرِخجٟوفيٍج

جكَحٍحصجحًِٔظٟٚخصجح٥ىحٍٟشجاٞجحًو٠ٌشجٙطَش٠يٗخ.

ىحٍسجٙح٧كظمففخى/جفففٍَٙسجحًوِففيجاٌففٜجط٠ِٔففشجه ففخوسجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟشجٍٙاو٘ففخجاففٞجه٠ٌففشجح٥ج-4

ؿخُوشجطوَٟضجُْجه٨ىجىاَجا٠ٌِفخصجح٧ٓفظؼِخٍجا٠٘فخ،جاًحجُفخجأٍحىصجٗفٞجأٙجأٟفشجُئٓٔفشج

جطو٠ِ٠ٌشجأهَٛجٍاعجه خوسجهَٟـ٠٘خجٙؿٚىطَ٘.

ج

ج

ججج اٌّظبدسججججججججججج

  أٚلاً: اٌٛصبئك اٌشس١ّخ

شجُـِٚافشجح٥كمففخوحصجحًوخصفشجرخًوففخىٍجحًظئٍٟفٞج)ُففْجٙكفيسجحًِففٚحٍىجحًزتفَٟش(جًو٠ٌففج-1

ج.2009ح٥ىحٍسجٙح٧كظمخى/جؿخُوشجطوَٟضجاْجحًوخٍج

ُـِٚاففشجحًلٔففخرخصجحًوخصففشجرخًوففخىٍجحًظئٍٟففٞج)ُففْجٙكففيسجحًلٔففخرخص(جًو٠ٌففشجح٥ىحٍسجج-2
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ج.2009ٙح٧كظمخى/جؿخُوشجطوَٟضجاْجحًوخٍج

ج اٌغبِؼ١خ ؼصب١ٔبً: اٌشسبئً ٚالأطبس٠

حًزتففَٟشجٙىٍٙٗففخجاففٞج(،جك٠ففخّجهٌ ففشجحًِففٚحٍىج2009حًـزففٍٚٝ،جحٓظمففخٍجصففخرَجٓففٍٚٝج)ج-1

سسذذبٌخ ِبعسذذز١ش فذذٟ طَشفف٠يجحًلففَحٍحصجح٥ىحٍٟففشجرففخًظرز٠قجاٌففٜجه٠ٌففشجطففذجحًِٚصففي،ج

جاٌّؾبسجخ، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ اٌّٛطً.
(،جحًِلخٓفزشجافْجحًِفٚحٍىجحًزتفَٟشجٙأػَٗفخجاٌفٜج1983حًلِيحٓٞ،جه٠ٌيجارَح٠َٗجٍؿذج)ج-2

جبسجخ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ ثغذاد.ثؾش دثٍَٛ فٟ اٌّؾطوٌ شجحًوِي،ج

ش، ١سسذذبٌخ ِبعسذذز(،جُلخٓففزشجحًِففٚحٍىجحًزتففَٟش،ج1986حًضزففخّ،جػففخثَجصففزَٝجُلِففٚىج)ج-3

جغ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ ثغذاد.

  صبٌضبً: اٌذٚس٠بد

ُـٌفففشجج"اٌّؾبسذذجخ ػذذذٓ اٌّذذٛاسد اٌجشذذذش٠خ"،(،ج1980رففيٟٚٝ،جُلِفففيجؿفف٨ىجُلِفففيج)ج-1

،جحًٔففففٔشجحًَحروففففش،جه٠ٌففففشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمففففخى،جحًـخُوففففشج4ح٥ىحٍسجٙح٧كظمففففخى،جحًوففففيىج

جحًِٔظٔمَٟش.

"اٌم١بط ٚالإفظبػ اٌّؾبسجٟ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأصذشٖ فذٟ (،ج2002كِخىس،جٍشخج)ج-2

ج،جحًويىجح٣ٙى.18ُـٌشجؿخُوشجىُتق،جحًِـٌيججاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ"،

"ِداسح اٌزغ١١ذش ٚاسذزشار١غ١بد (،ج2007اف٨ٕج)جٍُٟق،جهِفخىجٙهٍٚطفي،جاَٟفيجٙأكِفيج-3

ٙكفخثعجحًِففئطَِجحًوٌِففٞجحًؼخًففغجًو٠ٌففشجحًوٌففٍٚججسأط اٌّذبي اٌجشذذشٞ فذذٟ سذذٛق رٕبفسذذٟ"،

جح٥ىحٍٟشجٙحًِخ٠ًش،جؿخُوشجح٥َٓحوجح٠ٌٗ٣ش،جاِخّ.

ِِىب١ٔخ رظذ١ُّ ٔظذبَ ِؼٍِٛذبد ٌٍّؾبسذجخ ػذٓ اٌّذٛاسد "(،ج2007ٍش٠ي،جٓخظَجكْٔج)ج-4

ُـٌشجطوَٟضجًٌوٌٍٚجح٥ىحٍٟشجٙح٧كظمفخىٟش،جحًِـٌفيججالالزظبد٠خ"،د اٌجشش٠خ فٟ اٌٛؽذا

ج،جه٠ٌشجح٥ىحٍسجٙح٧كظمخى،جؿخُوشجطوَٟض.5،جحًويىج3

رم١ذذ١ُ اٌؼلالذذخ ثذذ١ٓ اٌؼبئذذذ "(،ج2003حًِر٠ففيٝ،جاففَحّجهضفف٠َجٙاٌففٞ،جُئٟففيجُلِففيج)ج-5

َِجٙكفخثعجحًِفئطج"،اٌّزذاٌٚذخ فذٟ سذٛق ثغذذاد ٌذ ٚساق اٌّب١ٌذخ الأسذُٙٚاٌّخبطشح فذٟ 

جحًوٌِٞجح٣ٙىجًو٠ٌشجحًوٌٍٚجح٧كظمخىٟشجٙح٥ىحٍٟش،جحًـخُوشجحًظرز٠ل٠ش،جاِخّ.

(،ج2007حًتففوزخٓٞ،جصففخًقجارففَح٠َٗجٙحًؤففذ،جاٌففٞجارففَح٠َٗجٙحًل٠ففخًٞ،جصففيحٍجُلِففيج)ج-6

"أ١ّ٘ذذخ ِؼٍِٛذذبد اٌّؾبسذذجخ ػذذٓ رىذذب١ٌف اٌّذذٛاسد اٌجشذذش٠خ ٚأصش٘ذذب ػٍذذٝ ر١ّٕذذخ رٍذذه 

،جه٠ٌفشجح٥ىحٍسج5،جحًوفيىج3ٟشجٙح٧كظمخىٟش،جحًِـٌفيجُـٌشجطوَٟضجًٌوٌٍٚجح٥ىحٍجاٌّٛاسد"،

جٙح٧كظمخى،جؿخُوشجطوَٟض.

"الاسذذذزضّبس فذذذٟ سأط اٌّذذذبي اٌجشذذذشٞ ِسذذذزشار١غ١خ رخذذذذَ (،ج2008ار٠فففش،جاِٟفففخّج)ج-7

ج.37،جحًٔٔشج12564حًلزْجح٧كظمخىٝ،جحًويىججالإٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ"،

"رطذذذٛس سأط اٌّذذذبي (،ج2007حًوِفففَٝ،جأىٟفففذجاٌفففٞجٙحًٌِوفففخٙٝ،جارفففَح٠َٗجحًوٌفففٚفج)ج-8

ٙكففخثعجحًِففئطَِجحًوٌِففٞجحًؼخًففغجًو٠ٌففشجحًوٌففٍٚجح٥ىحٍٟففشجٙحًِخ٠ًففش،ججاٌجشذذشٞ فذذٟ الأسدْ"،

جؿخُوشجح٥َٓحوجح٠ٌٗ٣ش،جاِخّ.

"اٌسذذٍٛن اٌّذذبٌٟ ٌّٕظّذذبد الأػّذذبي ٚأصذذشٖ فذذٟ اٌؼبئذذذ (،ج2009ُلِففي،جكففخهَجُلٔففْج)ج-9

ٙحًوٌفٍٚجح٥ىحٍٟفش،جؿخُوفشججٙكفخثعجحًِفئطَِجحًوٌِفٞجحًؼخًفغجًو٠ٌفشجح٧كظمفخىجٚاٌّخبطشح"،
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جحًوٌٍٚجحًظرز٠ل٠شجحًوخصش،جاِخّ.

"الإسذذذزشار١غ١خ اٌزٕـ٠ّٛذذذـخ ٌٍىذذذـفبءاد (،ج2009غفففَىٝج)جرفففيحٙٝجُٙلِفففي،جُمفففر ٜ،ج-10

ٙكفخثعجحًِفئطَِجحًوٌِفٞججاٌجشش٠ـخ فٟ اٌّؤسسبد اٌّظشف١خ فٟ ظً الزظذبد اٌّؼشفذخ"،

جحًظرز٠ل٠شجحًوخصش،جاِخّ.حًؼخًغجًو٠ٌشجح٧كظمخىجٙحًوٌٍٚجح٥ىحٍٟش،جؿخُوشجحًوٌٍٚج

  ساثؼبً: اٌىزت

ىحٍج،ج1ط،ججدساسبد فذٟ اٌّشذبوً اٌّؾبسذج١خ اٌّؼبطذشح(،ج2004)حًل٠خًٞ،ج٠ًٙيجٓخؿٞجج-1

جحًلخُيجًٌٔتَجٙحًظُٟٚع،جاِخّ.

ىحٍججِؾبسذجخ اٌّذٛاسد اٌجشذش٠خ،(،ج1984ازيجحًٚٗخد،جاٌٞجُلِيجٙاخَُ،جٓو٠يجٟفْج)ج

جحًَِٟنجًٌٔتَ،جحًَٟخم.

اٌّشذذبوً اٌّؾبسذذج١خ (،ج2002)اٌففٞجج،حًففيٙغـٞٙجٓففٍٚحًٔخصففَ،ججٙازففيجٟففيُئج،حً ضففيج-2

ج.اِخّ،جىحٍجح٠ًَِٔسجًٌٔتَجٙحًظُٟٚعجٙحًرزخاش،ج1طجاٌّؼبطشح،

،جىحٍجٙحثففيج1طجثذذذائً اٌم١ذذبط اٌّؾبسذذجٟ اٌّؼبطذذش،(،ج2003)كٔففخّ،جٍفففٚحّجكٌففٚسجج-3

جًٌٔتَ،جاِخّ.

طَؿِشجُلِيجامخٍجحًيْٟججخ،اٌّؾبسجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠(،ج1992ا٨ًُِ٘ٚ،جاٍٟنج)ج-5

جُحٟي،جىحٍجحًَِٟنجًٌٔتَ،جحًَٟخم.

الاسذذذزضّبس اٌجشذذذشٞ أدٚاد َٚطذذذٛاد ل١ذذذبط (،ج2003ا٠ٌ٠فففذ،جؿفففخمجٙٓفففظّٚ،جٍّٙج)ج-6

جطَؿِشجاصيحٍحصجر٠ِن،جَُهِجحًوزَحصجح٠ًِٔ٘شج٦ًىحٍسج)ر٠ِن(،جحًلخَٗس.جاٌؼبئذ،

،جىحٍج2طجج١خ اٌّؼبطذشح،لشاءاد فٟ اٌّشبوً اٌّؾبسج(،ج2000ُلِي،جُلِيجحً ٠ُٚٞج)ج-7

جحًـخُوشجحًـيٟيسجًٌٔتَ،جح٥ٓؤيٍٟش.

اٌزْط١ً إٌظذشٞ ٌٍّّبسسذبد ا١ٌّٕٙذخ اٌّؾبسذج١خ فذٟ ِغذبلاد (،ج2004ُرَ،جُلِيج)ج-8

ج،جىحٍجٙحثيجًٌٔتَ،جاِخّ.1طجاٌم١بط ٚاٌؼشع ٚالإفظبػ،

  َبِسبً: الإٔزش١ٔذ

،جح٧ٓفظؼِخٍجِازفيجحًوِٟفرفْججازفيجاللهآىجحًت٠ن،جج-1

 www.alriyadh.comجٚحٍىجحًزتَٟش:اٞجحًِ

 www.riyadhchamber.comجح٧ٓظؼِخٍجاٞجٍأّجحًِخىجحًزتَٝ:ج-2

حًل٠ففخًٞ،ج٠ًٙففيجٓفففخؿٞ،جااففخىسجحًؼففَٙسجحًزتفففَٟشجج-3

 www. parliament. igجحًِ٘خؿَسجُٙٔظلزيجحًوَحف:

حًر ٠ي،ج٠ٌِٓخّجرْجصفخًق،جح٧ٓفظؼِخٍجحًزتفَٝجج-4

 www.bab.comجأ٧ٙ:ً

ٍ،جح٧ٓففظؼِخٍجاففٞجٍأّجحًِففخىجاَغففي،جُٔمففٚج-5

 www.hrdiscussion.comجحًزتَٝجٙحًوخثيجُْجحًظو٠ٌَ:

 http//lmd-batna.hooxs.comجُلخٓزشجحًِٚحٍىجحًزتَٟش:ج-6

 

ج


