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ABSTRACT
the integration of activity based Costing with the theory of constraints and
its role to enhance profitability

This research considers how aspects of the theory of constraints may be integrate with
activity based Costing to enhance companies Performance through enhancing profitability
,both of them represent alternative paradigms for modeling a firms production structure the
resulting model captures the interaction between the cost , physical resources , and
capacity of production activities the model enables an optimal production mix to be
determined from simultaneous evaluation of ABC data and , physical attributes of the
production process ,equally important ,it facilitates identifying a bottleneck production
activities that constrains the firms production opportunities .
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	ABSTRACT
	the integration of activity based Costing with the theory of constraints and its role to enhance profitability
	This research considers how aspects of the theory of constraints may be integrate with activity based Costing to enhance companies Performance through enhancing profitability ,both of them represent alternative paradigms for modeling a firms productio...

	منهج البحث:يعتمد البحث في مناقشة فرضيته ومفرداته على المنهج الاستقرائي من خلال الأسلوب الوصفي من خلال قراءة مستفيضة للمصادر العربية والأجنبية المتاحة.
	أولا-مفهوم نظرية القيود النشأة والتطور :The Theory of constraints(TOC)  :
	التطور تاريخي لنظرية القيود
	إن دراسة التطور التاريخي لنظرية القيود يرجع إلى عام 1980 حيث كان جولدرات مهتما بمشاكل الجدولة فقد لاحظ إن نظم تخطيط المتطلبات من المواد التي كانت سائدة تفترض انه لا توجد مشكلة في الطاقة المتاحة للإنتاج بمعنى الطاقة متاحة 100% وهذا خلاف الواقع العملي ح...
	وفي عام 1990 تم إطلاق مصطلح نظرية القيود واصبح مهما لانه يؤدي إلى استغلال الموارد بهدف تحسين أداء الشركة وقدرتها على تجاوز تلك الاختناقات وتحقيق الأرباح وخفض الكلفة,حيث طبقت نظرية القيود في حل مشاكل الاختناقات الإنتاجية وتخفيض المخزون .
	فلسفة نظرية القيود :
	إن فلسفة نظرية القيود تتمثل في أيجاد حل لمشكلة تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل في ظل وجود موارد تتسم بالندرة النسبية والتي تمثل قيودا (عنق الزجاجة ) تحد من قدرة النظام بأكمله وبالتالي تعمل على تدنية الربحية والأداء ككل ،إن هدف نظرية القيود هو تعظيم الربح...
	أن دراسة نظرية القيود يتطلب المقارنة بين ما كان عليه الإنتاج قبل تطبيق تلك النظرية وما اصبح به بعد تطبيق هذه النظرية , حيث يتمثل المدخل التقليدي في تجزئة المشكلة الكبيرة إلى مجموعة من المشاكل الصغيرة التي يمكن التعامل معها وحلها ثم إعادة تجميع هذه الح...
	تحديد اضعف حلقة في السلسلة ( قيد العملية الإنتاجية ) .
	عدم تحميل سلسلة العمليات الإنتاجية بطاقة إنتاجية اكبر من طاقة اضعف عملية فيها لأنها هي القيد المؤثر على الطاقة الإنتاجية لسلسلة العمليات ككل .
	تركيز جهود التحسين على تقوية اضعف حلقة في السلسلة .
	إذا كان التحسين ناجح فسوف تزداد قوة الحلقة ( مما يؤدي إلى أداء السلسلة بشكل جيد) .
	مفهوم نظرية القيود
	لذا يمكن تعريف نظرية القيود على أنها "مدخل يتجه نحو تعظيم الربحية من خلال إدارة تركز أو تهتم بمعالجة الاختناقات أو الموارد المقيدة" ( Hilton,1999,244) في حين عرفها الطرية بأنها " فلسفة إدارية تهدف إلى التحسين المستمر لأداء النظام لتعظيم مخرجاته وتحقيق...
	أنواع القيود :
	إن نظرية القيود مبنية على أساس أن كل شركة تواجه نوعين من القيود البعض اعتبرها قيود داخلية وخارجية في حين البعض الآخر اعتبرها قيود مادية وسياسية ويمكن تصنيف أنواع القيود كالأتي :( الطرية ,2006 , 19 )
	القيود الداخلية :وهيالتي تحد من قدرة الشركة على مقابلة الطلب على منتجاتها وتقسم إلى :
	قيود موارد الطاقة :ويعد هذا النوع من أهم القيود الداخلية المفروضة على العملية الإنتاجية المتمثلة بالآلات والتجهيزات والأفراد وأي موارد ملموسة أخرى . ويظهر هذا القيد عندما تكون مخرجات القيد غير قادرة على تلبية احتياجات السوق كما وتعد كمية مخزونات إنتاج...
	قيود السياسات الإدارية : وتعد من اصعب القيود اكتشافا كونها ذات تأثير طويل المدى وغير مرئي وتنشأ نتيجة لتطبيق بعض السياسات في الشركة مثل ضرورة الالتزام  بقاعدة معينة .
	القيود الخارجية :وهي عبارة عن مجموعة من المحددات التي تجعل الشركة  تتأخر عن تلبية احتياجات الزبائن وتقسم إلى :
	قيود المواد الأولية :وينشأ هذا القيد في حالة شحة او قلة المواد الأولية في الآجل القصير أو الطويل لواحدة  أو اكثر من المكونات الضرورية لتصنيع منتج معين .
	قيد الطلب : يعد هذا النوع أحد أهم القيود الخارجية المفروضة على العملية الإنتاجية وتعد كمية مخزون إنتاج تام أو تشغيل خط إنتاجي بجزء من كامل طاقة مخرجات القيد دالة لهذا القيد.
	إن اكتشاف القيود المفروضة من السياسات تكون اصعب لأنها غير مرتبة ولأنها تتمثل في قواعد تبين كيف يجب إن يتم أداء الأشياء وهي بذلك تفوق إمكانية إنشاء القيود، إن الإنتاج لا يمكن إن يأخذ حيز اكبر من نطاق التشغيل من خلال عنق الزجاجة وان الهدف من نظرية القيو...
	خطوات تطبيق نظرية القيود:
	ثانيا- نظام الكلفة على أساس الأنشطة:  activity – based costing System (abc)
	خطوات تطبيق نظام ( ABC ) :
	هناك خمس خطوات أساسية لتطبيق نظام  ABC يمكن تحديدها بما يلي : ( التكريتي وسبع السبوع , 1996 , 6-7 ):
	ا- التخطيط :تعد مرحلة التخطيط من المراحل المهمة في تحديد مدى نجاح تصميم نظام ABC  في أي شركة وان أهمية هذه المرحلة تتركز في إعداد فريق عمل مناسب من اجل تصميم وتنفيذ النظام , ففي هذه المرحلة يتم تحديد المشاكل التي تواجه الشركة ,ونوع ومستوى المعلومات ال...
	ب-تحديد وتجميع الأنشطة الرئيسية : تعد هذه المرحلة البداية الفعلية لتطبيق أو تصميم نظام ABC حيث يتم دراسة الشركة والتعرف على طبيعة العمل في كل قسم ضمن سير العملية الإنتاجية فيها.
	ج- تسجيل كلفة الأنشطة :بعد الانتهاء من تحديد الأنشطة وتعيين فعالياتها يتم تسجيل كلف هذه الفعاليات لكل نشاط حيث أن كلفة النشاط تساوي مجموعة كلف الفعاليات المؤلفة لهذا النشاط ولتحديد كلفة الأنشطة يمكن استخدام المعلومات المتاحة في السجلات المحاسبية وكذلك...
	د- تحديد مراكز النشاط :إن مركز النشاط هو القسم من عمليات الإنتاج والتي ترغب الإدارة من خلالها بتسجيل كلف الأنشطة المنجزة بشكل مفصل , فعلى سبيل المثال قد يتعامل قسم الاستلام كمركز ( نشاط الاستلام) , إن القدرة على تسجيل التكاليف بواسطة مركز النشاط يعطي ...
	هـ-اختيار موجهات الكلف :حيث يعرف موجه الكلفة( Hilton, 1999:36) " بأنه خاصية لفعالية أو نشاط التي تسبب الكلف خلال حدوث تلك الفعالية أو النشاط ". ولاختيار موجهات الكلف مجموعة من المعايير يجب أخذها بنظر الاعتبار منها العلاقة السببية,المنافع المستلمة , ال...
	و -  تحديد كلفة المنتجات :بعد أن تم تجميع الأنشطة في مجموعات الكلف وتحديد موجهات الكلفة المناسبة يتم احتساب موجه الكلفة الواحدة .
	والشكل رقم (2) التالي يبين خطوات تطبيق نظام ( ABC )
	-ا-                 -ب-                       -ج-                          -د-
	ا-أنشطة أو حلقات تضيف قيمة ويتم استغلالها استغلال امثل .
	ب- أنشطة او حلقات غير كفوءة وقابلة للتحسين اي أنشطه مقيدة.
	المرحلة الثانية:استغلال القيود او الأنشطة استغلال امثل:وتكون هذه المرحلة من خلال دعم وتعديل كل الأنشطة بما يساعد تحقيق أقصى فاعلية وإنتاجية ممكنة للقيد (دون زيادة طاقته بصورة تؤدي الى زيادة التكاليف ) حتى لو تطلب الآمر تخفيض سرعة الإنتاج في الأنشطة ال...
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