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في ببعض العوامل  اوعلاقته ت الحبوب فين الزراعيين العاممين في سايموالمموظ الحاجات التدريبية 
 صلاح الدين وديالى تيمحافظ

 ماجد خميل عمي أ.م.                                                                    * وليد خالد حسين    
 جامعة تكريت                          كمية الزراعة                   ي        قسم الاقتصاد والارشاد الزراع

 الخلاصة
الى تحديد الحاجات التدريبية لمموظفين الزراعيين العاممين في سايموات حبوب محافظتي صلاح الدين دفت الدراسة ه  

الموظفين الزراعيين العاممين في سايموات الحبوب  في محافظتي صلاح الدين  والتعرف عمى التقارب بينوديالى 
 اممين في سايموات الحبوب في محافظة  صلاح الدين وديالىالموظفين الزراعيين العشمل مجتمع البحث جميع   .ِ وديالى

اعدت استمارة استبيان لغرض جمع البيانات  تألفت من جزأين تضمن الجزء الأول اسئمة  ( مبحوثاً.78والبالغ عددىم )
وفقاً للأىمية ( فقرة اختباريو تم تحديدىا 46) بينما تضمن الجزء الثاني ية والوظيفية،صتتعمق بقياس بعض العوامل الشخ

لقياس مستوى معارف المبحوثين، وتم تحديد المجالات وفقراتيا من خلال اطلاع الباحث عمى  البحث النسبية لمجالات
جراء مقابلات مع الاختصاصيين في قسم  الأدبيات والتعميمات الخاصة بمجال عمل الموظفين في السايموات وا 

اجري اختبار وآخرين في قسم السيطرة النوعية.  اتوموظفين في السايمو  المحاصيل الحقمية ووقاية النبات جامعة تكريت
أظيرت  (6784الفا كرنباخ حيث بمغ معامل الثبات ) اولي لاستمارة الاستبيان وتم حساب معامل الثبات باستخدام طريقة

ين المبحوثين في بعض ، وان ىناك تقارب بالنتائج أن  مستوى الحاجات التدريبية  لمموظفين الزراعيين كان متوسطا
رشادية  د وتباعد المبحوثين في سايموات اخرى،االسايموات بينما انفر  وأوصى الباحث بضرورة إعداد  برامج تدريبية وا 

التقارب والتشابو بين لتزويد الموظفين الزراعيين  بالخدمات اللازمة لأداء عمميم بكفاءة مع الأخذ بنظر الاعتبار 
 البرامج التدريبية. وتنفيذ عند إعداد المبحوثين في السايموات

 
 

The Training Needs for Agricultural Employers cooperation in Grain Silos 

of Salahuddin & Diyala Governorates. 
        Pro. Majid   Khalil  Ali                                                                    Waleed  Kh. Hussein  

       Economic & Extension  dept.      Agri/college                                    Tikrit University 

ABSTRACT 

The study aimed to identify the training needs of the staff working in the 

agricultural Silos pills Salahuddin, Diyala and its relationship with some factors 

as well as to identify the differences in training needs among agricultural 

employees working cereal Silos in Salahuddin and Diyala      Research 

community included all employees of agricultural workers in grain Silos in the 

province of Salahuddin and Diyala . totaling ( 87 ) respondents  Prepared a 

questionnaire for the purpose of data collection consisted of two parts ensure 

asylum first questions concerning the measurement of some of the factors 

independent while ensuring the second part included (64) paragraphs test to 

measure the level of knowledge respondents were identified fields and 

paragraphs through informed researcher on literature and instructions for field 

staff working in silos and interviews with specialists in the Department of field 

Crops and Plant Protection Tikrit University and staff at the Granaries and others 

in the quality control department has been identified three areas. The reliability 

and validity was measured by Alph-Cronbach methods where valued at (0.76). 

Data were collected and statistically analyzed through used of some statistical 

methods. 

    The results showed that the level of training needs for employees agricultural 

was average. The researcher recommended that the preparation of training 

programs and to provide staff with guidance agricultural services necessary to 

perform their work efficiently. taking into consideration the factors that showed 

a linkage coefficient in the preparation of training programs.  

                                                           
*
 2بحث مستل من رسالة ماجستير للباحث الاول/ 
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 مقدمة البحث ومشكمتو:
إذ  ،يعد القطاع الزراعي مصدر ميم من مصادر الدخل القومي لمعراق     

% من 64% من سكان الريف و يشتغل فيو قرابة  06حوالي فيويعيش 
 القوى العاممة وتعد مجموعة المنتجات الزراعية ومن بينيا المحاصيل

 ،(1: 0662.)عبودواحدة من أىم دعائم ومقومات ذلك الاقتصاد الحبوب
وبالرغم من التقدم الصناعي والتقني في العالم فأن زيادة الإنتاج الزراعي 
خاصة الحبوب ىو موضع اىتمام العديد من بمدان العالم وأىم أسباب ذلك 

عمييا نتيجة لمزيادة السريعة  واد الغذائية والطمب المتزايدىو مشكمة نقص الم
دد السكان وعدم إمكانية سد الاحتياجات البشرية وخصوصاً ع الحاصمة في

 %سنويا)خوري2.0في الدول النامية التي يتزايد سكانيا بنسبة 
(، ولم يعد مخفياً عمى أحد أىمية محاصيل الحبوب كغذاء 0666،وسميمان

 وقد ،(Troccoli etal)،2000666رئيسي وأساسي لمعظم البشرية 
الحبوب تتحكم بمصائر الشعوب وسياسات الدول مما حدا بالدول  أصبحت

بيا وحرية قرارىا و لمحفاظ عمى قوت شعوالبناكر الحديثة  الى بناء السايموات
السياسي اذ ارتبط الأمن السياسي بالأمن الغذائي)جامعة عين الشمس 

تعتمد العنصرين  التيوىذا جزء من التنمية المتكاممة  .(171: 0660.
فالعنصر المادي يتمثل بمختمف الجوانب العممية والتقنية  المادي و البشري

وم ذات الصمة التي تمخضت عن نتائج البحوث والدراسات في مجمل العم
في حين يعد العنصر البشري الأداة الفاعمة التي تعمل بالإنتاج الزراعي 

تمفة بالشكل الذي يؤدي إلى العنصر المادي بجوانبو المخ استعمالعمى 
يعد التدريب أحد  المجالات الميمة و ، (1: 0660.التنمية )المعموري تحقيق 
، إذ تتنامى نتائج الثورة ةأم منتج يةلموارد البشرية سواء كانوا مينلتنمية ا

المعرفية وما يصاحبيا من مبتكرات تكاد تغطي مجالات الحياة كافة 
ليـذا و  .(10: 1117.بصورة مثمى )زىرانويتطمب الأمر ضرورة توظيفيا 
بالتدريب الإرشادي من المنظمات  اىتمامافقـد شيدت السنوات الأخيرة 

الحكومية وأدرك المسؤولون فيـيا أىمـية التدريب بكونو نشاطاً يعود بالفائدة 
العاممين الى تحسين  تدريب عمى الفرد والمنظمة عمى حد سواء، إذ يؤدي

حداث تغييرات إيجابيـة في معموماتيم ومياراتيم ل أأساليب العمل من خلا
واتجاىاتيم ومساعدتيم في حل المشكلات التي تواجييم لتحقيق أعمى قدر 

ييدف التدريب لسد الفجوة و ، (0: 0664.والإنتاجية)المشيداني  من الكفاءة
بين الاداء الحالي والاداء عمى المستوى المعرفية والميارية والاتجاىية 

  (.181: 0667ب) الوليد،المطمو 
الأمثل لمموارد المادية  الاستغلاليعد الإنسان العنصر الفعال في مجال  و   

المتوفرة والمتاحة لما يمتمكو من قدرات عقمية تمكنو من التطويع والسيطرة 
ش عمى ما موجود باع حاجاتو في البيئة من أدوات وآلات لغرض خدمتو وا 

يجب أن يكون مدربا جيدا ليتمكن من أداء  ، لذا فإن ىذا العنصرالمتزايدة
وتعد وزارة التجارة بشكل عام والشركة العامة  .الدور المناط بو بصورة فعالة

لتجارة الحبوب بشكل خاص أحدى المداخل الأساسية لتحقيق التنمية 
 وخزن الحبوب استلاملمبمد لما ليا من دور فعال في  والاقتصاديةالزراعية 

التي تعد مصدرا ميما وأساسيا  لتي تصيبيا اثناء الخزنومكافحة الافات ا
وبما ان ىذه العمميات يقوم بيا موظفين  من مصادر الغذاء لممواطنين

العاممين  ىؤلاء لذا لابد من تزويد زراعيين يعممون في سايموات الحبوب

حفاظ عمى ىذا الخزين والخبرات اللازمة لم والمعمومات ارفبالمع
ولكون الباحث الاول احد العاممين في سايموات الحبوب  ،الاستراتيجي

وشعوره بوجود حاجة لتزويد العاممين الزراعيين بالمعمومات والخبرات اللازمة 
ومن اجل بناء برامج تدريبية ناجحة وضمن  لأداء ميام عمميم بشكل كفوء،

 إجراء الدراساتالسايموات لابد من  جات الموظفين العاممين فيمستوى حا
، والتعرف عمى التقارب بين التدريبية اجاتالحالمعنية بتحديد  لعمميةا

العوامل تحت  ممةمين في سايموات الحبوب وفقا لجالموظفين الزراعيين العام
الدراسة ولكون الباحث من العاممين في السايموا وعمى اطلاع عن الاعمال 

وان ىناك حاجة لممعمومات والخبرات  في السايموا التي يقوم بيا الموظفون
 جاءت فكرة ،  ولذلكاللازمة لمموظفين لكي يقوموا باعماليم بكفاءة وجودة

 .للإجابة عمى التساؤلات البحثية الآتية الحالي البحث
 سايموات ين الزراعيين العاممين فياجات التدريبية لمموظفالح ما -1

 .ممحافظتي صلاح الدين وديالى بشكل عا في الحبوب

في سايموات  العاممين التقارب بين الموظفين الزراعيين ما اوجو -0
 .تحت الدراسة الحبوب وفقاً لجممة العوامل

 : الأىداف
العاممين  اجات التدريبية لمموظفين الزراعيينتحديد الحاليدف الاول: 

  . بشكل عام محافظتي صلاح الدين وديالى في الحبوب سايموات في
التعرف عمى العلاقات الانحدارية بين الحاجات   اليدف الثاني:

المستقمة وىي: العمر والتحصيل الدراسي التدريبية وجممة العوامل 
ووعدد سنوات الخدمة في السايمو والاختصاص ومصادر المعمومات 

 ومشاكل العمل والدخل الشيري والرضا الوظيفي. 
راعيين العاممين اليدف الثالث: التعرف عمى التقارب بين الموظفين الز 

 .تحت الدراسة  في سايموات الحبوب وفقاً لجممة العوامل
 :الإجرائيةالتعريفات 
 اتعداديلامعاىد وا  الت و كمياالالموظفين الزراعيين :خريجي  -1

 .سايموات الحبوبة بمختمف أقساميا والعاممين في يزراع
كبيرة الحجم محكمة  أبنية كونكريتية :سايموات الحبوب -0

 الإغلاق تستخدم لخزن الحبوب وتسع لآلاف الأطنان.
في  او التباعد  التقارب بين المبحوثين: اوجو التشابو -2

الحاجات التدريبية والعوامل المستقمة الاخرى بين المبحوثين 
العاممين في سايموات الحبوب في محافظتي صلاح الدين 

 .وديالى

 الفرضية الاجصائية:
د ثأثير لجممة العوامل او واحدة منيا عمى الحاجات لا يوج -1

التدريبية لمموظفين الزراعيين العاممين في سايموات 
 الحبوب.

  الطريقة البحثية:
 أىدافأولًا: منيجية البحث: أستخدم المنيج الوصفي لتحقيق 

البحث، اذ يعد المنيج الوصفي مناسباً في تمخيص البيانات 
الى شكل او صورة  الأرقامالرقمية وتحويميا من مجرد كم من 

يمكن فيميا واستيعابيا باستخدام مجموعة من المقاييس  أخرى
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الإحصائية عمى عينة ممثمة لمجتمع معين 
 (60: 0668،)القصاص

طقة إجراء تنحصر من : ثانياً: منطقة إجراء البحث
( 4مل )البحث في محافظتي صلاح الدين وديالى التي تش

، موزعة عمى أقضية المحافظتين ( سايموات عمى التوالي6و)
حيث تبمغ الكميات المستممة من الحنطة في سايموات ىاتين 

( طن سنويا. ىذه الكميات في 806.666المحافظتين حوالي )

لحديثة في الزراعة التكنولوجيا ا لاستخدامتبعا  ازديادحالة 
 والدعم المادي والمعنوي من قبل الدولة.

ين الموظف جميع شمل : ثالثاً: مجتمع البحث وعينتو
المحافظتين  الحبوب في سايموات الزراعيين العاممين في

موزعين  ( مبحوثاً 78المذكورتين، حيث بمغ عددىم الكمي) 
( منيا في محافظة صلاح الدين 4، )( سايموات16عمى )

 (. 1في جدول) وكما موضح( في محافظة ديالى، 6و)
 ( يوضح مجتمع البحث لمموظفين الزراعيين العاممين في سايموات الحبوب1جدول )

 
 المحافظة

 

 سايموات ديالى سايموات صلاح الدين

موع
مج
ال

 

خان بني  بعقوبة الطوز الشرقاط بيجي الدور سامراء تكريت
 سعد

 خانقين السعدية

 78 7 8 10 14 11 16 6 6 4 11 المبحوثين 
 رابعاً: إعداد استمارة الاستبيان 

أعدت استمارة استبيان مؤلفة من جزأين أساسيين  
 ىما : 

الجزء الأول : تضمن عدداً من الأسئمة لمحصول عمى بيانات 
اجات التدريبية الحبتتعمق بالعوامل المستقمة  ذات العلاقة 

في  لعاممين في سايموات الحبوبلمموظفين الزراعيين ا
يل صوالتح العمر محافظتي صلاح الدين وديالى وىي : 

 اصوالاختصوعدد سنوات الخدمة في السايمو الدراسي 
والرضا والدخل الشيري ومشاكل العمل   صدر المعموماتوم

 .الوظيفي
عمى  مجالات شممتثلاث الجزء الثاني :  تضمن ىذا الجزء 

 من خلال  وفقراتيا المجالاتتحديد تم  ،اريةختبا فقرة (46)
 عمى  الأدبيات و التعميمات الخاصة اناطلاع الباحث

الصادرة من قسم  بمجالات عمل الموظفين في السايموات

السيطرة النوعية الزراعي التابعة لمشركة العامة لتجارة 
ين الزراعيين الحبوب.إجراء مقابلات شخصية مع الموظف

الاختصاصيين في قسم  معو  الحبوب يمواتاس العاممين في
، أذ يعد الخبراء احد المصادر الأساسية المحاصيل والوقاية 
 .(Wentling،1112 :66في بناء المقياس )

تم عرضيا عمى  جالاتوبعد الانتياء من تحديد الم   
في قسم المحاصيل الحقمية  الاختصاصيين الموضوعيين

الوزن وتحديد  لمعرفة الأىمية النسبية لممجالات ووقاية النبات
( درجة 166م )ا لك عن طريق توزيعوذ لكل مجال النسبي

عمى المجالات  التي حددىا الباحث كوضع مرغوب فيو
سبية في تحديد عدد الفقرات ، وقد استخدمت الأىمية النالثلاثة
ار وبعد اخذ متوسط الدرجات التي أش ،ارية لكل مجالبالاخت

 (. 0كما موضح في جدول ) إلييا الخبراء كانت النتائج 

 الفقراتوعدد المقياس  ( الأىمية النسبية لمجالات 0دول ) ج
 المجموع المكافحة الكيمياوية الفحوصات الفيزياوية الإصحاح البيئي المجال

 %166 %04 %21 %24 وزن المجال
 46 18 04 00 عدد الفقرات

 وتم قياس العوامل المستقمة كمايمي
ســـن الموظـــف مقـــدراً بعـــدد الســـنوات لحـــين وقـــت  :العمــــر  -1

 .جمع البيانات
وفق التحصــــــيل الدراســــــيتــــــم قيــــــاس  التحصــــــيل الدراســــــي : -2

المستويات الآتية : )إعداديـة ، معيـد ، كمية،ماجسـتير،دكتوراه( 
،  2،  0،  1. وقـد أعطيـت ليـذه المسـتويات الأوزان الآتيــة : )

 ( عمى التوالي . 4،  6
ســـايموا: تـــم قياســـة بعـــدد ســـنوات عـــدد ســـنوات العمـــل فـــي ال -3

 ا الحبوبعمل المبحوث في سايمو 
وىو القسم الذي تخرج منـو الموظـف  التخصص الدراسي : -4

وقــد أعطيــت الأقســام الأوزان حســب الأولويــة والأىميــة والقــرب 

ـــــري وكمـــــا يمـــــي : )المحاصـــــيل الحقميـــــة ، -مـــــن العمـــــل المختب
الصـناعات الغذائية،وقايــة نبـات ، الأقســام الأخـرى ( أوزانــا ىــي 

 ( عمى التوالي .1، 0، 2، 6)
مصــــادر الحصــــول عمــــى المعمومــــات ذات العلاقــــة:  تــــم   -5

ـــاس ىـــذا المتغيـــر بمقيـــاس خـــاص يتكـــون مـــن ) ( فقـــرات ، 1قي
وضــع ليــا مقيــاس متــدرج يتضــمن المســتويات الآتيــة : )دائمــاً، 

ــــاً، لا أحصــــل( وأعطيــــت ليــــذا المســــتويات   القــــيم الرقميــــةأحيان
( عمــــى التــــوالي ، ويمثــــل مجمــــوع الــــدرجات 1، 0،  2الآتيــــة:)

ث ذات العلاقــة  بمصــادر ى المقيــاس الدرجــة الكميــة لممبحــو عمــ
 .المعمومات
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( 10تــم قيــاس ىــذا المتغيــر مــن  خــلال  ) العمــل : اكلمشـ -6
فقـــرة ، وضـــع ليـــا مقيـــاس متـــدرج يتضـــمن المســـتويات الآتيـــة : 

القــــيم )كبيــــرة ، متوســــطة ، قميمــــة( وأعطيــــت ليــــذه المســــتويات 
لي ، ويمثـــــل مجمـــــوع ( عمـــــى التـــــوا 1، 0،  2الآتيـــــة:) الرقميـــــة

ـــــاس درجـــــة وجيـــــة نظـــــر المبحـــــوث فـــــي  ـــــى المقي ـــــدرجات عم ال
 المشاكل التي تواجيو في العمل الوظيفي.

تــم قيــاس ىــذا المتغيــر مــن خــلال   :الإتجــاه نحــو التــدريب -7
( فقــرات ، خمــس منيــا إيجابيــة ، وخمــس ســمبية ، ووضــع 16)

يـد ليا مقياس متدرج يتضمن المسـتويات الآتيـة : )موافـق ، محا
 2الآتيـة)  القـيم، غير موافق ( ، وقـد أعطيـت ليـذه المسـتويات 

(  2،   0،  1( عمـــــى التـــــوالي لمفقـــــرات الإيجابيـــــة و )1،  0، 
عمــى التـــوالي لمفقـــرات الســـمبية ، ويمثــل مجمـــوع الـــدرجات عمـــى 

 المقياس درجة اتجاه المبحوث نحو التدريب .
الفقـرات  تم قياس ىـذا المتغيـر عمـى وفـق الرضا الوظيفي: - 7

الآتية :) راضي جداً ، راضي ، لا أدري ، غيـر راضـي ، غيـر 
،  0،  2، 6، 4الآتيــة) القــيم الرقميــةت لــو راضــي جــداً( وأعطيــ

 .(. عمى التوالي1
فـــي  spssالطرائـــق الاحصـــائية: اســـتخدم البرنـــامج الاحصـــائي 

ـــــــات بالاعتمـــــــاد عمـــــــى مجموعـــــــة مـــــــن الطرائـــــــق  ـــــــل البيان تحمي
 الاحصائية منيا:

التكرارات والنسب المئوية وتحميل الانحدار والتحميل العنقودي، 
تم قياس مستوى    اما حساب الحاجة التدريبية فقد تم كالاتي:

الحاجة إلى التدريب لمموظفين الزراعيين العاممين في سايموات 
من خلال قياس  صلاح الدين وديالى محافظتي في الحبوب

مستوى معارفيم أي الدرجات التي حصموا عمييا في الاختبار 
المعرفي وطرحيا من المستوى المرغوب الذي حدده الباحث 

 (. 166بـ )
 
 من خلال عرضو عمى الخبراء. مساً: صدق الاختبارخا

 ئو من خلال عرض الاختبارتم إجراو   :الصدق -1
الزراعي لإرشاد في ا الاختصاصيين عمى عدد من
لمتعرف عمى مدى قياس الاختبار  وعمم النفس

أذ وجد ان  لمغرض الذي وضع من أجمو ظاىرياً،
أفضل أسموب لقياس الصدق الظاىري ىو ان 
يقرر مجموعة من الخبراء والمختصين عمى مدى 

ثيل الفقرات لمصفة المراد قياسيا، اما صدق تم
من خلال عرض استمارة  المحتوى فقد تم

عمى المختصين في قسم المحاصيل الاستبيان 
 السيطرة النوعيةالحقمية و قسم وقاية النبات وقسم 

مجال ديد مستوى موافقتيم عمى كل لغرض تح
وتم التعديل والحذف او الإضافة عمى  ،وفقرة

أصبح مجموع  وبذلك حسب آراء الخبراءالفقرات 
( فقرة 84من أصل )( فقرة 46) فقرات الاختبار
 لمصيغة الأولية.

بنسبة  تناسبية عينة عشوائية رتختيا   :ختبار الأوليالا :سادساً 
، وتم جمع بيانات العينة ( موظفاً  18يا )حجممغ ب %(18)

الاستطلاعية بالمقابمة الشخصية خلال شير تشرين الثاني 
عية لإيجاد معامل ثبات نة الاستطلااستخدمت العي، 0610
كرنباخ حيث بمغت الفا  وبيان صلاحيتيا بطريقة  الاختبار

ا تجاوز معامل ويعدّ المقياس ثابتاً إذ(، 6784معامل الثبات )
(، ويكون اكثر قبولًا كمما 47: 1186( )عيسوي، 86الثبات)

 .(1اقترب من )
 النتائج والمناقشة
 لمموظفين الزراعيين اجات التدريبيةالح تحديداليدف الاول: 

بشكل  ديالىفي محافظتي صلاح الدين و  في سايموات الحبوب
 .عام
 .( درجة8172ية )لمستوى الحاجة التدريب بمغت أعمى درجة   

( درجة 61.64( درجة بمتوسط مقداره )18744) وأدنى درجة
تم توزيع المبحوثين وفقا لمستوى  .(11.16وانحراف قياسي )

وظيرت  المدى. باستخدامحاجاتيم التدريبية إلى ثلاثة فئات 
%( ضمن الفئة ذات 40.64وثين)أعمى نسبة من المبح

كما موضح في جدول  نخفضةتمييا الفئة الم ةالمتوسط ةاجالح
(2.) 

 اجات التدريبية في سايموات الحبوب بشكل عامالمبحوثين وفقاً لمح( توزيع 2جدول)
 متوسط الحاجة التدريبية % العدد ةحاجفئات ال

 21744 07.86 04 (27.11-18.44منخفض  )

 64704 40.64 46 (47.86-27.0متوسط   )

 44721 1706 7 (81.2-47.84مرتفع    )

  %166 78 المجموع
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 ونقعاكثر من نصف المبحوثين ي( ان 2يتضح من الجدول )
اجات حلذا فأن مستوى ال، ةالمتوسط الحاجة ضمن فئة

ية ذوي الحاجة التدريب، وأن فئتي التدريبية يوصف بأنو متوسط
قد تشير النتيجة الى و  %(،81.04) المتوسطة والمرتفعة مثمت

 في سايموات الحبوب العاممين فين الزراعيينمعظم الموظ ان
سحب العينات يفتقرون إلى المعارف والخبرات المتعمقة ب

كافحة، وقد يكون سبب ذلك عدم استلام الحبوب وخزنيا والمو 
قمتيا او عدم استفادة  وأدورات تدريبية متخصصة  تعرضيم

المبحوثين من الخبرات والمعمومات في ىذه الدورات  ويعد 
التدريب أثناء الخدمة ضروري جداً لتزويد الموظفين 

بالمعمومات والخبرات والميارات اللازمة لأداء ميام الوظيفة 
 بالدقة والسرعة المطموبتين.

تحديد العلاقات الانحدارية بكل الاحتمالات اليدف الثاني: 
الممكنة بين الاحتياجات التدريبية لمموظفين الزراعيين في 

 محافظتي صلاح الدين وديالى وجممة العوامل المستقمة.

بين الاحتياجات  ات الانحداريةعلاقالإن الغرض من تفسير   
ل التدريبية وجممة العوامل المستقمة ىو لمعرفة تأثير كل عام
 .بوجود العوامل الأخرى عمى مستوى الحاجات التدريبية

وكذلك لمعرفة مقدار التباين الكمي في الاحتياجات التدريبية 
 (:4لمموظفين الزراعيين وكما ىو موضح في جدول )

 
 الممكنة بين الاحتياجات التدريبية وجممة العوامل المستقمة  ( تحديد العلاقات الانحدارية بكل الإحتمالات4جدول )

Sig F B M.S.E Adj R
2 

R
2 R Variables 

** 157.76 64.807 

-4.270 

50.545 0.646 0.650 0.806
  

 مصادر المعمومات
** 84.85 78.141 

 -3.439 

0.751- 

47.464 
 

0675 
 

0.669 
 

0.818 
 
 

 
 مصادر المعمومات

 نسانيةالا العلاقات

** 62.767 80.112 

-2.893 

-0.526 

-0.509 

45.227 0.683 0.694 0.833  
 مصادر المعمومات

 نسانيةالا العلاقات
 عدد سنوات الخدمة

** 49.413 87.804 

-2.502 

-0.416 

-0.491 

-0.528 

43.877 0.692 0.707 0.841  

 مصادر المعمومات

 نسانيةالعلاقات الا 

  عدد سنوات الخدمة

 نحو التدزيب لإتجاها

( ان العلاقة الانحدارية لأحسن 6يتبين من الجدول )
مت المفاضمة بينيا المعاملات بكل الاحتمالات الممكنة التي ت

وأعمى قيمة  M.S.Eواقل قيمة   F المعنوية بالاعتماد عمى
Rلمعامل التحديد

حيث لوحظ ان أفضل العوامل المستقمة في .2
عمى التغير في الاحتياجات التدريبية عند إدخاليا تأثيرىا 

ظ ان زيادة درجة بمفردىا ىو )مصادر المعمومات( حيث يلاح
وحدة واحدة فان قيمة الاحتياجات التدريبية  مصادر المعمومات
Rوان قيمة  (-67086) تزداد معنويا بمقدار

 67446ليا=  2
 % من التغيرات في44حيث ان ىذا العامل يفسر 

 وكما في المعادلة الاتية: .ياجات التدريبيةالاحت

Y
^
=64.807+(-4.270)X1                                        

                                              

وعند إدخال التوليفات الثنائية لمعوامل المستقمة يلاحظ ان 
R مقاييس المفاضمة افضل معادلة بالاعتماد عمى

و F و 2
M.S.E  تفسر التغير بالاحتياجات التدريبية كانت لكل في

( اذ بمغت قيمة  نسانيةالإ من )مصادر المعمومات والعلاقات
R

% من التغير في 4874التي تعني ان  67844= 2
وان بزيادة  .الاحتياجات التدريبية كانت نتيجة ىذين العاممين

وحدة واحدة فان  نسانيةالعلاقات الإو مصادر المعمومات 
( -27621)الاحتياجات التدريبية تنخفض معنويا بمقدار 

كما في  و  .( عمى التوالي لكل منيما بوجود الاخر-67841و)
 المعادلة الاتية :

Y
^
=78.141+(-0.751)X2+(-3.439)X1                                         

أفضل معادلة ة لمعوامل المدخمة فكانت ياما التوليفات الثلاث
 مصادربالاعتماد عمى مقاييس المفاضمة ىي التي تشمل )
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( حيث سنوات الخدمة نسانية وعددالمعمومات والعلاقات الإ
Rبمغت قيمة  

% في التغيرات 4176والتي تفسر 69416= 2
وان بزيادة احداىا وحدة  الحاصمة في الاحتياجات التدريبية

( -07712واحدة فأن الاحتياجات التدريبية تقل بمقدار )
بوجود  ( عمى التوالي لكل منيا-67461( و)-67404و)

 .المعادلة الاتيةالعاممين الاخرين، وكما في 
Y=80.112+(-2.893)X1+(-0.526)X2+(-0.509)X3               

معا لتفسير التباين فان وعند ادخال جميع العوامل المدروسة 
 معادلة تفسير التباين في الاحتياجات التدريبية ىي:

Y=87.804 + (-2.502)X1 +(-0.491) X3 +(-0.528) 

X4              

ان من جممة العوامل المدروسة الداخمة في التحميل التي و   
             كانت  0.01عند مستوى احتمال  Bحصمت عمى معنوية 

والأتجاه نحو  عدد سنوات الخدمةو  المعموماتمصادر  )
بمقدار  معنوياً  نخفضالتدريبية ت الاحتياجات( أي أن  التدريب

(  عمى التوالي عند -67407و ) (-67611و ) (-0.460)
زيادة كل منيا وحدة واحدة بوجود العوامل الاخرى، وان جممة 

 % من التباين في الاحتياجات8678فسرت  العوامل

،وبذلك ترفض الفرضية الاحصائية وتقبل الفرضية التدريبية
 البديمة.

التعرف عمى التقارب بين المبحوثين في اليدف الثالث: 
 وامل المدروسة.لاح الدين وديالى وفقا لجممة العمحافظتي ص

ان اليدف الاساسي من اجراء التحميل العنقودي ىو لمعرفة   
الحبوب وفقا  سايموات المبحوثين في التقارب او التشابو بين

بينيما  مسافة التقاربتحت الدراسة ومقدار  لجممة العوامل
 (، من خلال:Coffeicentعمى اساس معامل التعنقد )

سايموات  المبحوثين في التعرف عمى التقارب بين -1
 محافظة صلاح الدين.

المبحوثين  أظيرت النتائج وجود تعنقدات مختمفة بين 
محافظة صلاح الدين وفقاً لمراحل التحميل  سايموات في

( فقد تعنقد في المرحمة cluster Analysisالعنقودي )
سايمو تكريت وسايمو  المبحوثين في الاولى من التحميل

(، 1.406سامراء بحصوليما عمى اقل معامل تعنقد )
سايمو الدور ودخولة في اخر  المبحوثين في بينما انفرد

عمى اعمى معامل تعنقد مراحل التعنقد وحصولو 
 (.4( ، كما موضح في جدول )2.413)

 ( يوضح التقارب بين سايموات محافظة صلاح الدين4جدول )

متوسط  % العدد الرمز السايمو
 الحاجة

معامل  المراحل السايموات عنقدة
 التعنقد

 عنقدة رمز ال

 a-d 1.406 1 سامراء-تكريت a 11 06766 35.82 تكريت

 c-f 1.613 2 بيجي -الطوز b 10 00702 38.08 الشرقاط

 a-c 1.907 3 الطوز -تكريت c 11 06766 46.25 الطوز

 a-b 2.136 4 الشرقاط -تكريت d 5 11711 40.59 سامراء

 a-e 2.413 5 الدور -تكريت e 4 7771 41.11 الدور

 - - - - f 4 7771 41.40 بيجي
متوسطات العوامل المدروسة بينما اختمف  ت وسامراء كانوا متقاربين من حيث( ان المبحوثين في سايموا تكري4جدول )اليتضح من  

المبحوثين في سايمو الدور عن بقية المبحوثين في السايموات الاخرى نتيجة التعنقد في المرحمة الاخيرة من التحميل، كما موضح في 
 (.1شكل )

                                    Rescaled Distance Cluster Combine 

 

   C A S E      0              5              10             15              20            25 

  Label  Num  +---------+---------+---------+---------+---------+ 

  a        1    

  d        4    
  c        3               
  f         6   
  b        2               
  e        5    

(1 ( يبين مراحل العنقدة بين سايموات محافظة صلاح الدين. الشكل   

( بمجموعة رئيسية واحدة، بينما بقية e)رئيسية، انفرد سايمو الدور  ( أن السايموات تعنقدت في ثلاث مجاميع1شكل )اليتضح من    
(، bالسايموات كانت المجموعة الرئيسية الثانية التي توزعت بشكل مجموعتين رئيسية، مجموعة رئيسية اولى انفرد بيا سايموا الشرقاط )

وىذا ما تؤكده مصفوفة  (a-d) سايموات بينما المجموعة الرئيسية الثانية تكونت من مجموعتين فرعية شممت المجموعة الفرعية الاولى
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( وبمسافة c-f( وىي اقل قيمة في المصفوفة، في حين شممت المجموعة الفرعية الثانية سايموات )1.406التقارب حيث بمغت قيمتيا )
 (.6، كما موضح في جدول )1.613)تقارب مقدارىا )

 ( مصفوفة التقارب بين سايموات محافظة صلاح الدين6جدول)

    
( تباين مسافات تقارب بين سايموات 6جدول )اليتضح من 

محافظة صلاح الدين يستنتج من ذلك تقارب خصائص 
المبحوثين في السايموات التي أظيرت النتائج تقارباً بينيا، 

السايموات التي بينما أختمفت  خصائص المبحوثين في 
اظيرت انفراد وتباعد عن السايموات الاخرى، لذا يمكن اعداد 
برامج تدريبية موحدة لممبحوثين في السايموات التي أظيرت 
تقارباً وتشابياً بين خصائص المبحوثين العاممين فييا وصولًا 
 ببرامج التدريب الى السايموات التي انفردت بأبعد مسافة تعنقد.

سايموات  المبحوثين في التقارب بين التعرف عمى -2
 محافظة ديالى.

 المبحوثين في أظير النتائج وجود تعنقدات مختمفة بين 
سايموات محافظة ديالى وفقاً لمراحل التحميل العنقودي 

(cluster Analysis فقد تعنقد في المرحمة الاولى من )
خانقين والسعدية  سايمو المبحوثين في التحميل

 (، بينما انفرد1.254وحصوليما عمى اقل معامل تعنقد )
سايموا خان بني سعد ودخولة في اخر  المبحوثين في

مراحل التعنقد وحصولو عمى اعمى معامل تعنقد 
 (. 7( ، كما موضح في جدول )1.586)

 محافظة ديالى. ( يوضح  مراحل العنقدة بين سايموات7جدول )
متوسط  % العدد الرمز اسم السايمو

 الحاجة
معامل  المراحل عنقدة  السايموات

 التعنقد

رمز 
 العنقدة 

 c-d 1.254 1 السعدية -خانقين a 15 35.71 46.95 بعقوبة

 a-c 1.388 2 خانقين-بعقوبة b 12 28.57 31.05 خان بني سعد

 a-b 1.586 3 الخان-بعقوبة c 8 19.05 40.46 خانقين

 - - - - d 7 16.67 41.06 السعدية
( ان المبحوثين في سايموا خانقين والسعدية كانوا متقاربين من حيث متوسطات العوامل المدروسة بينما اختمف 7جدول )اليتضح من   

( a-bالتعنقد في المرحمة الاخيرة من التحميل بين )المبحوثين في سايموا خان بني سعد عن بقية المبحوثين في السايموات الاخرى نتيجة 
 (.2كما موضح في الشكل )

                     Rescaled Distance Cluster Combine 

 

   C A S E     0                5             10             15             20              25 

  Label  Num  +---------+---------+---------+---------+---------+ 

  c        3    
  d        4    
  a        1                               
  b        2    

 سايموات محافظة ديالى المبحوثين في ( يبين مراحل العنقدة بين2الشكل )
 السايموات عنقدة المبحوثين في ان 2)يتضح من شكل )  

سايمو  المبحوثين في بشكل مجموعتين رئيسية، انفرد تمت
 ( بمجموعة رئيسية واحدة بينما بقيةbخان بني سعد)

المجموعة الرئيسية الثانية التي  واالسايموات كون المبحوثين في
توزعت بشكل مجموعتين فرعية، شممت المجموعة الفرعية 

ىذا ما تؤكده مصفوفة التقارب حيت بمغت ( و c-dالاولى )

Case 

 Chi-square between Sets of Frequencies 

1:a 2:b 3:c 4:d 5:e 6:f 

1:a .000 2.490 1.892 1.406 2.215 2.401 

2:b 2.490 .000 1.884 2.137 2.630 2.034 

3:c 1.892 1.884 .000 1.645 2.226 1.613 

4:d 1.406 2.137 1.645 .000 2.488 1.688 

5:e 2.215 2.630 2.226 2.488 .000 2.505 

6:f 2.401 2.034 1.613 1.688 2.505 .000 



 

044 
 

 2014/  3/  27-26عذد خاص بوقائع المؤتمر التخصصي الثالث / الانتاج النباتي للمذة     -مجلت جامعت تكريت للعلوم الزراعيت 

ISSN-1813-1646 

( وىي اقل قيمة في مصفوفة 1.254مسافة التقارب بينيما )
المبحوثين  التقارب، في حين شممت المجموعة الفرعية الثانية

، كما 1.436)( بمسافة تعنقد مقدارىا )a-cسايموات ) في
 (.8موضح في جدول )

8 رب بين سايموات محافظة ديالى( مصفوفة التقا جدول )                   

 

 

 

 

 

   
 
 
المبحوثين  ( تباين مسافات التعنقد بين8جدول )اليتضح من   
وفقاً لأختلاف معامل التعنقد   محافظة ديالى سايموات في

وحسب مراحل التحميل، يستنتج من ذلك وجود اختلافات بين 
وفقاً لمسافات التقارب بينيا،  المبحوثين العاممين في السايموات

لذا يمكن اعداد برامج تدريبية موحدة لممبحوثين في السايموات 
التي أظيرت تقارباً، أما المبحوثين في السايموات التي أظيرت 
انفراداً فيمكن اعداد برامج تدريبية خاصة بيم مع الاخذ بنظر 

الاعتبار العوامل التي أظيرت تباعداً أو اختلافاً بين 
 المبحوثين.

التعرف عمى التقارب بين سايموات محافظتي صلاح  -3
 الدين وديالى.

المبحوثين  أظيرت النتائج وجود مراحل تعنقد مختمفة بين   
سايموات المحافظتين وفقاً لمراحل التحميل العنقودي  في
(Cluster Analysis( كما موضح في جدول ،)9.) 

 
 ( مراحل التعنقد بين سايموات محافظتي صلاح الدين وديالى.9جدول )

متوسط  % العدد الرمز لسايموا
 الحاجة

معامل  المراحل السايموات عنقدت
 التعنقد

 رمز العنقدة 

 c-h 1.026 1 السعدية-الطوز a 11 12.64 35.82 تكريت

 f-k 1.168 2 خانقين-بيجي b 10 11.49 38.08 الشرقاط

 d-j 1.382 3 بعقوبة-سامراء c 11 12.64 46.25 الطوز

 f-i 1.422 4 الخان-بيجي d 5 5.75 40.59 سامراء

 c-d 1.439 5 سامراء-الطوز e 4 4.60 41.11 الدور

 c-f 1.540 6 بيجي-الطوز f 4 4.60 41.40 بيجي

 a-c 1.789 7 الطوز-تكريت j 15 17.24 46.95 بعقوبة

 a-b 2.111 8 الشرقاط -تكريت i 12 13.79 31.05 خان بني سعد

 a-e 2.342 9 الدور –تكريت  k 8 9.20 40.46 خانقين

 - - - - h 7 8.4 41.06 السعدية
( بمعامل تعنقد c-hالسعدية )الطوز و  تسايموا المبحوثين في ( ان المرحمة الاولى من التحميل تمت العنقدة  بين9جدول )اليتضح من 
( بمعامل تعنقد مقداره f-kسايمو بيجي وخانقين ) المبحوثين في ( وفي المرحمة الثانية من التحميل تمت العنقدة بين1.026مقداره )

( وترتبت 2.342( بمعامل تعنقد مقداره )a-eسايمو تكريت والدور ) المبحوثين في ( بينما في المرحمة الاخيرة كانت العنقدة بين1.168)
 (.3، كما موضح في شكل )بين المبحوثين في السايموات الاخرى بينيما بقية معامل العنقدة

  

Case 

 Chi-square between Sets of Frequencies 

1:a 2:b 3:c 4:d 

1:a .000 1.774 1.436 1.341 

2:b 1.774 .000 1.550 1.434 

3:c 1.436 1.550 .000 1.254 

4:d 1.341 1.434 1.254 .000 
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                        Rescaled Distance Cluster Combine 

 

   C A S E     0               5              10             15              20            25 

  Label  Num  +---------+---------+---------+---------+---------+ 

  c        3    
  h        7    
  d        4    
  j         9    
  f         6    
  k       10    
  i         8    
  a        1    
  b        2   
  e        5    

 ( يبين مراحل العنقدة بين سايموات محافظتي صلاح الدين وديالى.3الشكل )
  
 
المبحوثين في جميع  عتقدة ( ان3شكل )اليتضح من  

( eأنفرد سايمو الدور) تمت بشكل اربع مجموعات السايموات
نما بقية السايموات كونت بمجموعة رئيسية واحدة بي

التي توزعت بشكل مجموعتين  لرئيسية الثانيةا اتالمجموع
واحدة،  فرعية( بمجموعة b، انفرد سايمو الشرقاط)فرعيتين

، وان الفرعية الثانيةبقية السايموات المجموعة  بينما كونت
، انفرد تينتكونت من مجموعتين فرعي نيةالثا لفرعيةالمجموعة ا

( بمجموعة فرعية واحدة وشكمت بقية aفييا سايمو تكريت)

مجموعة الفرعية الثانية التي تكونت من السايموات ال
مجموعتين ثانويتين شممت المجموعة الثانوية الاولى سايموات 

(c-h( التي حصمت عمى اقل مسافة تعنقد )1.026 )
(، أما 1.382( بمسافة تعنقد مقدارىا )d-jوسايموات )

( بمجموعة iالمجموعة الثانوية الثانية فقد شممت سايمو )
(  بحصوليا عمى ثاني مرحمة f-kموات )ثانوية واحدة وساي

(، كما موضح في جدول 1.168تعنقد وبمسافة تعنقد مقدارىا )
(10.) 

 ( مصفوفة التقارب بين سايموات محافظتي صلاح الدين وديالى16جدول )

من محافظة صلاح  ( سايموات3( أن )10جدول )اليتضح من   
الدين انفردت بمجموعات لوحدىا مما يشير الى اختلافيا عن 
بقية السايموات في المحافظتين، بينما انفرد سايمو خان بني 
سعد في محافظة ديالى بمجموعة ثانوية واحدة وىذا ما تؤكده 
مصفوفة التقارب، يستنتج من ذلك تشابو خصائص المبحوثين 

اختمفت خصائصيم في سايموات في بعض السايموات بينما 
أخرى، لذا يمكن اعداد برامج تدريبية موحدة لممبحوثين في 
السايموات التي اظيرت تقارباً كبيراً بين خصائص المبحوثين 

 العاممين في سايموات المحافظتين.      

 الاستنتاجات:
حاجات مستوى ال النتائج ان أوضحت  -1

ميل الى يبشكل عام متوسطة التدريبية لمموظفين 
أن معظم الموظفين الزراعيين العاممين و  ع،الارتفا

في سايموات الحبوب يفتقرون إلى المعارف 
 والخبرات المتعمقة بسحب العينات واستلام الحبوب

، وبالتالي وجود الآفات وخزنيا ومكافحة وفحصيا
من خلال برامج تدريبية فجوة معرفية يمكن سدىا 

 .متخصصة

Case  Chi-square between Sets of Frequencies 

  1:a 2:b 3:c 4:d 5:e 6:f 7:h 8:i 9:j 10:k 

1:a .000 2.490 1.892 1.406 2.215 2.401 1.789 1.560 1.587 1.886 

2:b 2.490 .000 1.884 2.137 2.630 2.034 2.238 1.933 2.434 1.738 

3:c 1.892 1.884 .000 1.645 2.226 1.613 1.026 1.690 1.416 1.307 

4:d 1.406 2.137 1.645 .000 2.488 1.688 1.258 1.426 1.382 1.434 

5:e 2.215 2.630 2.226 2.488 .000 2.505 2.478 2.387 2.009 2.140 

6:f 2.401 2.034 1.613 1.688 2.505 .000 1.631 1.409 1.767 1.168 

7:h 1.789 2.238 1.026 1.258 2.478 1.631 .000 1.774 1.436 1.341 

8:i 1.560 1.933 1.690 1.426 2.387 1.409 1.774 .000 1.550 1.434 

9:j 1.587 2.434 1.416 1.382 2.009 1.767 1.436 1.550 .000 1.254 

10:k 1.886 1.738 1.307 1.434 2.140 1.168 1.341 1.434 1.254 .000 
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تباين العوامل المستقمة في تفسير  -0
التغييرات في الحاجات التدريبية لمموظفين 
الزراعيين العاممين في سايموات الحبوب في 

 محافظتي صلاح الدين وديالى.

% من 8678فسرت جممة العوامل  -2
ومن  التغييرات في الحاجات التدريبية لمموظفين

ة ىذه النتيجة يمكن الاستنتاج بأن العوامل المدروس
ذات تأثير كبير عمى مستوى الحاجات التدريبية 

 .لمعاممين

وجد تقارب بين المبحوثين في سايموات  -6
الحبوب وفقاً لجممة العوامل المستقمة والعامل 
التابع، فقد أظيرت النتائج تقارب المبحوثين في 
بعض السايموات في حين انفرد وتباعد مبحوثين 

    اخرين في سايموات اخرى.  

 التوصيات:
ضرورة اىتمام الييئة العامة للارشاد  -1

والتعاون الزراعي او فروع الارشاد الزراعي في 
 بناء برامج تدريبية إرشاديةالمحافظات بالموظفين و 

لمموظفين الزراعيين العاممين في  متخصصة
الخبرات والمعارف بسايموات الحبوب لتزويدىم 

فييا  اللازمة لإنجاز الميام والأعمال المكمفين
 ورفع مستوى كفاءة أداءىم.

الاخذ بنظر الاعتبار العوامل التي  -0
فسرت أعمى نسبة من التغييرات في الحاجات 

التدريبية لممبحوثين العاممين في سايموات الحبوب 
 عند بناء البرامج التدريبية.

الاخذ بنظر الاعتبار المبحوثين الذين  -2
سة اظيروا تقارب وفقاً لجممة العوامل تحت الدرا
عند اعاد البرامج التدريبية بحيث تتناسب مع 

مستوى الحاجة التدريبية ليم وكذلك مع العوامل 
 المستقمة الاخرى. 

إجراء دراسات مماثمة تأخذ متغيرات  -6
  أخرى لم تتناوليا الدراسة الحالية. 
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