
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المستخهص
عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌج١بْ دٚس ئعزخذاَ أعب١ٌت رخط١ؾ ػ١ٍّخ غ١ش ِفؼٍخ ٚل١ٍٍخ الإعزخذاَ فٟ رخط١ؾ 

ِٚزبثؼخ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ِٕٚٙب أعب١ٌت اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ،ثٙذف ئ٠غبد اٌٛلذ 

١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذدح ٌٗ ،فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رُ ئعزخذاَ أثشص الأِضً لإٔٙبء اٌّششٚع فٟ ظً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚا

(، ٚرُ رطج١ك ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ػٍٝ ِششٚع CPM/PERTأعب١ٌت اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ّٚ٘ب ئعٍٛثٟ )

اٌّذسعخ راد اٌزظ١ُّ اٌّٛؽذ )اٌم١بعٟ( فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٚسعُ شجىخ اٌؼًّ ٚفك الأٚلبد اٌّإوذح لأٔشطخ 

ٌزؼغ١ٍٟ ٌٗ ِغ رمذ٠ُ ػذح ثذائً ٌٍّجبدٌخ ث١ٓ اٌضِٓ ٚاٌىٍفخ ٚئ٠غبدح اٌجذ٠ً الأِضً اٌّششٚع  ٚؽغبة اٌٛلذ ا

ثغذاد ،ٚسعُ شجىخ  –،ٚرُ رطج١ك رم١ٕخ ث١شد ػٍٝ ِششٚع ِشوض أِشاع اٌذَ فٟ ِغزشفٝ اٌىشاِخ اٌزؼ١ٍّٟ 

زم١ٕخ ٔز١غخ ٌٍظشٚف غ١ش )اٌّزفبئً ،اٌّزشبئُ ٚ اٌٛلذ الأوضش ئؽزّبلا"( اٌخبطخ ثبٌ اٌؼًّ ٚفمب" ٌلأٚلبد اٌضلاصخ

اٌّإوذح اٌزٟ رؾ١ؾ ثظشٚف رٕف١ز اٌّششٚع ،ٚئ٠غبد اٌّغبس اٌؾشط ٚرؾذ٠ذ اٌّذح اٌزخ١ٕ١ّخ لإٔغبص اٌّششٚع 

ٚاٌىٍفخ اٌزخ١ٕ١ّخ ،ِغ ئؽزغبة ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ ئٔغبص اٌّششٚع ، ٚرُ ئعزخذاَ اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ اٌغب٘ضح 

ٌج١بٔبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٚسعُ شجى١بد اٌّششٚػ١ٓ اٌخبطخ ثأعب١ٌت اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ٌّؼبٌغخ ا

( ،ٚأظٙشد اٌذساعخ ئْ ٌزطج١ك MS Project , Win-QSBاٌّجؾٛص١ٓ ،ِٚٓ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ ئعزخذاِٙب )

٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ  فٟ رٛف١ش أُ٘ ِٛاسد اٌّششٚع  ٚ٘ٛ "اٌٛلذ" ِٚب اوج١ش ا( دٚسCPM/PERTئعٍٛثٟ )

ذائً ٚرمذ٠ُ اٌؾً الأِضً ٌٍّجبدٌخ ث١ٓ اٌٛلذ  ٚاٌىٍفخ ٌّششٚع اٌّذسعخ ، ٚث١بْ رشش١ذ ٌٍزىب١ٌف ،ِغ رٛف١ش ث

ئِىب١ٔخ ئٔٙبء ِششٚع ِشوض اِشاع اٌذَ ػّٓ اٌفزشح اٌّؾذدح ٌٗ ٚفك شجىخ اٌؼًّ ث١شد ، ٘زا ٚاٚطذ 

ّ٘ب اٌُّٙ اٌجبؽضخ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌجؾش رفؼ١ً دٚس اٌزخط١ؾ ثاعزخذاَ أعب١ٌت اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ٚرٌه ٌذٚس

 فٟ ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ٚرؼض٠ض الأداء ٌٍّشبس٠غ الإٔشبئ١خ. 

( ، رم١ٕخ رم١١ُ CPMاٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ، ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط) المصطهحاخ انزئيسيح نهثحج/

 (PERTِٚشاعؼخ اٌجشاِظ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ ِبعغز١ش.
 

 ( في تعزيز أداء المشاريع الإنشائيةCPM/PERTدور إسلوبي )
 اددراسة تطبيقية في قسم المشاريع في ديوان محافظة بغد

 /كلية الادارة والاقتصاد/جامعة بغداد فضيلة سلمان داود .م.دأ.
  الباحث / زينب هادي حسين المواشي
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 ( في تعزيز أداء المشاريع الإنشائيةCPM/PERTدور إسلوبي )
 داددراسة تطبيقية في قسم المشاريع في ديوان محافظة بغ

 

 ساخ انساتقحانفصم الأول /المنهزيح انعهًيح نهثحج وانذرا
 المقذيح 

( رأع١ظ الإداساد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظبرٗ ٚالإٔفزبػ الالزظبدٞ ٚرٛعغ فٟ 2003شٙذ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ )

الإعزضّبساد ،ٚثشص رٌه فٟ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػَّٛ اٌمطش ،ٚثض٠بدح أػذاد ٚأؽغبَ اٌّشبس٠غ 

ص١ِٕخ لظ١شح ٌّٛاوجخ خطؾ اٌز١ّٕخ أدٜ رٌه ئٌٝ ظٙٛس  ذحِلإػبدح ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالإٔشبءاد ٚاٌطشق فٟ 

ِشبوً ٚخًٍ فٟ ئداسح ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب أدد اٌٝ اٌزأخ١ش فٟ اٌزٕف١ز ٚاٌزغ١ٍُ فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح 

ٚأطجؼ ِٓ إٌبدس أْ ٔغذ ِششٚع لذ رُ رٕف١زٖ خلاي اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌٗ ،٠ٚذسن ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١١ٕٓ 

ظٕبػخ اٌزش١١ذ أْ اٌزأخ١ش فٟ رغ١ٍُ اٌّشبس٠غ ٚفمب" ٌٍغذاٚي اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ئّٔب ٟ٘ رّضً الأفخ اٌزٟ رمؼٟ ث

ػٍٝ الأسثبػ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزٖ الأؽشاف. ٌزا ٔشٜ أْ الإ٘زّبَ ثبلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ الأوضش فبػ١ٍخ ٌٍزخط١ؾ ثذأ 

الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّّٙخ ٌزخط١ؾ اٌّشبس٠غ ٚرٕظ١ّٙب ثشىً  ٠زظبػذ ٠ِٛب"ثؼذ ٠َٛ ،ٌزا ٠ؼذ اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ِٓ

رٕف١زٖ ٚفك اٌجشٔبِظ  ػ٠ٍٝؼىظ اٌزغٍغً اٌضِٕٟ ٚإٌّطمٟ ٚػلالبد اٌزشاثؾ ث١ٓ أٔشطخ اٌّششٚع ِّب ٠غبػذ 

اٌّخطؾ ٌٗ ،ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ فٟ ِؼبٌغخ ِشبوً ػذح ٚأثشص٘ب ِشىٍخ اٌزبخ١ش فٟ الإٔغبص اٌزٟ رٕزظ ِٓ ػذَ 

ٛلذ ٚفك ِٕٙظ ػٍّٟ وفٛء ٚاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ئسرفبع اٌزىب١ٌف .ٌزا فبْ ٘زا اٌجؾش عٛف ٠غٍؾ ئداسح اٌ

 (. CPM& PERT) اٌؼٛء ػٍٝ أثشص أٔٛاع اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ّٚ٘ب ئعٍٛثٟ

 :يشكهح ويبرراخ انثحج أولا 
١ٌف ئٔشبئٙب ِٚذح ٌؼً اٌّشىٍخ اٌّشافمخ لأغٍت اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد رىّٓ فٟ ص٠بدح رىب

رٕف١ز٘ب ػّب ٘ٛ ِمذس ٌٙب فٟ اٌّٛاصٔخ الأعبع١خ ،ٌزا رزشعُ اٌّشىٍخ الأُ٘ فٟ ِؼظُ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ اٌٝ 

رخط١ؾ ثغ١طخ عذا"  ائكظب٘شح رأخ١ش فٟ الإٔغبص،ٚلذ ٠ىْٛ رٌه أؽذ ٔزبئظ الإثمبء ٚالإػزّبد ػٍٝ أعٍٛة ؽش

ٌّزبثؼخ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ِٓ لجً  –اٌزخط١ؾ  ائكِٓ ألذَ ؽش -ألظٝ ِبرظً ا١ٌٗ ٘ٛ ئعزخذاَ ِخطؾ عبٔذ ٚ٘ٛ 

اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزٕف١ز ِغ رمبس٠ش رمذَ اٌؼًّ ِٓ لجً عٙخ الإششاف ٌُٚ رغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 

ػ١ٍّخ وفٛءح ٚفبػٍخ رىْٛ أوضش  ائكػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚالإٔزمبي اٌٝ ؽش الأعبع١خ ِغ غ١بة اٌّؼشفخ ثغجً رط٠ٛش

اٌضِٓ اٌلاصَ لإٔغبص أٔشطخ اٌّششٚع ٚثبٌزبٌٟ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍّششٚع ،ٌٚؼٍٗ ٠ىْٛ ِٓ أعجبة  مذ٠شدلخ فٟ ر

ثذ٠ٍخ ػٓ  ائكٚ٘زا ِٓ أثشص اٌّجشساد ٚاٌذٚافغ ٌذساعخ ؽش ئٔخفبع ِغزٜٛ الأداء فٟ ِشبس٠غ اٌّؾبفظخ ،

عزجذاٌٙب ثأخشٜ أوضش ؽش٠مخ اٌزخط١ؾ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً لغُ اٌّشبس٠غ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ئ

فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٌٍّششٚع "أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ  اٌُّٙاٌزٟ رّزٍه اٌذٚس  ائكِٚٓ أُ٘ اٌطش فبػ١ٍخ ،

ِب٠شرجؾ ثٙب ِٓ ؽغبثبد ٚأدٚاد سلبث١خ ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي اٌزٛطً اٌٝ الأٚلبد اٌم١بع١خ  اٌشجىٟ" ٚ

ٚسطذ الأٔشطخ راد الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٟٚ٘ أٔشطخ اٌّغبس  لأٔشطخ اٌّششٚع ٚػلالبد اٌزشاثؾ ث١ٕٙب ٚالأعجم١خ

رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌّششٚع الإعّب١ٌخ ،ع١ّب فٟ اٌّششٚػ١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ،  ِٓ صُاٌؾشط ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد ٌىً ٔشبؽ ٚ

ٌزا ٠ّىٓ رٍخ١ض اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ِشبس٠غ ِؾبفظخ ثغذاد ِٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثشىً ئعزفغبساد 

 -: الارٟٚثبٌشىً 

ً٘ ٠زُ اٌزخط١ؾ ػٍٝ أعبط اٌزخ١ّٓ الإعّبٌٟ ٌّذح ٚوٍفخ أٔشطخ اٌّشبس٠غ أَ ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد  .1

 اٌغبثمخ فمؾ دْٚ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ئؽذٜ أدٚاد اٌزخط١ؾ اٌّؼشٚفخ فٟ ِغبي ئداسح اٌّششٚع.

ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ً٘ ٠زُ الإػزّبد ػٍٝ ؽش٠مخ عبٔذ  ِغ رمبس٠ش رمذَ اٌؼًّ فٟ ِزبثؼخ ِٚشالجخ  .2

ٌٍّششٚع؟ ؟ًٚ٘ ٟ٘ ِٓ اٌطشق اٌزٟ رؼبٌظ أعجبة اٌزبخ١ش ٚرغبػذ فٟ رشخ١ض أعجبثٗ ِجىشا"؟ ؟،ًٚ٘ ٘زٖ 

 اٌطشق رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغزٜٛ اداء اٌّششٚع ثشىً دل١ك؟؟ .

اٌّؼشفخ ثطشق اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ فٟ ِغزّغ اٌجؾش ؟؟ع١ّب ٟٚ٘ ؽشق أوضش وفبءح ٚ فبػ١ٍخ  ً٘ رزٛفش .3

 عبٔذ ٚرؼبٌظ اٌىض١ش ِٓ ػ١ٛة اٌطش٠مخ الأٌٚٝ.ِٓ ؽش٠مخ 

 ً٘ ئْ ِششٚع اٌّذسعخ ٠خؼغ ٌّخطؾ عبٔذ ؟؟ أَ فمؾ ٌزمبس٠ش رمذَ اٌؼًّ ٌّزبثؼخ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز. .4

ٕ٘بن ئٔخفبع فٟ إٌّبفغ ٚاٌّشدٚد الإ٠غبثٟ ِٓ اٌّشبس٠غ ٚرأخ١ش الإعزفبدح ِٕٙب ٔز١غخ اٌزأخ١ش فٟ ً٘  .5

 الإٔغبص ؟؟
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 ( في تعزيز أداء المشاريع الإنشائيةCPM/PERTدور إسلوبي )
 داددراسة تطبيقية في قسم المشاريع في ديوان محافظة بغ

 
 

 ج ذاف انثحهأ:اا يحان
 ِٚٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب فٟ ٘زا اٌجؾش:

( وطشق ػ١ٍّخ فبػٍخ ٌٍزخط١ؾ فٟ  CPM/PERTرمذ٠ُ رطج١ك ػٍّٟ ؽٛي و١ف١خ ئعزخذاَ ئعٍٛثٟ ) .1

ِشبس٠غ ؽ٠ٛ١خ ئعزشار١غ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد  ثغشع ِزبثؼخ ِٚشالجخ اٌؼًّ ف١ٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّخطؾ اٌشجىٟ 

 ٌٍّششٚع.

ضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ،اٌىٍفخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ( ٌّششٚع اٌّذسعخ ؽغبة )اٌضِٓ اٌطج١ؼٟ ،اٌ .2

ػذح ثذائً ٚفمب" ٌظشٚف اٌزٕف١ز ،ِغ  إٌّٛرع١خ راد اٌزظ١ُّ )اٌم١بعٟ( اٌّٛؽذ ٌؼَّٛ ِؾبفظخ ثغذاد ،ٚرٛف١ش

 رمذ٠ُ اٌؾً الأِضً  ِٓ ؽ١ش اٌّجبدٌخ ث١ٓ اٌضِٓ ٚاٌىٍفخ ٌٍّششٚع .

ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ رّزبص ثؾبٌخ اٌلارأوذ ٔز١غخ ؽٛي اٌّذح اٌض١ِٕخ ٚئسرفبع ئؽزغبة ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ الإٔغبص  .3

ِغزشفٝ اٌىشاِخ  -رىب١ٌفٙب ِٓ خلاي رطج١ك رم١ٕخ رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِششٚع ِشوض اِشاع اٌذَ 

 اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼبطّخ ثغذاد ِغ رمذ٠ش اٌّذح اٌض١ِٕخ ٚاٌىٍفخ اٌزخ١ٕ١ّخ ٚفك شجى١خ ث١شد.

 ًيح انثحج : أه اا حانخ
ثبد رطج١ك ِٕٙغ١خ ئداسح اٌّشبس٠غ اِشاً ػشٚس٠ب" ٚرا أ١ّ٘خ فٟ عؼً ػ١ٍّبد ئداسح اٌّششٚع  عضءاً 

ٚئْ اٌزأخ١ش فٟ ئٔغبص اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ع١ّب اٌخذ١ِخ ِٕٙب ٚاٌزٟ  ِٓ صمبفخ اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ داخً اٌّإعغبد ،

ٍه اٌّشبس٠غ ػلاٚح ػٍٝ رجذ٠ذ اٌٛلذ ٚص٠بدح اٌزىب١ٌف رشرجؾ ثؾ١بح اٌفشد ٚاٌّغزّغ رإدٞ اٌٝ فمذاْ اٌم١ّخ ٌز

ٚئ٘ذاس اٌطبلبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئعزغلاٌٙب فٟ ئٔغبص ِشبس٠غ ئعزشار١غ١خ أخشٜ ،ٚلذ عبء ٘زا اٌجؾش لإعزمظبء 

( فٟ رؼض٠ض الأداء ِٚذٜ ئعٙبِٙب فٟ رم١ًٍ اٌزأخ١ش فٟ اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ CPM/PERTدٚس ئعٍٛثٟ )

 ِٓ اٌّإًِ أْ ٠شبسن فٟ رؾم١ك الأرٟ :ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌىٍف ٚ

 اٌّغبّ٘خ فٟ رم١ًٍ رأخ١ش الإٔغبص ٚاٌؾذ ِٓ الاصبس اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ فٟ اٌّشبس٠غ . .1

 الإسرمبء ثّغزٜٛ أداء ئداسح اٌّششٚع ٚفك إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌظؾ١ؼ.  .2

ش ئْ اٌجؾش رمذ٠ُ اٌفبئذح ٌٍجبؽض١ٓ فٟ اٌّغبي الاوبد٠ّٟ ئػبفخ اٌٝ اٌّّبسع١ٓ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ؽ١ .3

 ٘ٛ ثؾش رطج١مٟ فٟ ِشبس٠غ ِٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌج١ئخ ِشبس٠غ ِؾبفظخ ثغذاد الإٔشبئ١خ.

اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ ثّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ ع١ّب  رؼض٠ض .4

 اٌّىزجخ اٌؼشال١خ ٔظشا لأ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ٌٍجٍذ .

 :تصًيى أداج انثحجاا راتع
ٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اٌغبٔت اٌفىشٞ ِٓ خلاي اٌفظً اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠زطشق اٌٝ أُ٘ ٠ؼزّذ ا .1

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبدب الأعبع١خ لإداسح اٌّششٚع ٚاٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس ٚالأدث١بد  ٚاٌذٚس٠بد 

 ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌجؾش.

ٍٟ ف١ٗ ،ؽ١ذ رُ ئعزخذاَ أدٚاد ل١بط و١ّخ ّٚ٘ب ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼّ .2

( ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌخبطخ ثّٙب ِٚٓ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ ئعزخذاِٙب فٟ ِؼبٌغخ CPM/PERTئعٍٛثٟ )

 -اٌج١بٔبد ٌٍزؾمك ِٓ فشػ١بد اٌجؾش اٌجشاِظ اٌزب١ٌخ :

 ( ثشٔبِظWin-QSBٌٍٍزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ ٚفشػ١برٙب اٌفشػ١خ اٌّزؼ ) مخ ثطش٠مخ اٌّغبس

 اٌؾشط ٚئ٠غبد أفؼً ِجبدٌخ ث١ٓ اٌضِٓ ٚاٌىٍفخ . 

 ( ثشٔبِظMSProject ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ ٚعضء ِٓ فشػ١برٙب اٌفشػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌىٍف )

 اٌّخططخ ٚاٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍّششٚع .
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 ٔبد ِٓ خلاي اٌزؼش١ك ث١ٓ ثشٔبِظ أِب ِب٠زؼٍك ثاؽزغبة ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ ئٔغبص اٌّششٚع فزُ ِؼبٌغخ اٌج١ب

(MSP.ٚثؼغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغذاٚي اٌخبطخ ثاؽزغبة إٌغجخ اٌّزٛلؼخ ٌلإٔغبص ) 

 ( ئعزخذاَ ثشٔبِظExcel( ٚثشٔبِظ )Word ٌَّٛؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ُ اٌغذاٚي ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌشع )

 الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ٌغشع اٌزؾ١ًٍ ٚالاعزٕزبط.

 ج :مجتًع وعينح انثح اا خايس
٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش ثّشبس٠غ د٠ٛاْ ِؾبفظخ ثغذاد ،ٚرُ ئخز١بس ػ١ٕخ ِٓ رٍه اٌّشبس٠غ ٌغشع رطج١ك 

( ،ِششٚػبْ خذ١ِبْ ٌّٚٙب أ١ّ٘خ ئعزشر١غ١خ ٌٍّغزّغ CPM/PERT) رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ئعٍٛثٟ

اٌذَ فٟ ،الأٚي ٘ٛ"ِششٚع اٌّذسعخ راد اٌزظ١ُّ اٌم١بعٟ اٌّٛؽذ ،ٚاٌضبٟٔ "ِششٚع ِشوض أِشاع 

 ِغزشفٝ اٌىشاِخ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ثغذاد"

 :حذود انثحج اا سساد
  )ٟفٟ ػَّٛ ِؾبفظخ  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش : رُ ئخز١بس ِششٚع خذِٟ ُِٚٙ ٚرٚ رظ١ُّ ِٛؽذ )ل١بع

ثغذاد ٚ٘ٛ ِششٚع )ِذسعخ ؽٟ الإػلاَ فٟ ثغذاد( رٕفز ثاششاف لغُ إٌٙذعخ فٟ د٠ٛاْ ِؾبفظخ ثغذاد 

ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط  ٚئؽزغبة اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ٌٗ ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش  ٔظشا" لأ١ّ٘خ ،ٚعٛف ٠زُ رطج١ك 

ئٔشبء اٌّذاسط ػّٓ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّمشسح ٚثأفؼً ِجبدٌخ ِغ اٌىٍفخ ٚثغٛدح ػب١ٌخ ،وزٌه رُ ئخز١بس 

فٝ اٌىشاِخ اٌّششٚع اٌضبٟٔ أ٠ؼب" ِٓ اٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ  اٌّّٙخ ٌٍّغزّغ ٚ٘ٛ )ِشوض أِشاع اٌذَ فٟ ِغزش

اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد( ٌزطج١ك رم١ٕخ رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشٔبِظ ػ١ٍٗ ٌزم١١ُ اٌضِٓ اٌىٍٟ لإٔغبصٖ ٚاٌىٍفخ 

 اٌّخططخ ٚرؾذ٠ذ ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ ئٔغبص اٌّششٚع ػّٓ اٌّذح اٌّمشسح ٌٗ .

  ِٚزبثؼخ اٌزم١ٕبد اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍجؾش:رُ اٌجذء ثبٌذساعخ ٚاٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّششٚػ١ٓ ٚرطج١ك

(CPM& PERT)  ٟٔٚؽزٝ ٔٙب٠خ اٌجؾش ؽ١ش ئْ ولا اٌّششٚػ١ٓ ل١ذ الإٔغبص  2015فٟ شٙش وبْٔٛ اٌضب

 خلاي فزشح اٌجؾش .

 : إفتراضاخ انثحج ساتعاا 
ثبلإػزّبد ػٍٝ ِشىٍخ ٚأ٘ذاف اٌجؾش ٠ّىٓ ط١بغخ الإفزشاػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ٚ 

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

اع الأٚي : ئْ ٌطش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ٚؽغبة اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ٌٍّششٚع أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش أُ٘ ِٛاسد الإفزش (1

اٌّششٚع ٚ٘ٛ "اٌٛلذ" ِغ رشش١ذ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ع١ّب رىب١ٌف ئداسح اٌؼًّ ،ئػبفخ اٌٝ رٛف١ش ثذائً 

 ١ُّ اٌّٛؽذ )اٌم١بعٟ( .ػذح ٌٍّجبدٌخ ث١ٓ اٌضِٓ ٚاٌىٍفخ ٌٍّشبس٠غ اٌّىشسح ِٕٚٙب اٌّذسعخ راد اٌزظ

ئِىب١ٔخ رؾذ٠ذ ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ ئٔغبص  ( ٠ٛفشPERTالإفزشاع اٌضبٟٔ: ئْ رطج١ك رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشٔبِظ ) (2

اٌّششٚع ػّٓ اٌّذح اٌّمشسح ٌٗ ،ِغ رخ١ّٓ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍّششٚع اٌزٞ ٠ّزبص ثؾبٌخ اٌلاربوذ ٚئ٠غبد اٌىٍفخ 

 الإعّب١ٌخ ٌٗ .

 حج :مخطط إفتراضاخ انث اا نحاي
 ٚفمب" لإفزشاػبد اٌجؾش فٟ اٌفمشح اٌغبثمخ ٠ّىٓ رّض١ً اٌّخطؾ اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ثبٌشىً اٌزبٌٟ:
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 ( ِخطؾ ئفزشاػبد ٌٍجؾش1اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نثذج عن انذراساخ انساتقح  تاسعاا 
ؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌجؾش ٚعذد اٌجبؽضخ ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚ ث

ٚٔذسط فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ ػٕب٠ٚٓ اٌذساعبد ٚأثشص اٌؼلالبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِغ رٍه اٌذساعبد ٚثبٌشىً 

 اٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 

رطج١ك ؽش٠مخ 

اٌّغبس اٌؾشط 

(CPM) 

 

 

 رٛف١ش اٌزىب١ٌف

 

 
 رٛف١ش اٌجذائً

 

 

 ٛلذرٛف١ش اٌ

 

 رطج١ك رم١ٕخ

 (pert) 

ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ 

أٔغبص اٌّششٚع 

ػّٓ اٌّذح 

 اٌّمشسح

 

اٌىٍفخ اٌّخططخ 

الإعّب١ٌخ 

 PVٌٍّششٚع 

 

اٌضِٓ 

اٌزخ١ّٕٟ اٌىٍٟ 

 ٌٍّششٚع 
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 اٌزؼ١ٍك ػٕٛاْ اٌذساعخ د

( اٌّٛعِٛخ "اٌّفبػٍخ ث١ٓ شجى١بد  2014دساعخ ) ؽف١ظخ :  1

ؾذ٠ضخ فٟ اٌزخط١ؾ ِٚشالجخ اٌّشبس٠غ _ِششٚع الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌ

 دساعخ ؽبٌخ–ثغىشح فٟ اٌغضائش –ثٕبء اٌغىٓ الإعزّبػٟ 

ئرفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد 

اٌخّغخ الأٌٚٝ ػٍٝ أ١ّ٘خ الإعزغلاي 

الأِضً ٌٍّٛاسد ٚرؾغ١ٓ أداء اٌّشبس٠غ ِٓ 

خلاي اٌزبو١ذ ػٍٝ ئعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ 

( CPM/PERTٟ )اٌشجىٟ ع١ّب ئعٍٛث

ؽ١ش أشبسد أسثؼخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

ِغ دساعخ ئعٕج١خ ٌٙز٠ٓ الإعٍٛث١ٓ ِؼب" 

ٚوبٔزب رّضلاْ اٌّؾٛس الأعبعٟ ٌزٍه 

 اٌذساعبد .

 

( اٌّٛعِٛخ "ئعزخذاَ أعب١ٌت عذٌٚخ 2012دساعخ )ػجذ اٌّغ١ذ :  2

اٌّششٚع ، ث١شد ٚاٌّغبس اٌؾشط فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ 

 اٌؾ٠ٛغخ " -دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ  -بص اٌّشبس٠غلإٔغ

( اٌّٛعِٛخ "ئعزخذاَ أعب١ٌت عذٌٚخ 2008دساعخ )اٌغضائشٞ :  3

اٌّششٚع ، ث١شد ٚاٌّغبس اٌؾشط فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ 

 دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ فٟ اٌجظشح " -لإٔغبص اٌّشبس٠غ

 

( اٌّٛعِٛخ " ئعزخذاَ ئعٍٛثٟ اٌّغبس  2004دساعخ ) ؽبٚٞ :  4

اٌؾشط ٚث١شد فٟ رخط١ؾ ِٚزبثؼخ ئٔغبص اٌضٚاسق " دساعخ رطج١م١خ 

 فٟ ششوخ اثٓ ِبعخ

 Analysis and    (Tamrakar :2013دساعخ ) 5

Improvement by the"  Application of Network 

(PERT/ CPM)"                                      

( اٌّٛعِٛخ " ئِىب١ٔخ رطج١ك ؽش٠مخ  2008دساعخ ) شؼجبْ :  6

 -( فٟ ِطبس إٌغف اٌذٌٟٚ " دساعخ ِبعغز١شCPMاٌّغبس اٌؾشط )

 عبِؼخ اٌىٛفخ

رش١ش اٌذساعز١ٓ لأ١ّ٘خ ؽش٠مخ اٌّغبس 

اٌؾشط فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع 

ٚئ٠غبد اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ٌٍّششٚع ٚاٌىٍفخ 

عخ اٌؾب١ٌخ ٌٚىٓ ر١ّضد اٌذسا اٌزؼغ١ٍ١خ ،

ػّٕٙب ثّمبسٔخ اٌض٠بدح فٟ اٌىٍف اٌّجبششح 

اٌّجزٌٚخ ٌىً ٔشبؽ ٠زُ  رؼغ١ٍٗ ثبٌىٍف 

)غ١ش اٌّجبششح( اٌّزغ١شح ثزغ١١ش صِٓ 

اٌّششٚع أٚ صِٓ إٌشبؽ ٚاٌزٟ رجزي 

لإداسح اٌّششٚع ِبداَ ِغزّشا"،ِٚٓ 

خلاي ٘زٖ اٌّمبسٔخ ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ ؽبلاد 

ي ٌىً ٔشبؽ  اٌزٛف١ش أٚ اٌض٠بدح فٟ الأِٛا

ٚثبٌزبٌٟ ٌٍّششٚع وىً فؼلا" ػٓ رٛف١ش 

اٌضِٓ اٌزٞ ٠ّضً ٘ذفب" سئ١غ١ب" ِٓ 

 أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌزؼغ١ً.

 An Investigation Of The( Kelleher :2004دساعخ ) 8

Expanding Of The Critical Path Method By Enr's 

Top 400 Contractors                     

 

اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد أػلاٖ ثش١ٌّٛزٙب ِٓ خلاي رؼ١ّٕٙب ع١ّغ أ٘ذاف رٍه اٌذساعبد ػّٓ اٌجؾش ر١ّضد اٌذساعخ 

( ؽ١ش ئْ أغٍت Win-QSB , MSPاٌؾبٌٟ ،فؼلاً ػٓ ئعزخذاَ اٌجشاِغ١بد اٌغب٘ضح فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ّٚ٘ب )

ػٍٝ الإعزج١بْ الأٌىزشٟٚٔ وّب فٟ  اٌذساعبد ئػزّذد رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٌجغبؽخ اٌشجى١بد ٌٍّشبس٠غ اٌّجؾٛصخ أٚ ئػزّذد

 اٌذساعخ الأعٕج١خ الأخ١شح ،ِبػذا دساعز١ٓ ػشث١خ ِٕٙب ئعزخذِذ ثشٔبِظ ٚاؽذ ٌّؼبٌغخ ث١بٔبد اٌّشبس٠غ.
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 يذخم فهسفي لإدارج المشاريع /المثحج الول
 انفصم الأول /الجانة انفكزي نهثحج

  : المشزوعأولا 
ٌؼًّ اٌّزشاثطخ ٚاٌّم١ذح ثٕطبق ٚوٍفخ ٚعذٌٚخ ص١ِٕخ ِؾذدح رإدٞ اٌّششٚع ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ أٔشطخ ا

، ٚرُ  (Anderson et. al:2007:3)اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ ثاعزخذاَ ِٛعٛدارٙب

اٌزؼج١ش ػٕٗ ثأٔٗ رغ١١ش ِف١ذ أٚ ٔبفغ ٠غزخذَ اٌزم١ٕبد اٌخبطخ ثبداسح اٌّشبس٠غ ٌزخط١ؾ ِٚشالجخ ٔطبق اٌؼًّ 

( ،ٚٚفمب" ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ Burke:2009:3رغ١ٍُ ِٕزظ لإسػبء اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد اٌضثْٛ ٚاٌّبٌه ) ٌىٟ ٠زُ

٠مظذ ثبٌّششٚع الإٔشبئٟ ٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌّشبس٠غ اٌزٞ ٠جذأ ػبدح ثفىشح ِؼّبس٠خ ٌغشع ِب ٠ٚزُ رط٠ٛشٖ 

( ، 35:2011ً ِزؼذدح )ثٛع١ٕٕخ:١ٌفٟ ثبٌغشع اٌّطٍٛة ِٕٗ صُ ٠زُ ئػذاد اٌخشائؾ اٌزٕف١ز٠خ ٠ٕٚفز ػجش ِشاؽ

ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّششٚع ثأٔٗ "٘ٛ ػ١ٍّخ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب ِخطؾ ٌٙب ِغجمب" 

،رٕفز ِشح ٚاؽذح فمؾ ،ٌٙب ربس٠خ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ ، ِٚىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ اٚ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠غت اْ 

ِؾذدح ِغجمب" ِٓ لجً اٌضثْٛ اٚ اٌّبٌه ٌٍّششٚع ٚرٍجٟ سغجبرٗ  رظُّ ٚرٕفز ٚفك  ل١ٛد ص١ِٕخ ِٚب١ٌخ ٚف١ٕخ

ٚثغغ إٌظش ػٓ ٔٛع اٌجٕبء فغ١ّغ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ٌٙب لبعُ ِشزشن فبٌّششٚع ٠غت أْ  ".ٚرٛلؼبرٗ

٠خطؾ ٠ٚظُّ ٠ٕٚفز ٚفك ِٛاطفبد ف١ٕخ ِؾذدح ٚػّٓ ١ِضا١ٔخ ِؼ١ٕخ ٚفزشح ص١ِٕخ ِؼذح 

اٌم١ٛد الاعبع١خ ٌىً ِششٚع ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب فٟ ٘زٖ ( ،ٟٚ٘ 8:2002ِغجمب")اٌظ١ّذػٟ:

 اٌذساعخ ؽ١ش أٔٙب رّضً ِؼب١٠ش الأداء راد رأص١ش ِزجبدي ف١ّب ث١ٕٙب ٌٚٙب الأصش فٟ اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍّششٚع .

  : إدارج المشاريعاا حاني
ٝ رؾم١ك أ٘ذاف الإداسح اٌغ١ذح ٌٍّششٚع رؾفض فش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ ئٔغبص ِٙبِٗ  ثشىً ٠غبػذ ػٍ

( ،ٌزا فأْ ئداسح اٌّششٚع رّضً اٌطشف اٌّغإٚي ػٓ William:2002:7اٌّششٚع ثأوجش لذس ِٓ اٌىفبءح)

 ٔغبػ ٚفشً اٌّششٚع فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف.

 تعزيف إدارج المشاريع .1
ؾ٠ًٛ ِذخلارٗ اٌٝ ِخشعبد ػٓ ئداسح اٌّشبس٠غ ٟ٘ ػ١ٍّخ ئداسح ػ١ٍّبد اٌّششٚع اٌّغإٌٚخ ػٓ ر

اٌّؼشفخ، اٌّٙبساد، الأدٚاد ٚالأعب١ٌت اٌزم١ٕخ ػٍٝ أٔشطخ اٌّششٚع ٌزٍج١خ رطج١ك  ؽش٠ك

(، ؽ١ش ئْ ٌٍّششٚع ِذخلاد رزّضً ثبٌّٛاسد اٌّزٕٛػخ، اٌزٟ ٠زُ ئداسرٙب ِٓ خلاي (Se:2010:7ِزطٍجبرٗ

د ( ٠ج١ٓ  ِذخلا2ِٕٙغ١بد ئداسح اٌّشبس٠غ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع اٌّزّضٍخ ثّخشعبرٗ، ٚاٌشىً)

اٌّششٚع اٌزٟ رجذأ ِٓ سأط اٌّبي ٚرٕزٟٙ ثبلافشاد ٚرزّضً اٌّخشعبد ثبٌزغ١ٍّبد إٌٙبئ١خ ٟٚ٘ إٌّزظ 

 ٚاٌخذِخ ٚاٌشثؼ.

 ( ئداسح اٌّششٚع وٕظب2َسلُ )اٌشىً 

 

 

 " رم١١ُ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ ئداسح اٌّشبس٠غ فٟ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ 2012اٌّظذس:٠ٛعف، عبثش ٠ٛعف ِؾّذ، 

 51م١خ/الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ فٟ اٌذّٔبسن/و١ٍخ الإداسح ٚالإلزظبد :ص " دساعخ رطج١

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 81
 2112لسنة (22) مجلدال( 48) عددال

 ( في تعزيز أداء المشاريع الإنشائيةCPM/PERTدور إسلوبي )
 داددراسة تطبيقية في قسم المشاريع في ديوان محافظة بغ

 

 : الأهذاف انزئيسيح نهًشزوعخاا حان
 ٠مبط الأداء لأٞ ِششٚع ثضلاصخ ِؼب١٠ش.ً٘ رُ أغبصاٌّششٚع ِجىشا" أٚ فٟ ٚلزٗ؟ًٚ٘ رُ ئٔغبصٖ ػّٓ 

اٌضثْٛ؟ ٌزٌه ٌىً ِششٚع صلاس  ؽذٚد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذدح ٌٗ؟ًٚ٘ وبْ ِطبثمب" ٌٍّٛاطفبد اٌزٟ رؾمك سػب

أغشاع ِزشاثطخ ٟٚ٘ ِذٜ رٛافك اٌّششٚع ِغ اٌّٛاصٔخ ٚالإٔزٙبء ٚفك اٌغذٌٚخ اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٚٔغجخ 

اٌزٛافك ِغ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رشػٟ اٌضثْٛ ، ٚٔظشا" لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌم١ٛد اٌضلاصخ عٕزطشق اٌٝ رٛػ١ؾٙب ثبٌشىً 

 اٌزبٌٟ: 

ٌزشغ١ً  Time table)ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ خطخ اٌّششٚع اٌٝ عذٚي صِٕٟ)(: (Scheduleاٌغذٌٚخ اٌض١ِٕخ - أ

ِشٚسا" ثغ١ّغ الأٔشطخ اٌّززبثؼخ ٚاٌّزذاخٍخ ٚالأؽذاس  Startاٌجشٔبِظ اثزذاءا" ِٓ ٌؾظخ ِجبششح اٌؼًّ ف١ٗ 

ٚرؾذ٠ذ  (deadline)( ٚطٛلا" اٌٝ ٌؾظخ ئٔٙبء اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع Milestonesٚاٌّؾطبد اٌشئ١غ١خ )

 (. 138:2012لاصَ ٌزٕف١ز اٌّششٚع ِٓ ٌؾظخ اٌجذء ؽزٝ ٌؾظخ الأٔزٙبء.)خ١شاٌذ٠ٓ:اٌٛلذ اٌ

اٌم١ّخ.  رؼٕٟ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ إٌٛػ١خ أٚ أوغفٛسد : اٌغٛدح وّب ٚسدد فٟ لبِٛطQuality)اٌغٛدح) - ة

رؼش٠فب ٌٍغٛدح ثبػزجبس٘ب:  1884ٚرؼّٕذ اٌّٛاطفخ اٌم١بع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌّظطٍؾبد اٌغٛدح ئطذاس ػبَ 

ِغّٛػخ اٌخٛاص ٚاٌخظبئض اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ٚلبث١ٍزٗ ٌزؾم١ك الإؽز١بعبد أٚ اٌّطبثمخ 

دح وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّششٚع ٌٍغشع، ٚئْ اٌغ١طشح ػٍٝ عٛدح اٌّششٚع الإٔشبئٟ ٟ٘ ػ١ٍّخ ػجؾ عٛ

 (.45:2012ثّٛعت اٌّٛاطفبد اٌّضجزخ فٟ ٚصبئك اٌؼمذ ثغ١خ رؾم١ك اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٌٍّششٚع)ثٛ٘بْ :

( : ثؼذ ئٔزٙبء ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍغٛأت اٌف١ٕخ ِٓ اٌّششٚع ٚرؾذ٠ذ اٌضِٓ ١ِBudgetضا١ٔخ اٌّششٚع ) - د

اٌزخط١ؾ ٠زٛعت اوّبٌٗ لجً أْ رششع ئداسح اٌّششٚع اٌلاصَ ٌزٕف١زٖ، فاْ ٕ٘بن ػٕظشا" ِّٙب"ِٓ ػٕبطش 

ٌٍجذء ثزٕف١ز اٌّششٚع، فلاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ا١ٌّضا١ٔخ اٌلاصِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

(ثأٔٙب ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رخ١ّٓ اٚ اٌزٕجإ ثبٌّٛاسد اٌزٟ عٛف Mantel et.al:2008:108اٌّششٚع. ٚػشفٙب)

 بد ٘زٖ اٌّٛاسد ِٚزٝ عٛف ٠ؾزبعٙب؟ ٚوُ عزىٍف ٘زٖ اٌّٛاسد؟.٠زطٍجٙب اٌّششٚع،ٚو١ّ

ئر ِٓ خلاي الإؽلاع اٌٛافٟ ػٍٝ الأدث١بد فٟ ِغبي اٌجؾش ٔشٜ ئْ اٌّؼشفخ ٚالإدسان ٌٍؼلالخ ث١ٓ ئ٘ذاف 

اٌّششٚع ِٓ لجً ع١ّغ الأؽشاف ٠ؼضص وض١شا" ِٓ الأداء الأفؼً ٌٍّششٚع ٚٔغبؽٗ ،فّضلا"ثزم١ًٍ اٌّذح اٌض١ِٕخ 

غبص ٌغجت ِب، رٌه ع١إدٞ أِب لإٔخفبع اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ أٚ ص٠بدح اٌىٍف ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ٌلإٔ

"، overcost-الأداء ٚثّؼٕٝ اخش"فٟ ؽبي رم١ًٍ ِذح الإٔغبص ٌٍّٚؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح لاثذ ِٓ "ص٠بدح اٌىٍف

شىً ِإوذ ؽ١ش لاثذ ِٓ الإٔؾشاف ٚأِب رم١ًٍ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخططخ فزٌه ٠إصش عٍجب" ػٍٝ عٛدح ٚٔٛػ١خ الأداء ث

ػٓ اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ اٌّٛػٛػخ ِغجمب"، ٚئرا ِب رُ سفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚاٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ ِٓ لجً اٌضثْٛ 

اٚ اٌّبٌه ٔشٜ اْ رٌه ٌٗ أؼىبعبرٗ ا٠ؼب"ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌّششٚع ؽ١ش رٌه ٠زطٍت ص٠بدح ػٓ ا١ٌّضا١ٔخ 

ث١ٓ رٍه اٌم١ٛد ٚالأ٘ذاف اٌضلاصخ ٌٍّششٚع ٚلاثذ ِٓ اٌّٛاصٔخ ف١ّب  اٌّخططخ ،ٚثزٌه ٔشٜ أْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ

 . ث١ٕٙب ِٓ خلاي الإداسح اٌغ١ذح

 مخاطز المشاريع الإنشائيح:اا راتع
رز١ّض اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ثخظٛط١زٙب ٚوضشح اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب، ِّب ٠غؼٍٙب ػشػخ ٌؼذَ اٌزأوذ 

شٚع )اٌىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚاٌغٛدح ( ٚوزٌه اٌٙذف إٌٙبئٟ ِٓ اٌّششٚع ٚاٌّخبؽشح اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ ِؾذداد اٌّش

( ٟ٘"ػ١ٍّخ ٚػغ International Risk Dictionary،ٚاٌّخبؽشح وّب ث١ٕٙب اٌمبِٛط اٌذٌٟٚ ٌٍّخبؽش)

اٌزٛص٠غ الإؽزّبٌٟ ٌٍٕزبئظ اٌّزٛلؼخ ٚئٔٙب رزؼٍك ثٕزبئظ غ١ش ِؾججخ ٚغ١ش ِشغٛثخ ٚئْ اٌّخبؽشح ٚػذَ اٌزأوذ 

(، اٌغإاي اٌشئ١غٟ فٟ ئداسح ِخبؽش اٌّششٚع "ِبرا ئرا" 110:2015ٔفظ اٌشٟء")اٌغش٠شٞ:رؼ١ٕبْ 

"What If ْٔؾٓ  ٔذسن ئْ اٌّغزمجً دائّب ِب ٠ىْٛ غ١ش ِإوذ ٚٔؾٓ لأؼٍُ ِبرا ع١ؾذس ،ٌزٌه ٠غت أ، "

ٚئ٠غبد اٌغجً  ٔفىش ِبرا ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس، ِٚٓ صُ ٠غت أْ ٠زُ اٌز١ٙأ ٌىً شٟء لبثً ٌٍزغ١١ش ػّٓ خطخ ِششٚػٕب

اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ٔغبؽٗ ،ؽبٌّب وٕب عب٘ض٠ٓ ٌزٌه وبْ اٌخطش رؾذ اٌغ١طشح ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٚئرخبر 

( ،ٌزا فأْ ئداسح ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش ِبٟ٘ الإ Clames:2006:32اٌزذاث١ش ٚاٌّؼبٌغبد ارا ِب ؽذس اٌّزٛلغ )

٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ئداسح اٌّخبؽش ثأٔٙب ػ١ٍّخ  (. ٌزاGalway:2004:2ئعبثخ ػٓ رٌه اٌغإاي"ِبرا ئرا")

 ئعزجبل١خ ٌفُٙ ٚئداسح ٚسلبثخ اٌّخبؽش ػّٓ ٔطبق اٌّششٚع ٚالإ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٗ.

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
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  ط المشزوعيطتخ: خايساا 
 رغّغ ِؼظُ أدث١بد ئداسح اٌّششٚػبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠غخش ٌٛظ١فخ اٌزخط١ؾ 

رخط١ؾ اٌّششٚع فٟ دػُ ئداسح اٌّششٚع فٟ اٌزٕجإ ثى١ف١خ ع١ش اٌّششٚع أصٕبء ِشاؽً ٚرٌه ٌذٚس ٚأ١ّ٘خ 

رٕف١زٖ، ِٚبٟ٘ أُ٘ اٌّشبوً ٚاٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ ِٛاعٙزٙب ِٚٓ صُ ِبٟ٘ ٚعبئً ِؼبٌغزٙب، ٚئْ 

الأ٘ذاف  اٌزخط١ؾ ٠ّضً اٌخطٛح الأوضش أ١ّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ ئداسح اٌّششٚع ؽ١ش ٠مَٛ اٌّذ٠ش ٚاٌّؼ١ْٕٛ ثزؼش٠ف

ٚؽشق رؾم١مٙب ِّب ٠غًٙ ػ١ٍُٙ رغٕت أٞ رغ١١شاد ِؾزٍّخ فٟ اٌزىٍفخ ؽ١ش ٠غبػذُ٘ رٌه فٟ ئٔغبص اٌؼًّ 

( ،ٚئْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌزخط١ؾ اٌؼبَ 42:2012ثشىً طؾ١ؼ ِٓ اٌّشح الاٌٚٝ)ط٠ٛض ٚأخشْٚ:

عبع١خ ٌٍّششٚع ٚعذٌٚخ ٌٍّششٚع ٘ٛ ٚػغ ٔظبَ ع١طشح ٠ّىٓ رطج١مٗ ئثزذاء" ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّٛاسد الأ

اٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ ٚطٛلاً اٌٝ اٌخطخ اٌّشوض٠خ ٌٍؼًّ ِٚٓ صُ اٌغ١طشح اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزٕف١ز فٟ اٌّششٚع ِٚٓ صُ  

 (102:2008رزىبًِ ع١ّغ اٌخطؾ  ػّٓ اٌشؤ٠ب اٌؼبِخ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب)اٌش١خٍٟ:

 أدواخ انتخـطيـط وانزقاتـح في المشـاريـع 
ؾ ئػذاد اٌغذاٚي ٚثشاِظ اٌؼًّ اٌزفظ١ٍ١خ ٚوٍّب وبْ ئػذاد ٘زٖ اٌغذاٚي عًٙ رغزٍضَ ػ١ٍّخ اٌزخط١

اٌزؼٍُ ٚالإعزخذاَ وٍّب ئٔخفؼذ وٍفخ اٌزخط١ؾ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ٚٔز١غخ ٌذػُ اٌؾبعٛة فٟ ئػذاد اٌغذاٚي 

ٚاٌّخططبد أطجؾذ أدٚاد اٌزخط١ؾ ٚاٌغ١طشح ِزبؽخ ِٓ خلاي اٌؾبعٛة اٌشخظٟ اٌظغ١ش، ٚثبلإػزّبد ػٍٝ 

جشِغ١بد ٚاٌؾٛاع١ت اٌزٟ أطجؾذ رذخً فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ثشىً وج١ش ٚفٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌ

( ِٚٓ أُ٘ أدٚاد اٌزخط١ؾ ٚاٌغ١طشح اٌزٟ رغزخذَ 1:2013اٌّششٚع رمش٠جب" ِٓ ثذا٠زٗ ؽزٝ رغ١ٍّٗ)طبٌؼ:

 (86:1856)ػضّبْ : -فٟ عذٌٚخ أػّبي اٌّششٚع ِب٠ٍٟ :

  Work-Breakdown Structure ( WBS )ِخطؾ رؾ١ًّ اٌؼًّ  - أ

اٌّخططبد اٌض١ِٕخ ٌٍزٛل١ذ اٌّجشِظ : ٟٚ٘ ِخططبد عبٔذ ٚرغّٝ ا٠ؼب ِخطبد ثبس ٚرغزخذَ فٟ  - ة

 اٌّشبس٠غ  اٌجغ١طخ ٚغ١ش اٌّؼمذح.

اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٠ٚزؼّٓ ؽش٠مزٟ اٌّغبس اٌؾشط ٚث١شد ٚغبٌجب ِب ٠غزخذَ ٘زا الإعٍٛة فٟ اٌّشبس٠غ  - د

 اٌّؼمذح.

َ فٟ اٌزخط١ؾ ٚسلبثخ الأػّبي الإٔشبئ١خ اٌخط١خ وبٌطشق ٚالأٔفبق ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ِخططبد ِخططبد رغزخذ - س

 (Time-chaining chartsاٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )

وّب ٚسد فٟ الأدث١بد  -( اٌّزلاصِزبْ ٠ٚCPM\PERTّىٓ اٌمٛي أْ ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ٚرم١ٕخ ث١شد)

ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌغذٌٚخ ٌىً اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ ،ٌزا ع١زُ  اٌؼ١ٍّخ ،٠ؼذاْ ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ ٚإٌّبعجخ فٟ

اٌزشو١ض ػ١ٍّٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؼذ اٌزطشق اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٚأٔٛاػٗ ٚو١ف رُ اٌزٛعٗ ٔؾٖٛ ،ِٚٓ صُ 

 .( ثشٟء ِٓ اٌزفظCPM\PERTً١ػشع اٌشجىز١ٓ )
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 الجذونح وشثكاخ الأعًال في إدارج المشزوع /المثحج انخاني
 ::الجذونح في المشزوع اولا 

 يفهىو عًهيح الجذونح في المشزوع .1
ػبدح ِب٠ّزٍه وً ِششٚع  ربس٠خ ئٔزٙبء ِخطؾ ٌٗ ،ٌٍّٚغبػذح ػٍٝ ػّبْ ئْ ربس٠خ ٔٙب٠خ اٌّششٚع 

٠زضآِ ِغ الإٔزٙبء اٌفؼٍٟ ٌٍّششٚع ،٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن عذٚلا"ص١ِٕب" ِفظلا"، ٠زؼّٓ ٘زا اٌغذٚي 

غ١خ ٚاٌّٙبَ ٚالأٔشطخ اٌخبطخ ثأغبص اٌّششٚع، ٠ٕٚجغٟ أ٠ؼب أْ ٠زؼّٓ لبئّخ اٌضِٕٟ لبئّخ اٌّشاؽً اٌشئ١

ثبٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ أداء ٘زٖ اٌّٙبَ ،ٚرظٙش ػلالبد اٌززبثغ ٚاٌزشاثؾ ٚالاعجم١خ ث١ٓ اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ 

(Benator&Thumann:10:2003:ٓ111:2012(  ،ئر ٚسدد رؼبس٠ف ػذح ٌٍغذٌٚخ ،ػشفٙب )دٚد٠ )

ػًّ اٌّششٚع اٌٝ عذٚي صِٕٟ ٌٍزشغ١ً ،ٟٚ٘ الأداح اٌشئ١غ١خ إٌّبعجخ لإداسح اٌّششٚػبد  ثأٔٙب رؾ٠ًٛ خطخ

( ثأٔٙب رّضً خطخ رفظ١ٍ١خ رزُ ِٓ خلاي رؾ١ًّ اٌّٛاسد ٌفزشاد ص١ِٕخ Krajewiski:2013:529،وّب ػشفٙب)

ِبعٕمَٛ ثٗ وً ( ثأٙب رّٕؾٕب خطخ اٌؼًّ Calmes:2006:63ٚلظ١شح لإٔغبص ِٙبَ ِؼ١ٕخ ،ٚأخ١شا" ػشفٙب )

 .و١ٍب" ٠َٛ أٚ وً أعجٛع ؽزٝ ٠زُ ئوّبي اٌؼًّ

رإ٠ذ اٌجبؽضخ رؼش٠ف اٌىبرت )خ١شاٌذ٠ٓ ( ؽ١ش أٔٗ لبَ ثزؾ١ًٍ اٌغذٌٚخ اٌٝ ػٕبطش٘ب الأعبع١خ  فؼجش 

ػٕٙب ثأٔٙب ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ خطخ اٌّششٚع اٌٝ عذٚي صِٕٟ ٌزشغ١ً اٌجشٔبِظ اثزذاءا" ِٓ ٌؾظخ اٌجذء ثبٌؼًّ ف١ٗ 

ٚطٛلا" اٌٝ  (Milestones)ثغ١ّغ الأٔشطخ ٚالأؽذاس اٌّززبثؼخ ٚاٌّزذاخٍخ ٚاٌّؾطبد اٌشئ١غ١خ ِٚشٚسا" 

(  ف١ٕزظ ِٓ رٌه رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز اٌّششٚع ِٓ ٌؾظخ اٌجذء ؽزٝ deadlineٌؾظخ ئٔزٙبء اٌّششٚع )

ششٚع ٚرؾذ٠ذ ػٕبطشٖ ( ،ٌزٌه رأرٟ ِشؽٍخ اٌغذٌٚخ ثؼذ اٌزخط١ؾ 138:2012ٌٌٍّؾظخ الأٔزٙبء)خ١شاٌذ٠ٓ:

ٚأعضاءٖ اٌشئ١غ١خ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١زٖ ٚئٔٙبء فؼب١ٌبرٗ ،ٚئػذاد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

.ٌٗ 

  يزاحم رذونح المشزوع. 2
 رّشػ١ٍّخ عذٌٚخ اٌّششٚع فٟ صلاس ِشاؽً أعبع١خ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ : 

 يزحهح انتخطيط  (1
ً اٌج١بٔبد ؽٛي وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّششٚع ،ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ عّغ ٚرؾ١ٍ

 Dueاٌّطٍٛثخ ٌىً ٔشبؽ ع١ّب اٌٛلذ ِغ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ ،ٚرضج١ذ ربس٠خ ئٔٙبء اٌّششٚع)

date ١ٌزغٕٝ ثٕبء شجىخ اٌّششٚع ٚفمب" ٌٙزٖ اٌج١بٔبد ،ِٓ صُ رؾذ٠ذ ِٛاصٔخ اٌّششٚع ،ِغ ث١بْ ِمذاس، )

 (.Tamraker:2010:154وّبي اٌّزأخش ػٓ اٌّٛػذ إٌٙبئٟ )غشاِخ الإ

 يزحهح رذونح الأنشطح  (2

٠مشسِذ٠شاٌّششٚع فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رخ١ّٓ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّششٚع ،ِغ 

اٌّغبس رمذ٠ش ئؽز١بعبرٗ ِٓ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌىً ٔشبؽ ،ِغ ئعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ  ٚرؾذ٠ذ 

 اٌؾشط، ثؼذ٘ب ٠زُ رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌلاصِخ لإٔغبص اٌّششٚع ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌى١ٍخ ٌٗ )

Heizer&Rander:2011:93.) 

 يزحهح انزقاتح  (3

ِشؽٍخ أخشٜ ِّٙخ ِٓ ِشاؽً ئداسح اٌّششٚع ثاعزخذاَ اٌغذٌٚخ ٟٚ٘ ِشالجخ اٌّششٚع ،ٚرزّضً 

ٍخ ،الأِٛاي ،اٌّؼذاد ٚالألاد ٚاٌٛلذ فٟ ئؽبس صِٕٟ ِؾذد ٌزؾم١ك ِّٙزٙب فٟ رٕغ١ك اٌّٛاسد ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبِ

، فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رىْٛ (Abdulla et.al:2011:45)أ٘ذاف اٌّششٚع ٌٍؾظٛي ػٍٝ أداء ٚٔزبئظ ِشػ١خ 

اٌشلبثخ فٟ اٌّششٚع سلبثخ ِٛػٛػ١خ ِٓ خلاي ئعزخذاَ اٌخطخ ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌزٟ رُ ئػذاد٘ب فٟ اٌّشؽٍخ 

طذ اٌزمذَ اٌّؾشص ،ٚاٌزؾمك ِٓ رٕف١ز الأٔشطخ ػّٓ اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ اٌّؾذدح ٌٙب ،ٚوشف ف١ّب ئرا اٌغبثمخ ٌش

 وبٔذ ٕ٘بن ئٔؾشافبد لإرخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ِٚؼبٌغزٙب  فٟ ٚلذ ِجىش.
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 كاخ الأعًال في المشزوع شث: اا حاني
١شا" ٌىفبءح ئٔغبص أطجؾذ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص رٌٟٛ ئ٘زّبِب"وج 1850ػبَ  فٟ

اٌّششٚع ،ِٚٓ أثشص اٌذساعبد اٌزٟ اعش٠ذ فٟ ٘زا اٌّغبي ،اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب لغُ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ؽٛي 

اٌىٙشثبء اٌّشوض٠خ ٚئطلاػ ِؾطبد اٌز١ٌٛذ فٟ ثش٠طب١ٔب اٌؼظّٝ ؽ١ش دسعذ اٌّشبوً لإ٠غبد اٌؾٍٛي ،ٚثؾٍٛي 

 % ِٓ ٚلذ 42أدٜ اٌٝ رم١ًٍ ٚلذ ئطلاػ الأػطبي اٌٝ (رُ ئثزىبس رم١ٕخ اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ اٌزٞ 1858ػبَ)

الإٔغبص اٌىٍٟ ٚثشص ٔٛػبْ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشئ١غ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّشبس٠غ ١ٌِٕٛب ٘زا ّٚ٘ب ؽش٠مخ اٌّغبس 

 (.Acuña:2010:6اٌؾشط ٚرم١ٕخ )ث١شد( )

 -:أنىاع المخططاخ انشثكيح. 1
ؼج١ش ػٓ أٔٛاع اٌّخططبد اٌشجى١خ، ٚرُ رظ١ٕف اٌّخططبد ئخزٍفذ الأدث١بد ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجبؽضْٛ فٟ اٌز

 ( ٚوبٌزبٌٟ:(Mishra &Soota:2005:120اٌشجى١خ اٌٝ رغؼخ أٔٛاع ِٓ لجً 

 ( أٔٛاع اٌّخططبد اٌشجى١خ1عذٚي سلُ )

 د اعُ اٌّخطؾ

CPM: Critical Path Method                                  1 أعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط 

PERT: Programme Evaluation and Review Technique 2 أعٍٛة رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشاِظ 

RAMS: Resource Allocation and Multi-project 

Scheduling              

عذٌٚخ ٚرؾ١ًّ اٌّشبس٠غ 

 اٌّزؼذدح

3 

. GERT: Graphical Evaluation and Review Technique                              اٌّشاعؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌج١بٟٔرم١ٕخ  4 

 5 ٔظبَ عذٌٚخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼذدح  MOSS: Multi Operation Scheduling System - أ

LCS: Least Cost Scheduling                                                                                            ً6 عذٌٚخ اٌىٍف الأل 

      . COPAC: Critical Operating Production 

Allocation Control 

اٌزؾىُ ثزؾ١ًّ ػ١ٍّخ الإٔزبط 

 اٌؾشط

8 

 5 ئعشاء رٛص٠غ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.    MAP: Man Power Allocation Procedure - أ

RPSM: Resource Planning and Scheduling Method                       8 ؽش٠مخ عذٌٚخ ٚرخط١ؾ اٌّٛاسد 

و١شصٔش ثأْ رم١ٕبد اٌغذٌٚخ رغبػذ ِذساء اٌّشبس٠غ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع ٚطٕفٙب اٌٝ أسثؼخ  ث١ٓ

ؽ١ش ئْ PERT/CPMأطٕبف سئ١غ١خ ٚئػزجش٘ب الأوضشش١ٛػب" ِٕٚٙب اٌشجى١بد ٚأوضش اٌطشق ش١ٛػب" ّ٘ب 

فخ ٌٙز٠ٓ الإعٍٛث١ٓ ئِىب١ٔبد وج١شح فٟ ِغبي رط٠ٛش ٚعذٌٚخػ١ٍّبد رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌّخزٍ

Kerzner:2009:393).) 

 -: يزايا مخططاخ الجذونح انشثكيح .2
ؽممذ أعب١ٌت اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ئٔزشبسا"ٚاعؼب"فٟ ِغبي اٌزطج١ك فٟ إٌّظّبد ٚفٟ ع١ّغ أٔٛاع اٌّشبس٠غ 

 -ٍٟ:،ٚرٌه لإٔٙب ر١ّضد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رطشلذ ا١ٌٙب أغٍت الأدث١بد ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ ؽٛي اٌشجىبد ِٕٚٙب ِب ٠

 Kerzner:2009:494):)(Lewis:2001:256)(:455: 2012)ٔغُ : 

رشىً اٌّخططبد اٌشجى١خ الأعبط ٌغ١ّغ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕجإ ٚرغبػذ الإداسح فٟ فٟ و١ف١خ ئعزخذاَ  (1

 اٌّٛاسد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ 

ض١ِٕخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ئٔغبص رغبػذ الإداسح فٟ رم١١ُ اٌجذائً ػٓ ؽش٠ك ئِىب١ٔخ رؾذ٠ذ  اٌـزأخ١شاد اٌ (2

اٌّششٚع ، ئػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌفبئغ ث١ٓ الأٔشطخ ِٚبٟ٘ اٌؼٕبطش اٌؾبعّخ اٌزٟ ئإدٞ اٌٝ اٌزٛافك ِغ 

 .(Deadlineربس٠خ الإٔزٙبء)

 ٠غزخذَ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ اٌضِٕٟ وطش٠مخ أعبع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌّٛاسد ٚاٌّزطٍجبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّششٚع (3

 طخ ػّٓ اٌّششٚع.رٛػؼ ئعزملا١ٌخ الأٔش (4

 رغًٙ ٚ ػغ ع١ٕبس٠ٛ ) ِبرا ٌٛ(. (5

 رؾذد اٌّغبس الأؽٛي اٚ اٌّغبس اٌؾشط. (6

رٛفش اٌّخططبد اٌشجى١خ طٛسح ث١ب١ٔخ رغبػذ فٟ رٛػ١ؼ ِٙبَ اٌؼًّ ٚاٌؼلالبد ث١ٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ٍضَ  (8

 ٚعٛدُ٘ فٟ اٌّششٚع.
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ٔشطخ اٌّىٛٔخ ٌٍّششٚع ع١ّب ِٓ خلاي رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ ػلالبد الأعجم١خ ٚالاأػزّبد٠خ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الأ (5

 . CPM&PERTئعٍٛثٟ 

ئْ إٌّبرط اٌشجى١خ رغبػذ ػٍٝ فُٙ اٌّششٚع ِٚىٛٔبرٗ الأعبع١خ ِٓ الأٔشطخ لأٔٙب رفزشع ػٕذ ثٕبئٙب  (8

 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ الأٔشطخ اٌّىٛٔخ ٌٍّششٚع ، ِٓ ؽ١ش اٌززبثغ ،ٚاٌزٛاصٞ فٟ اٌزٕف١ز أػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ 

اٌزٟ ئرا رأخش ئٔغبص٘ب ٠زأخش اٌّششٚع ،ٚثبٌّمبثً رؾذد إٌشطخ الإػز١بد٠خ غ١ش اٌؾشعخ  الأٔشطخ اٌؾشعخ

 ٚرؾذ٠ذ ل١ّخ اٌفبئغ اٌضِٕٟ ٌٙب.

إٌّفؼخ لإرخبر اٌمشاس ؽٛي  –ئْ إٌّبرط اٌشجى١خ رغّؼ فٟ أٞ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزٕف١ز ثزؾ١ًٍ اٌىٍفخ  (10

 اسد ئػبف١خ.اٌم١بَ ثزؼغ١ً الأٔشطخ أٚ اٌّششٚع وٍٗ ثاعزخذاَ ِٛ

 -:انعلاقاخ المنطقيح تين الأنشطح في المخطط انشثكي .3
٠ظٙش اٌّخطؾ اٌشجىٟ اٌززبثغ إٌّطمٟ ٌلأٔشطخ ،٠ٚغت رؾذ٠ذ اٌؼلالبد إٌّطم١خ ث١ٓ الأٔشطخ لجً  

 (Burke:2009:132 )-اٌجذء ثشعُ اٌّخطؾ ،ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌؼلالبد الأعبع١خ :

اٌزٟ رٕغض فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٟٚ٘ أوضش وفبءح فٟ ئعزخذاَ اٌٛلذ ِٓ  ٟٚ٘ الأٔشطخ -اٌؼلالبد اٌّزٛاص٠خ : (1

                        الأٔشطخ اٌّزغٍغٍخ .

ٟٚ٘ رٍه الأٔشطخ اٌزٟ رٕفز اٌٛاؽذح رٍٛ الأخشٜ، ؽ١ش ػٕذِب رُ رط٠ٛشاٌشجىبد  -اٌؼلالبد اٌّزغٍغٍخ: (2

 ،سثّب وبٔذ ٘زٖ اٌؼلالبد ٟ٘ الأوضش ش١ٛػب".

 -:كاخ الأعًالصيغ واشكال تصًيى شث .4
ٕ٘بن اشىبي ٚط١غ ِخزٍفخ ٌزظ١ُّ شجىبد اٌؼًّ ،ٚعجت ٘زا الإخزلاف ٠ؼٛد اٌٝ ٔٛع ٚؽج١ؼخ 

 -ٚوزٌه ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌّإٌفخ ٌٍّششٚع ،فٕٙبن ط١غز١ٓ أعبع١خ ٌزظ١ُّ شجىبد الاػّبي: اٌّششٚع،

 -(:Activity on Arrow: AOAرظ١ُّ شجىبد اٌؼًّ ػٍٝ أعبط الأٔشطخ ػٍٝ الأعُٙ ) .1

٠ٚؼجش ػٓ الأٔشطخ ِٓ خلاي الأعُٙ ،٠ٚمظذ ثزٌه ئْ رظ١ُّ شجىبد اٌؼًّ لبئُ ػٍٝ أعبط ئْ اٌزؼج١ش  

ػٓ الأٔشطخ أٚ اٌفؼب١ٌبد فٟ اٌّششٚع ٠ىْٛ ثشىً  أعُٙ ،ٚرىزت فزشح إٌشبؽ ػٍٝ اٌغُٙ ،أِب ثبٌٕغجخ 

( ػٍٝ PERTغخ فٟ رم١ٕخ )ٌلأؽذاس فأْ اٌزؼج١ش ػٕٙب ٠ىْٛ ِٓ خلاي اٌؼمذ أٚ اٌذٚائش . ٚرطجك ٘زٖ اٌظ١

 (. Heizer&Render:2011:100الأغٍت ) 

  -(:Activity on Node: AONرظ١ُّ شجىبد اٌؼًّ ػٍٝ اعبط الأٔشطخ ػٍٝ اٌؼمذ ) .2

( رؼجش ػٓ إٌشبؽ فٟ ؽ١ٓ اٌغُٙ ٠ؼجش ػٓ Nodeفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظ١غ ٌشجىبد اٌؼًّ رىْٛ اٌؼمذ)  

(، ٚرىزت اٌّذد اٌض١ِٕخ فٟ ِشثغ إٌشبؽ أٚ اٌؼمذح CPMاٌؾذس ،ٚرطجك ٘زٖ اٌظ١غخ فٟ ئعٍٛة)

(Krajewiski:2010:78 ٌٗزٌه ٠طٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِخطؾ إٌشبؽ ػٍٝ اٌؼمذ ،ٚفٟ ٘زا إٌٛع لا٠ٛعذ ف١، )

ٔشبؽ  ّٟٚ٘ ؽ١ش ئْ اٌخطٛؽ ثطج١ؼخ اٌؾبي ٟ٘ ١ّ٘ٚخ ٌزٌه لارؾزبط اٌٝ صِٓ ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع أعّبء 

عجم١خ ،ِخطؾ اٌذٚائش أٚ اٌشثؾ( ِٚٓ ١ِّضارٗ أعًٙ ِٓ إٌٛع الأٚي ِٓ ؽ١ش ئعز١ؼبثٗ ِزؼذدح ِضً )ِخطؾ الأ

 (.Lewis:2001:225ِٓ لجً ِغزخذِٟ اٌّخطؾ )

 (CPMانبرمجح انشثكيح تإستخذاو  طزيقح المسار الحزد) .7
ِيٓ  ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ِفَٙٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٙبِخ فٟ رخط١ؾ اٌّشبس٠غ ،عي١ّب ٚئْ اٌّشيشٚع ٠زىيْٛ

ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ اٌزٟ لاثذ ِٓ ئوّبٌٙب ػّٓ ٚلذ ِؾذد ،٠ّٚضً اٌّغبس اٌؾيشط اٌؾيذ الأدٔيٝ 

ئداسح ( ،ٚ٘يٟ ِيٓ أ٘يُ اٌطيشق اٌّغيزخذِخ فيٟ Jenkins:2005:6ٌّغّٛػخ الأٔشيطخ اٌؾشعيخ فيٟ اٌّشيشٚع)

( ،ٚليذ F&Chase:2008:28اٌخّغي١ٕبد) شيشوخ د٠ٛثٛٔيذ الأِش٠ى١يخ فيٟ ِٕزظيفٚلذ رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ لجيً  اٌّشبس٠غ

س ٚئعييزخذَ رم١ٕييبد اٌؾبعييٛة اٌشلّييٟ اٌّطييٛ،  1858٘ييزٖ اٌزم١ٕييخ ػييبَ  James Kelly)ؽييٛس عيي١ّظ و١ٍييٟ)

(ٚؽجمٙب ػٍٝ ِششٚع ِٓ ِشبس٠غ  اٌظي١بٔخ ٌّظيٕغ اٌّيٛاد اٌى١ّ١ب٠ٚيخ فيٟ Rand-Corporationثّغبػذح)

 .( ٚأدٜ رٌه اٌٝ الإٔزٙبء ِٓ اٌّششٚع لجً ِٛػذٖ اٌّؾذد Du point) ِإعغخ د٠ٛ ث٠ٕٛذ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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ٙب ِٓ اٌؾشط ِٓ لجً ششوخ فٛسد ٚعٕشاي ِٛرٛس ٌٍغ١بساد ،وّب رُ ئعزخذاِ ٚرُ ئعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّغبس

فيٟ ثٕيبء عيذ  1885فٟ لٕبح اٌغ٠ٛظ ،ٚأعزخذِذ لأٚي ِشح فٟ اٌؼشاق ػيبَ  1883لجً اٌمٛاد اٌّظش٠خ ػبَ 

( ٚ٘يٟ أداح ل٠ٛيخ CPM( ،ٚأؽٍيك ػ١ٍٙيب أعيُ ؽش٠ميخ اٌّغيبس اٌؾيشط )182:2011ؽّش٠ٓ )عيّبء ٚأخيشْٚ:

( 66:2012)٠ٛعيف: رغًٙ ٚػغ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع ،ئػبفخ ئٌيٝ رخطي١ؾ اٌّيٛاسد اٌّطٍٛثيخ ٌٍّشيبس٠غ

،ٌزا ٠ّىٓ ئعزخذاِٙب وأداح ِٕطم١خ ٌظٕغ اٌمشاس ٚٚع١ٍخ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌغذٌٚخ ِٚشالجيخ اٌّشيبس٠غ ٚرميذ٠ُ اٌؾٍيٛي 

 اٌجذ٠ٍخ ٌٍؼًّ ،وّب رٛفش ٚع١ٍخ ثظش٠خ لإداسح الإرظبلاد ثبٌّششٚع ،ٚرّضً 

 ( ٚظبئف ٘زٖ اٌطش٠مخ 5ِذخلا" ٌزٕف١ز ثشٔبِظ اٌغذٌٚخ ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

 (CPM(:) Objectives of CPM( ٠ج١ٓ أ٘ذاف ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط)2ٌغذٚي سلُ )ا

 الإرظبلاد اٌزخط١ؾ

 اٌزٕظ١ُ اٌغذٌٚخ

 اٌزٕف١ز اٌشلبثخ

Source: Benator, Barry & Thumann, Albert, 2003 Project Management and 

Leadership Skills for Engineering and Construction Projects, USA: Marcel 

Dekker, Inc., P: 30. 

ِٓ ؽشق اٌزخط١ؾ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ،ٚرغزخذَ  ٌزٌه رؼشف ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ثأٔٙب ؽش٠مخ

فٟ رخط١ؾ اٌّشبس٠غ رخط١طب" الزظبد٠ب" ٚرج١ٓ ثظٛسح ث١ب١ٔخ اٌؼلالبد اٌّزشاثطخ ث١ٓ ع١ّغ أٚعٗ إٌشبؽ فٟ 

اٌّششٚع ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ رمذ٠شٚاؽذ ٌٛلذ إٌشبؽ ،ٌزا فأٔٗ ٠زُ ئعزخذاِٙب فٟ ؽبٌخ اٌزأوذ ِٓ صِٓ 

 ( .١ٍّ88:2012خ )ػجذ اٌّغ١ذ:رٕف١ز اٌؼ

( Menesi:2010:13) ٕٚ٘بن خطٛاد فٟ رؾ١ًٍ ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ٔزوش٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

(Gido&Clements:2006:120) 

 رؾذ٠ذ الأؽذاس ٚالأٔشطخ ٌٍّششٚع ٚثشىً رفظ١ٍٟ ِغ ئػطبء سِض ٌٍٕشبؽ . (1

 رشر١ت رزبثغ الأؽذاس ٚالأٔشطخ ثزغٍغً ِٕطمٟ . (2

 ا١ٌٚب" ٌزٛػ١ؼ رزبثغ الأٔشطخ ٚػلالبرٙب ثذْٚ الإػزجبس ٌؼبًِ اٌضِٓ . سعُ اٌشجىخ (3

 رؾذ٠ذ ِمذاس اٌٛلذ اٌلاصَ لإرّبَ وً ٔشبؽ. (4

رؾ١ًٍ اٌّغبساد ٚرؾذ٠ذ اٌّغبس اٌؾشط اٌزٞ ٠ّضً اؽٛي ِغبس فٟ اٌشجىخ، ٚرؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌّزٛلغ لإٔغبص  (5

 -اٌّششٚع ِٓ خلاي :

 ؽغبة اٌجذا٠خ اٌّجىشحES)ٌٚإٌٙب٠خ ا)(ّجىشحEF.ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّششٚع ) 

 (ؽغبة اٌجذا٠خ اٌّزأخشحLS(ٚإٌٙب٠خ اٌّزأخشح )LF.ٌىً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّششٚع) 

  ( ؽغبة اٌضِٓ اٌفبئغ ٌىً ٔشبؽFLOAT TIME . ) 

 فشع رم٠ُٛ اٌؼًّ.  (6

ٔشطخ ػٍٝ (فٟ ػمذح إٌشبؽ فٟ ؽبي سعُ اٌشجىخ ٚفمب" ٌظ١غخ الأ 5، 4،  ٠1زُ رضج١ذ ٔٛارظ اٌفمشاد) 

( ،أِب فٟ ؽبي ئعزخذاَ اٌظ١غخ 22( ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌشعُ اٌزٛػ١ؾٟ ٌٍؼمذح فٟ اٌشىً سلُ )AONاٌؼمذ)

( ف١زُ ئدساعٙب ػّٓ عذٚي ،ٚلاثذ ِٓ الإشبسح أٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زا AOAاٌضب١ٔخ ،الأٔشطخ ػٍٝ الأعُٙ)

 دح ِٕٙب فٟ ِشالجخ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز.اٌغذٚي فٟ اٌطش٠مز١ٓ ٌغشع رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ئعزؼشاع اٌج١بٔبد ٚالإعزفب

( اٌج١بٔبد اٌزٟ رضجذ فٟ ػمذح إٌشبؽ3اٌشىً سلُ )  

 إٌٙب٠خ اٌّجىشح

EF 
 ِذح إٌشبؽ

 اٌجذا٠خ اٌّجىشح

ES 

 (Aٚطف إٌشبؽ)

 إٌٙب٠خ اٌّزبخشح

LF 

 اٌفبئغ اٌىٍٟ

(TS  ) 

 اٌجذا٠خ اٌّزبخشح

LS  

Source: Slack, Nigel, 2004, Operation Management ,4th , Published by Pearson 

Education Limited ,P: 597 
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ٕٚ٘بن ثؼغ اٌخطٛاد الأػبف١خ اٌزٟ لذ ٠زُ اٌزطشق ا١ٌٙب ِٕز اٌجذء ثبٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع ٚرٌه ص٠بدح فٟ دلخ 

 اٌزخط١ؾ ٚغبٌجب" فٟ ؽبي اٌشغجخ فٟ ئوّبي اٌّششٚع فٟ ٚلذ ألً ِٓ اٌّمذس ٌٗ ٟٚ٘ :

 ً ٔشبؽ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ٌٍّششٚع ثأوٍّٗ.ئؽزغبة اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ٌى .أ

ئؽزغبة اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ ٌىً ٔشبؽ ،ِغ ئؽزغبة اٌىٍفخ اٌزؼغ١ٍ١خ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع ٚئخز١بس اٌم١ّخ اٌّضٍٝ أٚ    . أ

 اٌؼلالخ اٌّضٍٝ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ.

 -(:PERTانبرمجح انشثكيح تاستخذاو إسهىب تيرخ ) .8
ث١شد اعبعب" ،أداح ئداس٠خ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌّشالجخ ،٠ّٚىٓ ئػزجبسٖ خبسؽخ اٌطش٠ك ٌجشٔبِظ ِب ٠ؼزجش ئعٍٛة 

أٚ ِششٚع ِؼ١ٓ ،٠ٚؼشف ثأٔٗ )ئعٍٛة ث١بٟٔ ٚس٠بػٟ ٠زؼٍك ثزخط١ؾ ٚعذٌٚخ اٌفؼب١ٌبد الإٔزبع١خ ٚئؽىبَ 

زغٍغً اٌضِٕٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ع١ش الأػّبي فٟ اٌّشبس٠غ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚرٕغ١ك ع١ّغ اٌفؼب١ٌبد ٚرؾذ٠ذ اٌ

ٚإٌّطمٟ لإٔغبص الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ،٠ٚؼزجش ٘زا الأعٍٛة ئعٍٛثب" را ؽج١ؼخ ئؽزّب١ٌخ ٠أخز ثؼ١ٓ الإػزجبس صلاس 

( ،ٚئْ 88:2012رمذ٠شاد ٌىً ٔشبؽ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غزٛػت اٌّإصشاد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ)ػجذ اٌّغ١ذ:

ٌغ١ّغ الأٔشطخ عٛاء وبٔذ ػٍٝ اٌّغبس اٌؾشط  ٌّمذاسشجى١بد ث١شد رزؼبًِ ِغ ؽبٌخ اٌلارأوذ ثٕفظ اٌطش٠مخ ٚا

( ،ٌزا فأْ ػ١ٍّخ رمذ٠ش الأٚلبد ٌغ١ّغ الأٔشطخ رىْٛ ٚفك اٌزمذ٠شاد Rand:2000:175أٚ ٌُ رىٓ ػ١ٍٗ)

 ( Ried&Sander:2002:529 ) -: اٌضلاصخ ٚ٘زٖ الاٚلبد وبٌزبٌٟ

 Optimistic Estimateاٌٛلذ اٌّزفبئً  . أ

إٌشبؽ ٠ٚىْٛ ػٍٝ فشع أْ وً اٌظشٚف اٌخبطخ ثبٌزٕف١ز ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ  ٚ٘ٛ ألظش صِٓ ِمذس لإٔغبص

 ِزبؽخ ٚئ٠غبث١خ. 

 Pessimistic Estimateاٌٛلذ اٌّزشبئُ  . ة

ألظٝ ِذح ص١ِٕخ رمذس ٌزٕف١ز إٌشبؽ ٚػٍٝ فشع أْ ظشٚف اٌزٕف١ز اٌزٟ عزٛاعٗ ٘زا إٌشبؽ ظشٚف  ٚ٘ٛ

 شلٍخ ٌٍؼًّ.ع١ئخ ٌٍغب٠خ ثفشع ٚعٛد اٌّؼٛلبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّؼ

 "Most likely Estimateاٌٛلذ الاوضش اؽزّبلا . د

ر١ّض ئعٍٛة ث١شد ثاِىب١ٔخ  ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚالأوضش ئؽزّبلا" ٌزٕف١ز إٌشبؽ ،ٚرىْٛ ئؽزّب١ٌخ رؾممٗ أوجش .

ِٓ خلاي ئؽزغبة  ئؽزغبة ئؽزّب١ٌخ ئٔزٙبء اٌّششٚع ػّٓ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ أٚ ػّٓ أٞ صِٓ أخش ِفزشع ،

ثافزشاع ئْ اٌضِٓ ِزغ١ش ػشٛائٟ ػّٓ رٛص٠غ ث١زب ِٓ خلاي اٌؾذ  اٌّؼ١بس٠خ ٌٛلذ ئٔزٙبء اٌّششٚع ،اٌذسعخ 

( ٠ج١ٓ الأٚلبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌضلاصخ ٚفك 2( ،ٚاٌشىً سلُ )Acuña:2010:15الأدٔٝ ٚاٌؾذ الألظٝ ٌزٍه اٌم١ّخ )

 رٛص٠غ ث١زب .

 ( الأٚلبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌضلاصخ ٚفك رٛص٠غ ث١زب4) اٌشىً

 

Source: Reid, Dan & Sander, Nada  , 2010, Operation Management , John Wiley 

& Son, Inc.:p.563 
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٠ٚزُ ػًّ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ػٓ ؽش٠ك الإداسح ٚاٌّزخظظ١ٓ اٌف١١ٕٕٓ اٌز٠ٓ ِبسعٛا ِغجمب" أٔشطخ 

اٌغبثمخ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌٛلذ ِشبثٙخ ِّٚبصٍخ فٟ راد اٌّغبي ،ِٚٓ رٍه اٌزمذ٠شاد اٌخبطخ ثبلأٚلبد اٌضلاصخ 

  -اٌّزٛلغ ٌزٕف١ز رٌه إٌشبؽ ،ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّؼبدٌخ الأر١خ:

 اٌٛلذ اٌّزٛلغ = اٌّزٛعؾ  اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ثبلأٚصاْ ٌزمذ٠شاد الأٚلبد اٌضلاصخ

ٚعذد اٌجبؽضخ ٚػٍٝ ػٛء ِبرمذَ  ٚثزؼش١مٗ ِغ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌجبؽضخ ٚظ١ف١ب"  :أٔٗ 

ٌّإوذ ٚاٌٛاػؼ ع١ٍب" ئْ اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ُ الأٚلبد اٌضلاصخ اٌّٛػؾخ ٠أرٟ ِٓ ئخزلاف ٚعٙبد ٔظش أطؾبة ِٓ ا

اٌّظبٌؼ ،ٚثّؼٕٝ أدق ث١ٓ ِذ٠ش اٌّششٚع)إٌّفز( ٚاٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌّششٚع ،ئػبفخ اٌٝ اٌظشٚف 

ؼ١ٍّخ  ِٓ ِغإ١ٌٚخ اٌٛالؼ١خ اٌزٟ رفشع ٔفغٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌّشاؽً ع١ّب ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ،ٚئْ ٘زٖ اٌ

الإعزشبسٞ أٚاٌّخطؾ ٌٍّششٚع ،ٌىٓ ٔلاؽع  ئْ ِذ٠ش اٌّششٚع ٚ٘ٛ اٌّغٛؤي ػٓ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ١ّ٠ً اٌٝ 

اٌٛلذ اٌزشبؤِٟ ١ٌّٕؼ ٔفغٗ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإٔغبص ٚاٌّشٚٔخ ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌّؾزٍّخ ،أِب اٌغٙبد الإداس٠خ 

بٌه فٟ ِشبس٠غ اٌمطبع اٌخبص فٙإلاء ِٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌٛلذ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌضثْٛ اٚ اٌّ

اٌزفبؤٌٟ ٌطّٛؽبرُٙ ثأغبص اٌّششٚع ثألظش ِذح ِّىٕخ ،أِب الإعزشبسٞ أٚ اٌّخطؾ فلاثذ أْ ٠أخز ثؼ١ٓ 

الإػزجبس ع١ّغ اٌظشٚف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّإصشح ٚاٌزٟ لا٠فزشع اٌّجبٌغخ ثٙب ثؾ١ش لارمزشة لا ِٓ اٌّضب١ٌخ 

اٌزشبؤَ اٌؼبٌٟ ٌزٌه ٔشٜ أْ رىْٛ راد رمذ٠ش صِٕٟ أوضش لجٛلا" ،اٌغجت اٌزٞ أدٜ اٌٝ  ِٕؾٗ إٌغجخ  ٚلآِ

 الأوجش فٟ ِؼبدٌخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ.

 :انعلاقح تين تقنيح تيرخ و طزيقح المسارالحزد .9
ب اٌزٟ سوضد ػٍٝ رٍه ِٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ الأدث١بد ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثاداسح اٌّشبس٠غ ع١ّب ِٕٙ

اٌطش٠مز١ٓ ِّٚب رمذَ روشٖ ا٠ؼب"فٟ اٌفمشاد الأٌٚٝ ِٓ ٘زا اٌّجؾش لاؽظذ اٌجبؽضخ ئْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ 

( ٚثبٌشىً 188:2010الإعٍٛث١ٓ ٚرٌه ِٓ ؽ١ش إٌمبؽ اٌزٟ أعٍّٙب ٌٕب اٌّظذس اٌزبٌٟ)اٌفؼً ٚاٌؼج١ذٞ:

 -اٌزبٌٟ:

 شح ػّٓ ِب ٠غّٝ ثبٌؾغبثبد الاِب١ِخ ٚاٌخٍف١خ ػ١ٍّخ ؽغبة الاصِٕخ ٚاٌّجىشح ٚاٌّزأخ (1

 اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌلأٔشطخ ٚرٛظ١ف رٌه لأغشاع اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ.  (2

 رؾذ٠ذ اٌّششٚع ٚع١ّغ الأشطخ ٚاٌّٙبَ اٌخبطخ ثٗ . (3

 ٚػغ ِخطؾ ث١بٟٔ لأٔشطخ اٌّششٚع . (4

 رط٠ٛش اٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ ،ٚرؾذ٠ذ الأشطخ اٌغبثمخ ٚاٌلاؽمخ . (5

 اٌخبطخ ثٙزٖ الأشطخ . سعُ اٌشجىخ (6

 رؾذ٠ذ ٚاٌٛلذ ٚاٌىٍفخ اٌّمذسح ٌىً ٔشبؽ.  (8

 ؽغبة ٚلذ اٌّغبس اٌؾشط فٟ اٌشجىخ. (5

 رمذ٠ش ؽٛي ِذح ئٔغبص اٌّششٚع ٚوزٌه اٌّذح اٌّغّٛػ ثٙب ٌلإٔغبص.  (8

 ئلاشبسح اٌٝ اٌّذح اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زأخش٘ب أٞ ٔشبؽ دْٚ اْ ٠إصش رٌه ػٍٝ صِٓ اٌّششٚع اٌىٍٟ  (10

 : إسهىب تيرخ و طزيقح المسارالحزدانفزق تين .11
ٔشأد ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ِٓ اٌّششٚػبد الإٔشبئ١خ ،ث١ّٕب رطٛسد رم١ٕخ ث١شد ػٓ ؽش٠ك ِشبس٠غ 

،ٚولا الإعٍٛث١ٓ ٠زشبسوبْ راد اٌطش٠مخ فٟ ثٕبء شجىخ اٌّششٚع ٚفٟ رؾذ٠ذ اٌّغبس  R&Dاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 ٓ أعب١ٌت رخط١ؾ ٚعذٌٚخ ٚػجؾ اٌّششٚػبد.اٌؾشط ػٍٝ اٌشجىخ ،٠ٚؼزجش ولا" ِّٕٙب ئعٍٛة ِ
٠ٛعذ ثؼغ اٌفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ الإعٍٛث١ٓ، فاعٍٛة ث١شد ِشرجؾ ثؾبٌخ ػذَ اٌزأوذ ف١ّب ٠زؼٍيك ثبٌٛليذ اٌّميذس 

ٌلأٔشطخ ،فٟ ؽ١ٓ ئْ ئعٍٛة اٌّغيبس اٌؾيشط ٠زؼبِيً ِيغ اٌزميذ٠شاد اٌض١ِٕيخ وأٔٙيب ؽز١ّيخ اٌيٝ ؽيذ ِيب ،ٚ ئعيٍٛة اٌّغيبس 

الأعبعي١خ ثي١ٓ  ( ٠جي١ٓ الإخزلافيبد2زذ ئٌٝ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبدٌخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفيخ ،اٌغيذٚي سليُ )اٌؾشط أ٠ؼبً ٠ّ

 (.134:2012(:)دٚد٠ٓ:Mishra&Soota:2005:143:)اٌّظبدس الإعٍٛث١ٓ ثبلإػزّبد ػٍٝ
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 (CPM/PERT( الإخزلافبد الأعبع١خ ث١ٓ ئعٍٛثٟ )3اٌغذٚي سلُ )

 (CPMؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ) (PERT) رم١ٕخ ث١شد د

 رمذ٠شاد اٌٛلذ ئؽزّب١ٌخ ِغ ؽبٌخ 1

 ِٓ ػذَ اٌزأوذ. 

 رمذ٠شاد ٌٍٛلذ. 3

 رمذ٠شاد اٌٛلذ ِمشسح

 ِٚؼشٚفخ.

 رمذ٠ش ٚؽ١ذ ٌٍٛلذ.

 ٠ؼزّذ ػٍٝ الأٔشؾ.ح ٠ؼزّذ ػٍٝ الأؽذاس. 2

 ٠شوض ػٍٝ ػلالخ اٌٛلذ ٚ اٌزىٍفخ. ٠شوض ػٍٝ اٌٛلذ. 3

 أوضش ِلائّخ ٌٍّشبس٠غ اٌّىشسح ٚاٌشٚر١ٕ١خ. ذ٠ذح ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ.أوضش ِلائّخ ٌٍّشبس٠غ اٌغ 4

 عًٙ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ. رىٍفخ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ػب١ٌخ. 5

ِٕبعت ٌٍّشبس٠غ اٌّؼمذح ؽ١ش ئْ اٌٛلذ غ١ش ِإوذ  6

 وّشبس٠غ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش.

ِٕبعت ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ رظٙش ف١ٙب ِشبوً 

 رخظ١ض اٌّٛاسد وّشبس٠غ اٌجٕبء.

 ئعزخذاَ الأٔشطخ ا١ٌّ٘ٛخ غ١ش ػشٚسٞ. زخذاَ الأٔشطخ ا١ٌّ٘ٛخ ٠غت أْ ٠زُ ثزغٍغً ِؼ١ٓ.ئع 8

 ٚلذ ئرّبَ اٌّششٚع سلُ رمذ٠شٞ ٚاؽذ. ٚلذ ئرّبَ اٌّششٚع ٘ٛ ِزٛعؾ اٌٛلذ اٌّزٛلغ. 5

 ( ػٕذ سعُ اٌشجىخ٠AOAغزخذَ ط١غخ) ( ػٕذ سعُ اٌشجىخ٠AONغزخذَ ط١غخ) 8

خ اؽزغبة ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ ر١ّضد رم١ٕخ ث١شد ثاِىب١ٔ 10

 .(Z)الأٔغبص ػّٓ ٚلذ ِؾذد ػٓ ؽش٠ك ل١ّخ

خبط١خ رؾذ٠ذ ٔغجخ اؽزّب١ٌخ  CPMلا٠ّزٍه 

 الإٔغبص.

ٌٚىٓ ٠جمٝ اٌفبسق الأعبعٟ ٚاٌغٛ٘شٞ ث١ٓ الإعٍٛث١ٓ ٘ٛ ؽش٠مخ رمذ٠ش اٌٛلذ ٌٍٕشبؽ ٚثبٌزبٌٟ رمذ٠ش اٌٛلذ 

 إٌٙبئٟ لإٔغبص اٌّششٚع .

 حاريع الأنشائيأداء المش /انـجخالمثحج ان
 يفهىو الأداء .1

رٕبٌٚذ اٌىض١ش ِٓ الأدث١بد فٟ ِغبي الإداسح ِفَٙٛ الأداء ِٓ ؽ١ش رؼش٠فٗ ٚرؾذ٠ذ ِإششارٗ ٌّب ٌٙب ِٓ 

أ١ّ٘خ فٟ رم٠ُٛ ٚرم١١ُ الإٔغبص اٌّزؾمك فٟ اٌؼًّ ٌٍىشف ػٓ الإٔؾشافبد ِٚؼبٌغزٙب ٚئرخبر اٌمشاساد ثشأٔٙب 

ُٙ اٌّجبششح لإٔزبط عٍؼخ أٚ ثأٔٗ عٍٛن الأفشاد ِٚغبّ٘ز (Stewart&Brown:2009:289)،ٚلذ ػشفٗ 

 ٠ّضً ِغزٜٛ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ،فبلأداء اٌغ١ذ فٙٛ (185:2012)اٌمش٠شٟ :،ِٚٓ ٚعٙخ ٔظشخذِخ

٠ّضً إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌلإٔغبص اٌىفٛء ،ٔظشا" ٌّب رمذَ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼش٠ف الأداء رؼش٠فب" أعشائ١ب" ٚ٘ٛ اٌغٙذ 

ٚي ِٓ لجً اٌفشد فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّشرجطخ ثٛظ١فزٗ ٚثاعزخذاَ اٌّٙبسح ٚاٌّؼشفخ ٚرٛظ١فّٙب اٌّجز

 ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌزٟ رّضً اٌٙذف إٌٙبئٟ. 

  قياس وتقييى وتقىيى الأداء في المشاريع .2
رٌه ِٓ خلاي رم١١ُ الأداء ٟ٘ ػ١ٍّخ ل١بط أداء اٌؼب١ٍِٓ أصٕبء فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚثشىً دٚسٞ ،٠ٚزُ 

ِزبثؼخ ئٔغبص خطخ اٌؼًّ ثشىً ِغزّش ِٓ لجً اٌّذ٠ش اٌّجبشش ،٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ئرخبر اٌمشاساد ٚاٌخطٛاد 

( ثأٔٗ ٠مٛدٔب اٌزفؾض اٌذل١ك 185:2010( ،ٚث١ٓ )ا١ٌٙزٟ :148:2011اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ الإداء )ؽغٛٔخ:
 اء ٟ٘ ػ١ٍّخ ِشوجخ رزؼّٓ صلاس ػ١ٍّبد فشػ١خ :ٌٍّظطٍؾبد اٌضلاصخ اٌٝ الإعزٕزبط ثأْ ػ١ٍّخ ل١بط ٚرم٠ُٛ الأد

 (: ل١بط الأداء اٌّزؾمك ِمبسٔخ ثّؼب١٠ش ِٛػٛػخ ِغجمب".Measurementػ١ٍّخ اٌم١بط ) (1

(  : رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌّزؾمك ف١ّب ئرا وبْ أداء ع١ذا" أٚ ػؼ١فب" ، Assessmentػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ) (2

 أٞ ثّؼٕٝ ئػطبء الأداء ل١ّخ .

 ( : رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح أٚ ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ الأداء اٌّزؾمك.Evaluationُ )ػ١ٍّخ اٌزم٠ٛ (3

  أهذاف ويزايا قياس وتقىيى الأداء في المشاريع الأنشائيح .3
 (32:2012)اٌىشخٟ : -رغزٙذف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء رؾم١ك ِب ٠أرٟ :  

 ب".اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔغبص فٟ اٌّششٚع ِمبسٔخ ثبلأ٘ذاف اٌّؾذدح ِغجم (1

اٌىشف ػٓ ِٛاؽٓ اٌخًٍ ٚٔمبؽ اٌؼؼف فٟ ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌّششٚع ٚئعشاء رؾ١ًٍ شبًِ ٌٙب ٚث١بْ  (2

 ِغججبرٙب ٚرٌه ثٙذف ٚػغ اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌٙب ٚرظؾ١ؾٙب.
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رؾذ٠ذ اٌطشف اٌّغإٚي ػٓ ِٛاؽٓ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف فٟ اٌزٕف١ز ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ئٔغبصارٗ عٍجب" أٚ  (3

 ٔٗ خٍك إٌّبفغخ ثارغبٖ سفغ ِغزٜٛ الأداء.ئ٠غبثب" الأِش اٌزٞ ِٓ شأ

اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ وفبءح اٌزشش١ذ فٟ ئعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثطش٠مخ ٚرؾم١ك ػبئذا" أوجش ٚثزىب١ٌف ألً  (4

 ٚثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.
 رغ١ًٙ رؾم١ك رم٠ُٛ شبًِ  ٌلأداء ثبلأػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ الأدائٟ ٌىً ِششٚع فٟ ؽبي رؼذد اٌّشبس٠غ. (5

ؾ١ؼ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٚٚػغ ِإششارٙب فٟ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ ثّب ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌطّٛػ ٚالإِىب١ٔبد رظ (6

اٌّزبؽخ ؽ١ش رشىً ٔزبئظ رم٠ُٛ الأداء لبػذح ِؼٍِٛبر١خ وج١شح فٟ سعُ اٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌؼ١ٍّخ اٌجؼ١ذح ػٓ 

 اٌّضاع١خ ٚاٌزمذ٠شاد غ١ش اٌٛالؼ١خ . 

 جانفصم انخانج /الجانة انعًهي نهثح
 : عزض وتحهيم نتائذ عًهيح انتعزيم لمشزوع يذرسح حي الإعلاو .1

ٔذسط ٍِخض ٔزبئظ ػ١ٍّخ ئؽزغبة اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ اٌزذس٠غٟ ٌلأٔشطخ اٌؾشعخ ٚٔز١غخ اٌزؼغ١ً اٌىٍٟ 

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ :

 ( ٔزبئظ ػ١ٍّخ ئؽزغبة اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍٟ ٌّششٚع ِذسعخ ؽٟ الإػلاَ _ثغذاد4اٌغذٚي سلُ )

 ٌٕشبؽا اٌّشؽٍخ

 اٌّؼغً

 ِذح

 اٌزؼغ١ً

 ِذح

 الإٔغبص

 

 اٌىٍفخ اٌّجبششح

(000ID) 

اٌىٍف غ١ش 

 (000IDاٌّجبششح)

 اٌىٍفخ اٌى١ٍخ

(000ID) 

 1.568.844 342.000 1.228.844 255 - - اٌظفش

 B 4 251 1.228.285 338.200 1.566.844 الأٌٚٝ

 E 3 285 1.230.845 333.600 1.564.235 اٌضب١ٔخ

 C 3 285 1.232.545 330.000 1.562.545 اٌضبٌضخ

 Q 20 255 1.245.545 306.000 1.554.554 اٌشاثؼخ

 H 5 250 1.254.544 300.000 1.554.554 اٌخبِغخ

اٌزؼغ١ً 

 اٌىٍٟ

ع١ّغ 

 الأٔشطخ

55 230 1.315.544 286.000 1.584.544 

بػذٞ ٌٍىٍف اٌّجبشش لأٔشطخ ( اٌزذسط اٌزظ4( رج١ٓ إٌزبئظ اٌّذسعخ فٟ اٌؼّٛد اٌخبِظ ِٓ اٌغذٚي سلُ )1

اٌّششٚع اٌى١ٍخ ٚثزٌه فبْ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌّجبششح ٌٍّششٚع رزضا٠ذ وٍّب رمذِذ ػ١ٍّخ اٌزؼغ١ً ِشؽٍخ 

(٠َٛ 255( د٠ٕبس ػشالٟ ٚفمب" ٌٍظشٚف اٌطج١ؼ١خ ثّذح رٕف١ز)1.228.844.000ئػبف١خ ،ؽ١ش ثذأد ثبٌم١ّخ )

مبسة رمش٠جب" ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ ِٓ اٌزؼغ١ً ؽ١ش ثٍغذ ،ٚٔلاؽع ئْ اٌض٠بدح ث١ٓ اٌّشاؽً ثّؼذي ِز

( ٠26.800.000َٛ ِٚمذاس الأِٛاي اٌّؼبفخ ٌؾذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثٍغ ) (250) ثّذح (1.254.544.000)

( ٠َٛ ،ٌىٓ ئصدادد  اٌم١ّخ ئصد٠بدا" وج١شا" ثطفشح ٔٛػ١خ ٚطً اٌٝ 35ثزؼغ١ً اٌّششٚع )

٠َٛ ٠ّىٓ رؼغ١ٍٗ ثبٌّششٚع ٚثاػبفخ وٍفخ ِجبششح ِمذاس٘ب د٠ٕبس ػشالٟ ػٕذ أخش  (1.315.544.000)

 ( ٠َٛ .55) ( د٠ٕبس ػشالٟ ِمبثً رؼغ١ً ربَ ٌّذح80.800.000)

 ( رج١ٓ إٌزبئظ اٌّذسعخ فٟ اٌؼّٛد اٌغبدط ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ اٌزذسط اٌزٕبصٌٟ ٌم١ُ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ غ١ش 2 

ٞ ٌٍىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌّجبششح ٚاٌّغبس اٌزٕبصٌٟ ٌٍىٍفخ ( ٠ٛػؼ اٌّغبس اٌزظبػذ5اٌّجبششح ، ٚاٌشىً سلُ )

 الإعّب١ٌخ غ١ش اٌّجبششح .

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ٌٍّشؽٍخ )طفش( اٌزٟ رش١ش اٌٝ 342ؽ١ش ثذأد اٌىٍف غ١ش اٌّجبششح ثبٌم١ّخ )

( ١ٍِْٛ  د٠ٕبس ػشالٟ أٞ 300اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ ،ٚطٛلا" اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ ٚئٔخفؼذ ل١ّزٙب اٌٝ )

( ٠َٛ،ٌزا ٔلاؽع ئْ ٘زا اٌّجٍغ اٌزٞ ٠ّضً ل١ّخ اٌزٛف١ش ٌٙزٖ اٌّذح 35( ١ٍِْٛ ػشالٟ ٌّذح رؼغ١ً)42) ثفبسق

٠َٛ ٠زُ  (35اٌّؼغٍخ ٠غطٟ الإسرفبع ثبٌىٍف الإعّب١ٌخ اٌّجبششح ٌٕفظ فزشح اٌزؼغ١ً ،ٌزا ثزؼغ١ً اٌّششٚع )

( د٠ٕبس ػشالٟ فؼلا" ػٓ اٌٛلذ 15.100.000) رٛف١ش اٌفشق ث١ٓ ِجٍغ الإػبفخ ِٚجٍغ اٌزٛف١ش اٌزٞ ل١ّزٗ

،أِب فٟ ؽبي الإعزّشاس ثبٌزؼغ١ً اٌىٍٟ ٔلاؽع ئْ اٌزٛف١ش فٟ اٌىٍف غ١ش اٌّجبششح ٠زضا٠ذ ؽزٝ ٠ظً ئعّبلا" اٌٝ 

(66.000.000. ) 
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( اٌّغبس اٌزظبػذٞ ٌٍىٍف اٌّجبششح ٚاٌّغبس اٌزٕبصٌٟ ٌٍىٍف غ١ش اٌّجبششح ٌّششٚع ِذسعخ 5اٌشىً سلُ )

 ثغذاد -ػلاَؽٟ الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أِب ٔزبئظ اٌؼّٛد الأخ١ش اٌزٟ رج١ٓ ل١ُ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌى١ٍخ إٌبرغخ ِٓ ِغّٛع اٌىٍف اٌّجبششح ٚغ١ش 3

اٌّجبششح ٌٍّششٚع ،ٔلاؽع أٙب ربصشد وض١شا" ثّغبس اٌىٍف غ١ش اٌّجبششح ِٓ اٌّشؽٍخ )طفش( ٚؽزٝ اٌّشؽٍخ 

( د٠ٕبس ػشالٟ ؽزٝ ئٔخفؼذ اٌٝ 1.566.485.000) ب" رٕبص١ٌب" فجذأد ثبٌم١ّخاٌخبِغخ ،فأخزد رذسع

( د٠ٕبس ػشالٟ ٚٔلاؽع أْ اٌفشق ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌم١ّز١ٓ ِغبٚٞ رّبِب" ٌٍفشق ث١ٓ ل١ّزٟ 1.554.544.000)

ؽبي (د٠ٕبس ػشالٟ .أِب ثؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚفٟ 15.100.000اٌزٛف١ش ٚالإػبفخ اٌّج١ٕخ فٟ اٌفمشح اٌغبثمخ ٚ٘ٛ)

الإعزّشاس ثزؼغ١ً ع١ّغ أٔشطخ اٌّغبس اٌؾشط ٔلاؽع اْ اٌىٍف الإعّب١ٌخ رزأصش ثبٌض٠بدح اٌؾبطٍخ ثبٌىٍف 

 ( ،ٚئْ اٌىٍف  غ١ش اٌّجبششح اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب ثزؼغ١ً ٘زا إٌشبؽ Oاٌّجبششح اٌّؼبفخ ٔز١غخ رؼغ١ً إٌشبؽ )

 ٕشبؽ فزضداد اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌٝرؼغض ػٓ رغط١خ فشق الأِٛاي اٌّؼبفخ ػٍٝ اٌىٍف اٌّجبششح ٌٍ

( ػٓ اٌىٍفخ اٌّخططخ ٌٍّششٚع فٟ اٌّشؽٍخ )طفش( 24.800.000( ،أٞ ثفبسق )1.584.544.000)

( ٠ج١ٓ ِغبس اٌىٍف الإعّب١ٌخ اٌزٕبصٌٟ اثزذاءا" ِٓ ل١ّخ اٌىٍفخ اٌزٟ رمبثً اٌّذح الأػز١بد٠خ 6،ٚاٌشىً سلُ)

( ٚٔضٚلا" اٌٝ أدٔٝ ٔمطخ اٌزٟ رمبثً اٌّذح اٌض١ِٕخ 1خ سلُ )( ٠َٛ ِّضٍخ ثبٌٕمط255) الأعبع١خ ٌٍّششٚع

(250 ) 

 .(٠6َٛ فٟ إٌمطخ)
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ألً اٌّذد –٠َٛ ( 230ِٚٓ صُ طؼٛد ِٕؾٕٟ اٌىٍف اٌٝ أػٍٝ ل١ّخ ٠ّىٓ ئٔفبلٙب ػٕذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ )

ششٚع ٚ٘ٛ اٌخ١بس (،ؽ١ش ٠ٛػؼ ٘زا اٌشىً ع١ٍب" اٌخ١بس الأِضً لإٔغبص ا8ٌّ) ػٕذ إٌمطخ اٌض١ِٕخ اٌّمزشؽخ

 (.6اٌّزّضً ثبٌٕمطخ سلُ )

 ثغذاد -(  ِغبس اٌىٍف الإعّب١ٌخ خلاي ػ١ٍّخ رؼغ١ً ِششٚع ِذسعخ ؽٟ الإػلا6َاٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٚٓ فٛائذ اٌزطج١ك اٌزذس٠غٟ ٌزؼغ١ً ِششٚع اٌّذسعخ راد اٌزظ١ُّ اٌم١بعٟ ٘ٛ ئِىب١ٔخ رٛف١ش خ١بساد 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئخز١بس أٞ ِٕٙب ٚفمب"  -( اٌزٞ أش١ش ا١ٌٗ ِغجمب"4ػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )اٌّٛ -ٚثذائً أخشٜ 

ٌٍظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّششٚع ؽ١ٓ رطج١مٗ ع١ّب ،ٚئٔٗ ِششٚع ؽ١ٛٞ ٚئعزشار١غٟ ٠زىشس رٕف١زٖ ،ٚ لذ ٠ٕفز فٟ 

ً ػ١ٍّخ رٕف١ز وً ِشح ثظشٚف ص١ِٕخ ٚئلزظبد٠خ ِٚىب١ٔخ ٚث١ئ١خ ٚأ١ِٕخ أٚ أٞ ظشٚف ؽبسئخ أخشٜ ِزجب٠ٕخ  ٌى

،ٚثبٌزبٌٟ ٔشٜ ئْ ٕ٘بن  ؽبعخ ٌؼشع ع١ّغ خطٛاد اٌزؼغ١ً ِٚلاؽظخ رفبط١ً وً خطٛح ٚرى٠ٛٓ طٛسح 

ِزىبٍِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾً الأِضً اٌزٞ ٠ٕبعت اٌظشٚف اٌزٟ  ٠ٕفز ف١ٙب اٌّششٚع ٚفمب" ٌٍظشٚف اٌخبطخ ثٗ 

 س ثخظٛص اٌىٍفخ ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍّششٚع .،٠ّٚىٓ الإؽزفبظ ثٗ وٛص١مخ ِشعؼ١خ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشا
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 ( يىو 711إيجاد نسثح إحتًال إكًال يشزوع يزكز أيزاض انذو  ضًن المذج المقزرج نه ) .2
 (5ٚوّب فٟ اٌغذٚي سلُ ) ِشوض أِشاع اٌذَ ، -أٚلا" : ئ٠غبد الأٚلبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌضلاصخ ٌّششٚع" اٌضلاع١ّ١ب

 ِشوض أِشاع اٌذَ" -بد اٌضلاصخ ٌّششٚع" اٌضلاع١ّ١ب( رمذ٠شاد الأٚل5عذٚي سلُ )

 

 
 

  
 

 

 رسى المخطط انشثكي نهًشزوع/احاني
رُ ئدساط الأٔشطخ ِغ الأٚلبد اٌّزٛلؼخ ٌٙب، ٚرؾذ٠ذ ػلالبد الأعجم١خ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼلالخ 

خطؾ اٌشجىٟ ٌّششٚع ( ٌز١ٙئخ اٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌّطٍٛة ٌشعُ اLag & Leadٌّٚاٌزذاخً ف١ّب ث١ٕٙب)

 (6اٌضلاع١ّ١ب ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )
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 ( اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚػلالبد اٌزذاخً ٚالأعجم١خ ٌّغّٛػخ ِٓ أٔشطخ ِششٚع اٌضلاع١ّ١ب6عذٚي سلُ )

  

( View(، ِٓ خلاي ئخز١بس لبئّخ )8ِٓ اٌغذٚي )اٌغبثك( ٔمَٛ ثشعُ اٌّخطؾ اٌشجىٟ اٌّج١ٓ فٟ اٌشىً سلُ )

 ( ١ٌمَٛ اٌجشٔبِظ ثؼشع اٌّخطؾ اٌشجىٟ ٌٍّششٚع.Network Diagramصُ )
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 (MSP( ٚثاعزخذاَ ثشٔبِظ )PERT( اٌّخطؾ اٌشجىٟ ٌّششٚع اٌضلاع١ّ١ب ٚفمب" ٌزم١ٕخ )6اٌشىً سلُ )

      

 

 تحذيذ المسار الحزد والأنشطح الحزرح في انشثكح /احانخ
( ٚثاعزخذاَ الإ٠ؼبص MSPششٚع " اٌضلاع١ّ١ب " ِٚٓ خلاي ثشٔبِظ )ِٓ خلاي اٌّخطؾ اٌشجىٟ ٌّ

(sort by critical activity(ٛ٘ ٠زج١ٓ ٌٕب ثأْ اٌّغبس اٌؾشط )35 ,34 ,17 ,16 ,14,15 ,12 ,1,2,11, 

36, 37, 38, 39, 40, 41, 43, 50, 68 ) 

 نشطح الحزرح ( نلأV( ومجًىع قيى انتثاين )Esإيجاد مجًىع الأوقاخ المتىقعح )/اراتع
 ( ِمذاس اٌزجب٠ٓ لأٔشطخ اٌّغبس اٌؾشط ٌشجىخ ِششٚع اٌضلاع١ّ١ب8عذٚي سلُ)

 اٌزجب٠ٓ

V(1/36) 

 د الأٔشطخ اٌؾشعخ

 

0 1 1 

0 2 2 

4 11 3 

16 12 4 

640 14 5 

25 15 6 

22500 16 7 

10000 17 8 

4900 34 9 

4900 35 10 

4900 36 11 

4900 37 12 

4900 38 13 

4900 39 14 

15625 40 15 

4225 41 16 

2500 43 17 

19600 50 18 

0 69 19 

 =2,903.75   
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 إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٙزٖ اٌخطٛح رزٍخض ثبٌزبٌٟ :

 533 ( ِغّٛع الأٚلبد اٌّزٛلؼخ ٌلأٔشطخ اٌؾشعخ )

 2,903.75 ( ِغّٛع ل١ُ اٌزجب٠ٓ لأٚلبد الأٔشطخ اٌؾشعخ )  

 ( ٠َٛ 800اٌخطٛح اٌخبِغخ : ئ٠غبد ٔغجخ ئؽزّبي ئوّبي اٌّششٚع ػّٓ اٌّذح اٌّمشسح ٌٗ )

الأْ اطجؾذ اٌّؼٍِٛبد وبف١خ ٚعب٘ضح ٌغشع ئؽزغبة ئؽزّب١ٌخ ئٔغبص اٌّششٚع ػّٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ   

 اٌّششٚع : اٌّؾذدح، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رّضً دسعخ ِؼ١بس٠خ ٚلذ ئٔزٙبء 

 
 ؽ١ش  أْ 

D                                اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌٍّششٚع :D: Deadline for the project 

 Ki  اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ ٌٛلذ ئٔزٙبء اٌّششٚع : 

                        

= 3.098                                                                       

( ، لإعيزخشاط 5(فٟ عذٚي اٌزٛص٠غ اٌّؼزذي اٌّج١ٓ طٛسح ِٕٗ فٟ اٌشىً سلُ )٠ٚKiزُ اٌجؾش ػٓ ل١ّخ)

ل١ّييخ ئؽزّييبي ئٔٙييبء اٌّشييشٚع ٌزييبس٠خ اٚ ٌّييذح ص١ِٕييخ ِؾييذدح ،ٚوبٔييذ ٔغييجخ ئؽزّييبي ئٔغييبص ِشييشٚع اٌضلاعيي١ّ١ب 

ِىب١ٔيخ ئٔغيبص اٌّشيشٚع ،ؽ١يش ػٕيذِب رىيْٛ ل١ّيخ (، ٚثبٌزبٌٟ فأٙب رّضً ٔغجخ ِمجٌٛخ ٚرذي ػٍيٝ ئ0.4990ٟ٘)

% رىْٛ ٕ٘بن ِخبؽشح وج١شح ثؼذَ أزٙيبء اٌّشيشٚع فيٟ اٌّٛػيذ اٌّؾيذد، اِيب ػٕيذِب رىيْٛ 25الإؽزّبي ألً ِٓ

% فزٌه ٠ؼٕٟ أْ 50% رىْٛ ِمجٌٛخ ٚرٛػؼ ئِىب١ٔخ رٕف١ز اٌّششٚع، أِب ئرا وبٔذ إٌغجخ أوضش ِٓ 50اٌم١ّخ 

 اٌّٛاسد فٟ اٌّششٚع.ٕ٘بن ئعشاف فٟ ئعزخذاَ 

 (800َٛ٠( طٛسح ِٓ عذٚي اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لإعزخشاط ٔغجخ ئؽزّب١ٌخ ئٔٙبء اٌّششٚع فٟ )5اٌشىً سلُ )
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 الأستنتاراخ
 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛطً اٌجبؽضخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعزٕزبعبد ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ:

ذ ،ؽ١ييش ثبلإػزّييبد ػٍييٝ ئْ ئعييٍٛة اٌزخطيي١ؾ اٌشييجىٟ ٠مييذَ خطييخ أوضييش دلييخ ٚٚػييٛػ ِييٓ ِخطييؾ عبٔيي .1

اٌزغٍغً إٌّطمٟ ٌلأٔشطخ ٚػلالبد الإػزّبد٠خ ٚاٌزذاخً ف١ّب ث١ٕٙب ٠زؾيذد اٌّغيبس اٌؾيشط ٌٍشيجىخ ٚاٌيزٞ ٠ّضيً 

أؽٛي اٌّغبساد ٠ٚؼطٟ ألظش ِذح لإٔغبص اٌّششٚع ِغ اٌزؼش٠ف ثبلأٔشطخ اٌؾشعخ اٌزٟ ٠غت أْ رّٕؼ الأ٠ٌٛٚخ 

 ّششٚع ػّٓ اٌّذح اٌّمشسح ٌٗ.فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ئٔغبص اٌ

( أداٚاد رخط١ؾ رغيبػذ فيٟ رؾذ٠يذ اٌمي١ُ اٌّخططيخ الأوضيش دليخ ٌٍّشيشٚع CPM/PERTئْ ئعٍٛثٟ) .2

 ِٓ ؽ١ش ِذح ٚوٍفخ ئٔغبص اٌّششٚع .

 ( أْ رىْٛ ٚع١ٍخ ِشالجخ أ١ٌٚخ ٌٍّششٚع.٠CPM/PERTّىٓ ٌجؼغ اٌغذاٚي اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ئعٍٛثٟ) .3

١ّ٘خ وج١شح فٟ رٕف١يز ػ١ٍّيخ اٌزؼغ١يً لإٔغيبص اٌّشيشٚع ثٛليذ ألظيش رج١ٓ ئْ ٌزؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌؾشعخ أ .4

 ٚثىٍفخ لذ رشرفغ أٚ رٕخفغ ٚلا٠ّىٓ رٌه ِٓ خلاي ِخطؾ عبٔذ.

( اٌخبطييخ ثؼ١ٍّييخ اٌزؼغ١ييً اٌزييذس٠غٟ ِٚشؽٍييخ ٠4ّىييٓ أْ رييٛفش إٌزييبئظ اٌّذسعييخ فييٟ اٌغييذٚي سلييُ ) .5

ٌّؾ١طيخ ثؼ١ٍّيخ اٌزٕف١يز ٌٍّشيشٚع ٚثبٌزيبٌٟ اٌزؼغ١ً اٌىٍٟ ٌيضِٓ ئٔغيبص اٌّشيشٚع ػيذح ثيذائً ٚؽغيت اٌظيشٚف ا

 ٔلاؽع أْ ئعٍٛة اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاس إٌّبعت ٌٍزٕف١ز.

( ٚ٘يزا ٠يذي ػٍيٝ ئِىب١ٔيخ رٕف١يز اٌّشيشٚع 0.4990رُ اٌزٛطيً اٌيٝ ئْ ٔغيجخ ئؽزّب١ٌيخ الإٔغيبص رىيْٛ ) .6

 ػّٓ اٌّذح اٌّمشسح لإٔغبصٖ.

 انتىصياخ والمقترحاخ
 تىصياخ ان/أول

 فٟ ػٛء الإعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ،ٔذسط اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ : 

( فييٟ رمييذ٠ش صِييٓ اٌّشييشٚع ٚاٌىٍفييخ CPM/PERTئرجييبع ئعييٍٛة اٌزخطيي١ؾ اٌشييجىٟ عيي١ّب ئعييٍٛثٟ) .1

الإعّب١ٌييخ لإٔغييبصٖ ،ِييغ الأخييز ثٕظشالأػزجييبس اٌذلييخ فييٟ رؾذ٠ييذ ػلالييبد الأعييجم١خ ٚاٌزييشاثؾ ثيي١ٓ الأٔشييطخ ٚرؾذ٠ييذ 

 ٛاسد ٌىً ٔشبؽ.اٌّ

ئػطبء ِغإ١ٌٚخ اٌزخط١ؾ ٚاٌغذٌٚخ اٌٝ فش٠ك ٠ّزيبص ثبٌىفيبءح ٚاٌخجيشح فيٟ رٕف١يز اٌّشيبس٠غ ٠ّٚزٍىيْٛ  .2

 ث١بٔبد ِشبس٠غ عبثمخ . 

 ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌىٍف اٌّمذسح ِشٔخ ،ٚف١ٙب ِجٍغ ئػبفٟ ٌلأٚػبع اٌطبسئخ ٚلارىْٛ ِؾذدح عذا". .3

ٚئؽزغبة اٌضِٓ اٌزؼغ١ٍيٟ ٌٍّشيبس٠غ اٌؾ٠ٛ١يخ اٌّىيشسح ػشٚسح الإ٘زّبَ ٌزطج١ك ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط  .4

 راد اٌزظ١ُّ اٌم١بعٟ .

رطج١ك ؽش٠مخ )ث١شد( فٟ اٌّشبس٠غ اٌّزٛعطخ ٚاٌّؼمذح ؽ١يش ئٔٙيب ريٛفش فشطيخ ٌزغيبٚص ؽبٌيخ اٌلأربويذ  .5

 اٌزٟ رّزبص ثٙب اٌّشبس٠غ راد ِذح الإٔغبص اٌط٠ٍٛخ ٚراد اٌىٍف اٌؼب١ٌخ ٔغج١ب".

 ٕبء ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٌزلافٟ الإخفبلبد اٌض١ِٕخ ٚص٠بدح اٌىٍف. رم١ًٍ أٚاِش اٌزغ١١ش أص .6

 وزٌه رٛطٟ اٌجبؽضخ اٌششوبد إٌّفزح ٌٍّشبس٠غ ثبلارٟ: .8

  ر١ٙئخ اٌجذائً ٌّغٙضٞ اٌّٛاسد فٟ اٌّششٚع رغٕجب" ٌؾبلاد اٌزأخ١ش اٌزٟ غبٌجب" ِب رإدٞ اٌٝ ئػبفخ الأِيٛاي

 ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌىٍف.

 ٍِخ اٌضبثزخ ثذلا" ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّإلزٗ ،ٌىغت اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ِغ اٌضِٓ ِّب ٠ض٠ذ الإػزّبد ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼب

 ِٓ رؼغ١ً الإٔغبص ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ .

 المقترحاخ/احاني
ٔمزييشػ أْ ٠ىييْٛ ٌٍّشييبس٠غ اٌخذ١ِييخ راد  اٌزظيي١ُّ اٌم١بعييٟ فييٟ دائييشح ِشييبس٠غ ِؾبفظييخ ثغييذاد ،خطييخ  .1

خ ٚاٌّطٛسح فٟ اٌزخط١ؾ خبػؼخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌزؼذ٠ً اٌّغيزّش أعبع١خ رؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٚاٌطشق اٌؾذ٠ض

 ثؼذ وً ػ١ٍّخ رٕف١ز ٌغشع رط٠ٛش٘ب ٚرٕف١ز٘ب ثٕغبػ فٟ اٌّششٚػبد اٌّغزمج١ٍخ اٌلاؽمخ .

ٔمزشػ ػٍٝ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ رمذ٠ش اٌىٍيف ٌٍّشيبس٠غ أْ رشيىً ٌغٕيخ ٌزميذ٠ش اٌىٍيف ٚرؼيُ أؽيشاف  .2

سٞ، ِمبٚي ، ِإعغبد أخشٜ ،ِغبُ٘ فيٟ ِشيبس٠غ عيبثمخ ِّبصٍيخ ( ِزؼذدح ِضً )ِٕٙذط ِٕفز ،ِٕٙذط اعزشب

ٌلإعييزفبدح ِييٓ خجييشارُٙ فييٟ ٚػييغ اٌىٍفييخ اٌظييؾ١ؾخ ِييٓ خييلاي الأعييزؼبٔخ ثبٌج١بٔييبد ٌٍّشييبس٠غ اٌغييبثمخ اٌّّبصٍييخ 

 ٚئػزجبس٘ب د١ًٌ ٌٍّشبس٠غ اٌؾب١ٌخ.
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فيٟ اٌّإعغيبد اٌزيٟ رميَٛ ِٓ أُ٘ اٌّمزشؽبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضخ ٘ٛ رفؼ١ً دٚسدائيشح اٌّشيبس٠غ عي١ّب  .3

 ثذٚسالإششاف ٚاٌزٕف١ز ٌٍّشبس٠غ اٌخذ١ِخ ٚراد الأ١ّ٘خ ٌٍّغزّغ ٌٍٚجٍذ ،ٚرٌه ِٓ خلاي رفؼ١ً الأدٚاس اٌزب١ٌخ :

  ُئٔشبء لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ؽٛي اٌّشبس٠غ إٌّفزح ِٓ لجً اٌّإعغخ ِٚٓ صُ رط٠ٛش٘ب اٌٝ ٔظبَ خج١ش ٌزم٠ٛ

 ١بٔبد اٌٝ اٌذٚائش اٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌزظ١ُّ ٚرٕف١ز إٌظبَ اٌخج١ش ٌٙب.أداء اٌّشبس٠غ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌج

 .ئلزشاػ ِٚزبثؼخ رفؼ١ً اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي ئداسح اٌّششٚع ٌٍىٛادس اٌف١ٕخ ٚإٌٙذع١خ ٌزٍه اٌذٚائش 

 .ر١ٙئخ ٚرذس٠ت وٛادس ئؽظبئ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّخزٍفخ ؽٛي اٌّشبس٠غ ٚفك ؽشق ِّٕٙغخ ػ١ٍّخ 

 اَ إٌّٙذط اٌّم١ُ أٚ اٌّششف ػٍٝ رٕف١ز اٌّششٚع ثغّغ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٚاٌشل١ّخ ٌزغز٠خ لبػذح ث١بٔبد ئٌض

 .إٌظبَ اٌخج١ش ٚرؾذ٠ضٙب ثاعزّشاس

  دػُ ٚئعٕبد اٌىٛادس اٌىفٛءح ٌٍزؼشف ػٍيٝ الأعيب١ٌت اٌؼ١ٍّيخ ٚاٌؾذ٠ضيخ ٚاٌّطيٛسح ػب١ٌّيب" فيٟ ِغيبي رخطي١ؾ

ِزطٍجبد رطج١مٙب رطج١مٙب ٌز١ٙئخ اٌطش٠ك ٔؾيٛ ِغيزمجً أفؼيً ٌٍّشيبس٠غ فيٟ  ٚسلبثخ اٌّشبس٠غ ٌٍؼًّ ػٍٝ رٛف١ش

 اٌجٍذ.

 :صادر الم
 اول":المصادر انعزتيح 

 انكتة( 1
" ئداسح  اٌّششٚػبد اٌؼبِخ " ، داس  اٌٛساق ، ػّبْ،  2010اٌفؼً، ِإ٠ذ، ٚاٌؼج١ذٞ، ِؾّٛد :  .1

 الأسدْ .

، " اعبع١بد فٟ 2008غبٌت ع١ًٍ ،ط٠ٛض، سارت ع١ًٍ، ٚاٌؼجبعٟ، غبٌت ٠ٛعف ، ط٠ٛض،  .2

 اداسح اٌّشبس٠غ "، داس الاصشاء ٌٍٕشش، ػّبْ، الأسدْ . 

،" اداسح اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح "، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،ِىزجخ  2015اٌغش٠شٞ، عبِٟ ر٠بة ػجذ اٌشصاق،  .3

 ص٠ٓ الادث١خ ٚاٌؾمٛل١خ  .

ؼخ الاٌٚٝ ،داس ٚائً ٌٍٕشش ، " اداسح اٌّشبس٠غ اٌّؼبطشح" ،اٌطج 2012خ١ش اٌذ٠ٓ، ِٛعٝ اؽّذ،   .4

 ٚاٌزٛص٠غ،  ػّبْ، الأسدْ 

، " اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ " ، داس اعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ  2011ؽغٛٔخ ، ف١ظً ،   .5

 ،الأسدْ.

داس ٚائً  -، " اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ " ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، ػّبْ  2010ا١ٌٙزٟ ،خبٌذ ػجذ اٌشؽ١ُ ،   .6

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 

 ، " رم٠ُٛ الاداء " ، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ . 2010ٌىشخٟ ، ِغ١ذ عؼفش ، ا  .8

، " اداسح اٌّشبس٠غ " ، داس ا١ٌبصٚسدٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،  2012دٚد٠ٓ ، اؽّذ ٠ٛعف ،  .5

 ػّبْ ، الاسدْ  

ٌظٕبػ١خ" ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ، "دساعبد اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد ا2012اٌمش٠شٟ، ِذؽذ،  .8

 داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ ،الأسدْ

 .  انزسائم والأطاريح  وانثحىث انعهًيح( 2
، " رط٠ٛش ٔظبَ ِمزشػ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ لإداسح ِشبس٠غ ئٔشبئ١خ ِزؼذدح  2012ثٛ٘بْ ،١٘ضُ ػجذ اٌشصاق،  .1

 إٌٙذعخ ، عبِؼخ ثغذاد  فٟ اٌْ ٚاؽذ" ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،لغُ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ ، و١ٍخ

، " ئعزشار١غ١خ ئعزخذاَ أعب١ٌت عذٌٚخ اٌّششٚع ، ث١شد ٚاٌّغبس اٌؾشط فٟ 2012ػجذ اٌّغ١ذ ،ٔغ١ت ، .2

 دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ اٌؾ٠ٛغخ.–اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ لإٔغبص اٌّشبس٠غ " 

رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ " ، " ئعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ فٟ  1856ػضّبْ ، ا٠غً ؽّذٞ ،  .3

 ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ ثغذاد

،" ئػزّبد ِؼب١٠ش ٌزم٠ُٛ أداء ئداساد رٕف١ز اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ 2002اٌظ١ّذػٟ، عّؼخ ػٛاد ؽّذ،  .4

 ٌزلافٟ الاخفبلبد اٌض١ِٕخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، لغُ ٕ٘ذعخ اٌجٕبء ٚالإٔشبءاد، اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ . 

، "أصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد فٟ ئداسح اٌّششٚع إٌٙذعٟ اٌّؾٍٟ، 2013طبٌؼ، ٔج١ً ِؾّذ،  .5

 سعبٌخ ِبعغز١ش ،لغُ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ ، اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب 
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 ،" دساعبد اٌزأخ١شاد فٟ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ثغجت اٌّبٌه "، 2011ثٛع١ٕٕخ، ِؾّذ ػٍٟ ثٛػغ١ٍخ،  .6

 . ، ئداسح الإػّبي )لغُ ئداسح اٌّشبس٠غ(، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌجش٠طب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟئؽشٚؽخ دوزٛساٖ 

 

 -" رم١١ُ ئعزخذاَ ِٕٙغ١خ ئداسح اٌّشبس٠غ فٟ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ٠2012ٛعف، عبثش ٠ٛعف ِؾّذ،  .8

و١ٍخ الإداسح دساعخ رطج١م١خ، ئؽشٚؽخ دوزٛساٖ، لغُ ئداسح اٌّشبس٠غ ،الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ فٟ،اٌذّٔبسن، 

 ٚالإلزظبد، اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 ( انذورياخ والمنشىراخ انعزتيح3
،" رخطيي١ؾ اٌغيي١طشح ػٍييٝ اٌٛلييذ ٚاٌىٍفييخ ٚاٌغييٛدح فييٟ ِشييبس٠غ اٌزٕف١ييز 2008اٌشيي١خٍٟ، ثبعييً لبعييُ،  .1

 .  IJCE-7th ISSUEاٌّزغبسع"، لغُ ٕ٘ذعخ اٌجٕبء ٚالإٔشبءاد، اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 
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The role of my style (CPM / PERT) in enhancing the performance of 
construction projectsAn Empirical Study in the Department of projects in the 

office of the province of Baghdad 
Abstract 

This study was to demonstrate the role-use planning scientific methods is 

disabled and little used in the planning and follow-up construction of vital 

projects in the province of Baghdad, including network planning methods, in 

order to find the optimal time to finish the project in light of the resources 

available and the budget set for it, in the current research has been used the most 

prominent network planning methods and two stylistic (CPM / PERT), was the 

application of the critical path method on standard-design school project 

(traditional) to draw Action Network according to confirmed times for the 

activities of the project and account his Crashing time , It was Pert technique 

applied to the project hematology center in dignity Teaching Hospital - Baghdad, 

draw Action Network according to the "three times (optimistic, pessimistic and 

most likely") own technology as a result of conditions is confirmed that 

surrounds the circumstances of the implementation of the project, And find the 

critical path and determine how long speculative to complete the project and the 

cost of speculative, with the ratio calculated the probability of completion of the 

project, was used ready-made computer programs in ways that networking 

planning to process the data and get the results and draw retinas projects 

respondents, and programs It was used (MS Project, Win-QSB) , The study 

showed that for the application of my style (CPM / PERT) a major role in 

providing the most important project resources, a "time", and his consequential 

of the rationalization of costs, while providing alternatives and provide the 

perfect solution for trade-off between time and cost of a school project, and 

indicate the possibility of ending the project blood disease center within the 

period Selected according to his work Bert network, and this researcher 

recommended the beneficiary of activating the role of planning research using 

networking planning methods and it is important for their role in the 

implementation and follow-up performance boost construction. 

                                

Keywords\network planning, critical path method(CPM),Technology  assessment and 

review programs.                           

 


