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 يهخض انبغذ

 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؾل٣ل أْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء     

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزله٣ٌ ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح، ثبلأػبكخ 

 .ُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئٚ اُزله٣ٌا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِزـِت ػ٠ِ أُشٌلاد ا

ُٝزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ )اُلهاٍخ أَُؾ٤خ(، ٓغزٔغ 

( ٝاُجبُؾ 3102-3102اُجؾش رٌٕٞ ٖٓ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

( رله٤َ٣خ ٝاُز٢ رٔضَ َٗجخ هلهٛب 82) اُجؾش الأٍب٤ٍخ ثِؾ ػلكٛبػ٤٘خ رله٤َ٣خ،  (381ػلكٖٛ )

 %( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش.21)

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ 32أكاح اُجؾش ٢ٛ الاٍزج٤بٕ اُن١ أػلرٚ اُجبؽضخ ٝاُن١ رٌٕٞ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

ٝهل ظٜو ٖٓ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب إٔ ٛ٘بى ٓشٌلاد ػل٣لح رزؼوع ُٜب ػؼٞاد ٤ٛئخ  ( ٓغبلاد2)

ٍِجب ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائٜب اُٞظ٤ل٢ ٝك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ هلٓذ اُجبؽضخ ػلك ٖٓ  اُزله٣ٌ ٝاُز٢ رئصو

اُزٞط٤بد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب ٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٝٓؼبُغخ رِي أُؼٞهبد اُز٢ رزؼوع ُٜب ػؼٞاد ٤ٛئخ 

 .اُزله٣ٌ

 

 

ABSTRACAT                           

      The present study aims to identifying the obstacles that face the staff 

members of the  university of Karbala, to four fields; problems related to the 

scientific research problems related to the teaching, problems related to the 

university administration problems related to the family , in addition to know the 

suitable solutions about  problem which face the teaching members . 

To achieve the aim of the research the researcher depend in this study on the 

descriptive methods approach(survey) and the current study society from the 

teaching members of the university of Karbala of the academic year (2013-2014) 

and they are (280) A sample of (84) teachers which represents (30%) of the 

study's participants. 

The questionnaire (as the tool for the research), the questionnaire in its final 

version, consisted of the (26) distributed in to (4) fields has been found from the 

analysis of the results and their interpretation that there are many problems it face  

faculty member adversely affect the level of functional performance, in the 

light of these findings by researcher with a series of recommendations that 

would develop appropriate solutions to address those Constraints against a 

member of the faculty. 



 

 انفظـم الأٔل

 انخعشٚف ببنبغذ

  -:Research Problem يشكهت انبغذ  

زله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ أطبجؾذ ػبوٝهح ِٓؾبخ، إ كهاٍخ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُ     

لإٔ أُشٌلاد ٢ٛ ٖٓ أٍجبة هزَ الإثلاع ُلٟ الأكواك، ٝاػؼبف الإٗزبط، ٝاػبهخ رؾو٤ن الأٛلاف 

أُببواك رؾو٤وٜببب، ٝهثٔببب رببلكغ ثؼببغ أٍبببرنح اُغبٓؼبببد ُِٜغببوح فبببهط اُجِببل، ٍببؼ٤ب ٝهاء رؾَبب٤ٖ 

ٝاُجؾبش ٝاعبواء اُزغببهة، ُٝبنُي رقَبو اُظوٝف أُبك٣خ، ٝرٞك٤و اُج٤ئخ الأًضو ٓلائٔخ ُِزله٣ٌ 

 (.322: 3112الأٝؽبٕ ػوٍٞ ػِٔبئٜب ٝثبؽض٤ٜب) اَُوٝه ٝاُيػج٢، 

ا ٓبٖ اُزؾبل٣بد، ٜٓ٘بب اُزؾبل٣بد       ٝأُوأح ك٢ اُزؼِب٤ْ اُؼبب٢ُ ٝكب٢ كٍٝ اُؼببُْ أعٔبغ رٞاعبٚ ػبلكل

خ ٓبٖ هجبَ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ٝفبطخ اُزؾل٣بد أُؼوك٤خ، ٢ٛٝ ثؾبعبخ اُب٠ َٓببػلح فبطب

ا اُب٠  أُقطط٤ٖ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ُزبزٌٖٔ ٓبٖ أكاء الأكٝاه أُطِٞثبخ ٜٓ٘بب ثبُشبٌَ الأٓضبَ، ٝٗظبول

ريا٣بل الاٛزٔببّ ثلهاٍبخ هؼبب٣ب أُبوأح اُغبٓؼ٤بخ كبب٢ اُؼببُْ، كببٕ اُجببؽض٤ٖ ٣ئًبلٕٝ ػبوٝهح ثؾببش 

ٞس اُز٢ ر٘بُٝبذ هؼبب٣ب ًضوح اُجؾ هؼب٣بٛب ثؾضلب ػ٤ِٔلب ٜٓ٘غ٤لب ثؼ٤للا ػٖ أُـبلاح ٝالاٗلؼبٍ، ٝهؿْ

الا أٗبٚ ٓبب  0222أُوأح اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُؼبُْ ٝاُزب٢ عٔبغ ثؼؼبٜب كب٢ اٌُزببة اُؼبب٢ُٔ ُِزوث٤بخ ُؼببّ 

ىاٍ ٛ٘بببى ٗبببلهح كببب٢ اُجؾبببٞس اُزبب٢ هطبببلد ٝاهبببغ أُبببوأح اُؼوث٤ببخ كببب٢ اؽببببه اُزؼِببب٤ْ اُغببببٓؼ٢ 

 (02-02: 3112)ٍ٘وو،

٢ عبٓؼبد ٓقزِلخ ك٢ كٍٝ ٓزؼلكح ٝاُز٢ ٓب أًلد ػ٤ِٚ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ك٣ؼبف ُنُي      

ًبٕ ٖٓ ٗزبئغٜب ٝعٞك ٓشٌلاد ٓزؼلكح ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اٌُبكه اُزله٢َ٣ ٍٞاء ًبٗٞا اُنًٞه أّ الإٗبس 

( 3112(، اَُوٝه ٝ اُيػج٢ ) 3103(، ا٤ٍُٞق )3102ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد كهاٍخ اُقواثشخ )

 (.0282( ٝكهاٍخ ٛبك١ )0222،اُـبٓل١ )

اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ اُن١ رؼ٤شٚ اُجبؽضخ ًؤؽلٟ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ٝاٗطلاهب ٖٓ     

ػؼٞاد ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ًوثلاء، ٝٓلاؽظبرٜب ٝعٞك ٓشٌلاد ٓقزِلخ ٝٓزؼلكح رٞاعٜٜب ٝرٞاعٚ 

ك٢ اُغبٓؼخ الأٓو اُن١ أصو ػ٠ِ الاٍزوواه ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاصو مُي ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الأًبك٤ٔ٣خ 

 ٢ ُِو٤بّ ثٜنٙ اُلهاٍخ.ٓٔب ككؼٜب ا٠ُ اَُؼ

 

 ٔٔفمب نًب حمذو ًٔٚكٍ أٌ حخغذد يشكهت انبغذ فٙ الإصببت عٍ انغؤانٍٛ اٜحٍٛٛ:

 

. ٓب أْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ػؼبٞاد ٤ٛئبخ اُزبله٣ٌ كب٢ عبٓؼبخ ًبوثلاء ٓبٖ ٝعٜبخ ٗظبوٖٛ 0

ُٔزؼِوخ ثبلأٍوح ك٤ٔب ٣زؼِن، ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ   ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد ا

 ؟

 

. ٓب ٍبجَ ٓؼبُغبخ أُشبٌلاد اُزب٢ رٞاعبٚ ػؼبٞاد ٤ٛئبخ اُزبله٣ٌ كب٢ عبٓؼبخ ًبوثلاء ٝاُزـِبت 3

 ػ٤ِٜب ؟

 

 -: The Importance of the Research أًْٛت انبغذ

ؽظ٤ذ أُوأح ك٢ اُؼبُْ ػبٓخ ٝأُبوأح اُؼوث٤بخ فبطبخ كب٢ اُوثبغ الأف٤بو ٓبٖ اُوبوٕ اُؼشبو٣ٖ      

ببب ثبببُٔوأح، ٝاُببن١ شببٜل اُؼل٣ببل ٓببٖ ثبٛزٔبببّ ًج٤ببو، رغ ِبب٠ ثزقظبب٤ض الأٓببْ أُزؾببلح ػوببللا فبطل

أُئرٔواد أُؾ٤ِخ ٝاُؼوث٤خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ُلهاٍخ شئٜٝٗب ٝأُشبٌلاد اُزب٢ روبق ػوجبخ كب٢ 

بب  لٓ ٝعٚ ر٤ٔ٘خ هلهارٜب ك٢ أُغبلاد ع٤ٔؼٜب، ًٔب ُو٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغببٓؼ٢ ٝاُؼببِٕٓٞ ك٤بٚ اٛزٔب

ا ٖٓ   أُقطط٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ُٔب ُٚ ٓبٖ كٝه ًج٤بو كب٢ رؾو٤بن عبٞكح اُزؼِب٤ْ ٝ اُز٤ٔ٘بخ اُشببِٓخٓزيا٣لل

 .(01: 3112)ٍ٘وو،



ٝٛب٢ رشبق٤ض أُشبٌلاد  ك٤ٜبب رجؾبش اُزب٢ اُظببٛوح أ٤ٔٛبخ ٓبٖ اُلهاٍبخ أ٤ٔٛبخ ٛبنٙ ر٘جضبن      

وٟ اُزبب٢ رٞاعببٚ ػؼببٞح ا٤ُٜئببخ اُزله٣َبب٤خ كبب٢ عبٓؼببخ ًببوثلاء ٝ ٣بب ٝاُؼوجبببد أُقزِلببخ ٝأُزؼببلكح

( إ أ٣خ ٓؾبُٝبخ ُلاهروببء ثبَُٔبزٟٞ اُغببٓؼ٢ لاثبل ٝإٔ رٔبو ثوًببئي  3118)اُؼبى٢ٓ ٝآفوٕٝ، 

أٍب٤ٍخ ٖٓ أٜٛٔب ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽ٤بش إ ٜٓٔزبٚ ٤َُبذ هبطبوح ػِب٠ ٓغبوك ٗوبَ ٝرٞطب٤َ 

أُؼوكببخ ٝأُؼِٞٓبببد، ٌُٝببٖ ٣َببزِيّ إٔ رٌببٕٞ اُظببوٝف أُؾ٤طببخ ثببٚ ٓٞار٤ببخ ثٔببب ٣ٌٔ٘ببٚ ٓببٖ أكاء 

٤ببش ٣ِوبب٠ اُوػب٣ببخ ٝالاٛزٔبببّ ٝروببلّ ُببٚ اُزَبب٤ٜلاد ٝالإٌٓبٗبببد ٝؽببَ أُشببٌلاد اُزبب٢ ٜٓٔزببٚ، ثؾ

رٞاعٜٚ كؼؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٛٞ ؽغو الأٍبً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب اٗٚ أَُبئٍٝ الأٍٝ ػبٖ 

ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُقبطخ ثبُطلاة ُٝول اٛزٔذ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٗؾبء اُؼبُْ ثبُزؼوف 

ٞآَ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ى٣بكح كاكؼ٤خ أػؼبء ٤ٛئبخ اُزبله٣ٌ ًٝبنُي رؾَب٤ٖ َٓبزٟٞ الأكاء ػ٠ِ اُؼ

 (.2: 3103اُٞظ٤ل٢ اُقبص )ا٤ٍُٞق، 

ٖٓ فلاٍ ٓبب رزٞطبَ ا٤ُبٚ ٛبنٙ اُلهاٍبخ ٓبٖ ٗزببئظ، ٝٓبب ٍبزولٓٚ ٓبٖ رٞطب٤بد ٝٓوزوؽببد، ٔ     

خ ثببُٞاهغ اُؾو٤وب٢ ٣ٌٖٔ إ ٣َْٜ مُبي كب٢ رؼو٣بق أَُبئ٤ُٖٝ ٝأطبؾبة اُوبواه كب٢ اكاهح اُغبٓؼب

ُِٔشٌلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبخ ٝثبُزبب٢ُ 

هجبَ  داُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اُقطؾ ٝاُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُؼلاط ٛنٙ أُشبٌلاد ٝاُزظبل١ ُٜبنٙ أُشبٌلا

 ٝهٞػٜب ٝرن٤َُ اُظؼٞثبد اُز٢ هل رزؼوع ُٜب ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ.

 

 Aims of the Research ْذف انبغذ    

 ٚٓذف انبغذ إنٗ:

ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ . رؾل٣ل أْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء 0

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح.

 

 أُشٌلاد ٝاُزـِت ػ٤ِٜب.. ٝػغ رظٞه َُجَ ٓؼبُغخ ٛنٙ 2

 

 Research Limitationعذٔد انبغذ   

كب٢ ا٤ٌُِببد اُؼ٤ِٔبخ ٝ الإَٗبب٤ٗخ كب٢ عبٓؼبخ  ػؼبٞاد ٤ٛئبخ اُزبله٣ٌ ٣وزظو اُجؾبش اُؾبب٢ُ ػِب٠

ًببوثلاء ٓٔببٖ ٣ؾِٔببٖ الأُوبببة اُؼ٤ِٔببخ ) أٍببزبم، أٍببزبم َٓبببػل، ٓببلهً، ٓببلهً َٓبببػل( ُِٝؼبببّ 

 ( ّ. 3102-3102اُلها٢ٍ )

 

  Definition of the Terms هغبثحغذٚذ انًظط

 

   proplemsأٔلاً: انًشكلاث 

 عشفٓب كم يٍ:

 2004انشًٚبٔ٘،  .1

 ػجبهح ػٖ ؽبُخ افزلاٍ ث٤ٖ اُٞػغ اُوبئْ أٝ أُلهى ُِلوك ٝث٤ٖ اُٞػغ اُن١ ٣َؼ٠ ُِٞطٍٞ ا٤ُٚ

 (081: ١3112 ، )اُو٣ٔبٝ                                                                           

  3118اثوا٤ْٛ ،. 2

 ٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ الإَٗبٕ ٝرؾل ٖٓ اٗزبع٤زٚ ٗز٤غخ ُلأٍجبة اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ ٗلَٚ.

 (00: 3101)اَُج٤ؼ٢،                                                                            

 

  2010. يهغى ، 3

ٝ ٝعٞك ػوجخ أٓبّ اشجبع ؽبعبد ،أٝ ٓٞهق ؿبٓغ لا ٗغل رل٤َوا ثؤٜٗب "ؽبعخ ُْ رشجغ ، أ 

 ٓؾلكا ُٚ .                     

 (82: 3101)ِٓؾْ ،  



 

 انخعشٚف انُظش٘ نهًشكلاث:

ٓببب ٣ٞاعببٚ اُلببوك ٓببٖ ػوجبببد ٝرؾببل٣بد ٣ٔ٘ؼببٚ ٓببٖ اُزٞاكببن ٣ٌٝببٕٞ ؽبببئلا آبببّ اشببجبػٚ ُؾبعبرببٚ 

 ٝهؿجبرٚ. 

 

 انخعشٚف الإصشائٙ نهًشكلاث:

ف      اُجبؽضببخ أُشببٌلاد اعوائ٤ببب ثؤٜٗببب ٓغٔٞػببخ اُظببؼٞثبد ٝأُٞاهببق ٝالأىٓبببد اُؾوعببخ  رؼببو 

اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزبله٣ٌ كب٢ عبٓؼبخ ًبوثلاء، ك٤ٔبب ٣زؼِبن ثبُجؾبش اُؼِٔب٢ ٝثبُزبله٣ٌ، 

 ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح.

 

  :University Teaching Staffربَٛبً: عؼٕاث ْٛئت انخذسٚظ 
ٖٛ اُلار٢ ٣٘ز٤ٖٔ ٤ُِٜئخ اُزله٤َ٣خ كب٢ عبٓؼبخ ًبوثلاء ٣ٝؾِٔبٖ اُِوبت اُؼِٔب٢ أٍبزبم كًزبٞه، أٝ    

 أٍزبم َٓبػل كًزٞه، أٝ ٓلهً، أٝ ٓلهً َٓبػل.

 

 انفظـم انزبَـٙ

 دساعبث عببمت

ٓٞاىٗبخ ثب٤ٖ  ر٘بُٝذ اُجبؽضخ ك٢ ٛنا اُلظَ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثبُجؾبش، ٝهبل أعبود   

 ٛنٙ اُلهاٍبد ٝػلاهزٜب ثٔٞػٞع اُجؾش اُؾب٢ُ:
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ًُشكلاث انخٙ حٕاصّ أعؼبء ْٛئت انخذَسٚظ فٙ صبيعت انبهمبء انخطبٛمٛت يٍ ٔصٓت َظشْى  ان

 ٔعلالخٓب ببعغ انًخغٛشاث

ُٔشٌلا عبٓؼخ اُجِوبء أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ الأهكٕ ك٢     د اُز٢ رٞاعٚ ٛلكذ ا٠ُ رؼوف اُ

أػؼبء ٤ٛئخ اُز له٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُجِوبء اُز طج٤و٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝ اُزؼوف ٓب اما ًبٗذ ٛنٙ 

أُشٌلاد رزؤصو ثبُغٌ٘ أٝ ثبُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ أٝ ثبُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ أٝ ثبفزلاف ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ 

 اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢.

اُجِوبء اُزطج٤و٤خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )  رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ

خ ؽجو٤خل ػشٞائ٤خل هٞآٜب )  0308 ( ػؼٞال  211( ػؼٞا ٝػؼٞح ٝهل افزبه اُجبؽش ػ٤٘ 

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝٝىع ػ٤ِْٜ اٍزجبٗخ ٖٓ رظ٤ٔٔٚ  31ٝػؼٞح ٤ٛئخ رله٣ٌ رٔضَ ) 

 ( كووح رٔضَ ًَ ٜٓ٘ب ٓشٌِخ . 28رٌٞٗذ ٖٓ ) 

ز٢ اٍزقلٓذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ أُوعؾخ، ٝاُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُ

 أُئ٣ٞخ .

(  22رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ) 

ٓشٌِخ ثلهعخ ػب٤ُخ ٝصلاصخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝاص٘زبٕ ثلهعخ ػؼ٤لخ. ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ 

ؽظبئ٤ب ك٢ رؼوع أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ لا رٞعل كوٝم كاُخ ا

 ُِٔشٌلاد رؼيٟ ُغٌ٘ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ ٓئِٛٚ اُؼ٢ِٔ ٝك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُلهاٍخ.

ٝأٗٚ لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ كهعخ رؼوػْٜ ُِٔشٌلاد 

ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ثبٍزض٘بء ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كول ًبٕ الأًبك٤ٔ٣خ رجؼب ُٔزـ٤و اُورجخ اُؼ٤ِٔخ، ٝ

كالال اؽظبئ٤ب. ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ك٢ ٛنا أُغبٍ ث٤ٖ هرجز٢ الأٍزبم أُشبهى ٝالأٍزبم 

أَُبػل ُٝظبُؼ الأف٤و ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ كهعخ 

اُقجوح اُزله٤َ٣خ، ٝك٢ ع٤ٔغ ُٔغبلاد اُلهاٍخ رؼوػْٜ ُِٔشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ رجؼب ُٔزـ٤و 

 ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ثؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد.

 (3222: 2013انخشابشت،)
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      انًشكلاث انخٙ حٕاصّ أعؼبء ْٛئت انخذسٚظ بضبيعت عهًبٌ بٍ عبذ انعضٚض
ٍببلا٤ٓخ، ٤ًِببخ اُؼِببّٞ أعو٣ببذ ٛببنٙ اُلهاٍببخ كبب٢ اَُببؼٞك٣خ، كبب٢ عبٓؼببخ ٓؾٔببل ثببٖ ٍببؼٞك الا    

الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُو٣بع ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف رزٔضَ كب٢ اُزؼبوف ػِب٠ 

أُشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ ثغبٓؼٚ ٍبِٔبٕ ثبٖ 

ل َٓبزٟٞ اُللاُبخ ) ػجل اُؼي٣ي، ًٔب ٛلكذ ا٠ُ اُزؾوبن ٓبٖ ٝعبٞك كبوٝم ماد كلاُبخ اؽظببئ٤خ ػ٘ب

( ؽببٍٞ أُشببٌلاد الأًبك٤ٔ٣ببخ ٝالإكاه٣ببخ ٝالاعزٔبػ٤ببخ اُزبب٢ رٞاعببٚ أػؼبببء ٤ٛئببٚ اُزببله٣ٌ  1٠11

ثغبٓؼببٚ ٍببِٔبٕ ثببٖ ػجببل اُؼي٣ببي، ثبلإػبببكخ اُبب٠ اُزؼببوف ػِبب٠ اُؾِببٍٞ أُ٘بٍببجخ ُِزـِببت ػِبب٠ 

٥هاء ػ٤٘بخ  أُشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعبٚ أػؼببء ٤ٛئبٚ اُزبله٣ٌ ٝكوببل 

 اُلهاٍخ.

اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ )اُزؾ٢ِ٤ِ(، ٝ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ٓببٖ أػؼبببء ٤ٛئببخ اُزببله٣ٌ ثغبٓؼببٚ ٍببِٔبٕ ثببٖ ػجببل اُؼي٣ببي كبب٢ أ١  أٌُِٔببخ اُؼوث٤ببخ اَُببؼٞك٣خ 

ٖ ٓغزٔبغ اُلهاٍبخ ( ٓب222( ػؼٞال، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٗظق أُغزٔغ ) 213ٝػلكْٛ ) 

 ( ْٜٓ٘. 331اُؾب٢ُ ٝشبهى ) 

أظٜببود اُ٘زبببئظ إٔ أكببواك اُلهاٍببخ ٓٞاكوببٕٞ ػِبب٠ إٔ أثببوى أُشببٌلاد اُزبب٢ رٞاعببٚ ػؼببٞ ٤ٛئببخ 

اُزله٣ٌ ٢ٛ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ ٣ٞاعٜٜب ثلهعبخ ًج٤بوح ؽ٤بش عببءد ثٔزٍٞبؾ ٤ِ٣ٜبب كب٢ 

 كاه٣خ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٝالأف٤و.اُزور٤ت أُشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ؽ٤ٖ عبءد أُشٌلاد الإ

 : س(2012)انٕٛعف ، 
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 انًشكلاث الأكبدًٚٛت نذٖ أعؼبء ْٛئت انخذسٚظ فٙ صبيعت آل انبٛج يٍ ٔصٓت َظشْى

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أُشٌلاد  أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ الأهكٕ ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ،    

ز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝٓؼوكخ اما الأًبك٤ٔ٣خ اُ

ًبٗذ ٛ٘بُي كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٝعٞك أُشٌلاد الأًبك٤ٔ٣خ رؼٞك ُٔزـ٤و١ ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

ٖٓ هجَ ( ػؼٞا، أكاح اُلهاٍخ اٍزجبٗخ اُز٢ رْ اػلاكٛب  22أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب) 

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓغبلاد، ُِزؾون ٖٓ طلم الأكاح،  21اُجبؽض٤ٖ ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ ) 

 -اٍزقلّ اُجبؽضبٕ اُظلم اُظبٛو١ آب  صجبد أكاح اُلهاٍخ، كول اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ٓؼبكُخ ًوٝث٘بؿ

( ، ٖٝٓ أعَ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ثوٗبٓظ اُوىّ Cronbach ALphaأُلب )

( ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝرؾ٤َِ SPSSظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )الإؽ

 ( .One – Way – ANOVAاُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ، إٔ أًضو أُشٌلاد ؽلح ًبٗذ ك٢ ٓغب٢ُ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبُطِجخ، 

ؼخ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ٝاُزوه٤خ، ٝأهِٜب ؽلح أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبكاهح اُغبٓ

ث٤ٖ أطؾبة اُورت الأًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ ك٢ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبُطِجخ، ٝػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

ٝالإكاهح، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أطؾبة اُورت الأًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ ك٢ ٓغب٢ُ: 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزوه٤خ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

 ع٤ٔغ أُغبلاد.

 (222 :2002)انغشٔس ٔ انضعبٙ ،
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 يشكهت الأعخبر انضبيعٙ فٙ انخشبٛت ٔ انخعهٛى 

اعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ًٝبٕ اُٜلف ٜٓ٘ب     

ء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ ػٞء رطج٤ن اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓشٌلاد أػؼب

رله٣ٌ أُٞاك اُزوث٣ٞخ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أًضو أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ 

ػلك اُطِجخ ك٢ اُشؼجخ اُلها٤ٍخ اُٞاؽلح، ًٔب إ ٛ٘بى طؼٞثخ ك٢ رو٣ْٞ  ى٣بكحاُزله٣ٌ ٢ٛ 

 لوع رله٣َٜب ُِطِجخ ثـغ اُ٘ظو ػٖ اٛزٔبْٜٓ ٤ُْٜٓٝٞ.اُطِجخ، ٝٛ٘بى ثؼغ أُووهاد اُز٢ ٣ُ 

(Orata,1999) 

http://www.jstor.org/discover/10.2307/2649232?uid=2129&uid=2&uid=7

0&uid=4&sid=21105450493803  
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 أْى انًشكلاث انخٙ حٕاصّ أعؼبء ْٛئت انخذسٚظ فٙ كهٛت انًعهًٍٛ ببنًًهكت انغعٕدٚت
، ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػٖ أْٛ  أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أٌُِٔخ اَُؼٞك٣خ، ك٢ ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ    

م ك٢ أُشٌلاد ٝكوب، ُٔزـ٤واد أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، َٝٛ ٛ٘بى كوٝ

( أٍزبم،ؽ٤ش اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ 028اُورجخ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزقظض ٝ اُغٌ٘، رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ) 

 أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ ٜٓ٘ب:

ػؼق اؽزٞاء أٌُزجبد ػ٠ِ كٝه٣بد ؽل٣ضخ ماد ػلاهخ ثزقظظبرْٜ،ٝهِخ رٞاكو ٓواًي اُجؾٞس 

كلاُخ اؽظبئ٤خ، ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝكوب ُٔزـ٤و اُورجخ اُؼ٤ِٔخ، لا رٞعل ٝٛ٘بى كوٝم ماد 

 كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝكوب ُٔزـ٤و اُزقظض ٝ اُغٌ٘.

 (22-00 :1226)أنغبيذ٘ ، 
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ٛت انزبَٕٚككت نهبُككٍٛ انًشكككلاث الإداسٚككت انخككٙ حٕاصككّ أعؼككبء ْٛئككت انخككذسٚظ فككٙ انًعبْككذ انظككغ

 ببنًًهكت انعشبٛت انغعٕدٚت

أعو٣بذ ٛبنٙ اُلهاٍببخ كب٢ أٌُِٔببخ اُؼوث٤بخ اَُببؼٞك٣خ كب٢ أُؼبٛببل اُظبؾ٤خ اُضب٣ٞٗببخ ُِج٘ب٤ٖ ٝهببل     

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اٌُشق ػٖ اُظؼٞثبد الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كب٢ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝهل شَٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ع٤ٔغ أػؼبء  أُؼبٛل اُظؾ٤خ اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ ثبٌُِٔٔخ

 " ػؼٞال.٤ٛ320ئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُؼبٛل اُظؾ٤خ اُن٣ٖ ثِؾ ػلكْٛ "

أكاح اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ اُز٢ ربْ اػبلاكٛب ٓبٖ هجبَ اُجبؽبش ٝرؤًبل ٓبٖ طبلهٜب ٝصجبرٜبب ٝٓبٖ اٍُٞببئَ 

ًبببٕ ٓببٖ أثببوى اُ٘زبببئظ اُزبب٢ الإؽظبببئ٤خ اُزبب٢ اٍببزقلٓذ أُزٍٞببطبد اُؾَبببث٤خ ٝافزجبببه "ًببب". ٝ

رٞطببِذ ا٤ُٜببب اُلهاٍببخ إ أػؼبببء ٤ٛئببخ اُزببله٣ٌ كبب٢ أُؼبٛببل اُظببؾ٤خ اُضب٣ٞٗببخ ُِج٘بب٤ٖ ثبٌُِٔٔببخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٣ؼُبٕٗٞ ٖٓ ػلّ اؽلاػْٜ ػِب٠ روببه٣و الأكاء اُبٞظ٤ل٢، ٝعِٜٜبْ اُؼ٘بطبو اُزب٢ 

ثٔلببوكاد أُوببوهاد اُزبب٢  ٣ببزْ ػِبب٠ ػببٞئٜب روبب٣ْٞ أكائٜببْ اُببٞظ٤ل٢، ٝػببلّ رببٞكو أُؼوكببخ ُببل٣ْٜ

٤ٍوٕٞٓٞ ثزله٣َٜب، ٝأؽبُذ ٝعٜبد ٗظوْٛ ا٠ُ ٗلهح رو٣ْٞ أكائْٜ ٜٓبْٜٓ ٝكن أٌٍ ٓٞػبٞػ٤خ 

ػبكُببخ ٝصبثزببخ، ٝهببل ث٤٘ببذ ٛببنٙ اُلهاٍببخ إٔ ٓغٔببَ شببٌٞاْٛ رزؼِببن ث٘ببلهح ٓشبببهًزْٜ كبب٢ اُزقطبب٤ؾ 

ُِج٘ب٤ٖ لا ربزلْٜ اُؼوجببد اُزوث١ٞ ٝارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ، ٝإٔ اكاهاد أُؼبٛل اُظؾ٤خ اُضب٣ٞٗبخ 

اُز٢ رٞاعْٜٜ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ علاُْٜٝ اُلها٤ٍخ الأٍجٞػ٤خ رزؼٖٔ ٓٞاك ثؼ٤لح ػبٖ رقظظبْٜ، ُٝبْ 

٣واع ك٤ٜب اُؼلٍ ٝاُز٤َ٘ن، ٝأف٤وال أظٜود أهائْٜ اىكٝاع٤خ اَُِطخ الإكاه٣خ ك٢ أُؼبٛل اُظبؾ٤خ 

 ٓغ ٗوض ك٢ ٍٝبئَ الارظبٍ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػؼق ك٢ اُزقط٤ؾ الإكاه١.

ٝؽلكد اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بل ك٢ ٝعٜبد ٗظو أػؼببء ٤ٛئبخ اُزبله٣ٌ ثؾَبت ػبلك 

 ٖٓ أُزـ٤واد.

 (1292)ْبد٘، 

http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=592 
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 انغببمت ٔانذساعت انغبنٛت: ربنزبً: يٕاصَت انذساعبث

 -.أْذاف انذساعبث انغببمت:1 

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  الأٛلاف اُز٢ ٍؼذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ًبٗذ، ع٤ٔؼٜب رَؼ٠     

أُشٌلاد أُقزِلخ اُز٢ رٞاعٚ أػؼبء ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ، ٝارلوذ ٓؼٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ًبٕ 

ٞاعٚ ػؼٞاد ا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ك٤ٔب ٣زؼِن ٛلكٜب رؾل٣ل أْٛ أُشٌلاد اُز٢ ر

ٝٝػغ  ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح

 رظٞه َُجَ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ أُشٌلاد .

 .يُٓضٛت انبغذ:2

ٝٛببٞ أُببٜ٘ظ اُببن١ أُببٜ٘ظ اُٞطببل٢ )اُلهاٍببخ أَُببؾ٤خ( اٍببزقلٓذ ع٤ٔببغ اُلهاٍبببد اَُبببثوخ     

 ٍزَزقلٓٚ اُجبؽضخ ُزؾو٤ن ٛلكب اُجؾش.

 :. يكبٌ إصشاء انذساعت3

( ٝاَُوٝه 3102اُقواثشخ )رجب٣٘ذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ألآبًٖ اُز٢ اعو٣ذ ك٤ٜب، كلهاٍزب     

( 0282( ٝٛبك١ )  3103أٓب كهاٍخ ًَ ٖٓ ا٤ٍُٞق ) ( أعو٣ذ ك٢ الأهك3112ٕٝ اُيػج٢ )

ك٢ (Orata,1999) ( كول ًبٗذ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكهاٍخ  0222ٝأُـبٓل١ ) 

 اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أعو٣ذ ك٢ اُؼوام ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء.

 . عضى انعُٛت:4

افزِلذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ؽغْ اُؼ٤٘خ، ٝمُي ؽجوب لإٌٓبٗبد ٝٓزطِجبد ًَ كهاٍخ، كول     

٢ٛٝ رٔضَ اطـو ػ٤٘خ أٓب  (3112ك٢ كهاٍخ اَُوٝه ٝ اُيػج٢ ) رله٢َ٣( 22رواٝؽذ ث٤ٖ )

، أٓب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كول ثِؾ ( 3103ا٤ٍُٞق )ك٢ كهاٍخ  ( رله222٢َ٣) اًجو ػ٤٘خ كول ًبٗذ

 ( رله٤َ٣خ.82ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٤ٜب )

 

 .أداة انذساعت:5

كهاٍببخ ًببَ ٓببٖ كهاٍببخ كبب٢ اٍببزقلٓذ الاٍببزجبٗٚ أكاح ُزؾو٤ببن أٛببلاف اُجؾببش ٝاُزبب٢ رببْ اػببلكاٛب 

( ٝاُلهاٍبخ اُؾب٤ُبخ ارلوببذ 0282( ٝٛبببك١ )3112ٝ اَُبوٝه ٝ اُيػجب٢   )(  3102اُقواثشبخ )

 ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ اهثغ ٓغبلاد. 32ٓغ ٛنٙ اُلهاٍبد ام رْ اػلاك الاٍزجبٗخ ٝاُز٢ ػٔذ )

 . انٕعبئم الإعظبئٛت:2

كٜٔ٘ببب ٓببب اٍببزقلٓذ أُزٍٞببطبد ، افزِلببذ اُلهاٍبببد اَُبببثوخ ثبٍببزقلاّ اٍُٞبببئَ الإؽظبببئ٤خ    

، ٝثوٗبٓظ اُوىّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤بخ  اُؾَبث٤خ أُوعؾخ، ٝاُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

(SPSS( ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )One – Way – ANOVA  ) ٝك٢

( اٍُٞبؾ أُبوعؼ ٝاُبٞىٕ Pearson، ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍبٕٞ )اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٍزَزقلّ اُجبؽضخ 

 أُئ١ٞ، ثؼل إٔ رٔذ الاٍزلبكح ٖٓ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 

 -. َخبئش انذساعبث انغببمت:9

ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ رٞطِذ ك٢ ٗزبئغٜب ا٠ُ ٝعٞك ٓشٌلاد ٓقزِلبخ ٝٓزؼبلكح ٣ؼبب٢ٗ ٜٓ٘بب      

ُزب٢ اعو٣بذ ك٤ٜبب اُلهاٍببد، أٓبب ٗزببئظ اُلهاٍبخ اُؾب٤ُبخ اػؼبء ا٤ُٜئبخ اُزله٣َب٤خ كب٢ اُغبٓؼببد ا

 ك٤َزْ ٓ٘بهشزٜب ٓغ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ اُلظَ اُواثغ ٖٓ ٛنا اُجؾش.

 

 سابعبً : صٕاَب الإفبدة يٍ انذساعبث انغببمت:



ؾو٤ن اٛلاكٜب افزبهد اُجبؽضخ ك٢ ػٞء ٜٓ٘ظ اُجؾش اُن١ اٍزقلّ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُز 10

 لائْ ُٜنٙ اُلهاٍخ.أُٜ٘ظ أُ

الاؽلاع ػ٠ِ ع٤ٔغ اعواءاد اُجؾش اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالاكبكح ٜٓ٘ب ك٢  13

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 افز٤به اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُِلهاٍخ.12

 انفظم انزبنذ

 يُٓش انبغذ ٔإصشاءاحّ

ُز٢ رَْٜ  ك٢ رؾو٤ن اٛلاف ٛنا اُلظَ ٣زؼٖٔ ػوع الإعواءاد اُز٢ ارجؼزٜب اُجبؽضخ ٝا    

 اُجؾش ٖٓ فلاٍ

ٝطق ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝٓغزٔؼٚ ٝػ٤٘زٚ، ٤ًٝق رْ رظ٤ْٔ أكاح اُجؾش ٝأٍِٞة رطج٤وٜب ٝطلهٜب 

 .ٝصجبرٜب، ٝاٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ اُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ

 

 Methodology Research أٔلا: يُٓش انبغذ  

ظِؼ ُِجؾش ػٖ ظبٛوح ٓؼ٤٘خ ثبفزلاف أُٞػٞػبد أُواك ثؾضٜب ٖٓ رقزِق أُ٘بٛظ اُز٢ ر    

( ُٝٔب ًبٗذ ٛنٙ اُلهاٍخ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل أُشٌلاد 21: 0222هجَ اُجبؽش )ػج٤لاد ٝآفوٕٝ، 

اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء، ُنا كول اٍزقلآذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ اُجؾش 

أٛلاف اُجؾش، مُي لإٔ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٣ؼل الأًضو اٍزقلآب  اُٞطل٢ )اُلهاٍخ أَُؾ٤خ( ُزؾو٤ن

( ًٔب إٔ أْٛ ٓب ٤ٔ٣يٙ ػٖ ثو٤خ أُ٘بٛظ اٗٚ ٣ٞكو 21: 3101ك٢ اُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ )اُلػ٤ِظ،

ث٤بٗبد ٓلظِخ ػٖ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِظبٛوح أٝ ٓٞػٞع اُلهاٍخ، ٣ؼبف ُنُي اٗٚ ٣ولّ ك٢ اُٞهذ 

ورجطخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ رَبػل ػ٠ِ هله ٓؼوٍٞ ٖٓ اُز٘جئ ٗلَٚ رل٤َوا ٝاهؼ٤ب ُِؼٞآَ أُ

 .(22: 0222أَُزوج٢ِ ُِظبٛوح )ػج٤لاد ٝافوٕٝ، 

 

 Research Population ربَٛب:يضخًع انبغذ 

إ ٓغزٔغ اُجؾش ٛٞ ع٤ٔغ ٓلوكاد اُظبٛوح اُز٢ ٣وّٞ اُجبؽش ثلهاٍزٜب )ؿوا٣جٚ      

غزٔغ اُجؾش ٖٓ ٓغزٔغ ػؼٞاد ٤ٛئخ ( ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣زٌٕٞ ٓ 322:  3113ٝافوٕٝ،

( رله٤َ٣خ، 381( ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ )3102-3102اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

( ٤ًِخ، ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ شِٔذ ) اُطت، 02ٓٞىػبد ػ٠ِ ٤ًِبد عبٓؼخ ًوثلاء ثٞاهغ )

ُٜ٘لٍخ، اُطت اُج٤طو١، ؽت الأٍ٘بٕ، اُزٔو٣غ، اُظ٤لُخ، اُؼِّٞ اُطج٤خ اُزطج٤و٤خ، اُؼِّٞ، ا

اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُظوكخ ( ٝا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ أُزؼٔ٘خ ًَ ٖٓ ٤ًِخ )اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، 

 اُوبٕٗٞ، ا٤َُبؽخ ٝا٥صبه(. ، الإٍلا٤ٓخ اُؼِّٞ  اُيهاػخ، اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ، الإكاهح ٝالاهزظبك،

 

 Sample Research  عُٛت انبغذ    -ربنزب 

اََُٜ ػ٠ِ اُجبؽش أما ٓب اهاك كهاٍخ ظبٛوح ٓؼ٤٘خ ك٢ ٓغزٔغ أط٢ِ إٔ ٣وّٞ ثلهاٍخ ٤ٌُ ٖٓ     

ع٤ٔغ أكبواك أُغزٔبغ ُبنُي رغبو١ ٓؼظبْ اُلهاٍببد اُزوث٣ٞبخ ٝاُ٘لَب٤خ كهاٍبزٜب ػِب٠ ٓغٔٞػببد 

طـ٤وح َٗج٤ب ٓبٖ الأكبواك رٔضبَ أُغزٔبغ الأطبَ ُزبزٌٖٔ ٓبٖ اُٞطبٍٞ اُب٠ اٍبز٘زبط طبؾ٤ؼ ػبٖ 

زطِت ٓبٖ اُجبؽبش  أٓبوا ؿب٣بخ كب٢ الأ٤ٔٛبخ الا ٝٛبٞ ؽَبٖ ٍٝبلآخ ٍبؾت أُغزٔغ الأطَ ٝٛنا ٣

اُغيء أُقزبه ٖٓ أُغزٔبغ ٝاُبن١ ٣َب٠ٔ ػ٤٘بخ اُجؾبش ٤ٌُبٕٞ ٓٔبضلا ُبٚ ٌٓٔ٘بب ٓبٖ رؼٔب٤ْ اُ٘زببئظ  

 (.21: 3112)٤ٍِٔبٕ، 

إ ػ٤٘خ اُجؾش رٔضَ ٗٔٞمعب ٣شبَٔ عبٗجبب أٝ عبيءا ٓبٖ ٝؽبلاد أُغزٔبغ الأطبَ أُؼ٘ب٢ ثبُجؾبش 

( ٝلافز٤ببه ػ٤٘بخ طبؾ٤ؾخ 022: 3118ِخ ُٚ ثؾ٤ش رؾَٔ طلبرٚ أُشزوًخ )ه٘بل٣ِغ٢، رٌٕٞ ٓٔض

٣غت إ رٌٕٞ اُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُجؾش ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ افز٤به اُؼ٤٘بخ ثبُطو٣وبخ اُؼشبٞائ٤خ 

اُجَبب٤طخ اُزبب٢ رظببِؼ اما ًبببٕ أُغزٔببغ طببـ٤وا َٗببج٤ب ٝٓببٖ ؽَبب٘برٜب إ ًببَ ٓلببوكح ٓببٖ ٓلببوكاد 

 (. 028-021: 3112لوص ٓزَب٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ الافز٤به )اُؼبٖٓ أُغزٔغ رقؼغ ُ



  

ٝشَٔ اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖ الا٠ُٝ اُؼ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ كول افزبهد اُجبؽضخ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ رٌٞٗذ 

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝاُؼ٤٘خ اُضب٤ٗخ ٢ٛ ػ٤٘خ اُجؾش 00شٌِذ َٗجخ هلهٛب ) ( رله٤َ٣خ21ٖٓ )

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش اُجبُؾ ػلكٙ 21ُز٢ شٌِذ َٗجخ هلهٛب )( ٝا82الأٍب٤ٍخ اُجبُؾ ػلكٛب )

ٝرؼل ٛنٙ اَُ٘جخ ٓ٘بٍجخ ُزٔض٤َ ٓغزٔغ اُجؾش ثؾَت ٓب ٣ئًلٙ ثؼغ  ( رله٤َ٣خ280)

 (Borg & Gall, 1977)أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ْٜٝٓ٘ ثٞهط ٝعبٍ 

إٔ أُغزٔغ اما ًبٕ ٣زٌٕٞ ٖٓ  ام أًلٝا ع٤ٔؼبل  (Gay,1980)ٝع٢  (Nunnally,1978)ٝٗب٢ِٗ 

%( ًبك٤خ ُزٔض٤َ أُغزٔغ أُواك ثؾضٚ )٠ٍٞٓ، 31% أٝ 01ثؼؼخ ٓئبد كؤٕ َٗجخ اُؼ٤٘خ )

%( ٖٓ اعَ رؾو٤ن أُؼب٣٘خ ثظٞهح ٓٔضِخ ا٠ُ ؽل 21( ُنا رؾلكد اُجبؽضخ ثبَُ٘جخ )81: 3101

 ًج٤و.

 

 Research Instrumentسابعب: أداة انبغذ 

( Open from)لاٍزجبٗٚ اُز٢ أػلرٜب اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٚ اٍزجبٗٚ ٓلزٞؽخ أكاح اُجؾش ٢ٛ ا    

 ( رله٤َ٣خ ٖٓ عبٓؼخ ًوثلاء رزؼٖٔ اَُئاٍ ا٥ر21:٢ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ُؼ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ

ٓب أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜي ًؼؼٞح ك٢ ا٤ُٜئبخ اُزله٣َب٤خ كب٢ عبٓؼبخ ًبوثلاء ك٤ٔبب ٣زؼِبن، ثبُجؾبش 

 هخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح ؟.اُؼ٢ِٔ   ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلا

ٝثؼل الاؽلاع ػ٠ِ الإعبثبد ٖٓ الاٍزجبٗخ أُلزٞؽخ أُٞعٜخ ا٠ُ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ػ٠ِ 

ثؼغ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش رـٔذ ط٤بؿخ 

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثغ ٓغبلاد رؼجو ًَ 38) ٖٓ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ الاٍزجبٗخ اُز٢ رٌٞٗذ ك٢

ٜٓ٘ب ػٖ ٓشٌِخ هل رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ػؼٞح ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ٝٝػؼذ أٓبّ ًَ ػجبهح 

٣ٞػؼ  (1) ههْ لا رشٌَ ٓشٌِخ( ٝأُِؾن -ٓشٌِخ صب٣ٞٗخ  -صلاصخ ثلائَ ُلإعبثخ ) ٓشٌِخ هئ٤َ٤خ 

 مُي. 

 

 انخظبئض انغٛكٕيخشٚت نلأداة:

  Reliability   طذق الأداة .1

إ اُزبًل ٖٓ طلم الاٍزجبٗٚ ٣ؼل فطٞح هئ٤َ٤خ ك٢ ث٘بءٛب لا ٣ٌٖٔ اُزـبػ٢ ػٜ٘ب ٣ٝوظل     

ٝهل  (002: 0222ثبُظلم أ١ إ الاٍزج٤بٕ طبُؼ ُو٤بً اُـوع اُن١ اػل ُو٤بٍٚ )ػلً،

اػزٔلد اُجبؽضخ اُظلم اُظبٛو١، ٝمُي ثؼوع الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء 

ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ُج٤بٕ أهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ؽٍٞ ٓلٟ ٓلائٔخ ٝأُقزظ٤

%( ٖٓ ارلبم الاهاء ث٤ٖ اُقجواء أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ 81ٝٝػٞػ كووارٜب ٝرْ أػزٔبك َٗجخ )

 طلاؽ٤خ اُلووح.

ك٢ ػٞء آهاءْٛ ٝٓوزوؽبرْٜ ٝ( فجواء، 8ػ٠ِ ) الأ٤ُٝخ طٞهرٜب ك٢ الاٍزجبٗخ كؼوػذ 

٢ أشبهٝا ثٜب ٝؽنكذ اُلوواد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ ارلبم اهَ ٖٓ أعو٣ذ اُزؼل٣لاد اُز

( 32( ٓغبلاد ٓشزٔلال ػ٠ِ )2%( ، كؤطجؼ الاٍزج٤بٕ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗبل ٖٓ )81)

لا  -ٓشٌِخ صب٣ٞٗخ  -كووح، ٝٝػؼذ أٓبّ ًَ ػجبهح صلاصخ ثلائَ ُلإعبثخ      ) ٓشٌِخ هئ٤َ٤خ 

 ٣ٞػؼ مُي.  (2) ههْ ( ٝأُِؾن0-2ٖ )رشٌَ ٓشٌِخ( رؾَٔ أٝىاٗبل ر٘ؾظو ث٤

 

 -:Reliabilityرببث الأداة    .2

رؼوف الاكاح اُضبثزخ ثبٜٗب الاكاح اُز٢ رؼط٢ ٗزبئظ ٓزوبهثخ اٝ ٗلٌ اُ٘زبئظ اما ؽجوذ اًضو ٖٓ      

( ٖٝٓ اعَ اُزؾون ٖٓ صجبد الأكاح رْ 322:  3112ٓوح ك٢ ظوٝف ٓزٔبصِخ )ػجبً ٝافوٕٝ،

 ( .Split-Half methodخ اُ٘ظل٤خ )اٍزقلاّ ؽو٣وخ اُزغيئ

( رله٤َ٣خ ٖٓ فبهط اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُوعٞع ا٠ُ 21رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )



كهعبد اُؼ٤٘خ اُز٢ اٍزقلٓذ ُِزؾون ٖٓ صجبد الاكاح، ام ؽَجذ كهعخ اُ٘ظق الاٍٝ ٖٓ الاكاح 

٤ٖ ٝاػزجود اُلوواد ماد ٝكهعبد اُ٘ظق اُضب٢ٗ، ٖٓ فلاٍ رغيئخ كوواد الاكاح ا٠ُ ٗظل

الاههبّ اُلوك٣خ ٢ٛ كوواد اُ٘ظق الاٍٝ ٝكوواد الاههبّ اُيٝع٤خ ٢ٛ كوواد اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٝهل 

( لإ٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُلوك٣خ ٝاُيٝع٤خ، (Pearsonاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ 

-Spearman)بٕ ثوإٝ   ( ٝثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ٍج٤و1.22ٓٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

Brown) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ صجبد 1.80ُزظؾ٤ؼ ه٤ٔخ اُضجبد، اطجؾذ ه٤ٔخ اُضجبد ثؼل اُزظؾ٤ؼ )

ػب٤ُخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ع٤لح ٖٓ اُضجبد رطٔئٖ اُجبؽضخ ا٠ُ رطج٤وٜب ػ٠ِ 

 (. 0ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ ) ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 

 ( 1صـذٔل )

 انًخٕعؾ انعبو نهزببث يع يضبل يٍ يضبلاث الاعخبٛبٌ يعبيلاث انزببث نكم

يعبيم  انًضبلاث ث

انزببث 

نكم 

 يضبل

انًخٕعؾ 

انعبو 

 نهزببث

انًشكلاث انًخعهمت ببنبغذ   .0

 انعهًٙ

0.81 1.80 

 

انًشكلاث انًخعهمت   .3

 ببنخذسٚظ

0.77 

انًشكلاث انًخعهمت ببلإداسة   .2

 فٙ انضبيعت

0.79 

 0.88 ةانًشكلاث انًخعهمت ببلأعش  .2

 

 -انخطبٛك انُٓبئٙ لأداة انبغذ )الاعخبٛبٌ(: -

ثؼببل إٔ أػببلد اُجبؽضببخ أكاح اُجؾببش ٝرؾووببذ ٓببٖ فظبئظببٜب اَُبب٤ٌٞٓزو٣خ، ٝثظبب٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤ببخ     

( رله٣َب٤خ، ٝهبل ث٤٘بذ اُجبؽضبخ ُِؼ٤٘بخ أٛبلاف اُجؾبش 82ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾبش ٝأُزٌٞٗبخ ٓبٖ )ؽجوزٜب 

٣بّٞ الإعبثبخ ػبٖ أٍبئِزٜٖ، ًٝببٕ مُبي كب٢ ٝؽوطبذ ػِب٠  ٤ًٝل٤خ الإعبثخ ػبٖ كوبواد الاٍبزج٤بٕ

 (.2ِٓؾن ) 31/1/3102ٝاٗز٠ٜ اُزطج٤ن ٣ّٞ اُضلاصبء  02/2/3102الأؽل  

 

 خبيغب: انٕعبئم الإعظبئٛت:

 اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ:

 .ُؾَبة ه٤ٔخ صجبد أكاح اُجؾش (Pearsonٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ) .0

 

( : ُؾَبة ؽلح أُشٌِخ، كول أػط٤ذ صلاس كهعبد Weighted Meanاٍُٞؾ أُوعؼ ) .3

ُِجل٣َ الاٍٝ )ٓشٌِخ هئ٤َ٤خ( ٝكهعزبٕ ُِجل٣َ اُضب٢ٗ )ٓشٌِخ صب٣ٞٗخ( ٝكهعخ ٝاؽلح ُِجل٣َ 

 (. 0( ٝأك٠ٗ ؽلح )2اُضبُش )لا رشٌَ ٓشٌِخ( ٝثنُي رٌٕٞ أػ٠ِ ؽلح ُِٔشٌِخ هلهٛب )

 

 خ ٌَُ ٓشٌِخ ٖٓ أُشٌلاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ.ُٞىٕ أُئ١ٞ اٍزقلّ ُج٤بٕ اُو٤ٔخ اَُ٘ج٤ا .2

 

 



 

 

 

 

 

 انفظم انشابع

 عشع انُخبئش ٔحفغٛشْب

٣ؼْ ٛنا اُلظَ ػوػبل ُ٘زبئظ اُجؾش ٝاُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ ػٞء أٛلاف اُجؾش أُؾلكح      

 ٓب أْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ :الأٍٝ اَُئاٍ ػ٠ِ ٝٓ٘بهشخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ُٝلإعبثخ

اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ك٤ٔب ٣زؼِن، ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ 

 ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح؟.

كول رْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝ اٍُٞؾ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ ًٝٔب 

ر٘بى٤ُب ٖٓ أًضو أُشٌلاد ؽلح ا٠ُ ( صْ هرجذ أُشٌلاد ك٢ ًَ ٓغبٍ رور٤جب  3ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

 أهِٜب ؽلح.

%( ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ اُلوواد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ أػ٠ِ ٖٓ 22ٝ ٍزلَو اُجبؽضخ )

( ٝاُز٢ رٔضَ أْٛ أُشٌلاد 66.66( ٝٝىٜٗب أُئ١ٞ أػ٠ِ ٖٓ )3اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝاُن١ ٣جِؾ )

 اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء.

 (2ـذٔل ) صــ

 فمشاث انًشكلاث يٍ انخكشاساث ٔانٕعؾ انًشصظ ٔ انٕصٌ انًئٕ٘ نكم فمشة

يشكهت  انًشكلاث انًخعهمت ببنبغذ انعهًٙ ث

 سئٛغت

يشكه

ة 

 ربَٕٚت

لا 

حًزم 

يشك

 نت

انٕعؾ 

انًشص

 ط

انٕصٌ 

انًئٕ

٘ 

٣ؤفن اُزله٣ٌ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ػ٠ِ   .1

 ؽَبة اُجؾش اُؼ٢ِٔ

22 02 33 2.28

5 

76.1

90 

به ٌٓزجخ اُغبٓؼخ ُِٔواعغ اكزو  .2

 ٝأُظبكه اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ.

22 01 22 2 66.6

66 

أعل طؼٞثخ ك٢ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ   .3

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لاٍزقواط أُؼِٞٓبد 

اُجؾض٤خ، ًبُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، 

 ٝالإٗزوٗذ.

33 23 31 2.02

3 

67.4

60 

أٝاعٚ طؼٞثخ ك٢ ٗشو اُجؾش ك٢   .4

 ل.أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ فبهط اُجِ

23 30 30 2.25 75 

هِخ رٞكو ظوٝف اُؼَٔ أُ٘بٍجخ   .5

ُِجؾش ًَٔبػل١ اُجبؽض٤ٖ، ٌٓزت، 

 ًٞٓج٤ٞرو، ؽجبػخ...

22 23 2 2.47

6 

82.5

39 

ثؾء اعواءاد رو٣ْٞ الأثؾبس أُوٍِخ   .6

 ُِ٘شو .

13 38 2 2.52

3 

84.1

27 

ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ٣لزووٕٝ ا٠ُ   .2

أُٞػٞػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٌْ 

 أُولٓخ ُِ٘شو.ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ 

22 21 01 2.40

4 

80.1

58 

      انًشكلاث انًخعهمت ببنخذسٚظ 



أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ اكهٍٜب ثؼ٤لح   .9

 أؽ٤بٗب ػٖ ٓغبٍ اُزقظض.

03 32 28 1.57

1 

52.3

81 

اُوبػبد اُلها٤ٍخ ؿ٤و ٓغٜيح   .2

ثبٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ ُلإكبكح ٜٓ٘ب 

 ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ.

18 03 02 2.57

1 

85.7

14 

ػ٤بع ثؼغ اُٞهذ ُؼجؾ اُ٘ظبّ ك٢   .10

 اُظق.

12 31 8 1.98

81 

66.2

69 

اػزٔبك اُطِجخ ػ٠ِ ٓؾبػواد أُبكح   .11

 اُلها٤ٍخ اُز٢ أهلٜٓب ُْٜ كوؾ .

12 01 08 2.45

2 

81.7

46 

ػؼق رلبػَ اُطِجخ ك٢ أص٘بء   .12

 أُؾبػوح.

11 02 01 2.53

5 

84.5

23 

أعل اٗقلبػب ك٢ كاكؼ٤خ اُطِجخ   .13

 ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ٝؽٔبٍْٜ ُِ

28 03 32 2.28

5 

76.1

90 

2.54 8 33 12 هِخ أُطبُؼبد اُقبهع٤خ ُِطِجخ .  .14

7 

84.9

20 

ًضوح أػلاك اُطِجخ أُزٞاعل٣ٖ ك٢   .15

 اُوبػخ اُلها٤ٍخ اُٞاؽلح.

30 20 33 2.57

1 

85.7

14 

ػؼق رول٣و ٝاؽزواّ اُطِجخ ُِٔوأح   .16

 الأٍزبمح اُغبٓؼ٤خ.

08 32 21 1.73

8 

57.9

36 

شكلاث انًخعهمت ببلإداسة فٙ انً 

 انضبيعت

     

رلزوو الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء   .12

ٖٓ هجَ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ك٢ اُغبٓؼخ 

 ُِٔٞػٞػ٤خ

31 02 31 1.28

5 

42.8

57 

ػلّ رٌبكئ اُلوص ٓغ اُوعَ ك٢ شـَ   .19

 أُ٘بطت الإكاه٣خ

23 32 02 2.30

9 

76.9

84 

 هِخ رشغ٤غ اكاهح اُغبٓؼخ ُلاشزواى ك٢  .12

 اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ

28 32 02 2.22

6 

74.2

06 

هِخ اُزشغ٤غ ٖٓ هجَ اكاهح اُغبٓؼخ   .20

 ُلأكٌبه اُؼ٤ِٔخ اُغل٣لح اُز٢ أهلٜٓب

21 22 03 2.27

3 

75.7

93 

رزؾٌْ اُلوك٣خ ٝ أُياع٤خ ك٢ ارقبم   .21

 اُوواهاد ٖٓ هجَ الإكاهح ك٢ اُغبٓؼخ

8 12 33 1.83

3 

61.1

11 

      بلأعشةانًشكلاث انًخعهمت ب 

٣زطِت اُؼَٔ أُ٘ي٢ُ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ   .22

 ٓٔب ٣ئصو ٍِجلب ك٢ أكائ٢ اُغبٓؼ٢

21 31 32 2.19

0 

73.0

15 

أٝاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد الأٍو٣خ   .23

 اُز٢ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ػ٢ِٔ

32 32 22 1.83

3 

61.1

11 

 ٖٓ أؽٍٞ ُٞهذ اُج٤ذ ثزوى اهؿت لا  .24

 اُلاىّ

02 32 22 1.64

2 

54.7

61 

 الاٛزٔبّ الأٍو٣خ اُؼبكاد رَزٞعت  .25

 أًضو ٖٓ اُؼَٔ اُج٤ذ ثٔزطِجبد

02 32 23 1.69

0 

56.3

49 



رٞك٤وٛب لأكواك  ٣٘جـ٢ اُز٢ الاؽز٤بعبد  .26

 أًضو ثؤٍور٢ اٛزْ رغؼ٢ِ٘ أٍور٢

02 33 28 1.59

5 

 

53.1

74 

 

 ( 3صـــذٔل )

بغذ فمشاث يضبل انًشكلاث انًخعهمت ببن يٍ انٕعؾ انًشصظ ٔ انٕصٌ انًئٕ٘ نكم فمشة

 انعهًٙ 

سلى 

انًشكهت 

 ببلاعخبٛبٌ

سحبخٓب 

ػًٍ 

 انًضبل

انٕعؾ  انًشكلاث انًخعهمت ببنبغذ انعهًٙ

 انًشصظ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

ثؾء اعواءاد رو٣ْٞ الأثؾبس أُوٍِخ ُِ٘شو  1 2

. 

2.523 84.127 

هِخ رٞكو ظوٝف اُؼَٔ أُ٘بٍجخ ُِجؾش  2 1

ًَٔبػل١ اُجبؽض٤ٖ، ٌٓزت، ًٞٓج٤ٞرو، 

 ؽجبػخ...

2.476 82.539 

ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ٣لزوبوٕٝ اُب٠ أُٞػبٞػ٤خ  3 2

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٌب٤ْ ُلأثؾببس اُؼ٤ِٔبخ أُولٓبخ 

 ُِ٘شو.

2.404 80.158 

٣ؤفن اُزله٣ٌ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ػ٠ِ ؽَبة  4 0

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

2.285 76.190 

أٝاعٚ طؼٞثخ ك٢ ٗشو اُجؾش ك٢ أُغبلاد  5 4

 اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ فبهط اُجِل.

2.25 75 

أعببببببل طببببببؼٞثخ كبببببب٢ اٍببببببزقلاّ اٍُٞبببببببئَ  6 2

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لاٍزقواط أُؼِٞٓببد اُجؾض٤بخ، 

 ًبُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٝالإٗزوٗذ.

2.023 67.460 

اكزوبببه ٌٓزجببخ اُغبٓؼببخ ُِٔواعببغ ٝأُظبببكه  7 3

 اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ.

2 66.666 

 

 يضبل انًشكلاث انًخعهمت ببنبغذ انعهًٙ: .1

" بؾء إصشاءاث حمٕٚى الأبغبد انًشعهت نهُشش  ( "2ٔشٌِخ ههْ )( ٣زج٤ٖ إٔ ا2ُٖٓ علٍٝ )    

( ٝ ٝىٕ ٓئ١ٞ 2.523ٗبُذ اُورجخ الأ٠ُٝ ثبَُ٘جخ ُٔغبُٜب ام ًبٗذ ه٤ٔخ اٍُٞؾ أُوعؼ ُٜب )

(84.127.) 

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ثؤٕ ػ٤٘خ اُلهاٍخ روٟ إٔ الإعواءاد اُوٝر٤٘٤خ أُزجؼخ ٖٓ اعَ رو٣ْٞ 

ٗشوٛب ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ ٝهذ ؽ٣َٞ ٝاُن١ هل ٣ٌٕٞ اؽل أٍجبثٚ اُجؾٞس أُواك 

اهٍبٍ اُجؾٞس ا٠ُ ٓو٤ٖٓٞ ٓقزظ٤ٖ ك٢ عبٓؼبد روغ ك٢ ٓؾبكظبد أفوٟ، ٣ٌٖٔ إ ٣شٌَ ٛنا 

اُزؤف٤و ػبئوب آبّ ػؼٞح ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٤ُٞل اؽجبؽبل ٣ٝوَِ ٖٓ كاكؼ٤زٜب ٣ٝؼ٤غ ًض٤وال ٖٓ ٝهزٜب 

أُواٍلاد ٝاٗزظبه اُوكٝك ٓٔب ٣غؼِٜب لا رزلوؽ م٤٘ٛبل ُِزل٤ٌو ك٢ ثؾش عل٣ل لاٗغبى ك٢ اعواء 

 اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ. 

 

" لهت حٕفش ظشٔف انعًم انًُبعبت نهبغذ كًغبعذ٘ انببعزٍٛ، يكخب ،  (1ٝؽظِذ اُلووح )    

ٓوعؼ  ػ٠ِ اُورجخ اُضب٤ٗخ ثبَُ٘جخ ُٔغبُٜب ام ؽظِذ ػ٠ِ ٍٝؾكٕيبٕٛحش، ؽببعت، انخًٕٚم" 

 .(82.539( ثٞىٕ ٓئ١ٞ هلهٙ )2.476ه٤ٔزٚ )



ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ثبٕ اُؼ٤٘خ رلهى رٔبٓب إ اُٜ٘ٞع ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٚ ٓزطِجبد 

ٝ أُبك٣خ ًَٔبػل١  ػوٝه٣خ لا ٣ٌٖٔ إ ٣زْ كٜٝٗب ٜٝٓ٘ب رٞك٤و اُظوٝف ٝاُقلٓبد اُجشو٣خ

اُـ ٢ٛٝ رٞكو ػ٠ِ 11بس، ًٞٓج٤ٞرواُجبؽض٤ٖ ٝأُقزظ٤ٖ الإؽظبئ٤٤ٖ ٝ ٌٓزت فبص ُلأثؾ

اُجبؽضخ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝ ٓضَ ٛنٙ اُقلٓبد ؿ٤و ٓزٞكوح ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء، كوِخ اُلػْ 

أُولّ ٖٓ أعَ اعواء ثؾٞس اٝ ا١ ٗوض ك٢ ؽل مارٚ ٣ؼل ٖٓ أُؼ٤وبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٗشبؽ 

ارٔبّ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ك٢ 

فبطخ ٝإ اُؾبعخ ا٠ُ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أػؾذ ا٤ُّٞ ٜٓٔخ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠ كبُؼِْ 

ٝاُؼبُْ ك٢ ٍجبم ُِٞطٍٞ ا٠ُ اًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼوكخ اُله٤وخ أَُزٔلح ٖٓ اُؼِّٞ اُز٢ رٌلَ 

٣خ عبٓؼخ: ٝكوح ( كٞائل صلاس ُِجؾش اُؼ٢ِٔ لأ 0223اُوكب٤ٛخ ُلإَٗبٕ، ٝهل ؽلك اُو٣ٌ) 

: 3112اهزظبك٣خ، ٝرط٣ٞو ٗٞػ٢ ُِغبٓؼخ، ٝهثؾ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ )اُجوؿٞص٢ ٝاثٞ ٍٔوح، 

 (.3112( ٝ )اَُوٝه ٝ اُيػج3102،٢(. ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )اُقواثشخ،0022

 (4صـــذٔل )

انًشكككلاث  فمككشاث يضككبل يككٍ نكككم فمككشة انٕعككؾ انًككشصظ ٔ انككٕصٌ انًئككٕ٘ انًشكككهت           

 انًخعهمت ببنخذسٚظ 

سلى 

انًٓبسة 

 ببلاعخبٛبٌ

سحبخٓب 

ػًٍ 

 انًضبل

انٕعؾ  انًشكلاث انًخعهمت ببنخذسٚظ

 انًشصظ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

ًضوح أػلاك اُطِجخ أُزٞاعل٣ٖ ك٢ اُوبػخ  1 15

 اُلها٤ٍخ اُٞاؽلح.

3.120 81.202 

اُوبػبد اُلها٤ٍخ ؿ٤و ٓغٜيح ثبٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  1 9

 خ ُلإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ.اُؾل٣ض

2.571 85.714 

 84.920 2.547 هِخ أُطبُؼبد اُقبهع٤خ ُِطِجخ . 2 14

 84.523 2.535 ػؼق رلبػَ اُطِجخ ك٢ أص٘بء أُؾبػوح. 3 12

اػزٔبك اُطِجخ ػ٠ِ ٓؾبػواد أُبكح اُلها٤ٍخ  4 11

 اُز٢ أهلٜٓب ُْٜ كوؾ .

2.452 81.746 

كاكؼ٤خ اُطِجخ ٝؽٔبٍبْٜ ُِؼ٤ِٔبخ أعل اٗقلبػب ك٢  5 13

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

2.285 76.190 

 66.269 1.9881 ػ٤بع ثؼغ اُٞهذ ُؼجؾ اُ٘ظبّ ك٢ اُظق. 6 10

ػببؼق روببل٣و ٝاؽزببواّ اُطِجببخ ُِٔببوأح الأٍببزبمح  2 16

 اُغبٓؼ٤خ.

1.738 57.936 

أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ اكهٍٜب ثؼ٤لح أؽ٤بٗب ػٖ  9 8

 ٓغبٍ اُزقظض.

1.571 52.381 

 :. يضبل انًشكلاث انًخعهمت ببنخذسٚظ2

ؽظ٤ذ " ." كزشة أعذاد انطهبت انًخٕاصذٍٚ فٙ انمبعت انذساعٛت انٕاعذة (01إٔ اُلووح )    

( ثٞىٕ ٓئ١ٞ هلهٙ 2.571ام ًبٗذ ه٤ٔخ اٍُٞؾ أُوعؼ ُٜب ) ػٖٔ ٓغبُٜب، ثبُٔورجخ الا٠ُٝ

(85.714 ) 

جخ ٝاهجبُْٜ ػ٠ِ اُغبٓؼخ لا ٣ز٘بٍت ٓغ ػلك اُوبػبد رلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ اُي٣بكح ك٢ أػلاك اُطِ

اُلها٤ٍخ أُٞعٞكح ك٢ اُغبٓؼخ ٓٔب عؼَ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ٣لهًٖ إ 

اُوبػخ اُلها٤ٍخ اُز٢ رؾ١ٞ ػ٠ِ أػلاك ًج٤وح ٖٓ اُطلاة ٝاُطبُجبد ٣زطِت ٜٖٓ٘ ثنٍ ٝهزب ٝعٜلا 

و ٓزبثؼخ َٓزٟٞ اُطِجخ، ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اًجو ٖٓ اعَ اكاء ٜٓبٜٖٓ ٣ٝظؼت ػ٤ِٜٖ آ

 ( .orate,1999( ٔ)2002ٔ )انغشٔس ٔ انضعبٙ، (2013انخشابشت،كهاٍخ )

       



" انمبعبث انذساعٛت غٛش يضٓضة ببنخمُٛبث انخعهًٛٛت انغذٚزت نلإفبدة ( 9ٝؽبىد اُلووح )     

ػٖٔ ٗلٌ أُغبٍ ام ثِؾ اٍُٞؾ  (01ُِلووح )ػ٠ِ ٗلٌ اُزور٤ت يُٓب فٙ عًهٛت انخذسٚظ." 

 (.85.714( ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ُٜب )2.571أُوعؼ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ )

هل ٣ؼٞك ٍجت ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ اُغبٓؼخ ُْ رغٜي اُوبػبد اُلها٤ٍخ ثٍٞبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽل٣ضخ   

ٝػؼٞاد ٤ٛئخ  ٝاُن١ هل ٣ؼٞك ا٠ُ اُزٌب٤ُق أُبك٣خ اُؼب٤ُخ اُز٢ رزطِجٜب ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ

اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ثؾبعخ ا٠ُ ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘بد كٜٖ ٣لهًٖ ا٤ٔٛخ ٝعٞكٛب ُٔب ُٜب ٖٓ 

كٝه ًج٤و ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كزٞظ٤ق اُزو٤٘خ ك٢ فلٓخ اُزؼ٤ِْ ٣َبػل ػ٠ِ ٓواػبح اُلوٝم 

ُزؾظ٤َ ٝاًزَبة اُلوك٣خ ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِٔزؼِْ ٝرضج٤ذ أُلب٤ْٛ ٝروو٣جٜب ٝى٣ـبكح ا

ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝرو٤َِ ىٖٓ اُزؼِْ ٝرٌٕٞ ا٤َُٔ ٝالارغبٙ الا٣غبث٢ ٗؾٞ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرو٤َِ اُؼجئ 

 اُٞاهغ ػ٠ِ اُزله٢َ٣.

       

ٗبُذ أُورجخ " لهت انًطبنعبث انخبسصٛت نهطهبت "  (02( إٔ اُلووح )2ًٔب ٣ظٜو ٖٓ علٍٝ )      

( ثٞىٕ ٓئ١ٞ هلهٙ 2.547ذ ه٤ٔخ اٍُٞؾ أُوعؼ ُٜب )، ام ًبٗػٖٔ أُغبٍ ٗلَٚاُضب٤ٗخ 

(84.920). 

ثؤ٤ٓخ أُزؼ٤ِٖٔ"  ٢ٛٝ اهزظبه ؽِجخ “ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلَو ثبٕ اُؼ٤٘خ ٝعلد إ اُظبٛوح اُز٢ ر٠َٔ 

اُغبٓؼخ ػ٠ِ هواءح اٌُزت أُٜ٘غ٤خ أُووهح ٝاثزؼبكْٛ ػٔب ٍٞاٛب، ٝمُي ٝكن ػلح ٓؾلياد ٜٓ٘ب 

ؼلآبد ٝاُزلٞم، اٝ هِخ اُزشغ٤غ ٖٓ هجَ ثؼغ اُزله٤٤َ٣ٖ ػ٠ِ هؿجزْٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ

ػوٝهح ؿوً ػبكح أُطبُؼخ اُقبهع٤خ ك٢ ٗلًٞ اُطِجخ، ٝٓطبُجزْٜ كوؾ ثٔب ٛٞ ٓٞعٞك ك٢ 

ًزجْٜ أُٜ٘غ٤خ ٓب ٣لكغ أؿِت اُطِجخ ٖٓ ٓقزِق أُواؽَ ُظت ًبَٓ اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ ٓب هوه 

ٞهذ ُلإؽلاع ػ٠ِ ًزت أفوٟ هل رل٤لْٛ ك٢ ؽ٤برْٜ، ػ٤ِْٜ ٖٓ ًزت، كٕٝ إٔ ٣غلٝا ٓزَؼبل ٖٓ اُ

رؼل ثؾل مارٜب ٓشٌِخ ُٜب آصبهٛب اَُِج٤خ ػ٠ِ ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣غت هكغ 

َٓزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ كبُوواءح ظبٛوح ؽؼبه٣خ، ٢ٛٝ ا٤ٍُِٞخ الأ٠ُٝ لاًزَبة أُؼوكخ ًٔب رَْٜ ك٢ 

زٌوح، ٝ رش٤ٌَ اُلٌو اُ٘بهل ُِلوك ٝر٤ٔ٘خ ٤ُٓٞٚ ٝاٛزٔبٓبرٚ ر٣ٌٖٞ اُشقظ٤خ اُ٘ب٤ٓخ أُجلػخ أُج

ٖٝٓ أْٛ ٍٝبئَ اٍزضبهح هلهاد أُزؼِْ ٝاصواء فجوارٚ ٝى٣بكح ٓؼِٞٓبرٚ ٝٓؼبهكٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 رؾظ٤َ أُٞاك اُلها٤ٍخ ع٤ٔؼٜب. 

                                                         

 (5صـــذٔل )

انًشكلاث انًخعهمت ببلإداسة  فمشاث يضبل يٍ ظ ٔ انٕصٌ انًئٕ٘ نكم فمشةانٕعؾ انًشص   

 انضبيعٛت

سلى 

انًٓبسة 

 ببلاعخبٛبٌ

سحبخٓب 

ػًٍ 

 انًضبل

انًخعهمت  انًشكلاث

 ببلإداسة فٙ انضبيعت

انٕعؾ 

 انًشصظ

 انٕصٌ انًئٕ٘

ػلّ رٌبكئ اُلوص ٓغ  0 08

اُوعَ ك٢ شـَ 

 أُ٘بطت الإكاه٣خ

2.309 76.984 

ِخ اُزشغ٤غ ٖٓ هجَ ه 3 20

اكاهح اُغبٓؼخ ُلأكٌبه 

اُؼ٤ِٔخ اُغل٣لح اُز٢ 

 أهلٜٓب

2.273 75.793 

هِخ رشغ٤غ اكاهح  2 19

اُغبٓؼخ ُلاشزواى ك٢ 

اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد 

 اُؼ٤ِٔخ

2.226 74.206 

رزؾٌْ اُلوك٣خ ٝ  2 21

أُياع٤خ ك٢ ارقبم 

1.833 61.111 



اُوواهاد ٖٓ هجَ 

 الإكاهح ك٢ اُغبٓؼخ

رلزوو الأٍب٤ُت  1 17

أُزجؼخ ك٢ رو٤٤ْ 

الأكاء ٖٓ هجَ 

اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ك٢ 

 اُغبٓؼخ ُِٔٞػٞػ٤خ

1.285 42.857 

 :. يضبل انًشكلاث انًخعهمت ببلإداسة فٙ انضبيعت3

" عككذو ( اؽزِببذ اُورجببخ الاُٝبب٠ ثبَُ٘ببجخ ُٔغبُٜببب 08( اػببلاٙ إٔ اُلوببوح )٣1زجبب٤ٖ ٓببٖ اُغببلٍٝ )     

( ٝٝىٕ ٓئب١ٞ 2.309"، ثٍٞبؾ ٓبوعؼ )شكغم انًُبطكب الإداسٚكت حكبفؤ انفشص يكع انشصكم فكٙ 

( ٍببجت ٛببنٙ اُ٘ز٤غببخ ٣ٌٔببٖ إٔ ٣ؼببٞك اُبب٠ إ رله٣َبب٤بد عبٓؼببخ ًببوثلاء ٝعببلٕ إ ػببلّ 76.984)

ٝعٞك رٌبكئ ك٢ شـَ أُٞاهغ الاكاه٣خ اُو٤بك٣خ ث٤ٖ اُوعبٍ ٝاَُ٘ببء كلبوص اُؼٔبَ الإكاه١ ٓزبؽبخ 

 ُِنًٞه أًضو ثٌض٤و ٖٓ الإٗبس.

ٌٖٔ ُٜنا الآو إ ٣ؾل ٖٓ َٓبزٟٞ ٓشببهًزٜب كب٢ ارقببم اُوبواهاد ٝرغؼِٜبب ػبئ٤ِخ ه٤بٍبب ٝ ٣     

ثٔشبهًخ اُوعَ ك٢ ٛنٙ أُٞاهغ كب٢ اُٞهبذ اُبن١ رؾببٍٝ ك٤بٚ أُبوأح ٓبٖ فبلاٍ رلب٤ٜٗبب كب٢ اُؼٔبَ 

 ٝثنُٜب اُغٜٞك اٌُج٤وح ٝاُؾض٤ضخ ك٢ ٍؼ٤ٜب ا٠ُ اُزطٞه ٝاُزولّ ك٢ ػِٜٔب ٓؾبُٝخ رؤ٤ًل مارٜب ٝاصجبد

عبببلاهرٜب ٝرؾو٤بببن ؽٔٞؽٜبببب ٝهؿجبرٜبببب اُشقظببب٤خ ٝاُزبببيٝك ثببببُقجوح ٝأُؼوكبببخ ٝرجبببٞء أٌُبٗبببخ 

الاعزٔبػ٤خ اُلائوخ ثٜب اػبكخ ا٠ُ ٓب ٣ؾووٚ اُؼَٔ ُٜب ٖٓ ٓوكٝكاد ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٣ؼيى ٖٓ صوزٜبب 

زبلافَ ثولهارٜب ٝآٌب٤ٗبرٜب الأٓو اُن١ ٣ؾليٛب ٗؾٞ اُزوبلّ ُزجبٞء أُٞاهبغ اُو٤بك٣بخ ؽ٤بش رزشببثي ٝر

اُؼل٣ل ٖٓ رِي اُلٝاكغ ُزشٌَ ٓؾظِخ ٝاؽلح ٛٞ رؾل٤بي أُبوأح ُِزوبلّ ٝٝشبـَ ٓٞهبغ ارقببم اُوبواه 

 (230)اُشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببٜبث٢ ٝ ٓؾٔبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببل: 

nts/arado/unpahttp://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/docume

                                    n006115.pdf  

لهت انخشضٛع يٍ لبم إداسة انضبيعت نلأفكبس انعهًٛكت انضذٚكذة انخكٙ ألكذيٓب "  " (31ٝاُلووح )     

(. 75.793( ٝاُبٞىٕ أُئب١ٞ )2.273ًبٗذ ثبُورجخ اُضب٤ٗخ ثبَُ٘جخ ُٔغبُٜب، ٍٝطٜب أُوعؼ ثِبؾ )

فِن ث٤ئبخ ٓ٘بٍبجخ رَببػل ػِب٠ ؽلبي الإثبلاع رغل إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ا٠ُ ػوٝهح كؼ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ُلأكٌبببه اُؼ٤ِٔببخ اُوائببلح اُزبب٢ روببلٜٓب اُزله٣َبب٤بدٜٝٓ٘ببب رشببغ٤غ اُغٜبببد أَُببئُٝخ كبب٢ اُغبٓؼببخ 

 هػب٣خ اُؼوَ اُ٘ول١ ٝاُجؾض٢، ٝك٢ اُـبء اُؾبٞاعي اُزب٢ روبق آببّ الاثبلاع ٝالاثزٌببهٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 ُغٜٞك الإثلاػ٤خ. ٝكػْ ًبكخ ا

 

 (6صـــذٔل )

انًشككلاث انًخعهمكت  فمكشاث يضكبل يكٍ انٕعؾ انًشصظ ٔ انٕصٌ انًئٕ٘ نككم فمكشة                  

 ببلأعشة 

سلى 

انًٓبسة 

 ببلاعخبٛبٌ

سحبخٓب 

ػًٍ 

 انًضبل

انٕعؾ  انًشكلاث انًخعهمت ببلأعشة 

 انًشصظ

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

اُٞهذ ٓٔب ٣ئصو ٍِجلب ك٢  ٣زطِت اُؼَٔ أُ٘ي٢ُ اٌُض٤و ٖٓ 0 22

 أكائ٢ اُغبٓؼ٢

2.190 73.015 

أٝاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد الأٍو٣خ اُز٢ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ  3 23

 ػ٢ِٔ

1.833 61.111 

أًضو  اُج٤ذ ثٔزطِجبد الاٛزٔبّ الأٍو٣خ رَزٞعت اُؼبكاد 2 25

 ٖٓ اُؼَٔ

1.690 56.349 

 54.761 1.642 اُلاىّ ٖٓ أؽٍٞ ُٞهذ اُج٤ذ ثزوى اهؿت لا 2 24

 53.174 1.595 اٛزْ رغؼ٢ِ٘ رٞك٤وٛب لأكواك أٍور٢ ٣٘جـ٢ اُز٢ الاؽز٤بعبد 1 26

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan006115.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan006115.pdf


   أًضو ثؤٍور٢

 

 :. يضبل انًشكلاث انًخعهمت ببلأعشة4

" ٚخطهككب انعًككم انًُضنككٙ انكزٛككش يككٍ انٕلككج يًككب  (33( إٔ أُشببٌِخ )٣2لاؽببع ٓببٖ اُغببلٍٝ )     

( ٖٓ ث٤ٖ ٓشٌلاد ٓغبُٜب، ام ًبٗذ ه٤ٔخ اٍُٞبؾ 0ورجخ )ٗبُذ أُٚؤرش عهببً فٙ أدائٙ انضبيعٙ " 

( إ اَُبجت هبل ٣ؼبٞك اُب٠ إٔ اُزله٣َب٤بد كب٢ 73.015( ثٞىٕ ٓئب١ٞ هبلهٙ )2.190أُوعؼ ُٜب )

اُغبٓؼببخ ُببل٣ٜٖ َٓببئ٤ُبد ٝٝاعجبببد افببوٟ ؿ٤ببو ٝاعببجٜٖ كبب٢ اُغبٓؼببخ كٜببٖ هببل ٣ٌببٖ آببب ؿ٤ببو 

ِٖٔ َٓئ٤ُٝخ اُو٤ببّ ثبلأػٔببٍ أُ٘ي٤ُبخ ٓزيٝعبد اٝ ىٝعبد اٝ أٜٓبد ُل٣ٜٖ اٝلاك ٝع٤ٔؼٜٖ ٣زؾ

اُز٢ ربفن ٖٓ ٝهزٜٖ اٌُض٤و ٓٔب هل ٣شٌَ ُل٣ٜب ٓشٌِخ ٖٝٛ ٣َبؼ٤ٖ اُب٠ رؾو٤بن اُزبٞاىٕ ثب٤ٖ ػٔبَ 

 اُج٤ذ ٝ اُؼَٔ فبهعٚ.       

 

 

 ٔنلإصببت عهٗ انغؤال  انزبَٙ فٙ ْزِ انذساعت ٔانز٘ ُٚض عهٗ :

 ٕاث ْٛئت انخذسٚظ فٙ صبيعت كشبلاء ؟يب عبم انخغهب عهٗ ْزِ انًشكلاث انخٙ حٕاصّ عؼ

ٝعلد اُجبؽضخ اٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ اهزواػ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 

 عبٓؼخ ًوثلاء كولٓذ ػلك ٖٓ أُوزوؽبد ًٝبلار٢:

ثنٍ اُغٜبد أَُئُٝخ ٝأطؾبة اُوواه ك٢ اُغبٓؼخ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ثبُزؼوف ػ٠ِ ٓب  .0

خ اُزله٤َ٣خ ٖٓ ٓؼٞهبد هل ٣ٌٕٞ ُٜب ربص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ اكائٜب ٝٓ٘بهشخ ٛنٙ رٞاعٜٚ ػؼٞح ا٤ُٜئ

 أُشٌلاد ك٢ الاعزٔبػبد اُز٢ رؼولٛب ٝٝػغ اُقطؾ أُلهٍٝخ ٝاُ٘بعؾخ ُؾِٜب.

 

ؽوص اُغبٓؼخ اُغبك ػ٠ِ اىاُخ اُؼوجبد اُز٢ روق آبّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُزقل٤ق ٖٓ  .3

٘ل رؾ٤ٌْ اُجؾٞس ٝر٤ََٜ ٗشوٛب ك٢ ٝهذ ٓؾلك ثللال الإعواءاد الإكاه٣خ اُوٝر٤٘٤خ ٝاُزؼو٤لاد ػ

ٖٓ اٍزـواهٜب ُلزوح ؽ٣ِٞخ ٝرٞك٤و ع٤ٔغ ٓب ٣زطِجٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ كػْ ٓبك١ ثزقظ٤ض 

٤ٓيا٤ٗخ فبطخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ أَُزغلاد اُجؾ٤ضخ ، ٝاُلػْ اُجشو١ 

ظبء٤٣ٖ ٝاُياّ اُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ ثزٞك٤و أَُبػل٣ٖ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ اُؾبٍٞة ٝالاؽ

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽضخ.

ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ أُٞػٞػ٤خ ٖٓ هجَ ٓؾ٢ٌٔ اُجؾٞس ٝػوٝهح رلو٣ؾ اُزله٤َ٣بد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ     

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ٗشو اُجؾٞس ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ فبهط اُؼوام ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد 

 طَ اُضوبك٢ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ الأفوٟ.أَُئُٝخ ػٜ٘ب ٝاُزٞا

ٝالا٣ؼبى ا٠ُ ٓوًي اُؾبٍٞة ٝأُقزظ٤ٖ ثلزؼ كٝهاد ثظٞهح َٓزٔوح رَبػل اُجبؽضبد ػ٠ِ 

رط٣ٞو ٜٓبهارٜٖ ك٢ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لاٍزقواط أُؼِٞٓبد اُجؾض٤خ ٍٝل ؽبعخ 

 أٌُزجبد ٝاؿ٘بءٛب ثبُٔظبكه اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ.

اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ػغِخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣شٜلٙ ٝهز٘ب اُؾبػو ٝإ رٌٕٞ ٛ٘بى  ؽوص .2

رقظ٤ظبد ٓب٤ُخ ُزغ٤ٜي اُوبػبد اُلها٤ٍخ ثزو٤٘بد ؽل٣ضخ ُٜب كبئلرٜب اٌُج٤وح ك٢ اُزله٣ٌ ٝ 

ري٣ٝل ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبلأعٜيح اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٓضَ أعٜيح اُؾبٍٞة ٝاُلارب شٞ 

 رؼل ٖٓ ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ.اُز٢ 

ػوٝهح إٔ رؤفن اُغبٓؼخ ث٘ظو الاػزجبه َٓبُخ إٔ ٣ٌٕٞ أػلاك اُطِجخ اُن٣ٖ روجِْٜ ك٢ ًَ ػبّ 

كها٢ٍ ٓز٘بٍجب ٓغ ٓب ٓزٞكو ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ ًٞاكه رله٤َ٣خ ٝهبػبد كها٤ٍخ، ٝرظبكو اُغٜٞك 

خ اُقبهع٤خ ك٢ ٗلًٞ اُطِجخ ٝرلػ٤ْ مُي ثَؼ٢ اٌُبكه اُزله٢َ٣ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ؿوً أ٤ٔٛخ أُطبُؼ

ثبٌُٔبكآد ٝاُِغٞء ا٠ُ اٍُٞبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ري٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼِْ ٝٓشبهًزْٜ ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ.

 

 



اُؼَٔ ػ٠ِ إ رٌٕٞ ٛ٘بى َٓبٝاح ك٢ شـَ اُ٘بطت الإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝإ لا روزظو ػ٠ِ  .2

٤ٔخ أُز٘ٞػخ ٝفبطخ اُؾل٣ضبد ٜٖٓ٘ ك٢ اُؼَٔ اُوعبٍ، ٝىط اُزله٤َ٣بد ثبُلؼب٤ُبد اُؼِ

اُغبٓؼ٢، ٝػوٝهح رـ٤٤و أُٞهق اَُِج٢ اُزو٤ِل١ ٗؾٞ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝعؼَ الاثلاع عيء 

لا٣زغيأ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد ٝا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ٝرشغ٤ؼٚ، ٝلا رـلَ ػٖ رشغ٤غ اُزله٤َ٣بد ا٠ُ 

 ٍَبد الافوٟ ٖٓ ٗلٝاد ٝٓئرٔواد ػ٤ِٔخ.ا٤ٔٛخ أُشبهًخ ك٤ٔب روبّ ك٢ اُغبٓؼبد اٝ أُئ

 

رول٣ْ ًَ ٓب رؾزبعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ػٕٞ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ  .1

 ٜٓبٜٓب اُؼل٣لح اُز٢ رزٞىع ٓب ث٤ٖ اُج٤ذ ٝاُغبٓؼخ .

 

 

 

 انفظم انخبيظ

 الاعخُخبصبث ٔانخٕطٛبث  ٔانًمخشعبث
 Conclusionأٔلاً: الاعخُخبصبث 

ٍ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ اٍز٘زغذ اُجبؽضخ إٔ اُلوواد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ ٖٓ فلا      

( 02( ثِؾ ػلكٛب )66.66( ٝٝىٜٗب أُئ١ٞ اػ٠ِ ٖٓ )3أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝاُن١ ٣جِؾ )

كووح ٝٛنٙ اُلوواد رٔضَ ٓشٌلاد رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ٓٞىػبد 

جؾش اُؼ٢ِٔ اٝ ٓشٌلاد ٓزؼِوخ ثبُزله٣ٌ اٝ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ أٝ ػ٠ِ أهثغ ٓغبلاد ٓزؼِوخ ثبُ

ثبلأٍوح، ٝٛنا اُؼلك ٖٓ أُشٌلاد ٣لٍ ػ٠ِ إ اُزله٤َ٣بد ُل٣ٜٖ ٓشٌلاد ٓٔب ٣زطِت ؽِٜب، آب 

( كجِؾ 66.66( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )3اُلوواد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ اهَ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ )

 .( كوواد لا رٔضَ ٓشٌِخ 2ػلكٛب )
  

 

   The Recommendationsربَٛبً: انخٕطٛــبث 

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ اُغٜبد أَُئُٝخ ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ُٔب رٞاعٜٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ  .0

اُزله٣ٌ ٖٓ ٓشٌلاد ٓقزِلخ ٍٞاء أًبٗذ ٓشٌلاد ٓزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ اٝ ٓشٌلاد ٓزؼِوخ 

 غبك ُٞػغ اُؾٍِٞ اُ٘بعؾخ ٝأُلهٍٝخ.ثبُزله٣ٌ اٝ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ اٝ ثبلأٍوح، ٝاَُؼ٢ اُ

 ػوٝهح ٓزبثؼخ اُغٜبد أَُئُٝخ رطج٤ن ٛنٙ اُؾٍِٞ أٝلا ثؤٍٝ. .3
 

 

 The suggestionsربنزبً: انًخمشعـــبث 

أعواء كهاٍخ ٖٓ أٛلاكٜب اُزؼوف ا٠ُ ٓشٌلاد أفوٟ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ  .0

 ًوثلاء ؿ٤و اُز٢ مًود ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

كهاٍخ ٛلكٜب ٓؼوكخ رؤصو أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ أعواء  .3

 ًوثلاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اكائٜٖ اُٞظ٤ل٢.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 انًظبدس :

، ٓغِبخ اُغبٓؼبخ الإٍبلا٤ٓخ )ٍَِبِخ يشكلاث انبغذ انعهًٙ فٙ انعبنى انعشبٙاُجوؿٞص٢، ػٔبك اؽٔل ٝٓؾٔٞك أؽٔل أثٍٞٔوح،   .0

 .٤3112خ( أُغِل اُقبٌٓ ػشو، اُؼلك اُضب٢ٗ، اُلهاٍبد الإَٗبٗ

 

ًُشككلاث انخكٙ حٕاصكّ أعؼكبء ْٛئكت انخكَذسٚظ فكٙ صبيعكت انبهمكبء انخطبٛمٛكت يكٍ ٔصٓكت َظكشْى ٔعلالخٓكب اُقواثشخ، ػٔو.  .3 ان

 .3102، كَِط٤ٖ،  32ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس )اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ( أُغِل  ببعغ انًخغٛشاث،

 

 .3101، كاه طلبء، ػٔبٕ، الأهكٕ، 0، ؽؽشق يُبْش ٔؽشق انبغذ انعهًٙجل اُؼي٣ي. ، اثوا٤ْٛ ػاُلػ٤ِظ .2

 

 .3112 الأهكٕ، ، كاه ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ،0، ؽعهى انُفظ انعبواُو٣ٔب١ٝ ، ٓؾٔل ػٞكح.  .2

 

عبٓؼبخ  هٍببُخ ٓبعَبز٤و ؿ٤بو ٓ٘شبٞهح،، انًشكلاث الاصخًبعٛت انخٙ حٕاصّ انًشاة انعبيهكت فكٙ بٛئكت انعًكم انًخكخهؾاَُج٤ؼ٢،  .1

 .3101، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،  ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ

 

انًشكلاث الأكبدًٚٛت نذٖ أعؼكبء ْٛئكت انخكذسٚظ فكٙ صبيعكت آل انبٛكج يكٍ اَُوٝه ٓٔلٝػ ٛب٣َ ٝ ٝاثوا٤ْٛ أؽٔل اُيػج٢ ،  .2

ِل ٔصٓت َظشْى  .3112الأهك٤ٗخ،  ، اُغبٓؼخ22، ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، أُغ 

 

، ػبببُْ اٌُزت،اُوبببٛوح، 0، ؽيُككبْش انبغككذ انعهًككٙ فككٙ انخشبٛككت ٔعهككى انككُفظ ٔيٓبساحككّ الاعبعككٛتٍبب٤ِٔبٕ، ٍبب٘بء ٓؾٔببل.  .2

 .3112ٓظو،

 

،  32، ٓغِبخ عبٓؼبخ كٓشبن ، أُغِبل  . انفعبنٛكبث انعهًٛكت نهًكشأة عؼكٕ انٓٛئكت انخذسٚغكٛت فكٙ صبيعكت ديشككٍ٘وو، طبُؾخ  .8

 .3112اُؼلك اُضب٢ٗ، 

 

يشككلاث حبكؤ انًكشأة نهًٕلكع انمٛكبد٘ يكٍ ٔصٓكت َظكش انمٛكبداث انُغكبئٛت اُشٜبث٢، أٗؼبّ ػجبل اُِط٤بق ٝ ٓٞكبن ؽل٣بل ٓؾٔبل.   .2
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 . 3112، كاه ا٤َُٔوح، ػٔبٕ، الأهكٕ، 0، ؽأعبعٛبث انبغذ انعهًٙ اُؼبٖٓ، ٓ٘نه ػجل اُؾ٤ٔل. .01

 

 .3112، كاه ا٤َُٔوح، ػٔبٕ، الأهكٕ، 3، ؽيذخم إنٗ يُبْش انبغذ فٙ انخشبٛت ٔعهى انُفظػجبً، ٓؾٔل ف٤َِ ٝآفوٕٝ.  .00

، كاه ٝائببَ ُِطجبػببخ ٝاُ٘شببو،ػٔبٕ، 3ؽ ،يُٓضٛككت انبغككذ انعهًككٙ انمٕاعككذ ٔانًشاعككم ٔانخطبٛمككبث ػج٤ببلاد ٝافببوٕٝ، ٓؾٔببل. .03

 . 0222الاهكٕ، 

 .0222، كاه اُلوهبٕ، ػٔبٕ، الأهكٕ، 2، ؽأعبعٛبث انبغذ انخشبٕ٘ػلً، ػجل اُوؽٖٔ.  .02

ٓغِببخ  ،ٍ ببنًًهككت انغكعٕدٚتأْكى انًشككلاث انخكٙ حٕاصكّ أعؼككبء ْٛئكت انخكذسٚظ فكٙ كهٛكت انًعهًكٛاُـبٓبل١: ؽٔبلإ اؽٔبل .  .02

 .0222، 33ا٥كاة ٝ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، ٓغِل

 

 

 . 3113، كاه ٝائَ، ػٔبٕ، الاهكٕ،2، ؽاعبنٛب انبغذ انعهًٙ فٙ انعهٕو الاصخًبعٛت ٔالاَغبَٛتؿوا٣جٚ، كٞى١ ٝآفوٕٝ،  .01

، كاه 0، ؽنكخشَٔٛكككت أعغّ.أعكككبنٛبّ.يفبًّْٛ.أدٔاحّانبغكككذ انعهًكككٙ ٔاعكككخخذاو يظكككبدس انًعهٕيكككبث انخمهٛذٚكككت ٔالاه٘بببل٣ِغ٢، ػببببٓو.  .02

 .3118ا٤َُٔوح، ػٔبٕ، الأهكٕ، 

 

 .3101، كاه ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ الأهكٕ، 2. ؽ يُبْش انبغذ فٙ انخشبٛت ٔعهى انُفظِٓؾْ،ٍب٢ٓ ٓؾٔل .  .02

 

خذيكت ٔفمكب نُظشٚكت ْٛهكذا بُبء بشَبيش نخذسٚب يذسعٙ انًٕاد الاصخًبعٛت فكٙ انًشعهكت انزبَٕٚكت أرُكبء ان٠ٍٞٓ، ٍٜبّ ؽ٤ٔل.  .08

 .3101، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ثبثَ، ٤ًِخ روث٤خ طل٢ اُل٣ٖ اُؾ٢ِ،اُؼوام،حببب
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 (1يهغك )

اعخببَّ أساء انخبشاء فٙ طلاعٛت يمٛبط انًشكلاث انخٙ حٕاصّ عؼٕاث ْٛئت انخذسٚظ فٙ 

 يٍ ٔصٓت َظشٍْ صبيعت كشبلاء

 صبيعت كشبلاء

 كهٛت انخشبٛت نهعهٕو الإَغبَٛت

 لغى انعهٕو انخشبٕٚت ٔانُفغٛت

 

ٛبط انًشكلاث انخٙ حٕاصّ عؼٕاث ْٛئت انخذسٚغٙ و/ اعخببَّ أساء انخبشاء فٙ طلاعٛت يم

 فٙ صبيعت كشبلاء يٍ ٔصٓت َظشٍْ

 00000الأعخبر انفبػم

 00000الأعخبرة انفبػهت

 

 حغٛت ؽٛبت:

)  انًشكلاث انخٙ حٕاصكّ عؼكٕاث ْٛئكت انخكذسٚظ فكٙ روّٝ اُجبؽضخ اعواء كهاٍخ ثؼ٘ٞإ      

 صبيعت كشبلاء يٍ ٔصٓت َظشٍْ ٔعبم يعبنضخٓب(.

أػببلد اُجبؽضببخ هبئٔببخ ثبُٔشببٌلاد اُزبب٢ رٞاعببٚ أُببوأح ػؼببٞاد ٤ٛئببخ اُزببله٣ٌ كبب٢ عبٓؼببخ      

ًببوثلاء كبب٢ ػببٞء ٗزبببئظ اُلهاٍببخ الاٍببزطلاػ٤خ ٝاُلهاٍبببد اَُبببثوخ ٝالأكث٤بببد ماد اُظببِخ 

 ثٔٞػٞع اُجؾش.

ُٝضوزٜب ثقجورٌْ كٜ٘ب روعٞ ٌْٓ٘ َٓبػلرٜب ك٢ ث٤بٕ ٓلٟ طبلاؽ٤خ كوبواد الاٍبزج٤بٕ ٝربل٣ٖٝ   

 ؽظبرٌْ ك٢ ؽوَ أُلاؽظبد اما ًبٗذ اُلووح رؾزبط ا٠ُ رؼل٣َ أٝ اػبكخ أٝ اػبكح ط٤بؿخ.ٓلا

 ٝرؼوف اُجبؽضخ أُشٌلاد ثؤٜٗب: 

ٓغٔٞػخ اُظؼٞثبد ٝأُٞاهق ٝالأىٓبد اُؾوعخ اُز٢ رٞاعٚ أُوأح ػؼٞ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ 

بلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٣زؼِن ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلاهخ ثك٢ عبٓؼخ ًوثلاء، ك٤ٔب 

 ٝأُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلأٍوح.

 

 

ػِٔببببب 

ثبببلائَ  إٔ 

 الإعبثخ ٢ٛ:

 

 

يشكهت 

 سئٛغٛت
 لا حشكم يشكهت يشكهت ربَٕٚت

http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=592
http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=592
http://www.jstor.org/discover/10.2307/2649232?uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21105450493803
http://www.jstor.org/discover/10.2307/2649232?uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21105450493803
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=28318


 

 ٔنكى صضٚم انشكش ٔالايخُبٌ

 

                                                  

 

 انببعزت                                               
 

 

 

 

 انًلاعظبث طلاعٛت انفمشاث انفمشاث ث

غٛش  طبنغت
 طبنغت

 

    أعل إٔ اُزله٣ٌ ٣ؤفن اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ػ٠ِ ؽَبة اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .1

    ػآُخ ٓب ٣زٞكو ُل١ ٖٓ أُٜبهاد اُجؾض٤خ اُلاىٓخ لاٗغبى اُجؾش  .2

ُٞٞع٢ اكزوبه ٌٓزجخ اُغبٓؼخ ُِٔواعغ ٝأُظبكه اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ٝ رو٤٘خ اُزطٞه اُزٌ٘  .3

 اُز٢ ٣زطِجٜب اُجؾش.
   

    ػلّ ٝعٞك ٓوًي ٓزقظض ُزول٣ْ اُقلٓخ الإؽظبئ٤خ اُز٢ رزطِجٜب الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ.  .4

    طؼٞثخ ٗشو اُجؾش ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ فبهط اُجِل  .5

    ثؾء اعواءاد رو٣ْٞ الأثؾبس أُوٍِخ ُِ٘شو  .6

ٍزقواط أُؼِٞٓبد اُجؾض٤خ، ٓضَ: اُجو٣ل هِخ الإُٔبّ ثبٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ لا  .2

 الإٌُزو٢ٗٝ، ٝالإٗزوٗذ...(
   

هِخ رٞكو ظوٝف اُؼَٔ أُ٘بٍجخ ُِجؾش )َٓبػل١ اُجبؽض٤ٖ، ٌٓزت َٓزوَ، ًٔج٤ٞرو،   .9

 ٝؽجبػخ..(
   

    أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ اكهٍٜب رجزؼل أؽ٤بٗب ػٖ ٓغبٍ اُزقظض.  .2

ئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُلإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُوبػبد اُلها٤ٍخ ؿ٤و ٓغٜيح ثبٍُٞب  .10

 ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ 
   

    رَزقلّ اُغبٓؼخ أٍب٤ُت ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ُزو٤٤ْ الأكاء  .11

    الاكزوبه ا٠ُ أُٞػٞػ٤خ ػ٘ل رو٤٤ْ أكائ٢ ك٢ اُغبٓؼخ  .12

    هِخ رٞكو ٍٝبئَ اُواؽخ أُ٘بٍجخ، ٓضَ: رٞكو ؿوف ٌٝٓبرت ٓ٘بٍجخ .  .13

    ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓٔ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣ٌ  أُٞاك ٗلَٜب. ؿ٤بة اُز٤َ٘ن  .14

    هِخ اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ اٌُبك٢ ث٤ٖ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ  .15

    ػلّ رلاإّ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ اُن١ أهّٞ ثٚ ٓغ هؿجبر٢  .16

    ػلّ رٌبكئ اُلوص ٓغ ى٢ِ٤ٓ اُوعَ ك٢ شـَ أُٞاهغ الإكاه٣خ  .12

    أٝ اُوَْ اُؼ٢ِٔ  ُلأكٌبه اُؼ٤ِٔخ اُغل٣لح اُز٢ هل أهلٜٓب هِخ رشغ٤غ اكاهح اُغبٓؼخ   .19

    ػ٤ن اُٞهذ ُِٔشبهًخ ك٢ اُلؼب٤ُبد اُغبٓؼ٤خ لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزؤ٤ُق  .12

    اٗزشبه ظبٛوح ػؼق اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ أٍٝبؽ اُطِجخ  .20

    ػؼق رول٣و ٝاؽزواّ اُطِجخ ٢ُ ًؤٍزبمح ك٢ اُغبٓؼخ.  .21

    اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ك٢ اُشؼجخ اُٞاؽلح.ًضوح أػلاك   .22



    اػزٔبك اُطِجخ ػ٠ِ ٓؾبػواد أُبكح اُلها٤ٍخ اُز٢ اهلٜٓب ُْٜ كوؾ   .23

    هِخ رلبػَ اُطِجخ ٓؼ٢ أص٘بء أُؾبػوح  .24

    أعل اٗقلبػب ك٢ كاكؼ٤خ اُطِجخ ٝؽٔبٍْٜ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   .25

    ػؼق أَُزٟٞ اُلٌو١ ٝاُضوبك٢ ُِطِجخ   .26

    ثؼغ ٖٓ اُٞهذ ُؼجؾ اُ٘ظبّ ك٢ اُظقػ٤بع   .22

    ٝعٞك ؽِجخ ٓشبؿج٤ٖ ك٢ اُظق  .29

 (3ِٓؾن )

 أٍٔبء اُقجواء ٓورجخ ؽَت اُِوت اُؼ٢ِٔ ٝاُؾوٝف اُٜغبئ٤خ

 انخخظض يكبٌ انعًم الاعى ٔانهمب انعهًٙ د

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  أ. ػي٣ي ًبظْ ٗب٣ق .0

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ن رله٣ٌ اُغـواك٤خؽوائ

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  أ. ّ. ك. طبكم ػج٤ٌ اُشبكؼ٢ .3

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ؽوائن رله٣ٌ اُزبه٣ـ

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  أ. ّ. ػ٢ِ رو٢ً اُلزلا١ٝ .2

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  ٣ٞل ًبظْ اُغجٞه١ّ. ك. ٍؼل ع .2

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ؽوائن رله٣ٌ اُزبه٣ـ

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  ّ. ك. ٓؾٔٞك ؽٔيح ػجل اٌُبظْ .1

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ؽوائن رله٣ٌ اُزبه٣ـ

خ / هَْ عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤ ّ.ػل١ ػج٤لإ اُغواػ .2

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  ّ.ّ. أىٛبه ٓؾٔل ػ٢ِ .2

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 ؽوائن رله٣ٌ الاعزٔبػ٤بد

عبٓؼخ ًوثلاء/ ٤ًِخ اُزوث٤خ / هَْ  ّ.ّ. ػ٤ِبء ٗظ٤و .8

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ

 اُزوث١ٞػِْ اُ٘لٌ 

 (3يهغك )                                                        

اعخبٛبٌ انًشكلاث انخٙ حٕاصّ عؼٕاث ْٛئت انخذسٚظ فٙ صبيعت كشبلاء يٍ ٔصٓت َظشٍْ ٔعبم 

 يعبنضخٓب 

 بظٛغخّ انُٓبئٛت

 

 عبٓؼخ ًوثلاء  

 ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

 هَْ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

 

و/ اعخبٛبٌ يٕصّ نعؼٕاث ْٛئت انخذسٚظ فٙ صبيعت كشبلاء عٕل انًشكلاث انخٙ حٕاصٍٓٓ 

 ٔعبم يعبنضخٓب

 

 0000الأعخبرة انفبػهت

 



 

 حغٛت ؽٛبت:

)انًشكلاث انخٙ حٕاصّ عؼٕاث ْٛئت انخذسٚظ فٙ  روّٝ اُجبؽضخ اعواء كهاٍخ ثؼ٘ٞإ    

 (ٔعبم يعبنضخٓب يٍ ٔصٓت َظشٍْصبيعت كشبلاء 

ٌٌٖٞٗ أَُزٜلكبد ك٢ اُلهاٍخ كبٕ اُجبؽضخ رؼغ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌٖ ٛنٙ الاٍزجبٗٚ ٢ٛٝ روعٞ ُٝ    

ٖٓ ؽؼورٌٖ اُزلؼَ ثبلإعبثخ ثظواؽخ ٝٓٞػٞػ٤خ ػ٠ِ كووارٜب ٝرٜل٣ٌٖ عي٣َ شٌوٛب 

 ٝآز٘بٜٗب، ٝلا ؽبعخ ُنًو الاٍْ لإٔ أُؼِٞٓبد رَزقلّ لأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

 

 ٔحعشف انببعزت انًشكلاث بأَٓب: 

ٓغٔٞػخ اُظؼٞثبد ٝأُٞاهق ٝالأىٓبد اُؾوعخ اُز٢ رٞاعٚ ػؼٞح ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢     

عبٓؼخ ًوثلاء، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثبُزله٣ٌ، ٝثبُؼلاهخ ثبلإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝأُشٌلاد 

 أُزؼِوخ ثبلأٍوح.

 انببعزت                                                                                             

 

يشكهت  انًشكلاث انًخعهمت ببنبغذ انعهًٙ 

 سئٛغت

يشكهت 

 ربَٕٚت

لا حًزم 

 يشكهت

    ٣ؤفن اُزله٣ٌ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ػ٠ِ ؽَبة اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .0

    اكزوبه ٌٓزجخ اُغبٓؼخ ُِٔواعغ ٝأُظبكه اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ.  .3

ٌُ٘ٞٞع٤خ لاٍزقواط أعل طؼٞثخ ك٢ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُز  .2

 أُؼِٞٓبد اُجؾض٤خ، ًبُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٝالإٗزوٗذ.

   

أٝاعٚ طؼٞثخ ك٢ ٗشو اُجؾش ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ   .2

 أُؾٌٔخ فبهط اُجِل.

   

هِخ رٞكو ظوٝف اُؼَٔ أُ٘بٍجخ ُِجؾش ًَٔبػل١   .1

 اُجبؽض٤ٖ، ٌٓزت، ًٞٓج٤ٞرو، ؽجبػخ...

   

    ِخ ُِ٘شو .ثؾء اعواءاد رو٣ْٞ الأثؾبس أُوٍ  .2

ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُٞػٞػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ   .2

 اُزؾ٤ٌْ ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُولٓخ ُِ٘شو.

   

    انًشكلاث انًخعهمت ببنخذسٚظ 

أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ اكهٍٜب ثؼ٤لح أؽ٤بٗب ػٖ ٓغبٍ   .8

 اُزقظض.

   

اُوبػبد اُلها٤ٍخ ؿ٤و ٓغٜيح ثبٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ   .2

 كبكح ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ.ُلإ

   

    ػ٤بع ثؼغ اُٞهذ ُؼجؾ اُ٘ظبّ ك٢ اُظق.  .01

اػزٔبك اُطِجخ ػ٠ِ ٓؾبػواد أُبكح اُلها٤ٍخ اُز٢ أهلٜٓب   .00

 ُْٜ كوؾ .

   

    ػؼق رلبػَ اُطِجخ ك٢ أص٘بء أُؾبػوح.  .03

    أعل اٗقلبػب ك٢ كاكؼ٤خ اُطِجخ ٝؽٔبٍْٜ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .  .02

    ُؼبد اُقبهع٤خ ُِطِجخ .هِخ أُطب  .02

    ًضوح أػلاك اُطِجخ أُزٞاعل٣ٖ ك٢ اُوبػخ اُلها٤ٍخ اُٞاؽلح.  .01

    ػؼق رول٣و ٝاؽزواّ اُطِجخ ُِٔوأح الأٍزبمح اُغبٓؼ٤خ.  .02

    انًشكلاث انًخعهمت ببلإداسة انضبيعٛت 



رلزوو الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء ٖٓ هجَ اُغٜبد   .02

 ؼخ ُِٔٞػٞػ٤خاُو٤ٍٔخ ك٢ اُغبٓ

   

    ػلّ رٌبكئ اُلوص ٓغ اُوعَ ك٢ شـَ أُ٘بطت الإكاه٣خ  .08

هِخ رشغ٤غ اكاهح اُغبٓؼخ ُلاشزواى ك٢ اُ٘لٝاد   .02

 ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ

   

هِخ اُزشغ٤غ ٖٓ هجَ اكاهح اُغبٓؼخ ُلأكٌبه اُؼ٤ِٔخ اُغل٣لح   .31

 اُز٢ أهلٜٓب

   

ٖٓ هجَ  رزؾٌْ اُلوك٣خ ٝ أُياع٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد  .30

 الإكاهح ك٢ اُغبٓؼخ

   

    انًشكلاث انًخعهمت ببلأعشة 

٣زطِت اُؼَٔ أُ٘ي٢ُ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٓٔب ٣ئصو ٍِجلب ك٢   .33

 أكائ٢ اُغبٓؼ٢

   

أٝاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد الأٍو٣خ اُز٢ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ   .32

 ػ٢ِٔ

   

    اُلاىّ ٖٓ أؽٍٞ ُٞهذ اُج٤ذ ثزوى اهؿت لا  .32

أًضو  اُج٤ذ ثٔزطِجبد الاٛزٔبّ الأٍو٣خ رَزٞعت اُؼبكاد  .31

 ٖٓ اُؼَٔ

   

 رغؼ٢ِ٘ رٞك٤وٛب لأكواك أٍور٢ ٣٘جـ٢ اُز٢ الاؽز٤بعبد  .32

 أًضو ثؤٍور٢ اٛزْ

   

 

 


