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 تًقذيان

أطجؼ ٖٓ ا٧ٓٞس أُغِْ ثٜب ك٢ هشٗ٘ب اُؾب٢ُ إ اُزوذّ ٝا٫ثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ ث٤ٖ أُؾشًبد ا٧عبع٤خ 

ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ،كبُزوذّ ٝا٫ثزٌبس ٖٓ ث٤ٖ أْٛ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ ٝهذ رغِذ ٖٓ اُضٞسح 

ٝ Information Technology(IT) اُؼ٤ِٔخ ٝطبسد صٞسح أُؼِٞٓبد أٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٖٓ عٔبد اُوشٕ اُؾب٢ُ ، رُي ٗظشا ُِو٤ٔخ أُؼبكخ اُؼب٤ُخ اُز٢ رؾووذ  Communicationsا٫رظب٫د 

اُؼب٤ُٔخ ،ٝاُز٢ عبػذد ًض٤شا ك٢ ٗٔٞ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ًٔب كؼِذ  ا٫هزظبدادٗز٤غخ ُذخٍٞ ٓ٘غضارٜب ك٢ 

ػذد أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ  ػب٬ٓ ٜٓٔب ٖٓ اُؼٞآَ اُذاخِخ ك٢  اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ، كوذ

اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ٝأربؽذ كشطب ُزِي اُذٍٝ اُز٢ رٔزِي ٖٓ أُٞاسد ٓب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ا٧ٗلبم ػ٠ِ رط٣ٞش 

٣زطِجٚ اُزطٞس ا٫هزظبد١ اُوبئْ أعبعب ػ٠ِ رطٞس أُؼشكخ ،ٝإ ا٩خلبم ك٢ رُي ُٚ  اهزظبد٣برٜب ػ٠ِ ٝكن ٓب

ٖٓ أُخبؽش أ٤٘ٓ٧خ ٝا٫هزظبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ٣ٝٞعغ ك٢ كغٞح اُزخِق ، كبُٔؼشكخ ا٩ٗغب٤ٗخ رزؼبػق  اٌُض٤ش

(ع٘ٞاد8-10ًَ)
1

. إ ٛزا ٣ٞعت ٓشاعؼخ ٓ٘بٛظ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓشاًض اُجؾش ٝرؾذ٣ضٜب 

 ثبعزٔشاس ثبُٞهذ اُز١ رذسط ثٚ ا٥ٕ ٓ٘بٛظ ًزجذ ٓ٘ز ػوٞد ٓؼذ .

" ٝ "اهزظبد  Knowledge Society" ٝ "ITٓغزٔغ أُؼِٞٓبد  "ٗغٔغ ًض٤شا ػٖ

 The"ٝ "أُٞعخ اُضبُضخEducation Economy" ٝ اهزظبد اُزؼ٤ِْ Knowledge Economyأُؼشكخ

Third Wave  أُزوذٓخ ٝأْٛ رٞعٜبرٜب . كوذ عبْٛ هطبع أُؼِٞٓبد ك٢  ا٫هزظبداد"اُز٢ أطجؾذ ٤ٓضح

، اُؾبعجبد 1990% ك٢ ع٘خ 80،  1980برظ اُو٢ٓٞ ا٩عٔب٢ُ ك٢ ػبّ  %ٖٓ ا58ُ٘ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ة 

،آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزطٞس  ٤ِٓبس ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 250 % ٖٓ سثؼ اُششًبد ٝٝطَ ا٠ُ 43ٝا٫رظب٫د شٌِذ 

ٝهذ رْ رغبٝص رُي ك٢  2000% ك٢ ع٘خ  2.9ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٤بر٤خ كوذ أطجؾذ ٗغجخ ٓزٞعؾ رظ٤٘غ اُـزاء 

. ٖٓ ٛ٘ب كؤٕ ص٣بدح ا٫عزضٔبس ثبُٔؼشكخ ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح ا٩ٗزبط ٝكشص اُؼَٔ  ٝهذ اٗؼٌظ 2اُغ٘ٞاد ا٬ُؽوخ 

 رُي ك٢ ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ك٢ ثِذإ 

 

ط٘بػ٤خ ًجشٟ ًب٤ُبثبٕ ٝا٣٫ُٞبد أُزؾذح ثؾ٤ش ؽووذ ٓؼذ٫د ٗٔٞ دٕٝ ص٣بدح ك٢ أُذخ٬د ٖٓ 

ك٢ ٓ٘زظق اُزغؼ٤٘بد ٓغ ثوبء ٓغزٟٞ اُطِت  %4.8ٓظبدس اُطبهخ ،كب٤ُبثبٕ ؽووذ ٗٔٞا اهزظبد٣ب ثٔؼذٍ 

ٔذ اُظ٘بػبد ،ًٔب ٗ 19%ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٛجٞؽ ا٫ؽز٤بط ا٠ُ اُ٘لؾ ث٘غجخ  1975 ػ٠ِ اُظِت ثٔغزٟٞ ػبّ
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ٓشح ، آب ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ،  400ٝط٘بػخ اُذٝائش أُـِوخ  رؼبػلذ 16%ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ثٔؼذٍ ٓزٞعؾ  

% ٓغ ٛجٞؽ اُظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ )أُؼبدٕ،  14% ، اُظ٘بػبد اُؼ٤ِٔخ 2.9ُ٘لظ اُلزشح ، كوذ ًبٕ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

 .3% 40ا٫٥د اُضساػ٤خ ٝؿ٤شٛب ( اُغلٖ،

 -:أًٍْت انبحث 

ُِٔؼشكخ اُز٢ ُٜب أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ك٢ رـ٤٤ش ٤ٓضإ ٓذكٞػبرٜب ًؤ٤ٔٛخ  ٓظذسحرز٤ٔض اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ثٌٜٞٗب 

،ًٔب إ أُؼشكخ طبسد أُغبْٛ ا٧ًجش ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٓب عبٛٔذ ثٚ ٖٓ  رظذ٣ش اُغِغ أُبد٣خ

أ٤ٔٛخ اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ دساعخ اهزظبد أُؼشكخ رط٣ٞش أٗزبط اُغِغ أُبد٣خ ثؤعب٤ُت أًضش رطٞسا. ٖٓ ٛ٘ب رؤر٢ 

ٝدٝسٛب ك٢ اُزؾٍٞ ا٫هزظبد١ ٖٓ ا٫هزظبد اُغِؼ٢ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اهزظبد ٣غبْٛ رظذ٣ش أُؼشكخ ك٢ رؼض٣ض 

اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞس ا٫هزظبد٤٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ ٓجؾض٤ٖ ر٘بٍٝ أُجؾش ا٧ٍٝ اُزؤط٤َ اُ٘ظش١ ُِٔؼشكخ ٝاهزظبد 

 ُضب٢ٗ ٦ُصبس ا٫هزظبد٣خ ٝأُوٞٓبد اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب اهزظبد أُؼشكخ.أُؼشكخ ك٤ٔب خظض أُجؾش ا

 -يشكهت انبحث:

عٞاٗت ػذ٣ذح ٖٓ اهزظبد أُؼشكخ ثؾبعخ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزٞط٤ق ٝاُذساعخ عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ  ٓبصاُذ

ٔلّٜٞ اُ٘ظش١ أٝ اُزطج٤و٢ . ٣ٝؤر٢ ٛزا اُجؾش ٤ُِو٢ اُؼٞء ػ٠ِ ثؼغ اُغٞاٗت ثٔب ٣غبْٛ ك٢ ثِٞسح اُ

 ٝا٩ؽبؽخ ثؤعبع٤برٚ .

 -يُٓجٍت انبحث :

اٗغغبٓب ٓغ ؽج٤ؼخ أُٞػٞع ٢ٛٝ ؽج٤ؼخ رؼش٣ل٤خ ر٘ذسط ػٖٔ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؾو٤وخ كوذ رْ ارجبع أُٜ٘ظ 

أنًبحث الأٔل : انًعرفت  .اُٞطل٢ ُِزؼش٣ق ثبهزظبد أُؼشكخ ، أُوٞٓبد اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب ٝآصبسٙ ا٫هزظبد٣خ

 صٍم َظرئاقتصبد انًعرفت: تأ

ُْ رٌٖ ٓلٜٞٓب عذ٣ذا ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُجشش٣خ ثَ ٝعذد ٓغ ٝعٞد ا٩ٗغبٕ ،  أُؼشكخ: انًعرفت يفٕٓو  -أٔلا:

٫ثذ ٖٓ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اٗٚ ٫ ٣ٞعذ  أُؼشكخٝرطٞسد ثٔشٝس اُضٖٓ ٝؽٞسرٚ. هجَ اُخٞع ك٢ رؼبس٣ق ٝٓلب٤ْٛ 

"ؽظ٤ِخ ا٫ٓزضاط اُخل٢ ث٤ٖ ؿ٤ش أُلّٜٞ  كبُٔؼشكخ ٢ٛ .ُٜب رؼش٣لب شب٬ٓ  ٓزلوبً ػ٤ِٚ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش

ٝاُخجشح ٝأُذسًبد اُؾغ٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُؾٌْ "
4
"٢ٛ ٓغٔٞع أُؼب٢ٗ ٝأُلب٤ْٛ ٝأُؼزوذاد ٝا٧ؽٌبّ  أٝ 

ٝاُزظٞساد اُلٌش٣خ اُز٢ رزٌٕٞ ُذٟ ا٩ٗغبٕ ٗز٤غخ ُٔؾب٫ٝرٚ أُزٌشسح ُلْٜ اُظٞاٛش ٝا٧ش٤بء أُؾ٤طخ 

ثٚ"
5

 شف ػ٠ِ أٜٗب "ٓغٔٞع ٖٓ . ًٔب رؼ

 

أٝ ٖٓ خ٬ٍ اُزؤَٓ ك٢ ؽج٤ؼخ  ػٖ ؽش٣ن اُزغشثخ أٝ اًزغبة أُؼِٞٓخ اُؾوبئن ا٩دساى ٝاُٞػ٢ ٝكْٜ

 ٝهشاءح اعز٘زبعبرْٜ، ك٢ٜ  ٓشرجطخػ٠ِ رغبسة ا٥خش٣ٖ  ا٫ؽ٬عأٝ ٖٓ خ٬ٍ  ٝرؤَٓ اُ٘لظ ا٧ش٤بء

                                                           
3

37ٗلظ أُظذس ، ص    
4

د. ٓبٛش ؽغٖ أُؾشٝم، دٝس اهزظبد أُؼشكخ ك٢ رؼض٣ض اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُِٔشأح اُؼشث٤خ ، ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ  

2009اُؼَٔ اُؼشث٤خ ، دٓشن ، عٞس٣ب ،  10، ص    
5

08: 13-1029/2004/11/26عب٢ٓ عل٤بٕ، ٓلّٜٞ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ،اُؾٞاس أُزٔذٕ ،اُؼذد    
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"اُزو٤٘بدٝرط٣ٞش  اُزادٝرط٣ٞش  ٫ًزشبف أُغٍٜٞ ثبُجذ٣ٜخ ٝاُجؾش
6
كٌِٔخ ٓؼشكخ ارٕ رؼج٤ش ٣ؾَٔ اُؼذ٣ذ  .

،اُجؾش  أُٔؼِٞٓبد ،اُزؼ٤ِْ :ٖٓ أُؼب٢ٗ ٌُٖ أُزؼبسف ػ٤ِٚ  ٛٞ اسرجبؽٜب ٓجبششح ٓغ أُلب٤ْٛ اُزب٤ُخ

  .،ا٫رظبٍ ٝاُز٤ٔ٘خ

وشاء ٖٓ اُزؼش٣لبد ا٫ر٤خ أػ٬ٙ ٗشٟ إ أُؼشكخ آب إٔ رٌٕٞ رشأًٜب ؿ٤ش ِٓٔٞط ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ اعز  

أُؾ٤ؾ ٝرغبسة ا٥خش٣ٖ أٝ ػٖ ؽش٣ن اُزغشثخ اُزار٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزغش٣ت ٝط٫ٞ ٫ًزشبف 

ٓغٍٜٞ ٓب . ك٢ٜ ارٕ ر٘ؼٌظ ك٢ ٓذٟ اُغ٤طشح ػ٠ِ أسثؼٚ اشٌبٍ ٓخزِلخ ُِٔؼِٞٓبد ٢ٛ :
7
- 

 ٝرؼ٢٘ ٓؼشكخ اُؾوبئن ا٤ُٝ٧خ أٝ اُؼبٓخ ،  Know Whatٓؼشكخ أُؼِٞٓخ  - 

ٝرؼ٢٘ ثٔؼشكخ ا٧عجبة أٝ عجج٤خ اُظٞاٛش ٝرٞظ٤لٜب ُخذٓخ ا٩ٗغبٕ ٝهذ  ٣ٌٕٞ   Know Whyخ ٓؼشكخ اُؼِ -

 ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼشكخ ٝساء اُزطٞساد  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾبطِخ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ،

ٝرش٤ش ا٠ُ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ك٢ اُز٘ل٤ز ٝاُوبئْ ػ٠ِ عبٗج٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب اُخجشح   Know Howٓؼشكخ ا٤ٌُل٤خ  -

 ، أُؼشكخأُزشأًخ ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٓؼِٞٓخ 

٢ٛٝ ا٧ًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ أٗٞاع أُؼبسف ؽ٤ش ٫ثذ  Know Whoٓؼشكخ أَٛ ا٫خزظبص أٝ "ٓؼشكخ ٖٓ"  -

ػٖ أُؼبطشح ٝص٣بدح اُلبػ٤ِخ ٣ؾزبط ثشٌَ  ٜٓ٘ب ُز٘ل٤ز اُؼَٔ ثشٌَ عِظ ٝاهزظبد١ ٝإ أ١ اهزظبد ٣جؾش

ًج٤ش ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼشكخ ٝإ رغش٣ؼٜب ٣ؼذ ٓشرٌضا ك٢ ر٘ل٤ز ٝرغش٣غ ػَٔ أُشبس٣غ أُخزِلخ. ٝػ٤ِٚ 

كبُٔؼشكخ ش٤ُٞٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ؽظشٛب ك٢ عبٗت أٝ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ثَ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٓؼبسف سٝؽ٤خ ، اهزظبد٣خ 

ذ ٗـلـغٚ ، ُـزا رـٞعذ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ أُؼبسف كبرا ًبٕ ادساعٜب ػٖٔ ،ع٤بع٤خ ، صوبك٤خ ٝػِـ٤ٔخ كـ٢ اُٞهـ

كئبد ٓؼ٤٘خ هذ شبثٚ ٗٞع ٖٓ ا٫خز٬ف ث٤ٖ أُلٌش٣ٖ كزُي ٣ؼٞد ثبُذسعخ ا٠ُٝ٧ ا٠ُ اخز٬ف أُذاسط اُلٌش٣خ 

 اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب .

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (1شكم )ان

 عهٍٓب إشكبل انًعهٕيبث انتً تُعكس انًعرفت يٍ خلال انسٍطرة
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 أنًصذر: صًى انشكم يٍ قبم انببحث  
 

أُؼشكخ ثٔخزِق اثؼبدٛب اُؾغ٤خ ٝاُلِغل٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزغش٣ج٤خ ُْ رٌٖ ٛذكب ثؾذ رارٜب ُْٝ رٌٖ ٓغذ٣خ إ 

ُْ رٌٖ ؽٞع خذٓخ ا٩ٗغبٕ ٝاُجشش٣خ ، ك٤ِظ ٜٓٔب اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ أٝ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ثَ ٤ًل٤خ رٞظ٤لٜب 

.ُزا كبٕ كؼب٤ُخ أُؼشكخ رزٔضَ ك٢ رِي ا٧عضاء أُشرجطخ ثزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝاُزؼ٤ِْ ٝدٝسٙ  ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب

ٝا٫رظب٫د ٖٝٓ صْ رط٣ٞغ ًَ ٛزٙ أُزـ٤شاد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝسكب٤ٛخ أُغزٔغ اُجشش١ ، ُزا كؾ٤٘ٔب رٞظق 

ْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝسشخ ػَٔ أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ ٣ٌٕٝٞ ا٫هزظبد ؽبػ٘خ ُٔغزغذاد اُؼِ

ُٜب ؽ٤ٜ٘ب ٣٘شؤ اهزظبد أُؼشكخ ،ٝٗز٤غخ ٦ُصبس اٌُج٤شح اُز٢ رشًزٜب ػ٠ِ ا٫هزظبد ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُشكب٤ٛخ 

ٝثٔغز٣ٞبد ٓزجب٣٘خ ػب٤ُٔب  طبس ٣ؼذ كشػب ٖٓ كشٝع ا٫هزظبد ٝػذد أُؼشكخ ٝاؽذا ٖٓ ػ٘بطش ا٩ٗزبط 

 أُٜٔخ .

 اعزخذّ ٓظطِؼ اهزظبد أُؼشكخ أٝ ا٫هزظبد أُؼشك٢، -:ٔالأًٍْتاقتصبد انًعرفت ، انًفٕٓو  -ثبٍَب

Knowledge Economy ، أُؼشكخٓشادكب ُٔظطِؼ ٓغزٔغ Knowledge Society  ًّض٤شا ٓب رغزخذ .

ٓظطِؾبد ٓزؼذدح ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ عٞاٗت ٓخزِلخ ٫هزظبد أُؼشكخ ٜٓ٘ب ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٝا٫هزظبد، 

 ٝصٞسح أُؼِٞٓبد .   أُؼشكخٝا٫هزظبد اُشه٢ٔ ، ٝشجٌخ ا٫هزظبد اُغذ٣ذ أٝ اهزظبد 

 اٗٚ ؽذ٣ضب طبس ٣٘ظش ُوذ  ؽذدد أُذسعخ ا٬ٌُع٤ٌ٤خ ػ٘بطش ا٩ٗزبط ثبُؼَٔ ٝسأط أُبٍ ٝا٧سع  ا٫

ك٢  ا٠ُ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ٝا٩ثذاع ٝاُزًبء ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ا٧طٍٞ أُٜٔخ ٝثشٌَ خبص اُزًبء

ٝدخُٜٞب ك٢ ؽ٤ض ا٩ٗزبط ٝا٩داسح ٝاُز٘ظ٤ْ ٓ٘ز ٓ٘زظق  ITاُؾبعجبد ٝثشآغٜب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ا٩ٗزبط اُزو٤ِذ٣خ . كب٫ٗزوبٍ ٖٓ ا٫هزظبد اُظ٘بػ٢  عجؼ٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢ ػ٠ِ اٜٗب أًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ ػ٘بطش

أٝ اُغِؼ٢ اُز١ ًبٕ هبئٔب ػ٠ِ عٜذ ػ٘ظش اُؼَٔ ٝٓب ٣غزخذٓٚ ٖٓ ٓؼذاد ، ا٠ُ ا٫هزظبد أُؼشك٢ اُز١ 

 ٣شرٌض ػ٠ِ أُؼشكخ ٝا٫ثزٌبس، اُؼُٞٔخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 

 
 

 

 Manual worker, Knowledgeاُز٤٤ٔض ث٤ٖ ، ؽ٤ش رْ 1960ٝا٩ٗزشٗذ ، ؽ٤ش ثذأد ٬ٓٓؾٚ ٓ٘ز ػبّ 

worker  ٝرؾُٞذ أُؼشكخ ٖٓ ًٜٞٗب ٓٞظلخ ُخذٓخ اُظ٘بػخ ًؼ٘ظش صب١ٞٗ ك٢ اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ ا٠ُ ًٜٞٗب



 Theٓ٘زغخ ُِظ٘بػخ ٝاُخذٓبد ثشٌَ أعبع٢ ثَ أطجؾذ ٝاؽذا ٖٓ ػ٘بطش ا٩ٗزبط ٜٝٓذد ٬ُٗزوبٍ ٖٓ 

mass production   ا٠ُMediated Production Innovation .ٛزا كظبسد أعبعب ُزؼظ٤ْ اُضشٝح

اُزؾٍٞ طبس ٓذػبح ٩ػبدح اُ٘ظش ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُلب٤ْٛ اُشأعٔب٤ُخ اُغبئذح ً٘ذسح ػ٘بطش ا٩ٗزبط ثٞطلٚ 

ٝاؽذاً ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِٔذسعخ اُشأعٔب٤ُخ ٝاُز١ ٫ ٣وش ثٚ سٝاد ٓذسعخ ا٫هزظبد أُؼشك٢ اُز٣ٖ ٣ؼذٕٝ 

ٛٞ ٝاُز١ ٛٞ ك٢ رغذد دائْ . كٔب  Intellectual Capitalؼ٘ظش اُشئ٤ظ ٛٞ اُشأعٔبٍ اُلٌش١ أُٞسد أٝ اُ

ا٫هزظبد أُؼشك٢ ارٕ ؟ ٛٞ ػجبسح ػٖ ا٫ٗذٓبط ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝػ٘بطش ا٩ٗزبط ُزغ٤َٜ 

، أٝ ثبخزظبس ر٣ٌٖٞ ٝرجبدٍ أُؼشكخ ثٞطلٚ ٗشبؽبً  اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝرجبدُٜب ثشٌَ اثغؾ ٝأعشع

اهزظبد٣بً "أُؼشكخ ًغِؼٚ رجبع ٝرشزشٟ" 
8

   . 

٣ٔضَ اُوذسح ػ٠ِ رخض٣ٖ أُؼشكخ ٝرجبدُٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ خ٬ٍ اُشجٌبد "أٗٚ  ٣Ian Brinkleyشٟ 

ششًبد ثبٓز٬ى ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ثبعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د اُغذ٣ذح اُز٢ رغٔؼ ُِ

٤ٓضاد ر٘بكغ٤خ عذ٣ذح ، ًٔب ٣ئًذ أٜٗب ٓظذس ؿ٤ش ٗبػت ٝه٤ٔزٜب ا٫هزظبد٣خ رؤر٢ ٖٓ خ٬ٍ أُشبسًخ ٓغ 

ا٥خش٣ٖ" 
9
. 

ًٔب ػشف ثؤٗٚ "ا٫هزظبد اُز١ رؾون ك٤ٚ أُؼشكخ اُغضء ا٧ػظْ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 

ٝإ اُ٘ٔٞ ٣ضداد ثض٣بدح ٛزا إٌُٔٞ اُوبئْ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼشكخ رشٌَ ٌٓٞٗب أعبع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رظبٍ" 
10

.كبهزظبد أُؼشكخ ارٕ ٣ؼجش ػٖ اعزخذاّ أ٧طٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٖٓ أُؼبسف 

ٝأُٜبساد ٝا٫ثزٌبساد ٝا٫عزٔشاس ثبُزلبػَ ٓغ اُؼبُْ ٖٓ خ٬ٍ اُشجٌبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزؾو٤ن 

 ، كبُٔؼشكخ اُجشش٣خ ؿ٤ش ٓؾذٝدح ٢ٛٝ ٓزغذدح ٝؿ٤ش ٗبػجخ .   خظبئض أخشٟ عذ٣ذح

ٓؾشًب سئ٤غبً ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبد١  أُؼشكخ"رُي ا٫هزظبد اُز١ رٌٕٞ ك٤ٚ  ٣شٟ آخشٕٝ اهزظبد أُؼشكخ ثؤٗٚ

٣ٌٕٝٞ  Digitalٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٞاكش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ٝاعزخذاّ ا٫ثزٌبساد اُشه٤ٔخ 

" اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أًضش ا٧طٍٞ ه٤ٔخ  Human Capitalلؼبٍ ك٢ ٛزا ا٫هزظبد "سأط أُبٍ اُجشش١اُؼ٘ظش اُ

. كٜٞ ٣زؼٖٔ اٗزبط أُؼبسف ، رجبدُٜب ، اعزخذآٜب ك٢ اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ أٝ ا٫هزظبد اُوبئْ ػ٠ِ خِن ٝرو٤٤ْ 

 ، ًٔب ًبٗذ ك٢ أُلّٜٞ أُغشدحٝإ ه٤ٔخ اُؼَٔ  أُؼشكخٝرغ٣ٞن 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا٬ٌُع٢ٌ٤ ، آخزح ثبُز٘بهض ٝثشٌَ ٓغزٔش. ك٢ ٛزا اُظذد كبٕ "أُٞهق اُؼو٢ٗ٬ ٤ٔ٣َ ا٠ُ إ ٣غزؤصش 

رط٣ٞش أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ثلؼب٤ُخ ٓب ر٘لوٚ ٓئعغخ ٓب ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش" 
11
. 
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د. ٓبٛش ؽغٖ أُؾشٝم، ٓظذس عبثن  10، ص    
9- Ian Brinkley , Definition of the Knowledge Economy , P2  

http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/203_203_Knowledge%20Economy%2

0and%20Enterprise.pdf 

10
رؼش٣ق اهزظبد أُؼشكخ ٝا٤ٔٛزٚ ك٢ روذّ أُغزٔؼبد   ػجذ اُشؽٖٔ اُؾبط،   http://al3loom.com/?p=1180 

11
،  204ُغزش صبسٝ ، اُظشاع ػ٠ِ اُؤخ ،ٓغزوجَ أُ٘بكغخ ث٤ٖ آش٣ٌب ٝا٤ُبثبٕ ، رشعٔخ أؽٔذ كئاد ثِجغ ، ػبُْ أُٔؼشكخ ، اُؼذد  

   46، ص  1995د٣غٔجش 

http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/203_203_Knowledge%20Economy%20and%20Enterprise.pdf
http://www.theworkfoundation.com/DownloadPublication/Report/203_203_Knowledge%20Economy%20and%20Enterprise.pdf
http://al3loom.com/?p=1180
http://al3loom.com/?p=1180


غ ٓغب٫د أٓب ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢ كوذ ػشكٚ أٗٚ "أٗزبط ٝٗشش أُٔؼشكخ  ٝرٞظ٤لٜب ثٌلبءح ك٢ ع٤ٔ

اُ٘شبؽ أُغزٔؼ٢، ا٫هزظبد١ ، أُغزٔغ أُذ٢ٗ ، اُغ٤بعخ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ ٝط٫ٞ ُزشك٤ٚ اُؾبُخ ا٩ٗغب٤ٗخ 

ثشٌَ ٗبعؼ ػ٠ِ ٓخزِق اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ  ٝرٞص٣ؼٜب أٌُٔ٘خ ثبؽشاد ٝٛزا ٣زطِت ث٘بء اُوذساد اُجشش٣خ 

"
12

ُغ٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ٝداخَ ك٢ ٓخزِق ا٧ٗشطخ .  ػ٠ِ ٝكن ٛزا اُزؼش٣ق كؤٕ ا٫هزظبد أُؼشك٢ شبَٓ 

            اُجشش٣خ .

رزظق أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غز٘ذ ا٤ُٜب اهزظبد أُؼشكخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُخظبئض ٜٓ٘ب اٜٗب ٝاعؼخ ا٫عزخذاّ ًٔب 

 إ كزشح اعزخذآٜب رٌٕٞ ؽ٣ِٞخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ًب٧طٍٞ اُضبثزخ ،ًِلخ ادخبُٜب ؽ٤ض اُزطج٤ن ٓشرلؼخ ٓوبسٗخ ٓغ  

ًِق اُزظ٤٘غ ٝاُزٞص٣غ أُ٘خلؼخ ، ًٔب أٜٗب ٫ ر٘لظَ ػٖ أُ٘زغبد اُزو٤ِذ٣خ ًٜٞٗب ر٘زظ اُغِغ ٗلغٜب ثزٌب٤ُق 

ٝثؤعِٞة ًْٝ ٓخزِل٤ٖ ، ؿ٤ش ٓو٤ذح ثؾذٝد عـشاك٤خ ُزا طبسد  ٖٓ ث٤ٖ اُؼ٘ب٣ٖٝ أُٜٔخ ُِؼُٞٔخ كبُْٜٔ ٛٞ 

ظبدس اُوشاس ثؤ٤ٔٛزٜب ٝػشٝسح ٓٞاًجزٜب ُِؾبم ٝعٞد اُوبث٤ِخ ػ٠ِ ا٫عزوطبة ٝا٫عز٤ؼبة ٝٗؼٞط اُلٌشح ُٔ

ثبُؼبُْ ٝؽغٖ رٞظ٤لٜب ،ػٌظ رُي ٣ؼ٢٘ ٤ُظ اُضجبد ػ٘ذ أُغزٟٞ ٗلغٚ ثَ اُزشاعغ ارا ٓب ثو٢ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ 

 أُظبدس اُوبثِخ ػ٠ِ اُ٘لبر  ٝثبعزخذاّ أدٝاد ٝأعب٤ُت ٓزٜبٌُخ  هذ٣ٔخ.

ٓئششا ٓشًجب ػٖ "ا٫عزضٔبس ك٢ أُؼشكخ"   OECD ُوذ أطذسد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ    

رؼٖٔ ا٫عزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝػ٠ِ ٝكن ٛزا 

 أُئشش ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔض ص٬صخ أٗٞاع ٖٓ ا٫هزظبداد ٢ٛ: 

٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٝرزٔضَ %ٖٓ اُ٘برظ أُؾ6اهزظبد٣بد راد اعزضٔبس ػبٍ ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ، ؽٞا٢ُ  -1

 ٝدٍٝ ع٘ٞة ششم آع٤ب ٝا٤ُبثبٕ،OCEDثؤٓش٣ٌب اُشٔب٤ُخ ٝٓغٔٞػخ 

اهزظبد٣بد راد أُغزٟٞ أُزٞعؾ  ك٢ أُغبٍ أُؼشك٢ ًبهزظبد٣بد شٔبٍ أٝسثب ٝاعزشا٤ُب ٝرغزضٔش  -2

 % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ،4-3ثؾذٝد 

-2ٍ اُغ٘ٞة ا٧ٝسث٢ ٝرغزضٔش ثؾذٝد اهزظبد٣بد راد أُغزٟٞ أُ٘خلغ ك٢ أُغبٍ أُؼشك٢ ًذٝ -3
 % ٖٓ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ا٩عٔب٢ُ  .3

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ كبٌُِٔٔخ 2-1ٛ٘بى دٍٝ رض٣ذ ع٣ٞ٘ب ك٢ اعزضٔبسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼشكخ ثؾذٝد 

% ث٤ٖ 0.3ٝكشٗغب  0.5 %% ، أُٔب٤ٗب 0.2أُزؾذح ٗٔذ رخظظبرٜب ٨ُٗلبم ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼشكخ ثؾذٝد 

1994-2002 
13
. 

 
 

 

 

 

 الاقتصبد ٔاقتصبد انًعرفت انًبحث انثبًَ 

 أٔلا : الأًٍْت الاقتصبدٌت

ٗز٤غخ ٤ٔٛ٧خ اهزظبد أُؼشكخ طبس ٣ؼذ كشػب عذ٣ذا ٖٓ كشٝع اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ، ٝاُوبئْ ػ٠ِ كْٜ عذ٣ذ 

 ك٢ اُزطٞس ا٫هزظبد١ ٝروذّ أُغزٔغ .  Human Capitalأًضش ػٔوب ُذٝس أُؼشكخ ٝسأط أُبٍ اُجشش١ 
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10ٗلظ أُظذس ، ص   

13-OCED Face book, 2006 , P131        

 



ُْ رزؼٖٔ داُخ ا٩ٗزبط ػ٘ذ ا٬ٌُع٤ي عٟٞ ػ٘بطش ا٩ٗزبط اُشئ٤ظ أٓب ادّ ع٤ٔش كوذ أشبس ا٠ُ كئبد ٖٓ 

أُزخظظ٤ٖ اُز٣ٖ ػجش ػْٜ٘ ثبُٔز٤ٌٜٖ٘ اُز٣ٖ ٣غبٕٛٔٞ ك٢ اٗزبط أُؼشكخ أُل٤ذح اهزظبد٣ب ًٔب رجؼٚ ك٢ رُي 

شٔبٕ ٖٓ أُؾذص٤ٖ صْ سٝٓض ٝؿشٝعٔبٕ اُز٣ٖ سًضٝا ػ٠ِ اُ٘ظش٣بد اُز٢ ًَ ٖٓ ؿبُجشد ٝؿٞد٣ٖٝ ٤ٛش

رلغش اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ٝاُوٟٞ اُذاكؼخ ُٚ ػٖ ؽش٣ن ادخبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب عذ٣ذح ، ا٫ اٜٗب ُْ رظَ ا٠ُ اُزل٤ٌش 

طلٚ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٞطلٚ ٓؾشًبً ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ . ثؼذ رُي طبس ٣٘ظش ا٠ُ اُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثٞ

ٓض٤شاً ُ٪ٗزبع٤خ اُؾذ٣خ ُشأط أُبٍ ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ِْ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝرذس٣جٜب ٝا٫عزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجؾٞس ٓب ٣ئد١ ا٠ُ خِن ٤ٛبًَ اداس٣خ ٝر٘ظ٤ْ عذ٣ذ ُِؼَٔ .

ُٜٔٔخ آب ك٢ ػظش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د  ك٤ؼذ  اهزظبد أُؼشكخ ٖٓ اُلشٝع ا٫هزظبد٣خ ا

ؽ٤ش رشٌَ ٓؾشًب سئ٤غبً ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ اُوبئْ ػ٠ِ رٞاكش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د أُٔزطٞسح 

ك٢ ؽلع ٓؼِٞٓبرٚ  ٣ٌٕٝٞ اُؼ٘ظش اُجشش١  Digitalٓٞاًجب ُغ٤ٔغ ا٫ثزٌبساد ٝا٩ثذاػبد ٝٓغزخذٓب اُشه٤ٔخ 

ُٔزطٞسح ٝهبدسا ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼذ٫د ٗٔٞ أُئَٛ  ٝاُلؼبٍ اُوبدس ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞعجب ا٬ُٔئٔخ ٝا

اهزظبد٣خ ٓشرلؼخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢ ٝا٢ٌُِ أًضش ا٧طٍٞ ه٤ٔخ . ُزا كبٕ ُغزش ربسٝ ٣شٟ إٔ اُؼ٘ظش 

اُجشش١ أُئَٛ ٜٝٓبساد هٞح اُؼَٔ ٝاُزؼ٤ِْ عزظجؼ اُغ٬ػ اُز٘بكغ٢ ا٧ٍٝ ك٢ اُوشٕ اُؾب٢ُ ٝاٗط٬هب ٖٓ 

٪ ع٣ٞ٘ب ٝعذ٣شا 10٪ ٣ٝ٘ٔٞ 7زؾذح ا٧ٗلبم ػ٠ِ اهزظبد أُؼشكخ ثؾذٝد ٛزٙ ا٤ٔٛ٧خ كوذ هذسد ا٧ْٓ أُ

٪ ٖٓ ٗٔٞ ا٩ٗزبع٤خ ك٢ ا٫رؾبد أ٧ٝسث٢ ٛٞ ٗز٤غخ ٓجبششح ٩ٗزبط رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد 50ثبُزًش إ 

٣غت إ كض٣بدح ا٧ٗلبم ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝا٫رظب٫د اُغذ٣ذح ٝٗشش اعزخذآٜٔب  14ا٫رظب٫د ٝاعزخذآٜب .

٣زٞاكن ٓغ ٗشش أُؼشكخ ٝإ عجن دخٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب دخٍٞ اُؼَٔ أُذسة ٝأُئَٛ كبٕ رُي ع٤ئد١ ا٠ُ 

اعز٘ضاف سإٝط ا٧ٓٞاٍ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب دٕٝ كبػ٤ِخ ٝرؤص٤ش ػ٠ِ ا٩ٗزبط ًٔب اٜٗب ػشػخ ُِزوبدّ اُض٢٘ٓ 

رظب٫د اُغذ٣ذح ٣ئد١ ا٠ُ اػطشاة ،ٝك٢ ٛزا اُظذد ٣شٟ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ إ ٗشش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫

( ٝعٚ اُؼبُْ اُغذ٣ذ 2ػ٤ٔن ك٢ اهزظـبد ا٩ٗزبط ٝاهزظبد أُؼشكخ . رٞػؼ ا٫رغبٛبد اُٞاسدح ك٢ اُشٌَ سهْ )

،كٔلزبػ ا٫هزظبد ٝا٫هزظبد أُؼشك٢ ٣زٔضَ ثبعزخذاّ اُؾبعجبد ٝا٫ٗزشٗذ ٝأُؼِٞٓبد ا٧خشٟ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط ؽب٤ُب رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼبِٕٓٞ أ١ إ ٪ 70اُزٌُ٘ٞٞعجب ، ؽ٤ش إ 

أُظبٗغ ؽب٤ُب رؾزبط رل٤ٌش ٝاثذاع أُؼبَٓ أًضش ٖٓ اُؾبعخ ٫عزخذاّ ٣ذ٣ٚ .كوذ أشبسد اٌُض٤ش ٖٓ اُذ٫ئَ ا٠ُ 

 بع٤خ أُلؼ٤ِخ. إ ٛ٘بى طِخ ث٤ٖ دسعخ اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح ػَٔ اُششًبد ٝا٧سثبػ ٝا٩ٗز
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 (2شكم )ان

 اتجبْبث ٔأبعبد تكُٕنٕجٍب انًعهٕيبث

 
 انشكم يٍ تصًٍى انببحث أنًصذر:

 

ٖٓ ٛ٘ب ٫ثذ ٖٓ اػطبء اٛزٔبّ خبص ُزٞص٣غ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د اُغذ٣ذح ٝا٫عزلبدح ٖٓ 

اُلشد٤٣ٖ ، ٝٛ٘ب رٌُ٘ٞٞع٤ب  أُ٘زؾ٤ٖرغشثخ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ا٠ُٝ٧ ؽ٤٘ٔب ؽَ ا٩ٗزبط اُٞاعغ ٌٓبٕ  

بػ٤خ عٔخ اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش. أُؼِٞٓبد رؼذ ثذٝسٛب طلوخ عذ٣ذح ٝعٔخ ُِوشٕ اُؾب٢ُ ًٔب ًبٗذ اُضٞسح اُظ٘

إ ا٫عزلبدح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد هذ رٌٕٞ ٓزلبٝرخ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد ،ك٤ؼضص اُوطبع اُز١ ٣ٞظلٜب 

ثشٌَ ع٤ِْ  ٝرجو٠ اُوطبػبد ا٧خشٟ ػ٠ِ ٗٔط٤زٜب. ٛزا ٓب دكغ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ٝثشٌَ خبص اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب 

ػزٔبد أُزجبدٍ ٬ُعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ؽووزٜب اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ ٗؾٞ ا٫ٗذٓبط ك٢ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ٝا٫

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼجشا ػٜ٘ب ثضٞسح أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ٝص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝطبسد ٝاؽذح ٖٓ دٝاػ٢ 

 رج٢٘ ع٤بعبد اُز٤ٌق ا٫هزظبد١ .

ش٣بد أًضش ٣غشا ٝٝاهؼ٤خ ُوذ عٔؾذ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ثغؼَ دٝساد اُزٞص٣غ ٝأُشز

ٝرؼضصد أًضش ثبعشاء أُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ا٤ُٔغشح ٝثٜزا رؾون ا٫هزظبداد ٗٔٞا كؼ٤ِب ٝرخِن ؽبعبد ٝكشص 

% ٖٓ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؼبُْ 70ػَٔ عذ٣ذح ك٢ ٝهذ ثِؾ اُؼٔبٍ أُلٌشٕٝ أًضش ٖٓ 
15

،  أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثٔلب٤ْٛ اُـ٠٘ ٝاُلوش ٝا٤ٌُِٔخ كوذ ًبٕ رظ٤٘ق اُـ٢٘ ٝاُلو٤ش ٣زْ ػ٠ِ أعبط آز٬ى أٝ ؽ٤بصح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

أٝ ٓٔزٌِبد ٓٞسٝصخ أٝ آز٬ى سأط ٓبٍ أًضش ٖٓ ٓؼذاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ ػوبساد ٝؿ٤شٛب ٤ًٝل٤خ اداسرٜب ، 

ب ٓٞاسد ؽج٤ؼ٤خ ًبُلؾْ ٌٝٓبعت اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٖٓ اُزٞسث٤ٖ كبُـ٠٘ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٗز٤غخ آز٬ًٜ

ٝاُذٝا٤ُت ٝاكشإ طٜش اُل٫ٞر ٝا٫دخبس ٝؽغٖ اداسح أُذخشاد ، ًِٜب شٌِذ أعجبثب ُـ٘بٛب ٝرلٞهٜب ػ٠ِ 

ؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ. آب ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح كـ٘بٛب عبثوب ث٢٘ ػ٠ِ أعبط ٓب آزٌِزٚ ٖٓ أساع صساػ٤خ شبعؼخ 

 أُٞاد ا٤ُٝ٧خ  ٝٝكشح
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اتجبْبث 

تكُٕنٕجٍب 

انًعهٕيبث 

 ٔابعبدْب



 

اُشخ٤ظخ اُضٖٔ ُْٝ ٣ٌٖ أ١ دٝس ٬ُدخبساد ك٤ٜب ، ٝاهزشٗذ ٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ ثؤٍٝ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ػبّ 

اهزظبد٣ب ،  (٭ ٝدػْ  أٍٝ ٗظبّ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝثؤػذاد ًج٤شح ، ٛبر٤ٖ اُخطٞر٤ٖ أػط٤زب ُٜب عجوبK12اعجبس١ )

ٗخ ٓغ ؿ٤شْٛ ٌُْٜٝ٘ ٓزلٞه٤ٖ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ثٜٔبسارْٜ ٝاروبْٜٗ ٣ٝؼشف إ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ اهَ عذ٣خ ثبُؼَٔ ثبُٔوبس

ٝرشٟ أٓش٣ٌب اٜٗب ارا أسادد إ رجو٠ ؿ٤٘خ كؼ٤ِٜب ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٝدػْ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ .
16
 

ُْ رؼذ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ،ؽغت ٓلب٤ْٛ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ، ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٌُِض٤ش ٖٓ اُجِذإ كل٢ 

%كوؾ ٖٓ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ٣ٌغجٕٞ ػ٤شْٜ ٖٓ اُضساػخ ٝهطغ ا٧خشبة ٝط٤ذ ا٧عٔبى 3زؾذح ا٣٫ُٞبد أُ

ٝاُزؼذ٣ٖ ،ٝك٢ ا٤ُبثبٕ أكؼَ ط٘بػخ طِت ك٢ اُؼبُْ ٓغ ػذّ آز٬ًْٜ ٓ٘بعْ اُؾذ٣ذ ٝاُلؾْ ٝثٜزا أعوطذ 

أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ا٤ُٔضاد اُ٘غج٤خ ك٢ اُزغبسح اُخبسع٤خ .
17
ٌٕٞ ُٖٔ ٣ُٞذ ٝكن رُي كل٢ اُوشٕ اُؾب٢ُ عز 

ؿ٤٘ب ٤ٓضح اهَ رُي ٧ٕ اُلزٞؽبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغب٫د ا٫رظب٫د ٝاُؾبعجبد ا٤ُ٥خ ٝاُ٘وَ اُغ١ٞ أدد ا٠ُ 

صٞسح ُٞعغز٤خ ) آذاد ٝر٣ٖٞٔ( ٝأطجؼ ٖٓ أٌُٖٔ ثضٞإ اعشاء اُجؾش ٝرؾذ٣ذ ٌٓبٕ ٝعٞد اُغِؼخ أٝ اُخذٓخ 

٘زغخ ٣ٝزْ اعز٬ٜٓب خ٬ٍ أ٣بّ ثؼذ رغذ٣ذ صٜٔ٘ب ٝأعٞس أُطِٞثخ  ك٢ أعٞام اُؼبُْ أٝ ك٢ ٓٞاهغ اُششًبد أُ

    شؾٜ٘ب خ٬ٍ أ٣بّ .

  -:نتغٍراث أنُبجًت عٍ اقتصبد أنًعرفتابعض  -ثبٍَب

ك٢ ظَ اُزطٞساد أُشاكوخ  ُضٞسح أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د روبسثذ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ؽ٤ش شٌِذ عٞهب 

ٝاؽذا ٝاخزضُذ ًض٤شا ٖٓ اُغٜذ ٝأُغبكبد ٝاُزٌب٤ُق . ُوذ ارغْ اهزظبد أُؼشكخ ثبٌُض٤ش ٖٓ اُخظبئض 

 ٝا٫ؽزٌبس Scarcityبد اُ٘ذسح  ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ ٫ر٘غغْ ٓغ اٌُض٤ش ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٫هزظبد٣خ ا٬ٌُع٤ٌ٤خ ًبهزظ

Monopoly  ٝا٤ُٔضح اُ٘غج٤خComparative Advantage  ك٢ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝاُطج٤ؼخ اُوبع٤خ ُ٘شبؽ

  -ػ٘ظش اُؼَٔ ٝؿ٤شٛب ٖٝٓ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أٝ اُغٔبد :

 The Economicا٫هزظبد ٤ُظ اهزظبد ٗذسٙ ثَ ٛٞ ك٢ أكؼَ ؽب٫د اُٞكشح ا٫هزظبد٣خ  -1

Abundance    ؽ٤ش ٣غزخذّ ٛ٘بChris Anderson  َٓلّٜٞ اُزٗت اُط٣ٞLong Tail  ٚٝاُز١ ٣ؼجش ث

ػٖ إٔ ٓ٘ؾ٠٘ اُطِت ٣ٌٕٞ ش٬ٌ ٣غ٤شاً ثشٌَ ٓٞاص ُِٔؾٞس ا٧كو٢ ٗز٤غخ ُزٞكش أُؼشع ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٞم 

 أُؼب٢ُٔ .

عٞهبً ٝاؽذحً كبٕ عٞم ٓؼظْ أُٞاسد أُغزخذٓخ ٫ ٣ؾزَٔ ٗلبرٛب ػ٘ذ ا٫عزخذاّ ٝرُي ثبػزجبس اُؼبُْ  -2

ػشػٜب ع٤ٌٕٞ ٓلزٞؽب ٝاعؼب ٝػٖ ؽش٣ن ا٧عٞام ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝثبعزخذاّ ا٫ٗزشٗذ ٝٗظبّ ا٫رظب٫د 

 ٖ ٌٓبٕ ٝكشرٜب ا٠ُ ٌٓبٕ ٗذسرٜب ،ٝاُ٘وَ ٣ٌٖٔ رغ٣ٞوٜب ٓ

ؽشًخ اُؼَٔ ٝأُؼشكخ ٌٖٓٔ إٔ رشزشًب ٓؼب ٤ُٝظ ثٔؼضٍ ثؼؼٜٔب ػٖ اُجؼغ ا٥خش ك٬ عذٟٝ ٧ؽذٛٔب  -3

 ثٔؼضٍ ػٖ ا٥خش،

اُ٘ٔٞ اُطج٤ؼ٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ اٗزبط أُؼبسف ٝرطج٤وٜب ، كبُٔؼبسف رخِن آكبهب ٖٓ ا٩ثذاع ٝروَِ اُٜذس -4

 ٝخلغ اُزٌب٤ُق ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُؾغْ اُٞاعغ ٖٓ ا٩ٗزبط ٝرؾو٤ن ٓؼذ٫د ٗٔٞ 
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ا٫هزظبد١ ٣ٝغؼَ اُؼب٤ِٖٓ اهزظبد٣ٚ ، كزطٞس أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ ٣خِن هذسح كبئوخ ُِ٘ٔٞ 

 ٝاُجبؽض٤ٖ دائ٢ٔ اُجؾش ػٖ اُغجن ٝا٩ثذاع .

اسرلبع ه٤ٔخ سأط أُبٍ اُجشش١ ٝا٤ٔٛزٚ ، ػٖ ؽش٣ن سكغ ٓغزٞاٙ اُل٢٘ ٝاُلٌش١ ٝرُي ثبدآخ ثشآظ  -5

اُزذس٣ت اُلؼبُخ ٝعؼَ اٗزبع٤زٚ ٓؼ٤بسا ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كشطخ اُؼَٔ ٝا٧عٞس ٓٔب ع٤خِن ؽبكضا دائٔب ُِجؾش 

ٖ كشص رط٣ٞش أُؼبسف ٝأُٜبسح ٢ً ٣ٌٕٞ ػشع اُؼَٔ ٓغزغ٤جب ُؾبعخ عٞهٚ ،ًٔب ٣غ٘ت ٓئعغبد ػ

ا٩ٗزبط اُجطبُخ أُو٘ؼخ ًٕٞ ٗٔؾ اُزٞظ٤ق ع٤ٌٕٞ ؽغت اُؾبعخ ا٤ٗ٥خ ٝثؼوٞد ػَٔ ٓشٗخ رجؼب ُؾبعخ آ٤ٗخ 

 ٝٓشًضح ، 

 رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ا٫هزظبد٣خ . ٣غبػذ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ك٢ رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٝ -6

ُْ ٣ؼذ اُؼبئذ/ سأط أُبٍ أُغزضٔش ٓئششا ُٔذٟ  سثؾ٤خ أُششٝع ؽ٤ش إ اُؼٞائذ ػب٤ُخ ثشٌَ ًج٤ش ٫ٝ  -7

رز٘بعت ٓغ اُزٌب٤ُق ًٕٞ اؿِت اُششًبد روّٞ ػ٠ِ كٌشح أٝ ٓؼِٞٓخ ، كبهزظبد أُششٝع هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ 

ٓض٬ رؾووبٕ  Amazon, Ebay،كششًبد ٤َ اُؼٞائذ ٝاُزٌب٤ُق هبئٔب اُؼ٤ِٔخ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ُْٝ ٣ؼذ رؾِ

 خ٤ب٤ُخ دٕٝ أطٍٞ أٝ سإٝط أٓٞاٍ ػخٔخ. أسثبؽب

"٣ؼجش اُؾذٝد ثؼ٤ذا ػٖ اُشبؽئ" ٝاُز١ ٣ٔضَ اٗزوبٍ اُظ٘بػبد ٖٓ دٍٝ    Offsharingاٗزشبس ٓب٣غ٠ٔ   -8

.   Moving higher jobs to lower wagesا٠ُ اُذٍٝ اُز٢ رز٤ٔض ثزٞكش اُؼَٔ اُشخ٤ض  أُبٍسأط 
18
 

ا٧عؼبس عزٌٕٞ ػب٤ُٔخ أ١ ٓزوبسثخ عذا إ ُْ رٌٖ ٓزغب٣ٝخ ًٕٞ اُلشطخ ٓزبؽخ ٝثشٌَ آ٢ٗ ُٔغؼ ا٧عؼبس  -9

 ٝثغ٤ٔغ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ٝٛزا ٣٘طجن ػ٠ِ أعؼبس اُظشف أ٣ؼب .

٘زل٢ اُؾبعخ ُِٞعطبء ٝاُذ٤ُ٫ٖ أ١ ر Decentralizedا٧عٞام ك٢ اُـبُت رٌٕٞ راد طلخ ٫ٓشًض٣خ  -10

ٝاُغٔبعشح كزٌٕٞ اُؼ٬هخ ٓجبششح ث٤ٖ اُجبئغ ٝأُشزش١ ٓٔب ٣خزضٍ ػُٔٞخ اُغٔغشح ًٞاؽذ ٖٓ ا٩ػبكبد 

 ٌُِِلخ .

ُوذ  رطٞس اهزظبد أُؼشكخ كزشى أٌُض٤ش ٖٓ ا٥صبس ٝك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُغب٫د ٜٓ٘ب اُزغبسح ٝا٫رظب٫د 

ظبد١ ٝرش٤ًض ا٫عزضٔبس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ٝاٗزشبس ٝاُز٣َٞٔ ٝا٩داسح ٝاُ٘ٔٞ ا٫هز

اُزغبسح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رغبْٛ ًض٤شا ك٢ سكغ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِششًبد اُزغبس٣خ اُٞع٤طخ اُز٢ ٫رٔزِي عٟٞ 

ٓضَ اُششًبد Softwareأُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ك٤ِظ أًضش ٖٓ ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ٝثشٗبٓظ أداسرٚ 

Autotrader,Ebay,Amazon   ٝؿ٤شٛب ٖٓٔ رٔبسط ٗشبؽٜب دٕٝ ؽٞاهْ أٝ ٌٓبرت أٝ ٓغٔؼبد ًج٤شح

% ٖٓ اُغٌبٕ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٣ٝغزخذٕٓٞ 40ًج٤شح . ٣زؼبَٓ ثٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغبسح  أسثبؽبٝرؾن 

 %ٖٓ اُغٌبٕ ٣ٔزٌِٕٞ 90اُزغٞم ا٫ٌُزش٢ٗٝ ًٔب إ 
 

٤ِٕٓٞ كشد ٖٓ  8ؽ٤ٖ اٗٚ اُٞؽٖ اُؼشث٢ كوؾ  ك٢ Internet Bankingؽغبثبد ٓظشك٤خ اٌُزش٤ٗٝخ 

٤ِٕٓٞ كوؾ ٣غزخذٕٓٞ ا٫ٗزشٗذ .350ٓغٔٞع 
19
 

 
 
 

                                                           
18-Robert A. Schultz , Information Technology and The Ethics of Globalization: Transnational Issues and 

Implication   DOI: 10.4018/978-1-60566-922-9.ch013, ISBN13: 9781605669229,   ISBN10: 

1605669229, EISBN13: 9781605669236  ,P 514 . 
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2005/11/14-1378اثزغبّ أؽٔذ ٣بطذ٣ن ، رؼش٣ق ػبّ ثٔظطِؼ ا٫هزظبد أُؼشك٢ ، اُؾٞاس أُزٔذٕ ، اُؼذد   -   
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رئًذ ا٩ؽظبئ٤بد ٗٔٞ هطبع أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ، ًٝزُي اُزؾٍٞ ٖٓ ا٩ٗزبط اُغِؼ٢ ا٠ُ 

ا٩ٗزبط ،ًٔب إٔ اُزًبء اٗزبط أُؼِٞٓبد ، ٝدخٍٞ أُؼشكخ اُل٤٘خ ٝا٩ثذاع ٝأُؼِٞٓبد ًٞاؽذ ٖٓ ػ٘بطش 

ػجش ٗطبم ٝاعغ ، ٖٓ أُ٘زغبد راد أ٤ٔٛخ رلٞم سأط  أُزغغذ ك٢ ثشآظ أٌُج٤ٞرش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب طبس،

%( ٖٓ اُ٘برظ 7أُبٍ أُبد١ أٝ اُؼٔبُخ ، ؽ٤ش روذس ا٧ْٓ أُزؾذح  إٔ اهزظبد أُؼشكخ رغزؤصش أ٫ٕ ث٘غجخ)

ع٣ٞ٘بً ، ٝهذ طبس  اٗزبط أُؼشكخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٜضٛب   %(15أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ٝر٘ٔٞ ثٔؼذٍ )

ٖٓ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ اٌُج٤شح ُذٍٝ ػذ٣ذح ، كل٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ٝدٍٝ أخشٟ رغذ إ أُؼِٞٓبد عِؼخ 

ٝػٖٔ ٛزا أُؼ٠٘ كوذ رًش )٤ًذ   اعز٤ً٬ٜخ ًج٤شح ٖٝٓ أُذخ٬د ك٢ اٗزبط أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ًبكخ ،

ٝ  1982ث٤ِٕٞ ع٤٘ٚ اعزش٢٘٤ُ ك٢ اُؼبُْ  75دخَ اٗزبط ط٘بػخ أُؼِٞٓبد ٝطَ ا٠ُ أًضش ٖٓ ث٤ٌش( إ 

% ع٣ٞ٘بً ، ٝكن ٛزٙ أُؼط٤بد كبٕ ط٘بػخ أُؼِٞٓبد عزٌٕٞ أُٞسد ا٧عبط ٬ُهزظبد ٣12ضداد ث٘غجخ 

ؼِٞٓبد ٛٞ اُؼب٢ُٔ خ٬ٍ اُوشٕ اُؾب٢ُ ، ًٔب أشبسد ثؼغ اُذساعبد ٬ُهزظبد٣بد أُزوذٓخ إ هطبع أُ

أُظذس اُشئ٤ظ ُِذخَ اُو٢ٓٞ ، ار هذس ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح إ هطبع أُؼِٞٓبد ٣٘زظ ؽٞا٢ُ ٗظق اُذخَ 

%( ٖٓ دخِٜب اُو٢ٓٞ اٗجضن ٖٓ أٗشطخ 40اُو٢ٓٞ ... ٝرظٜش اهزظبد٣بد اُذٍٝ ا٧ٝسث٤خ أُزوذٓخ إ ؽٞا٢ُ )

 أُؼِٞٓبد
20

. 

%ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩رؾبد ا٧ٝسث٢ ع٤غزخذٕٓٞ ٓجبششح ك٢ 30ك٤زًش إ ك٢ أُغزوجَ  Kok Reportآب ك٢ 

اٗزبط أُؼشكخ اٝٗششٛب ك٢ اُظ٘بػخ ٝاُخذٓبد ٝأُب٤ُخ .
21

 آب ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ 

ٖٝٓ أُزٞهغ  2004%ع٘خ 41ُزشكغ ا٠ُ 1984%ع٘خ 31أُؼشك٢ كل٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٓض٬ هذ رطٞسد ٖٓ 

 .ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ؽٞا٢ُ ٗظق اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٌٕٞٗٞ ك٢ أُغبٍ أُؼشك٢ 2014%ػبّ 45إ رجِؾ 
 

 (1جذٔل )ان

 ٭2014-1984َسبت انًئٌٕت نهعبيهٍٍ فً يجبل انًعرفت فً انًًهكت انًتحذة نهفترة

 2014 2004 1994 1984 انسُٕاث

َسبت انعبيهٍٍ فً انًجبل انًعرفً انى 

 يجًٕع انعبيهٍٍ
31 36 41 45 

 ,Ian BrinkleyDei ning the knowledge economy, Knowledge economy programme report -٭
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  -: بعض اَثبر الاقتصبدٌت لاقتصبد انًعرفت -ثبنثب :

اُزو٢٘ أُخبٝف ٖٓ ثطبُخ ٓغزوج٤ِخ رخ٤ق ًَ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُجبؽض٤ٖ ػٖ كشص اُؼَٔ  -٣ض٤ش اُزوذّ اُؼ٢ِٔ

ػ٠ِ ؽذ عٞاء . ٣غز٘زظ ٖٓ خجشح اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٝأُزطٞسح ك٢ ٓغبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝبد ًٝزُي اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ 

                                                           
20

4كٞص٣ٚ ؿبُت ،ٗذٟ ثذس عشاػ ، اصش اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اهزظبد أُؼشكخ ،ص   
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21- Ian BrinkleyDei ning the knowledge economy, Knowledge economy programme report, P16 

http://www.theworkfoundation.com/assets/docs/publications/65_defining%20knowledge%20eco

nomy.pdf. 
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بد اُغذ٣ذح رؾَ ٓؾَ إ ا٧صش اُز١ ٣زشًٚ اُزطٞس اُزو٢٘ ػ٠ِ ا٫عزخذاّ أُجبشش ٝؿ٤ش أُجبشش ، ثبٕ اُزو٤٘

اُؼٔبُخ اُزو٤ِذ٣خ ا٫ اٜٗب ث٘لظ اُٞهذ عزُٞذ ؽِجب اػبك٤ب ػ٠ِ اُؼٔبُخ ٖٓ خ٬ٍ اٗزبط عِغ ٝخذٓبد عذ٣ذح ٝٛزا 

٫ ٣ٔ٘غ ٝعٞد أكٌبس ٓؼبًغخ ُزُي . كبٕ سكغ أُغزٟٞ اُل٢٘ ُِؼَٔ ٝا٩ٗزبط ع٤وٞد ا٠ُ رو٤ِض ػذد أٌُبرت 

،  Working at homeػَٔ ًٔب عززْ ا٫عزؼبٗخ ثبُؼَٔ أُ٘ض٢ُ ُِؼب٤ِٖٓ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاعزـ٬ُٜب ًٞسػ 

ٓٔب  E-Commerceكؼ٬ً ػٖ إ ػ٤ِٔبد ث٤غ ٝششاء اُغِٔخ ٝأُلشد ع٤زْ ٖٓ خ٬ٍ اُزغبسح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 

ع٤ؼ٢٘ ا٫عزـ٘بء ػٖ ًض٤ش ٖٓ أٌُبرت ٝأُؾ٬د ٝأُخبصٕ اٌُج٤شح ثؾ٤ش ع٤زْ اُج٤غ ٝاُششاء ثشٌَ ٓجبشش 

٠ُ أُشٝس ثبُٔخبصٕ ك٢ اؿِت ا٧ؽٞاٍ ٝٛزا ٣ز٤ؼ كشص ػَٔ ٌُِض٤ش ، ًزُي كبٕ رطٞس دٕٝ اُؾبعخ ا

أُغزٟٞ اُل٢٘ ُ٪ٗزبط ع٤وِض عبػبد اُؼَٔ ٓٔب ع٤ٞكش ٝهذ أًضش ُِشاؽخ ٝاُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝٓٔبسعخ 

 . Social Welfareأ٧ٗشطخ اُزشك٤ٜ٤خ ٝٛزا ٣ؼذ ٖٓ ٓئششاد اُشكب٤ٛخ ا٫هزظبد٣خ

ك٢ ظَ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝاُل٢٘ عزظجؼ أًضش ٓشٝٗخ ك٢ اعزخذاّ ػ٘ظش اُؼَٔ أُشٕ  إ أعٞام اُؼَٔ

اُز١ ٣ؼَٔ ثبُغبػخ أٝ اُؼوٞد اُٞهز٤خ هظ٤شح ا٧عَ ٝٛزا ٣٘طجن ػ٠ِ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء . 

لبء اُؾبعخ ،ًٔب إ كبُذٍٝ أُزوذٓخ هذ عبسد ثٜزا ا٫رغبٙ ٓ٘ز صٖٓ ،كبُؼوٞد ٓغ ػ٘ظش اُؼَٔ ٝهز٤خ ُؾ٤ٖ اٗز

سػب٣خ اُذُٝخ آخزح ثب٫ٗؾغبس ٝإ ٓؼٞٗبد اُجطبُخ خبػؼخ ا٠ُ رذه٤ن ٓشذد ٢ٛٝ ٜٓذدح ك٢ ظَ ا٧صٓخ 

أٜٗب رزؾَٔ أػجبء ًج٤شح ك٢ ظَ ًغبد اُؼٞائذ اُؼش٣ج٤خ  اُذُٝخا٫هزظبد٣خ اُخبٗوخ أُؾب٤ُخ ؽ٤ش عزغذ 

 ٝرو٤ِظٜب ٝٛزا ع٤ُٞذ شؼٞسا ثؼذّ ا٧ٓبٕ .

 -ٖٓ ا٥صبس ٬ُهزظبد أُؼشك٢ ٗٞعض أُْٜ ٜٓ٘ب ثٔب ٣ؤر٢ : ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ

٣غؼَ أُغزِٜي ٓ٘لزؾب ػ٠ِ عٞم ٝاعغ ٝٓز٘ٞع ٫رؾذٙ ؽذٝد ٫ٝ رٔ٘ؼٚ ٓٞاٗغ ٝاصوب ٖٓ ؽظُٞٚ ػ٠ِ  -1

 .ٔب ٝعذد ٝثؤعؼبس ر٘بكغ٤خ ػب٤ُٔخ عِؼزٚ أ٣٘

أٌُٖٔ إٔ ٣طِجٜب ٖٓ  ٓٞهؼٚ  ٣غ٘جٚ ػ٘بء اُغلش أٝ ؽز٠ خشٝعٚ ٖٓ ٓ٘ضُٚ ؽِجب ُِغِؼخ أٝ اُخذٓخ ثَ ٖٓ  -2

 ٖٓ أ١ ٓزغش أٝ ٌٓبٕ ك٢ اُؼبُْ ،

 اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُٞظبئق ٝكشص اُؼَٔ ٓغجوب ُزغذ٣ذ ا٤ُ٥بد ٝاُزو٤٘بد ، -3

 اُوذسح ػ٠ِ اٗزبط أُؼشكخ ٝرغ٣ٞوٜب ٝسثطٜب ثٞاهغ اُؼَٔ ٝؽز٠ ع٢٘ ٓشدٝدٛب ، -4

ُِغ٤ٔغ ٢ً ٣جؾضٞا ػٖ اُزغذ٣ذ ًٕٞ اُؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ ٓزغذداً ٝؿ٤ش صبثذ ٖٝٓ  Motivationخِن اُؾبكض  -5

 ، اُؼ٣َٔجو٠ ػ٠ِ ؽبُٚ ع٤ٌٕٞ ٜٓٔشب ُٖٝ ٣غذ ُٚ ٌٓبٗب ك٢ عٞم 

هذسح كبئوخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ٝأُؼشك٢ ٝعؼَ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ٣ؼ٤شٕٞ ك٢  -6

 ػظشْٛ ثبؽض٤ٖ ػٖ اُغجن ك٤ٚ .

 اّ اُؾبعخ ا٠ُ كؼبءاد ٝاعؼخ ُِؼَٔ ٝا٩داسح ٝاُزخض٣ٖ ٝرٞظ٤ق أٓٞا٫ ؽبئِخ ُزُي،اٗؼذ -1

 

 
 

 
 

 

اٗزلبء اُؾبعخ ا٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُٜبٓش٤خ ًبُؾشاعبد ا٤٘ٓ٧خ ، ٌٓبرت  اُغٌشربس٣خ اُلبسٛخ ٝاُز٢  -8

، ٝاعزخذاّ ا٧عٜضح اُؾبعجخ   CCTVرؼظ ثؼذد ٖٓ أُٞظل٤ٖ  ٝاُزؼ٣ٞغ ػٖ اٌُض٤ش ٜٓ٘ب ثٌب٤ٓشاد أُشاهجخ

 أُغٜضح ثٌَ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ .
 



 يقٕيبث اقتصبد انًعرفت -انًبحث انثبنث :

 -أٔلا : انًقٕيبث الأسبسٍت لاقتصبد انًعرفت:

) ٓؼِٞٓبد  أُوٞٓبد ا٧عبع٤خ ٫هزظبد أُؼشكخ ٝاُز٢ ثذٜٝٗب ٣٫زؾون اُزشاثؾ ث٤ٖ أُؼشكخ رزِخض  

 عٜخ ، ٝاُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ ٖٓ عٜخ أخشٟ ، ثب٫ر٢: ٝرغبسة ٝٗزبئظ( ، ٖٓ

ػٖ ٗظبّ كؼبٍ ٖٓ اُشٝاثؾ اُزغبس٣خ ث٤ٖ أُئعغبد أ٩ٗزبع٤خ ٖٓ  ٣ٝؼجش -Innovation)ا٩ثذاع(ا٫ثزٌبس -1

أُز٘ب٤ٓخ  أُؼشكخعٜخ ،ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ  ٝٓشاًض اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد أُزظِخ ثٔٞاًجخ صٞسح 

ٝأُزغذدح اُز٢ رغزٞػجٜب ٝرغزغ٤ت ُٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ ، إ ٛزا ٣ـ٤ش ٖٓ ٝظ٤لخ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

 ُـشع اُزؼ٤ِْ ا٠ُ رغ٣ٞن أُؼشكخ ُ٪ٗزبط . 

كبُزؼ٤ِْ ا٣٫غبث٢ ٝأُشٕ ٛٞ أُز١ ٣ٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ رطج٤ن  -رؼ٤ِْ ٓشٕ ٝٓ٘ظٞٓخ ثؾش ٓزطٞسإ  -2

ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٝاُز١  ٣غْٜ ٝثشٌَ كؼبٍ ك٢ سكغ ا٩ٗزبع٤خ ٝاُذخٍٞ ك٢ أُ٘بكغخ  اعزشار٤غ٤خ اُزؾٍٞ

ٝاُجؾش رٞك٤ش سأط أُبٍ اُجشش١ ثشٌَ هٟٞ ػبِٓٚ ٓبٛشح  اُزؼ٤ِْا٫هزظبد٣خ . ٣زؼ٤ٖ ٛ٘ب ػ٠ِ ٓئعغبد 

اصد٣بد اُؾبعخ ٝٓجذػٚ ٓئِٛخ ُزؾ٣َٞ ٓؼبسكٜب ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓبد ٝارظب٫د ٓزطٞسح ٝدٓغٜب ثبُؼَٔ ٓغ 

أُغزٔشح ا٠ُ أُٜبساد ا٩ثذاػ٤خ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ أُغزٔش٣ٖ، كؼ٬ً ػٖ كزؼ ه٘ٞاد 

 Rankرظ٤٘ق ك٢ ٓغزٟٞ ٬ُGapرظبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٝثؤشٌبٍ ٓخزِلخ ٓغ أُغبٓؼبد أُٔزطٞسح ُشدّ أُلغٞح 

زشح اُؾشٝة أُط٣ِٞخ  ٝٓب ساكن رُي ٖٓ ؽظبس ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُؼبُْ أُٔزطٞس ٝاُ٘بعٔخ ػٖ كعبٓؼبر٘ب ػٖ 

ٝػضُخ، ًَ ٛزا ٣زطِت رط٣ٞش اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغؼَ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼشكخ ٝا٫رظب٫د ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓخزِق ٗٞاؽ٢ أُؼشكخ اُغذ٣ذح ٖٓ اٛزٔبّ اُذُٝخ ، رٞك٤ش كشص 

ٝثشٌَ اعجبس١ ٝرٞك٤ش كشص ا٫عزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت . رغؼ٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزذس٣ت ثشٌَ ٓزٌبكئ ُِغ٤ٔغ 

دٍٝ اُؼبُْ ا٠ُ ثِٞؽ ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ ٖٓ أُؼبسف ُزٌش٣غٜب خذٓخ ٬ُهزظبد ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ خ٬ٍ 

( ،كبُزٞعٚ اُغذ١ ُِذٍٝ أُخزبسح 2اُزخظ٤ظبد أُزضا٣ذح ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ًٔب ٣ظٜش رُي ك٢ اُغذٍٝ )

 ك٢ 

ٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ث٤٘خ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓخ اُغذ٣ذح ٝاػذاد اٌُٞادس أُ٘بعجخ ُزٞظ٤لٜب ك٢ ؽ٤ض ا٩

٤ِٓبس د٫ٝس  383.477ا٠ُ  362.713اُؼَٔ ، كوذ اصداد اٗلبم ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٖٓ 

اُظ٤ٖ ٓوبسٗخ ثب٣٫ُٞبد  ،ٌُٖٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػآُخ اُزخظ٤ض ثٜزا ا٫رغبٙ ك٢ 2009 – 2007ث٤ٖ 

٤ِٓبس د٫ٝس ُ٘لظ اُلزشح   142.494ا٠ُ  99.971أُزؾذح ٝا٤ُبثبٕ ا٫ اٗٚ ٣زضا٣ذ ث٘غجخ اًجش ؽ٤ش اسرلغ ٖٓ 

 ٍ أُؼشكخ.ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رطٞس اهزظبدارٜب ا٫ اٜٗب عبدح ك٢ أُؼ٢ ك٢ رط٣ٞش ٝادخب

 

 

 

 
 

 (2جذٔل )ان

 (      )يهٍبر دٔلار(2009 – 2007يختبرة نهًذة )الإَفبق عهى انبحث ٔانتطٌٕر فً بهذاٌ 

 انذٔنت 2007 2008 2009

 انٕلاٌبث انًتحذة الأيرٌكٍت 362.713 376.864 383.477

 انٍبببٌ 142.857 143.857 144.576

 انصٍٍ 99.971 122.707 142.494



 أنًبٍَب 70.531 71.811 72.163

 فرَسب 43.396 43.736 43.820

 كٕرٌب انجُٕبٍت 35.790 37.250 38.561

 رٔسٍب 22.550 24.127 25.456

 انُٓذ 20.620 22.575 24.136

 استرانٍب 13.546 13.884 14.187

َبدٌت صبنح يٓذي انٕائهً ،انًذٌ الانكترٍَٔت فً الاقتصبد انفعبل...دراست دٔل يختبرة ،أطرٔحت دكتٕراِ غٍر  انًصذر:

 . 28-27يُشٕرِ،ص

 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ؽ٤ش دخٍٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأُٞاسد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ُٞٞع٤خ ، ُزٌٕٞ اُج٢٘ اُزـ٤٤ش  -3

٤ِٕٓٞ ، ٝا٫رظب٫د اُز٢ رغَٜ ػ٤ِٔخ ٗشش  5اُزؾز٤خ هبئٔخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ؽٞا٢ُ 

اُزؾز٤خ ٤ُغذ أًضش ٖٓ شجٌخ اٗزشٗذ ،  ٠ٝرغ٤ٜض أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ أ٫ؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ . كبُج٘

، ٓٞدّ ٝٓزظلؼ ، آب ك٢ اُؼشام ٝثبُٞػغ اُؾب٢ُ ٫ثذ ٖٓ رًش ٝعٞة   Serverثشٓغخ ٝرطج٤ن ، اُخبدّ

رٞكش شجٌخ ٓزطٞسح ٌُِٜشثبء ٖٝٓ ٓظبدسٙ أُ٘بعجخ ٝثشٌَ ٓغزٔش رُي ثبػزجبسٙ ٖٓ أ٤ُٝبد ٓوٞٓبد 

 .زطٞسح ٝٓؼٔٞٗخ ٝعش٣ؼخ كؼ٬ً ػٖ شجٌخ ؽشم ٓزطٞسح ا٫هزظبد أُؼشك٢ ، خذٓبد ثش٣ذ٣خ ٝٓظشك٤خ ٓ

٣وّٞ ػ٠ِ أعظ اهزظبد٣خ ٓز٤٘خ هبدسح ػ٠ِ رٞك٤ش ا٧ؽش  Motivationsٗظبّ كؼبٍ ُِؾٞاكض)اُذٝاكغ( - 4

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ اُٜبدكخ ا٠ُ ص٣بدح ا٩ٗزبع٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٝعؼَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د أًضش اربؽخ 

شعّٞ اُغٔش٤ًخ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرغ٤َٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣ٝغش، رخل٤غ اُ

 ا٬ُصٓخ ٓغ أُغبػذح ك٢ سكغ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ .

سكغ اُو٤ٞد ٝاُظؼٞثبد أُلشٝػخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغزغذاد اُؼِْ ٝاُزو٤٘خ ٝروذ٣ْ اُزغ٬٤ٜد ك٢ عج٤َ  -5

 ٤ن رٌبكئ اُلشص ُِجبؽض٤ٖ اكشادا أٝ ٓشاًض ثؾض٤خ ٓغ ر٤ٜئخ أُغزِضٓبد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ،رُي ٝرؾو

رؾش٣ش اُزغبسح ٝرذ٣َٝ أٗظٔخ ا٩ٗزبط، ٝرغ٤َٜ دخٍٞ ًَ ٓب ٣زؼِن ثٔ٘غضاد اُؼِْ ٝاُزو٤٘خ , سكغ اُو٤ٞد  -6

 ، اُغٔش٤ًخ ػٖ اعز٤شاد ًَ ٓب ٣زؼِن ثزو٤٘بد ا٩ٗزبط ٝٓغزِضٓبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش

رؾش٣ش ؽشًخ سأط أُبٍ ٣ٝزطِت اػبدح أٝ ٤ٌِٛخ ا٫هزظبد ٝا٩ٗزبط ٝاُطبهخ ٝأُٞاط٬د ٝثبه٢ ا٧ٗشطخ  -7

 ُؼٔبٕ ا٫عزٔشاس٣خ دٕٝ رؼو٤ذاد سٝر٤٘٤خ .

ك٢ ظَ رٞكش ٛزٙ أُوٞٓبد ٫ثذ ٖٓ رٞكش أدٝاد ٜٓٔخ ُشكذ كبػ٤ِزٜب ٝد٣ٔٞٓخ ٗشبؽٜب ٝعؾ أعٞاء ٖٓ 

أُٞاًجخ ٝاُز٢ رؼذ ثٔضبثخ كشص رغزضٔش ُِزلبػَ ػب٤ُٔب عٞاء ك٢ رغ٣ٞن أُؼِٞٓبد ٝا٧كٌبس أٝ رغ٣ٞن اُغِغ 

  ٝاُخذٓبد ػجش اُغٞم اُؼب٢ُٔ أُلزٞػ ؽ٤ش رزبػ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص ُزـ٤٤ش
 

 

 

هٞاػذ اُزغبسح ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب ك٢ ظَ اهزظبد أُؼشكخ رؾشًٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُوٟٞ اُذاكؼخ ٝ اُز٢ 

 -أٜٛٔب:

ارا ٗظشٗب ا٤ُٜب ًظبٛشح ش٤ُٞٔخ ُٜب أثؼبداً اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ ٝٛزا   Globalizationاُؼُٞٔخ -1

ٓلشٝػخ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٬ثذ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ اٜٗب ػبَٓ هٞح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٖٓ ٣شٟ ثؤٜٗب 

ٝاُزشبإّ ؽ٤ش رؼذ ٗز٤غخ ُٔغٔٞػخ ػٞآَ  اُزلبإٍأػ٠ِ ٓشاؽَ أُشأعٔب٤ُخ ،ًٔب إ ٛ٘بى آساء ٓززثزثخ ث٤ٖ 

ؼ٘بطش كزؼْ عِؼب ٝخذٓبد رشرو٢ اُاسرجطذ ثٔٞعجٜب اُغٞم اُؼب٤ُٔخ ًغٞم ٝاؽذح رزٌبَٓ ك٤ٜب ع٤ٔغ 

 ،  اُظ٘بػخُٔغزٟٞ رٌٕٞ ك٤ٚ ٓطِٞثخ خبسط ثِذ أُ٘شؤ أٝ 



ؽ٤ش أطجؾذ رشٌَ  أُؼشكخأٝ ٓب٣غ٠ٔ أُؼِٞٓبد /  Information Revolutionصٞسح أُؼِٞٓبد -2

زٔبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ك٢ ا٩ٗزبط ثؾ٤ش صاد ا٫ػزٔبد ٝثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ أُؼِٞٓبر٤خ ٝأُؼبسف أًضش ٖٓ ا٫ػ

 اُغبٗت ا٢ٌُٔ ٖٓ ػ٘ظش اُؼَٔ .

٤ُظ ًؤدٝاد  Computer Networkingأٝ شجٌبد اُؾبعٞة  Networkingاٗزشبس اُشجٌبد  -3

ؽ٤ش  WANآٝ  MANأٝ   ٬ُLANعزخذاّ اُذاخ٢ِ أٝ أُؾ٢ِ ثَ سثطٜب ثشجٌبد ا٫ٗزشٗذ عٞاء ًبٗذ 

ؼب٤ُٔخ ٝثٜزا ٌٓ٘ذ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ اُؼبُْ هش٣خ سثطذ ا٧عٞام أُؾ٤ِخ ٓغ ثؼؼٜب ٖٓ عٜخ ، ٝ ثب٧ه٤ٔ٤ِٚ ٝاُ

 ٝاؽذٙ ك٤ٜب عٞم ٝاؽذ ٝٓز٘ٞع أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠ .

ٗز٤غخ ُِلٞائذ اُز٢ رؾووذ ٖٓ رـ٤٤ش هٞاػذ اُزغبسح ٝص٣بدح أُ٘بكغخ ك٢ ظَ اهزظبد أُٔؼشكٚ ُٝض٣بدح اُزجبدٍ ٖٓ 

ُطِت اُؼب٢ُٔ أُزضا٣ذ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عجبة ، خ٬ٍ اُشجٌبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝرطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُٝزِج٤خ ا

 -ًَ رُي عبء ٗز٤غخ رؤص٤ش اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٞآَ ٝػ٠ِ ا٧ٓذ اُط٣َٞ ٗزًش ٜٓ٘ب :

رؾش٣ش اُغ٤بعبد ٝر٬ش٢ اُؾذٝد ث٤ٖ اٌُض٤ش ٖٓ اُجِذإ ًب٫رؾبد ا٧ٝسث٢ ٝرؾش٣ش اُغ٤بعبد ا٫عزضٔبس٣خ  -1

 ٝاُزغبس٣خ ٝاُغٞم ُِٔغزضٔش٣ٖ اكشادا ٝششًبد .

اُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ ٝاُغش٣ؼخ ٝاٗخلبع رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝا٫رظب٫د ٓٔب عبْٛ ك٢ اعشاء رٌبَٓ  -2

ث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُٞاهؼخ ك٢ ثِذإ ٓخزِلخ ٝٗوَ أُ٘زغبد ٝأٌُٞٗبد ػجش اؽشاف اُؼبُْ ثؾضب ػٖ اُض٣بدح ك٢ 

 Net Benefitsاُؼٞائذ ٝطبك٢ ا٧سثبػ  

٢ أعجشد ٓخزِق اُششًبد ػ٠ِ اٌُشق ػٖ أعب٤ُت عذ٣ذح ُ٪ٗزبط أًضش ًلبءح ٝكزؼ أُ٘بكغخ أُزضا٣ذح اُز -3

أعٞام عذ٣ذح ٝر٣ٞ٘غ أٓبًٖ ٗشبؽٜب ا٩ٗزبع٢ ٝاُخذ٢ٓ ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝعؼَ أعؼبسٛب أًضش ر٘بكغ٤خ ك٢ ظَ 

 عٞم ٓلزٞػ ٝشذ٣ذ أُ٘بكغخ.

ٖ ٓ٘بشئ ٓخزِلخ ٝثؤعؼبس ر٘بكغ٤خ ٝثٔب اُطِت أُز٘ب٢ٓ ٗز٤غخ ُض٣بدح اُذخٍٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرٞكش اُغِغ ٓ -4

 ٬٣ءّ اُؾبعخ ٖٓ ؽ٤ش أُ٘شؤ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝؿ٤شٛب .                                   

  -:ثبٍَبً: خٍبر انتطٕر ٔانتخهف، انذٔل انُبجحت ٔانفبشهت

ٝعطٞح آز٬ى أُضاسع ٝأُ٘بعْ ٝأُظبٗغ  ٣ؼذ آز٬ى أُؼشكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ثب٤ٔٛ٧خ أًضشٖٓ أ٤ٔٛخ

كوذ عؼذ ا٧هطبس أُزوذٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ دٝسٛب اُوبئذ ُضٞسح اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػٔبٗب ُو٤بدح اُؼبُْ ثؤعشٙ 

اُظ٘بػ٤خ -ثبُٞهذ اُز١ رطشػ ػ٠ِ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؾذ٣بد ُْ ٣غجن ُٜب ٓض٤َ. كبُزؾٍٞ ٖٓ اُشأعٔب٤ُخ اُزغبس٣خ 

 اُزو٤٘خ عؼَ أُششٝع ٓزٌب٬ٓ –ُٔب٤ُخ ٖٝٓ صْ ا٠ُ اُضٞسح اُؼ٤ِٔخا٠ُ اُشأعٔب٤ُخ ا

 

 

ٖٓ اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ ٝأُبٍ ، ٝ أطجؼ اُؼِْ هٞح اٗزبع٤خ ٓجبششح ٣ٝؾغت أُزبػ ٝأُغزخذّ ٝاُٜذس ك٤ٚ 

 اُ٘زبئظ . ،كبٗذكؼذ ا٫هزظبداد رز٘بكظ ػ٠ِ اًزغبة اُؼِْ ٝرٞظ٤لٚ ُزؾو٤ن أكؼَ
  

"اُز١ ٣ؼ٢٘ كٖ اُو٤بدح ػٖ ؽش٣ن  Cyberneticsٖٝٓ ا٤ُٔضاد أُٜٔخ ُٜزٙ اُضٞسح ظٜٞس ػِْ "اُغ٤جشٗبؽ٤وب 

رؼ٣ٞغ اُغٜذ اُجشش١ اُؼؼ٢ِ ٝثذ٫ ٖٓ ٣ٌٕٞ ثؤعٜضح كوؾ ا٠ُ عٜذ رِوبئ٢ ٝرار٢ ٝأٝرٞٓبر٢ٌ٤ أ١ اُزؾٌْ 

ٝا٫رظبٍ ثٌَ أُظبٛش ك٢ ا٥ُخ ٝاُؾ٤ٞإ ٝث٤ٖ ثؼؼٜٔب اُجؼغ"
22

   . 

                                                           
22

    21ُغزش صبسٝ ، ٓظذس عبثن ، ص 



رٞظ٤ق ًَ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػٞآَ اُزوذّ ٝاُزطٞس ُِخشٝط ٖٓ دائشح اُزخِق ا٠ُ اُزطٞس إ 

ُِٝخشٝط ٖٓ ٓغٔٞػخ اُذٍٝ اُز٢ ٫ رغزط٤غ ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزطٞساد ؽز٠ أؽِن ػ٤ِٜب ٓظطِؼ اُذٍٝ اُلبشِخ 

 -ُِٝخشٝط ٖٓ ٛزا أُغزٟٞ ٫ثذ ٖٓ رٞكش اٌُض٤ش ٖٓ أُغزِضٓبد ٜٓ٘ب:

ٌِخ ا٧ٗلبم اُؼبّ ٝرشش٤ذٙ ٝرؼض٣ض اُغضء أُٞعٚ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝرؤ٤َٛ اُؼ٘ظش اُجشش١ اػبدح ٤ٛ -

ٝرذس٣جٚ ، كٔض٬ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ر٘لن ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٫خزشاػبد ٗظق ٓب ر٘لن اُذٍٝ أُزوذٓخ 

س أٗلوزٜب اُذٍٝ ٤ِٓبس د٫ٝ ٤ِٓ360بس د٫ٝس ٖٓ ٓغٔٞع  180أٗلوذ  2000ا٧خشٟ ٓغزٔؼخ كل٢ ػبّ 

أُزوذٓخ ا٧خشٟ ، أٓب ك٢ اُؼشام كٌبٗذ اُزخظ٤ظبد ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ ا٫عزضٔبس٣خ )ػذا ًشدعزبٕ 

ٛزا ٓب٫ ٣ز٤ؼ هبػذح ٓ٘بعجخ ُٔزطِجبد اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ 2008ك٢  %2ٝر٘خلغ ا٠ُ  2007% ك٢  3(ُْ رزغبٝص 

اُؼُٞٔخ . ٝػبعضا ػٖ ٓغبساح اُزؾ٫ٞد اُؼب٤ُٔخ ٝٓزطِجبد
23
 

ٗز٤غخ ُٔب ٝسد ك٢ اُ٘وطخ أػ٬ٙ ٢ٌُٝ رؼط٢ ٗزبئغٜب ٫ثذ ٖٓ رط٣ٞش ارغبٛبد اُزؼ٤ِْ ٝٓئعغبرٚ ٢ً رٌٕٞ  -

ٗٞػ٤خ اُخش٣غ٤ٖ ٝأُئ٤ِٖٛ ٝػذدْٛ اعزغبثخ ٫ؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝاُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢ ، كبُزؼ٤ِْ 

 ٖٓ ػ٘بطش ا٩ٗزبط ، ٝأُؼشكخ ُْ رؼذا رشكب ُِطجوبد اُـ٤٘خ ٝراد اُ٘لٞر ثَ ٢ٛ ػ٘ظش ْٜٓ 

ادساى ًَ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ اكشادا ٝششًبد أ٤ٔٛخ اهزظبد أُؼشكخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ُزا أطجؾذ اُششًبد  -

اٌُجشٟ ر٘لن اٌُض٤ش ػ٠ِ اُجؾٞس اُز٢ رز٬ءّ ٝؽبعزٜب ٝرطٞس أػٔبُٜب كزٞهغ ارلبهبد ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض 

 . روذّ ٓ٘ؾب دساع٤خ ك٢ عج٤َ رُي اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝ

إ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ ٣٘زشش ك٤ٚ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝأعب٤ُت اٗزبط ٓزطٞسح ٝؽغْ ٝاعغ ُ٪ٗزبط ٝا٫ٗزوبٍ ا٠ُ  -

ٗشبؽ اهزظبد١ هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ أًضش ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثؾغْ اُزٞظ٤ق ٝص٣بدح رخظ٤ظبد سإٝط أ٧ٓٞاٍ 

ٞاٍ ، كبُطِت ػ٠ِ سأط أُبٍ آخز أُبد٣خ ٤ُٝظ ًٔب رطِجذ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٖٓ رذكوبد ًض٤لخ ُشإٝط ا٧ٓ

 ثب٫ٗخلبع ٗز٤غخ ُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝرطٞس اُظ٘بػبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝا٫رظب٫د  .    

ٝ ثبُ٘غجخ ٬ُهزظبد اُؼشاه٢ كبٕ ثؼغ أُئششاد رذَُ ػ٠ِ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ اُخطٞاد ٫ثذ إ رزخز ثَ إ 

هبئْ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػ٠ِ ث٠٘ رؾز٤خ  اُطش٣ن ٓبصاٍ ؽ٬٣ٞ ٢ً ٣زؾٍٞ اهزظبدٗب ا٠ُ اهزظبد ٓؼشكخ

ٓز٤٘خ ٝؽذ٣ضخ ٬ُرظب٫د ًٔب ر٘وظ٘ب ٓؼشكخ ٝآز٬ى اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ،اثزذءا ٖٓ رغ٣ٞخ اُؼغض ا٢ٌُٔ 

رخِق هطبع ا٫رظب٫د ، ك٬صاُذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٫ٓز٬ى  ٝاُ٘ٞػ٢ ُِٔذاسط ًؾِوخ أ٠ُٝ ٖٓ ؽِوبد اُزؼ٤ِْ،

 1990شخض ك٢  100ٛبرق ٌَُ  5.6اُغ٤ٌِخ كوؾ خطٞؽ اُٜبرق 

 

ٝٛزٙ ٗغجخ ٓزذ٤ٗخ عذا ٗب٤ٛي ػٖ  11.2كوؾ  2015ٝأُغزٜذف ك٢ ع٘خ   2007ك٢  5.1ٝاٗخلؼذ ا٠ُ 

  0.0اُغبٗت اُ٘ٞػ٢ ُِخذٓخ أُٔوذٓٚ ، آب اُٜٞارق اُ٘وبُخ كٌبٗذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ
 

 2004ك٢ ػبّ   3.6، أٓب آز٬ى اُؾٞاع٤ت ا٫ٌُزش٤ٗٝخ كبُ٘غت أُئ٣ٞخ ٨ُعش اُز٢ رٔزٌِٜب ٢ٛ 39.1،40.0،

٢ٛٝ ٗغجخ ٓزذ٤ٗخ عذا  ٗب٤ٛي  2015شخض ك٢  ػبّ  100ؽبعجخ ٌَُ  10.0ٝأُغزٜذف  2007ك٢ 7.4، 

ت ٓغ ٓب  رزطِجٚ ػٖ ٓشٌِخ  رـط٤خ شجٌخ ا٫ٗزشٗذ ؽ٤ش اُ٘وض اُ٘ٞػ٢ ٝا٢ٌُٔ ٝاسرلبع اُزٌِلخ ثٔب ٫ ٣ز٘بع

ػ٤ِٔخ رجبدٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٜٝٓ٘ب أُؼِٞٓبد ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ٓظذس أُؼشكخ أ٣٘ٔب ًبٗذ .
24
اػبكخ ا٠ُ  
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أُئششاد أػ٬ٙ كؤٗ٘ب ٓبصُ٘ب ٗلزوذ ا٠ُ أ٤ُٝبد ه٤بّ أ١ ط٘بػخ ٝأ١ رطٞس ٓزٔض٬ ثشجٌخ ر٤ُٞذ ٝرٞص٣غ اُطبهخ 

 زضٔش٣ٖ ٓغز٘ذح ػ٠ِ ٝاهغ ا٢٘ٓ ٝع٤بع٢ سط٤٘٤ٖ .اٌُٜشثبئ٤خ ٝع٤بعخ اعزضٔبس٣خ ٓشغؼخ ٝعبرثخ ُِٔغ

أطجؼ ٖٓ أُغِْ ثٚ ا٤ُّٞ إ اُزوذّ ٝا٫ثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ ث٤ٖ أُؾشًبد ا٧عبع٤خ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ 

ا٫هزظبد١ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ، كبُزوذّ ٝا٫ثزٌبس ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ أكشصرٜب أُؼشكخ ٝاُز٢ أطجؾذ 

ٔؾشًخ ثبرغبٙ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٤٣ٖ ٝاُِزإ ٣ٔؼ٤بٕ ثٞربئش ٓزغبسػخ ك٢ ع٤ٔغ اُوٞح اُشئ٤غخ اُ

اُجِذإ ٝأُ٘بؽن . ٝكن ٛزا كبٕ ا٫هزظبد أُؼشك٢ دخَ ثوٞح ك٢ ط٤ْٔ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ 

و٤٤ْ أُؼبسف ٣زطِت رٞكش اُجِذإ عٞاء ًبٗذ ٗب٤ٓخ أٝ ٓزوذٓخ . ٛزا اُزوذّ ٝٝكن ٜٓ٘غ٤خ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُز

ٓغٔٞػخ سًبئض ٜٓٔخ ر٘ؾظش ثٞعٞد ٗظبّ ٗوذ١ ٝٓئعغ٢ ه١ٞ ،ث٠٘ رؾز٤خ ؿ٤٘خ ُِٔؼِٞٓبد ، ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ 

 ع٤ِْ ٝٗظبّ ٬ُثزٌبس .

إ رؾٍٞ اهزظبد أ١ ثِذ ٖٓ ا٫هزظبد اُزو٤ِذ١ اُوبئْ ػ٠ِ ا٩ٗزبط اُغِؼ٢ ) أُبد١ ( ٗؾٞ ا٫هزظبد اُوبئْ 

ذ ٝاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب ػٔبٕ اعزغبثخ ٓخشعبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اٗزبط أُؼبسف ه

٫ؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝرؼض٣ض ا٫عزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ رشغ٤غ ا٫ثزٌبس ك٢ اُوطبع اُخبص 

٣ٞكش كشطب  ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ًٔب إ ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ إ ُ٪ٗزشٗذٝا٫عزخذاّ ا٣٫غبث٢ 

 ُِؼَٔ ًض٤ق أُؼشكخ .

٣زطِت اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٖٓ ا٫هزظبد اُزو٤ِذ١ اُوبئْ ػ٠ِ ا٫عزخذاّ اٌُض٤ق اُؼٔبُخ ؿ٤ش أُبٛشح 

ا٠ُ اهزظبد ٣وّٞ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؼٔبُخ ػب٤ُخ أُٜبسح راد اُوذسح ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ٝاعزـ٬ٍ كشص اُ٘ٔٞ ػٖ 

اُو٤ٔخ ك٢ ًَ ٖٓ هطبع اُظ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُخذٓبد. ٝكن ٓزطِجبد ا٫هزظبد  ؽش٣ن اُزوذّ ٗؾٞ أٗشطخ ػب٤ُخ

أُؼشك٢ ٝٓشرٌضا رٚ ا٧عبع٤خ  كؤٕ اُزؾٍٞ ٣ؼذ ٜٓٔخ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓٞاطِخ اُزش٤ًض ػ٠ِ ث٤ئخ 

ٌُض٤ش ٖٓ ُِؼَٔ اُؾش ٝا٫ثزٌبس ٝرؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ا٧عٞام اُز٢ رشغغ ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ًٔب ٣زطِت ا

ا٩ط٬ؽبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رشغغ  ٓغبٛٔخ ا٫عزضٔبس اُخبص ٝاصدٛبسٙ ًٔب رشغغ ػ٠ِ ر٤ٜئخ ث٤ئخ 

 اعزضٔبس٣خ عبرثخ ٬ُعزضٔبس ا٧ع٘ج٢ .

٣وّٞ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ثذٝس س٣بد١ ك٢ ٛزا أُغبٍ ؽ٤ش ٣غْٜ ك٢ رذػ٤ْ ػ٘بطش اهزظبد أُؼشكخ ا٧عبع٤خ ٖٓ 

ٍ ٝاُغ٤بعبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓظلٞكخ ٖٓ ا٧كٌبس ٝاُزغبسة ، رٞع٤غ ٗطبم اُزل٤ٌش ثٌَ ٓب خ٬ٍ رؾل٤ض سأط أُب

٣زؼِن ثبُغ٤بعخ ٝا٧عٞام ، ر٤ٔ٘خ اُلشص ك٢ ا٧عٞام اُخبطخ ٝدػْ ا٩داسح اُشش٤ذح  . ٖٓ ث٤ٖ اُذٍٝ اُشائذح 

 ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ اُز٢ رشغغ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼشكخ ك٢ 

 

، أُـشة ، اُغؼٞد٣خ ٝهطش ٝثزشغ٤غ ٝدػْ ٖٓ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، كوذ ػضصد ٛزٙ ا٫هزظبد رٞٗظ ، اُغضائش 

 اُذٍٝ ٓشاكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب .

إ  ٛبِٓزٕٞإ ا٫ٛزٔبّ ثب٫هزظبد أُؼشك٢ ك٢ اصد٣بد ًٞٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ اعزخذاّ اُشن ا٥خش ٖٓ اُضشٝح ، ٣شٟ  

اُضشٝح ك٢ اُؼبُْ ر٘وغْ ا٠ُ أُبد١ ) أُِٔٞط ( ٝؿ٤ش أُبد١ ٝأُزٔضَ ثشأط أُبٍ اُجشش١ ٝاُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ 

% ٖٓ صشٝح اُؼبُْ أُزوذّ ٝرزؼِن 80رشاًْ أُٜبساد ٝاُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝٓغزٟٞ اُضوخ  ٝاُز١ ٣ظَ ا٠ُ 

لبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ .ثٔغزٟٞ أُٜبسح ًٝلبءح ٝػِْ ٝصوبكخ اُؼ٘ظش اُجشش١ ٝٛٞ ٓشٕٛٞ ث
25
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.8/8/2011، 3450ٓؾٔذ اُغؼذ٢ٗ،اُزؼ٤ِْ ٝاهزظبد أُؼشكخ ،اُؾٞاس أُزٔذٕ ،اُؼذد    

 



 الاستُتبجبث ٔ انتٕصٍبث 

إ ٗظبٓ٘ب  اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكن ٜٓ٘غ٤زٚ  اُزو٤ِذ٣خ هذ ٫ ٣خذّ ا٫هزظبد ٝكن أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ دٕٝ  -1

أُؼشكخ اُؾذ٣ضخ ٝاُلبػِخ ك٢ اٗزبط عِغ ٝخذٓبد رٞصع ثشٌَ ٣خشط ػٖ اُشٌَ اُزو٤ِذ١ ُِزغ٣ٞن ُزا 

ا٠ُ ٝػغ اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌبِٓخ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ٗٔٞ كٜ٘بى ؽبعخ ٓبعخ 

 .هطبع أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝػ٬هخ رِي أُؼِٞٓبد ثبُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ

ثبُٞهذ اُز١ أطجؼ ك٤ٚ ا٫عزضٔبس ك٢ ٓغبٍ أُؼِٞٓبر٤خ ٝا٫ٗزشٗذ اؽذ ػٞآَ ا٩ٗزبط اُز٢ رغبْٛ ك٢ سكغ  -2

ٔب رض٣ذ ٖٓ اُلشص أُزبؽخ  ُِؼَٔ ك٬ثذ ٖٓ رؼض٣ض اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝثشٌَ خبص ثزِي اُز٢ ا٩ٗزبع٤خ ً

رزؼِن ث٘ظْ أُؼِٞٓبد، ٝاُزغبسح ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُغ٤ِٔخ ثٔب ك٢ رُي ا٧عب٤ُت أُزؼذدح ُِزغ٣ٞن ا٫ٌُزش٢ٗٝ 

 أُ٘خلغ أٝ اُؼذ٣ْ أٌُِلٚ.
 
 
 

أُؼشكخ ٤ُظ ٓوبسٗخ ثبُٔغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ثَ ؽز٠ ػ٠ِ ٓبصاٍ اُؼشام ػؼ٤لب ثذخُٞٚ ك٢ ٓغبٍ اهزظبد  -3

أُغزٟٞ اُؼشث٢ ٝٛزا ٣غزٞعت ا٫ٛزٔبّ اثزذءا ثبُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ٝط٫ٞ ا٠ُ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ُض٣بدح 

كبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ؽ٤ش ٓبصاٍ اُ٘وض ًج٤شا ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُوطبع اُزؼ٤ِْ، ُزا ٗٞط٢ ثض٣بدح 

 بّ ثبُغبٗت اُجشش١ ُِضشٝح ٝٝكن خطؾ ٓؼذٙ ُزُي،اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ ٬ُٛزٔ
ػؼق اُظِخ ث٤ٖ هطبع اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ؼ٠٘ ثبُٔؼشكخ ٝاُوطبػبد ا٫هزظبد٣خ ا٧خشٟ ٝثبُزب٢ُ كبٕ رغ٣ٞن  -4

أُؼشكخ ٬ُهزظبد ٤ُظ ٝكن اُؾبعخ اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ، ُزا ٗٞط٢ ثؤٕ ر٘غن خطؾ اُزؼ٤ِْ 

 ٠ ٝكن ؽبعخ عٞم اُؼَٔ ُز٬ك٢ اُٜذس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ،ٝاُزذس٣ت ٝكشص اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػِ
ع٘ٞاد ، ُزا ٫ثذ ٖٓ دساعخ ٓذٟ اعزغبثخ ا٫هزظبد ك٢ أُزبثؼخ  01-8إ أُؼشكخ رزؼبػق د٤ُٝب ث٤ٖ  -5

أُغزٔشح ك٢  رٞظ٤ق ٓ٘غضاد اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثب٫ػزجبس  ًٔب ٫ثذ ٖٓ اخز رُي ػ٘ذ ٝػغ 

 ٤ٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ،اُزخظ٤ظبد ك٢ اُ

٤ُظ ٛ٘بى ٖٓ ٝػٞػ ُ٘ظبّ اُؾٞاكض ُ٪ثذاع ٝا٫ثزٌبس ك٢ ًَ ٖٓ ٓغب٫د اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُظ٘بػخ  -6

ٝاُزؼ٤ِْ ٝث٘بء اُج٢٘ اُزؾز٤خ ، ُزا ٫ثذ ٖٓ ٗظبّ ُِؾٞاكض ُزشغ٤غ ا٫عزضٔبس ك٢ ٓغب٫د اُجؾٞس ٝاُزذس٣ت 

 ٌٝٓبكؤح أُز٤ٔض٣ٖ  ٝأُجذػ٤ٖ .
ُزشـ٤ِ٤خ عضءا ًج٤شا ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُؼبٓٚ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اعز٤شاد ٝاٗزبط اُغِغ ا٫عز٤ً٬ٜخ رؾزَ ا٤ُٔضا٤ٗخ ا -7

 ، ُزا ٫ثذ ٖٓ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اٗزبط اُغِغ أُبد٣خ ا٠ُ اٗزبط اُخذٓبد ٝا٫عزؼبٗخ 
 

٢ ك رض٣ذ أُزوذٓخثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٛ٘ب ٫ثذ ٖٓ ص٣بدح اُزخظ٤ظبد ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ ا٫عزضٔبس٣خ كبُذٍٝ 

رخظ٤ظبرٜب ع٣ٞ٘ب ثٜزا ا٫رغبٙ ًٔب ٫ثذ ٖٓ رشغ٤غ ا٫عزضٔبس  ا٧ع٘ج٢ ك٢ أُغب٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٗوَ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ.
 

 
 

 
 

إ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ا٫هزظبد اُزو٤ِذ١ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٣غؼِ٘ب ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٓٔب  -8

رو٣ٞخ اُظِخ ث٤ٖ هطبػبد اُؼِْ  ، ٛ٘ب ٫ثذ ٖٓ رخظ٤ظبد ٓ٘بعجخ٣غزٞعت ر٤ٜئخ اُج٢٘ اُزؾز٤خ ُزُي، 

 ٝاُؼَٔ ٝص٣بدح ا٫ؽزٌبى ٓغ دٍٝ سائذح ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ.
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