
 
 
 

 اصلاح الموازنت العراقيت طريقنا المستقبلي
 د. انعام مسيد

 كليت الادارة والاقتصاد / الجامعت المستنصريت
 

  

 انًمذيخ :

طؼذ كٌشس حُٔٞحصٗش رٔلٜٜٞٓخ حُزغ٤ؾ ػزؾ ح٣٫شحدحص ٝحُ٘لوخص ،كٌشس عخدص ٓ٘ز صٖٓ رؼ٤ذ ٓ٘ز حٕ ٝحؿٚ     

ٜٓ٘خ ٝٛزح ٓخ طْ ح٫شخسس ح٤ُش  حكظ٤خؿخطٚٝحٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حشزخع  آٗزحىح٫ٗغخٕ ٓشٌِش ػ٤ن حُٔٞحسد حُٔظٞكشس ُٚ 

ذ ٝؿزخ٣ظٜخ ر٤٘ٔخ ط٘خُٝض ٓخدس حخشٟ ٤ًل٤ش أر ط٘خُٝض ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ حُؼشحث36ك٢ ٓغِش كٔٞسحر٢  ك٢ ٓخدطٜخ حٍ

 ك٢ حُخضحثٖ . حُٔظـٔؼشحُظظشف ك٢ ح٫ٓٞحٍ 

حٓخ ٓلٜٜٞٓخ حُلذ٣غ كوذ حسطزؾ رٔطخُزش حُشؼٞد رلوٜخ ك٢ ٓؼشكش حعزخد كشع حُؼشحثذ ٝحُذٝحكغ ُض٣خدطٜخ 

رٞحد حُظ٢ ط٘لن ٝؽشم ؿزخ٣ظٜخ ػْ ططٞس ٛزح حُلن ٤ُشَٔ حُشهخرش ػ٠ِ ح٫ ٝكوْٜ ك٢ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓوذحسٛخ

 ػ٤ِٜخ ٛزٙ حُؼشحثذ ، ٌٝٛزح ؽزوض كٌشس حُٔٞحصٗش ك٢ حٌِٗظشح ػخّ

 .1789ٝك٢ كشٗغخ ػخّ 1688

ٓؼِٔخ ططٞس ٓلّٜٞ حُٔٞحصٗش ك٢ حُلٌش ح٫هظظخد١ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓـشد ؿذحٍٝ كغخر٤ش ُؼشع ٗلوخص حُذُٝش 

طظذ ك٢ هخُذ ٓخ٢ُ هٞحٓش ح٫ٛذحف ٝح٣شحدحطٜخ ك٢ حُلٌش حُظو٤ِذ١ ح٠ُ خطش ُشعْ حُوشحسحص حُل٤ٌٓٞش ٝٝػ٤وش 

 ٝح٫سهخّ ك٢ حُلٌش حُلذ٣غ .

حُغخرن  حُؼشحه٢ك٢ حُذعظٞس  100ٝكظ٠ ح٫ٕ ،حر ؿخءص حُٔخدس  1921حٕ حُؼشحم طز٠٘ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٓ٘ز ػخّ 

ٓئًذس ػ٠ِ )٣ـذ حٕ ٣ؼشع ٝص٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓـِظ حُ٘ٞحد ح٫ٝ ؿ٤ٔغ حُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ًٝزُي هخٕٗٞ 

ٝؿ٤ٔغ حُِٞحثق حُخخطش رخُوشٝع  حُظ٢ ط٘لزٛخ حُلٌٞٓش (،ٛزٙ ححُٔٞحصٗش حُظ٢ حؿلِض ح٫ٗـخص  ح٤ُٔضح٤ٗش

ٝسًضص ػ٠ِ حُشهخرش  ٝٓخ حسطزؾ رزُي ٖٓ ٛذس ُِـٜٞد ح٫ٗغخ٤ٗش ٝػ٤خع كشص حُظ٤ٔ٘ش ،٣ظلظْ ػ٤ِش ح٤ُّٞ 

ش هخثٔش ػ٠ِ طشش٤ذ حُغ٤ش ك٢ ؽش٣ن حط٬ف حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٖٓ خ٬ٍ طز٢٘ حعخ٤ُذ ؿذ٣ذس ٫ػذحد حُٔٞحصٗ

 حعظخذحّ حُٔٞحسد ٝطؼظ٤ْ حٗظخؿ٤ش حُ٘لوش ًطش٣ن ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓغظوشس ٝكن سإ٣ش حهظظخد٣ش ٝؽ٤٘ش.

 فشػٛخ انجؾش :

ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ ح٫خظ٫٬ص حُٔٞػٞػ٤ش ك٢ ٓشحكَ حػذحد حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ٝط٘ل٤زٛخ ؿؼَ ٜٓ٘خ حدحس ٛخٓش٤ش 

 ػ٤ش حُٔظٞخخس .ك٢ حكذحع حُظـ٤٤شحص ح٫هظظخد٣ش ٝح٫ؿظٔخ

 
 

 
 
 

 ْذف انجؾش :



حُظؼشف ػ٠ِ  حُٔٞحصٗخص حُؼخٓش ٝطشخ٤ض ؿٞحٗذ حُخَِ ك٢ حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش  ٖٓ حؿَ حػخدس ر٘خإٛخ ٝكن 

 أعظ ػ٤ِٔش ٜٝٓ٘ـ٤ش طل٤لش .
 

 

 يُٓغٛخ انجؾش :

 حُظشحرؾ ٓخٖٓ حؿَ حػزخص طلش  كشػ٤ش حُزلغ  ٝرـ٤ش طلو٤ن ح٫ٛذحف حُٔظٞخخس ٓ٘ٚ طْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ح٣ـخد 

 ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ظش١ ٝحُٜٔ٘ؾ ح٫عظوشحث٢ )حُظطز٤و٢ ( حُٔز٢٘ ػ٠ِ حعظ٘زخؽ حُ٘ظخثؾ رؼذ حعظوشحء حُٞحهغ .

 ْٛكهٛخ انجؾش:

 -ُظلو٤ن حٛذحف حُزلغ ك٢ ػٞء حُلشػ٤ش حُٔٞػٞػش كوذ طْ طوغ٤ْ حُزلغ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٝس ًٝخ٫ط٢:

 ...ؿخ٣خص ٝحشٌخ٫ص  حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ر٤ٖ ح٫عِٞد حُظو٤ِذ١ ٝحُلذ٣غ-1

 حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ك٢ ح٤ُٔضحٕ  -2

 ع٤٘خس٣ٞ حط٬ف حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش -3
 

 انًٕاصَخ انؼبيخ ثٍٛ الاعهٕة انزمهٛذ٘ ٔانؾذٚش ....غبٚبد ٔاشكبلاد -1
 

حرح ٓخ ًخٗض حُٔٞحصٗش ُـ٣ٞخ ػ٠ِ ط٤ـش ٓلخػِش ٖٓ حُلؼَ ٝحصٕ ٝٗوٍٞ ٝحصٗض ر٤ٖ حُش٤ج٤ٖ ٓٞحصٗش ٝٝصحٗخ 

،ٝٝحصٗش ػخدُش ٝٝحصٕ ر٤ٖ حُش٤ج٤ٖ عخٟٝ ٝػخدٍ
1

.ٖٓ ٛ٘خ ؿخءص ُلظش حُٔٞحصٗش ُظؼ٢٘ )حُٔؼخدُش ،حُٔغخٝحس 

،حُٔوخرِش ر٤ٖ ح٣٫شحدحص حُؼخٓش ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش(،كؤٕ ٓلٜٜٞٓخ حُؼ٢ِٔ هذ أخظِق رخخظ٬ف ٓشحكَ ططٞسٛخ ٓخر٤ٖ 

 ٓلٜٞٓخً  طو٤ِذ٣خً ٝحخشحً كذ٣ؼخً.

ُِٔٞحصٗش حُؼخٓش ح٠ُ حٜٗخ ػشع ُِٔظشٝكخص ٝح٣٫شحدحص حُٔخططش ُِزشحٓؾ  حر ٣ش٤ش حُٔلّٜٞ حُظو٤ِذ١

حُل٤ٌٓٞش حُٔظٞهغ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓخظِق حُٔٞحسد خ٬ٍ ٓذس ٓؼ٤٘ش .ح٢ٛٝ رلغذ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص 

ٝطؼذ٬٣طٚ ػزخسس ػٖ )حُـذحٍٝ حُٔظؼٔ٘ش طخ٤ٔ٘خص حُٞحسدحص  1940ُغ٘ش  28حُؼخٓش حُؼشحه٢ سهْ 

ص ُغ٘ش ٓخ٤ُش ٝحكذس طؼ٤ٖ ك٢ هخٕٗٞ ح٤ُٔضح٤ٗش (ٝحُٔظشٝكخ
2

ر٤٘ٔخ ػشكٜخ حُوخٕٗٞ حُلشٗغ٢ )رؤٜٗخ حُوخٕٗٞ حُٔخ٢ُ 

حُغ١ٞ٘ حُز١ ٣وذس ٣ٝـ٤ض ٌَُ ع٘ش ٬٤ٓد٣ش ٓـٔٞع ٝحسدحص حُذُٝش ٝحػزخثٜخ حٓخ حُوخٕٗٞ ح٫ٓش٢ٌ٣ كوذ ػشكٜخ 

حُٔؼٍٔٞ رٜخ ػ٘ذ حُظوذ٣ْ ٝحهظشحكخص حُـزخ٣ش  ٗلوخص حُغ٘ش حُظخ٤ُش ٝٝحسدحطٜخ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ ٚرؤٜٗخ طي طوذس ك٤

حُٔؼشٝػش ك٤ٜخ (
3
. 

حٓخ حُٔلّٜٞ حُلذ٣غ ُِٔٞحصٗش كِْ ٣ؼذ ٣ؼ٠٘ رظٞحصٕ ح٣٫شحدحص ٝحُ٘لوخص روذس ٓخ حطزلض ػ٘خ٣ظٚ ٓ٘ظزش ػ٠ِ 

 حُظٞحصٕ ح٫هظظخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ًٌَ ،كخُٔٞحصٗش ٤ُغض حسهخٓخ كغخر٤ش ٌُٖٝ رٞعخثَ ٓظؼذدس 

 

 
 

 

 

طـٞص ح٠ُ حػٔخم حٝ ؿزٝس سكخ٤ٛش ح٫كشحد ٝػ٬هخص حُطزوخص ٝكؼ٬ ػٖ رُي كؤٕ حُٔٞحصٗش رشٌِٜخ حُٔظٌخَٓ 

طوغ ك٢ هِذ حُؼ٤ِٔش حُغ٤خع٤ش 
4

 ،ك٢ٜ ٓئشش ُزشٗخٓؾ حُلٌٞٓش حُٔخ٢ُ ح٢ٛٝ رشٗخٓـٜخ حُؼ٢ِٔ 

                                                           
1
 .431،ص1997،ر٤شٝص ،2حرٖ ٓ٘ظٞس ،ُغخٕ حُؼشد،ؽ 
2
 .307،ص1988،رـذحد ،2،حهظظخد٣خص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُغ٤خعش حُٔخ٤ُش ،ؽٛشخّ ٓلٔذ طلٞص حُؼٔش١  
3
 .270،ص2002د.حكٔذ ص٤ٛش ،أعظ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ،دحس ٝحثَ ُِ٘شش ،ػٔخٕ ،–خخُذ شلخرٙ  د. 
4
 .271-270حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ ،ص 



حُل٢ٌٓٞ حُظخدس ػٖ ٖٓ د٤َُ حُٔلخعزش  45،ػ٤ِش كوذ ػشكض حُٔٞحصٗش رلغذ حُٔخدس  رخ٧سهخّٓؼزشحً ػ٘ٚ 

ح٫ْٓ حُٔظلذس رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ع٣ٞ٘ش طشطٌض ػ٠ِ حُظخط٤ؾ ٝحُظ٘غ٤ن  ٝسهخرش حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد ُظلو٤ن ح٫ؿشحع 

حُٔطِٞرش رٌلخءس ،ك٢ٜ حعخط ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحس رطش٣وش طٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ حُشع٤٤ٖٔ ػ٠ِ ٓخظِق حُٔغظ٣ٞخص 

 حُزشٗخٓؾ رطش٣وش ٓخططش ُِلظٍٞ ح٫دحس٣ش حٕ ٣وٞٓٞح رخُظخط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ز ُؼ٤ِٔخص 
 

ػ٠ِ حكؼَ حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش ػٖ ؽش٣ن حُظٞص٣غ ٝح٫عظخذحّ ح٫ًؼش كخػ٤ِش ُِٔٞحسد حُٔظخكش ُٝظِز٤ش ٛزٙ حُلخؿخص 

كؤٕ ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ شخِٓش طـط٢ ًَ ح٫ٓٞحٍ ٝحُزشحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٝرُي رظشف حُ٘ظش ػٖ 

٣ٝـذ ٝػغ طلظ٬٤ص طظ٘خعذ ٓغ  ظشٝكخص حُظ٢ حٗلوض ك٢ ط٘ل٤زٛخ.ٓظذس ط٣َٞٔ ٛزٙ حُزشحٓؾ ٝؽز٤ؼش حُٔ

ػ٘ذ حُٔغظ٣ٞخص حُٔخظِلش ٖٓ ح٫دحسس ٝرُي رظوذ٣ْ حُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫هظظخد١  حكظ٤خؿخص حطذحس حُوشحس

حُخطؾ ٝحُزشحٓؾ رظٞسس كخػِش ٝطلو٤ن حُشهخرش حُلخػِش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص . ٩ٗـخصحُٔ٘خعذ 
5

 

 ٣٩شحدحص)رشٗخٓؾ ٓخ٢ُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظخ٤ٔ٘خص حُغ٣ٞ٘ش 2004س حُٔخ٤ُش حُؼشحه٢ ُغ٘ش أٝ ٢ٛ رلغذ هخٕٗٞ ح٫دحس

ٝٗلوخص ٝطل٬٣ٞص ٝحُظلوخص حُؼ٤٘٤ش ُِلٌٞٓش (.
6

 

ٓـَٔ حُ٘شخؽ ح٫هظظخد١  ٌٚٝٛزح أطزلض حُٔٞحصٗش حُؼخٓش رٜزٙ حُظطٞسحص ؿضءحً ٖٓ رشٗخٓؾ حٝعغ  ٣ؼٌظ ك٤

 حُٔخ٢ُ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخد٣ش ٝحُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش .ح٫هظظخد١ ٝ حُظٞؿ٤ٚٝحُٔخ٢ُ ُِذُٝش ٝحدحس 

حٕ ططٞس ٓلّٜٞ حُٔٞحصٗش حُٔشطزؾ رظطٞس ٓلّٜٞ حُذُٝش ٝٝظخثلٜخ ك٢ ح٫هظظخد هذ حدٟ ح٠ُ ح٣ـخد حٗٞحع ٓظؼذدس 

 -: ًخ٫ط٢ٖٓ حُٔٞحصٗخص ٣ٌٖٔ ح٫ُٔخّ رٜخ 

 -،يٕاصَخ انجُٕد ،انًٕاصَخ انشلبثٛخ (: انًٕاصَخ انزمهٛذٚخ )انًٕاصَخ انؼبيخ نهذٔنخ-ألاً:

٢ٛٝ ٖٓ حهذّ حٗٞحع حُٔٞحصٗخص حر ًخٕ ٛذكٜخ ح٫عخع٢ حُشهخرش ػ٠ِ ح٫ٗلخم حُؼخّ ً٘ظ٤ـش ُغ٤خدس حُلٌش 

ح٬ٌُع٢ٌ٤ ،ٝطؼذ حٌِٗظشح حٍٝ ٖٓ حعظخذّ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص كؼ٬ً ػٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ ٜٝٓ٘خ حُؼشحم 

 كظ٠ ح٫ٕ . 1921ٓ٘ز ػخّ  عظخذحٜٓخرخحُز١ ٓخ ٣ضحٍ ٓغظٔشحً 

كٔٞحصٗش حُز٘ٞد ٢ٛ حُٞػ٤وش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ كظش ؿ٤ٔغ ح٣شحدحص حُذُٝش ٝٗلوخطٜخ رشٌَ ٓلظَ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ 

 حػظٔخدٛخ ٖٓ هزَ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ُظظْ حُشهخرش ػ٠ِ ٓظخدس ح٣٫شحدحص ٝأٝؿٚ ح٫ٗلخم ٖٓ هزَ 

 

ح١ طـخٝصحص ٓخ٤ُش ُْ طؼظٔذ ٢ٛٝ رزُي طوّٞ رخُـٔغ ر٤ٖ حُظوغ٤ْ ٛزٙ حُغِطش ٝٓلخعزش حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش ػٖ 

 ح٫دحس١ ٝحُ٘ٞػ٢ .

 

حر ٣وّٞ حُظوغ٤ْ ح٫دحس١ رظوغ٤ْ ًَ ٖٓ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝح٣٫شحدحص رلغذ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش )ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

٣٫شحدحص .أٓخ حُظوغ٤ْ ػٖ طلظ٤َ ح حُٔغئُٝشٝح٫دحس١ ُِذُٝش (حُظ٢ طوّٞ رخ٧ٗلخم ٝرلغذ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

حُ٘ٞػ٢ ُِٔٞحصٗش ك٤ظْ رلغذ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُظ٢ ٣ظْ حهظ٘خإٛخ ٖٓ هزَ ٝكذحص حُـٜخص ح٫دحس١ ُِذُٝش )ؿخٗذ 

حُ٘لوخص (ٝرلغذ أٗٞحع ح٣٫شحدحص حُظ٢ ٣ظْ طلظ٤ِٜخ .
7

-ٝطغظ٘ذ حُٔٞحصٗش حُشهخر٤ش ح٠ُ ح٫عظ حُظخ٤ُش :
8

 

                                                           
5
 -حٗظش ح٠ُ :- 

حسدٛخ )دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٓٞحصٗش حُظؼ٤ِْ  حُؼخ٢ُ صٛشٙ خؼ٤ش ػزخط ،طل٤َِ حعظ طز٣ٞذ حعظخذحّ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝٓٞ-1

 .10،ص2005ٓشًض حُٞصحسس (،سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس ،ؿخٓؼش رـذحد ،–ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 .20-19،ص1999ٓلٜٜٞٓخ ٝحعخ٤ُذ حػذحدٛخ ٝحطـخٛخطٜخ حُلذ٣ؼش ،رـذحد ،–د.ٓـ٤ذ ػزذ ؿؼلش ،حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش -2
6
 .110،ص3984،2004حُٔخ٤ُش ٝحُذ٣ٖ حُؼخّ ،حُٞهخثغ حُؼشحه٤ش ،حُؼذدهخٕٗٞ ح٫دحسس  
7
 .117،ص2006د.ٓلٔذ ػٔش حرٞ دٝف ،طشش٤ذ ح٫ٗلخم حُؼخّ ٝػـض ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش ،ح٫عٌ٘ذس٣ش ، 



 

 حُظخظ٤ظخصٓظخرؼش ٝحعظوشحء حُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ حُغ٘ٞحص ح٫خ٤شس حُٔخػ٤ش ٝحطـخٜٛخ ك٢ حُغ٘ش حُلخ٤ُش ٖٓ --1

 حُٔخ٤ُش حُوخثٔش ٝػذٛخ ٓئششح ح٤ُٝخً  ٨ُٗلخم ك٢ حُغ٘ش حُوخدٓش .

  ح٫ٗلخم ُٔٞحؿٜش حسطلخع ح٫عؼخس ٚطوذ٣ش حُض٣خدس ك٢ ح٫ٗلخم عٞحء ٨ُكشحد حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ُزو٤ش أٝؿ-2

 طوذ٣ش حُض٣خدس ح٬ُصٓش ٨ُكظ٤خؿخص ُِغ٘ش حُوخدٓش .-3 

إٔ ُٜزٙ حُٔٞحصٗش ٓضح٣خ ٓظؼذدس ٣ٌٖٔ حؿٔخُٜخ رخ٧ط٢
9
 :- 

طغخػذح٫دحسس حُؼ٤ِخ ٝح٫دحسس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓؼشكش حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ُِذُٝش ٖٓ خ٬ٍ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُٔٞحسد -1

 حُٔغظلظِش ٝحُ٘لوخص حُلؼ٤ِش ك٢ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش .

طغخػذ حُٔغئ٤ُٖٝ ح٫دحس٤٣ٖ ٝحُٔخ٤٤ُٖ ك٢ ح٫دحسس حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص حُٔظؼِوش رخُ٘لوخص هزَ -2

 حُذخٍٞ رخ٫ُظضحّ رٔظخرؼش ٓوذحس ح٫ػظٔخدحص حُٔشطذس ك٢ حُٔٞحصٗش ٝح٫ٗلخم حُلؼ٢ِ 

١ حُٔظٔؼَ ك٢ عٞء ٓغخػذطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حُشهخرش ػ٠ِ ح٫ٗلخم ُٔ٘غ ح٫خظ٬عخص ٝحُششخٟٝ ٝحُلغخد ح٫دحس-3

 حُؼخٓش . رخ٧ٓٞحٍحُظظشف 

ٓغخػذطٜخ ك٢ ٓ٘غ ح٫عشحف ك٢ ح٫ٗلخم حُؼخّ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طو٤٤ذٛخ حُظشف رلذٝد ح٫ػظٔخدحص ٝػذّ -4

 طـخٝصٛخ ٝخؼٞع ػ٤ِٔخص حُظشف ٌُؼ٤ش ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُو٤ٞد حُٔلخعز٤ش ٝح٫دحسس حُٔشًض٣ش .

حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش عٞحء ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘خهشظٜخ ٝحهشحسٛخ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٓغخػذطٜخ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ك٢ ٓشحهزش -5

ػ٠ِ حُلغخد حُخظخ٢ٓ ُظ٘ل٤ز حُٔٞحصٗش ٓٔخ  حؽ٬ػٜخٓٞصػش كغذ ر٘ٞد ٓٞكذس ٨ُٗلخم ٝح٣٫شحد حٝ ٖٓ خ٬ٍ 

 ٣ظ٤ق ُٜخ كشطش حُشهخرش حُوز٤ِش ٝحُزؼذ٣ش ػٖ ٗشخؽ ح٫دحسس حُل٤ٌٓٞش .

ر٤ش ُِذُٝش ك٤غ ٣غٞد حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ حُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ طز٣ٞذ طئد١ ح٠ُ طو٤ِض ح٫ػزخء حُلغخ-6

ٓٞكذ ُِ٘لوخص ٝح٣٫شحدحص ٣ٝؼظٔذ ح٫عخط حُ٘وذ١ ك٢ ه٤ذ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ُٜٝزح ٣غَٜ حكٌخّ ػ٤ِٔش حُؼزؾ 

خص ٝحُشهخرش ػ٠ِ حُظظشكخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٓشكِش حُظ٘ل٤ز ٝٓشكِش حػذحد حُلغخد حُخظخ٢ٓ حُشخَٓ ُـ٤ٔغ ٓٞحصٗ

 ح٫دحسس حُل٤ٌٓٞش .

هظٞس ٣ٌٖٔ ح٫ُٔخّ رٜخ ك٢ ح٧ط٢ ٚٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ  ٓضح٣خ ٛزٙ حُٔٞحصٗش ح٫ حٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٝؿ
10
 :- 

 

 

 

 

حخظ٬ف حُزؼذ حُض٢٘ٓ ُٔٞحصٗش حُز٘ٞد )رٞطلٜخ طؼذ ػٖ ع٘ش (ػٖ حُزؼذ حُض٢٘ٓ ُؼ٤ِٔش حُظخط٤ؾ )ٓظٞعؾ -1

ٝٓظطِزخص حُظخط٤ؾ ،ػ٬ٝس ػ٠ِ حخظ٬ف ؽز٤ؼش حُز٤خٗخص ٝؽ٣َٞ ح٧ؿَ ( ٣ُٞذ طؼخسػخ ر٤ٖ ٛزٙ حُٔٞحصٗش 

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظطِزٜخ ػ٤ِٔش حُظخط٤ؾ ػٖ طِي حُظ٢ طٞكشٛخ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد .

طشًض ػ٠ِ ٓوذحس حُض٣خدس  ٧ٜٗخطٌٖٔ ٖٓ حُظؼشف ػ٠ِ ح٫ٛذحف حُظ٢ طغؼ٠ حُذُٝش ح٠ُ طلو٤وٜخ ٝرُي  حٜٗخ ٫-2

ـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ دٕٝ طٞػ٤ق حُؼ٬هش ر٤ٖ ٛزٙ ح٫ػظٔخدحص حٝ حُ٘وض ك٢ ح٫ػظٔخدحص حُٔخظظٚ ُِ

ٝح٫ٗشطش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ ٛزح ح٫ٗلخم ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حٛذحف ح٧ٗلخم حُؼخّ ك٢ ظَ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد 

                                                                                                                                                                                           
8
 .80صٛشس خؼ٤ش ػزخط ،ٓظذس عخرن ،ص 
9
 .609-608د. ٓـ٤ذ ػزذ ؿؼلش حٌُشخ٢ ،ٓظذس عخرن ،ص 
10
 .120-119ػٔش حرٞ دٝف ،ٓظذس عخرن ،صد.ٓلٔذ -ُِٔض٣ذ حٗظش ح٠ُ : 

 .612-610د.ٓـ٤ذ ػزذ ؿؼلش حٌُشخ٢ ،ٓظذس عخرن ،ص-



ٝؿ٤ش ٓلذٝدس ٖٝٓ ػْ كؤٕ ػ٤ِٔش طخظ٤ض حُٔٞحسد طظْ ٝكوخً ٧عظ ؿ٤ش ٓٞػٞػ٤ش كٜزٙ  ٓزٜٔشطٌٕٞ 

 ٖٓ دٕٝ إٔ طٞػق ٗظخثؾ ٛزح ح٧ٗلخم. اٗلخهٚٓخ عٞف ٣ظْ  حُٔٞحصٗش طٞػق

 
 

حٕ ٖٓ ٓظطِزخص طشش٤ذ ح٫ٗلخم حُؼخّ ٖٝٓ ػْ حُظظذ١ ُؼـض حُٔٞحصٗش ٣ظطِذ طخظ٤ض حُٔٞحسد ٝكوخً ُزشحٓؾ -3

طلو٤ن ح٧ٛذحف رٔخ ٣ظؼٔ٘ٚ رُي ٖٓ طوغ٤ْ ح٧ٗلخم ػ٠ِ ٝظخثق ٝرشحٓؾ ،ػْ كظش ٝه٤خط ٓ٘خكغ ٝطٌخ٤ُق ًَ 

أكؼَ حُزشحٓؾ هذسس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛذحف ،أ٫  ٫خظ٤خسخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حعظخذحّ ؽشحثن حُظو٣ْٞ حُٔ٘خعزش رشٗخٓؾ  رٔ

حٕ حعظوشحء ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٣ٞػق حكظوخدٛخ ُِظوغ٤ْ ٝكوخً ُِزشحٓؾ ،رَ أٗٚ ٣ٞؿذ طؼخسع ر٤ٖ ٛزح حُٔطِذ ٝٓخ ٣ظْ 

ك٢ ٛزٙ حُٔٞحصٗش ٖٓ طخظ٤ض ُِٔٞحسد ٝكوخً ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٝػ٠ِ أعخط ر٘ٞد حُظشف ،ح٧ٓش حُز١ ٣ظزق 

ذ طٌخ٤ُق حُزشحٓؾ حُظ٢ ٣شظشى ك٢ ط٘ل٤زٛخ ػذد ٖٓ حُٞكذحص ٝحرح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ ٖٓ حُظؼذ ٓؼٚ طلذ٣

حُٔٞحصٗش كؤٕ ٛزح ح٫ٓش ٣٘ظشف ح٠ُ ح٫ػٔخٍ  ٙحُلظٍٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ػٖ حُظٌِلش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ك٢ ظَ ٛز

 حُظ٢ طٔض كؼ٬ً ٖٝٓ ٝحهغ ر٤خٗخص حُلغخرخص حُخظخ٤ٓش ٤ُٝظ ٖٓ حُٔٞحصٗش .

حُوخػذس ؿ٤ش ػ٤ِٔش ٧ٕ  ٛزٙحُوٞحػذ حُشث٤غش ُٜخ ٝهذ ٝؿذ ٓغ حُضٖٓ حٕ  ًبكذٟحُٔٞحصٗش ػ٘خ٣ظٜخ رغ٣ٞ٘ش -4

 ٙػٔش ط٘و٤ز حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔشخس٣غ ٝحُزشحٓؾ هذ طغظٔش ٧ًؼش ٖٓ ع٘ش كظغظٔش طخظ٤ظخطٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ؽٍٞ ٛز

لوخص حُؼخٓش ػ٠ِ حُز٤٘ش طوذّ طظٞس ػٖ حُظؤػ٤شحص  حُظ٢ طظشًٜخ حُ٘ حُٔذس  .ًٔخ إٔ هخػذس ع٣ٞ٘ش حُٔٞحصٗش ٫

 ح٫هظظخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔذٟ حُٔظٞعؾ ٝحُط٣َٞ .

كشِٜخ ك٢ طلو٤ن هخػذس حُشٍٔٞ حُظ٢ ؽخُٔخ دػض ح٤ُٜخ ٝرُي ُؼـضٛخ ػٖ طوذ٣ْ حُز٤خٗخص ح٬ُصٓش ػٖ -5

ُْ طؼذ  ٝخططٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش ُٜٝزح ٧ٛذحكٜخحُٔشخس٣غ ح٫هظظخد٣ش حُظ٢ طؼٌظ هذسحطٜخ ًٝلخءطٜخ ٝٓذٟ طلو٤وٜخ 

 هطخػخطٚحُٞؽ٢٘ ٝحُظلخػَ ٝحُظؤػ٤ش حُٔظزخدٍ ر٤ٖ  ٬ُهظظخدٓٞحصٗش حُز٘ٞد ح٫دحس حٌُلئس ُؼشع حُلخُش حُؼخٓش 

 ٖٓ حُزشحٓؾ ٝحُٔشخس٣غ . طلو٤وٚحُٔخظِلش، ٝر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُخخص ،ٝر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓظلون ٝٓخ ٛٞ ٓخطؾ 

 -يٕاصَخ انجشايظ ٔالاداء :-صبَٛبً:

زشحٓؾ ٝح٫دحء طشؿغ ح٠ُ حُذسحعخص حُظ٢ طٔض ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٖٓ هزَ ُـ٘ش إٔ كٌشس ٓٞحصٗش حُ

ك٤غ حشخس طوش٣شٛخ ح٠ُ ح٤ٔٛش طز٣ٞذ حُٔٞحصٗش ٝكوخً ُٜذف حُ٘شخؽ ح٫ حٜٗخ ُْ طـذ هز٫ًٞ ُْٝ ط٘لز  1913طخكض 

ٜٗش ط٘غ٢ ػ٠ِ حعخعٜخ ٓششٝع كٞع  ٓٞحصٗشػ٘ذٓخ رذءص ٝصحسس حُضسحػش ح٫ٓش٤ٌ٣ش رؤػذحد 1934كظ٠ ػخّ 

 ٗظ٤ـش طٞط٤خص ُـ٘ش ٛٞكش حُظ٢ 1949ٖٝٓ ػْ طؼٔوض ٛزٙ حُلٌشس ػخّ 

 

 

دػض ح٠ُ طز٣ٞذ ٓٞحصٗش ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ حعخط حُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش حُظ٢ ط٘لزٛخ حُلٌٞٓش .
11

 

ٝح٫دحء رذءص ك٤ٖ ظٜش حٕ ٗوطش حُظلٍٞ ك٢ حٛذحف حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٖٓ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ح٠ُ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ 

ٖٓ ٣٘خد١ رؼشٝسس حدخخٍ حعخ٤ُذ ح٫دحسس حُؼ٤ِٔش حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ح٫دحسس حُل٤ٌٓٞش ُِظؤًذ ٖٓ ه٤خٜٓخ رظ٘ل٤ز 

ٓخ ٣ؼٜذ ح٤ُٜخ ٖٓ ٝحؿزخص رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝكن حُخطش حُٔؼظٔذس ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش . ٖٝٓ حْٛ حعزخد ٛزح حُظلٍٞ 

-٣ٌٖٔ ك٢ ح٧ط٢ :
12

 

 ح٫دحسس حُٔخ٤ُش حُلذ٣ؼش ك٢ حُٔـخٍ حُل٢ٌٓٞ .حدخخٍ حعخ٤ُذ -1

 ظٜٞس حٗظٔش ٝحؿٜضس ُِشهخرش حُٔخ٤ُش ٓ٘لظِش ػٖ ؿٜخص حُٔٞحصٗش .-2

                                                           
11
 .345د.حكٔذ ص٤ٛش ،ٓظذس عخرن ،ص–د. خخُذ شلخرس  
12
 .346-345حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ ،ص 



 ططز٤ن حُ٘ظْ حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طلون حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ حُٔـخٍ حُل٢ٌٓٞ .-3

 ٙ ح٧ٛذحف .ٓٞحصٗش حُذُٝش ك٢ طلو٤ن ٛز حعظخذحّطط٣ٞش أٗظٔش ٝحؿشحءحص حُٔشظش٣خص ٝحُٔخخصٕ دٕٝ -4

 حُؼ٘خ٣ش  ر٘ٞػ٤ش حُخذٓش ٝح٫سطوخء رٜخ .-5

حٕ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٝرلغذ طؼش٣ق ُـ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخد٣ش  ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش ٢ٛ ػزخسس ػٖ 

ٓـٔٞػش ح٫عخ٤ُذ حُظ٢ رٞحعطظٜخ طٌٖٔ ٓذسحء حُزشحٓؾ ٖٓ حُظش٤ًض ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٛزٙ ح٫ٛذحف حُظ٢ طوغ ػٖٔ 

ظٞسس ده٤وش ،ٝٓوخسٗش ط٘ل٤ز ٛزٙ ح٫ٛذحف كغذ حُٞهض ،حُٔزخُؾ ،عخػخص حُؼَٔ ٝحُٔٞحد ك٤غ ٓغئ٤ُٝخطْٜ ر

رٔؼِٞٓخص ٣٫ٌٖٔ ُٚ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ خ٬ٍ ؽشحثن حُٔٞحصٗش حُظو٤ِذ٣ش ،حر  ٣غظخذ٣ٚٓضٝد ٛزح حُ٘ظخّ ٖٓ 

هخػذس أكؼَ ٫طخخر حُوشحسحص ٤ٜ٣ٝت٣غخػذ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ أعخع٤ش 
13

ٓظؼذدٙ طظٔؼَ ،ُٜٝخ خظخثض 

ك٢
14
 :- 

طؼ٠٘ رخُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش حُظ٢ ٣ؼٜذ ح٠ُ حُٞكذحص ح٫دحس٣ش حُل٤ٌٓٞش ٜٓٔش ط٘ل٤زٛخ أٝ حُو٤خّ رٜخ ٝر٘خء ػ٠ِ -1

ٛزٙ كؤٗٚ ٣ظلذد ٗطخم حُو٤خط حُٔخ٢ُ رٔـٔٞػش ٖٓ حُزشحٓؾ ٓوغٔش ح٠ُ حٗشطش ٝٓشخس٣غ كشػ٤ش ،٣ٜٝق حُو٤خط 

كذس ، ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش أػذحد حُٔٞحصٗش ك٢ طٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش طٔؼَ كـْ حُٔخ٢ُ ح٠ُ طلذ٣ذ طٌِلش ًَ رشٗخٓؾ ػ٠ِ 

 ح٫ٗلخم ػٖ ع٘ش ٓخ٤ُش ك٢ شٌَ رشحٓؾ .

طظ٤٘ق حُٔٞحصٗش طظ٤٘لخً ٝظ٤ل٤خً ؽزوخً ُِزشحٓؾ حُظ٢ طضػْ حُلٌٞٓش حُو٤خّ رٜخ ،ك٤ظْ أػذحد حُٔٞحصٗش ك٢ شٌَ -2

ػ٤ِٜخ ٝأهشطٜخ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ،٣ٝؼٌظ ٛزح ٓـٔٞػش ٖٓ حُزشحٓؾ رٔخ ك٢ رُي طٌخ٤ُق ط٘ل٤زٛخ ًٔخ طخدهض 

حُلٌٞٓش ٝحُٞظخثق حُظ٢ طلخٍٝ حُو٤خّ رٜخ  ػٖ ؽش٣ن ح٫ٗلخم ٣ٝؼخد طوغ٤ْ حُزشحٓؾ  حخظظخطخصحُظظ٤٘ق 

 ػ٠ِ أٗشطش ٝاػٔخٍ ٝٓششٝػخص كشػ٤ش ٣ٝلذد حُٞكذحص ح٩دحس٣ش 

 

 

 

 

ٝػغ د٤َُ ٓٞكذ ُِٔٞحصٗش  ٖٓ هزَ حُل٤ٌٓٞش حُٔغئُٝش ػٖ ط٘ل٤ز ًَ ٗشخؽ أٝ ٓششٝع ػ٠ِ كذس .٣ٌٖٝٔ 

 دحثشس حُٔٞحصٗش حُؼخٓش طِظضّ رٚ حُٞكذحص حُظ٘ل٤ز٣ش .

ط٘طزن هخػذس ع٣ٞ٘ش حُٔٞحصٗش ػ٠ِ حُزشحٓؾ ٝح٫دحء ٓغ سرطٜخ رلظشس حُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش ٌَُ ٝكذس حدحس٣ش -3

ط٣ِٜٞٔخ خ٬ٍ ع٘ش ٓخ٤ُش ٝك٤ٌٓٞش ػ٠ِ كذس ،كٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص ٣ٜظْ أعخعخً رظٌخ٤ُق حُظ٘ل٤ز حُٔطِٞد 

 ٝحكذس .

٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حؿٜضس حُٔٞحصٗش ٖٓ حُٔظخظظ٤ٖ ك٢ حُؼِّٞ ح٫دحس٣ش حُلذ٣ؼش ٓؼَ ٓلخعزش -4

 حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخعزش ح٫دحس٣ش ٝحعخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ .

-حُٔٞحصٗش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٧ط٢ : ٛزٙٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٓضح٣خ 
15

 

                                                           
13

حء ك٢ حُـخٓؼخص ؿٔخٍ حُزذس ،ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓشحكَ ططز٤ن  ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝح٫دحء ك٢ حُـخٓؼخص ،ِٓظو٠ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝح٫د 

 .25،ص2004حُؼشر٤ش ،دٓشن ،
14
 .352-351د.حكٔذ ص٤ٛش ،ٓظذس عخرن ،ص-د. خخُذ شلخرس  
15
 .353-352حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ ،ص 



سهخرظٜخ حُٔلخعز٤ش ٣ٝوذّ حُظوغ٤ْ ح٫دحس١ حدحس حػخك٤ش ُِظل٤َِ ،طض٣ذ ٖٓ كشص طض٣ذ ٓغئ٤ُٝش  ح٫دحسس ٝ-1

حُٞكذحص ح٫دحس٣ش ػ٠ِ ٓغخٛٔظٜخ ك٢ رشحٓؾ ح٩دحسس ػ٠ِ طٌِلش ٛزٙ حُٔغخٛٔش ح٧ٓش حُز١ ع٤ئد١ ح٠ُ سكغ 

 ٓخ٢ُ . حٗؼزخؽًلخءس ح٫دحسس ك٢ ظَ 

ٝحُظذحخَ ك٢ رشحٓؾ ٝأٗشطش  ح٫صدٝحؽعظظٜش  دحءٝح٧إٔ حُذسحعش حُظلظ٤ِ٤ش حُظ٢ طظطِزٜخ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ -2

 حُلٌٞٓش ح٧ٓش حُز١ ٣ئد١ ح٠ُ ط٬ك٤ٜخ .

 ح٫عظخذحّحُٔشٝٗش ك٢ طٞص٣غ حُٔخظظخص ػ٠ِ حُٜٔخّ ٝح٧ٗشطش ٝكوخً ٤ٔٛ٧ظٜخ حُ٘غز٤ش ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ -3

 ح٧ٓؼَ ُِٔٞحسد .

حُٔخ٤ُش ٝكظش طٌخ٤ُق حُلٌٞٓش ًخكش أ٣ـخد ٗظخّ ٓلخعز٢ ػ٠ِ دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ُظغـ٤َ حُز٤خٗخص -4

 ٝأػذحد حُظوخس٣ش حُٔٞػٞم ك٤ٜخ .

 طٞك٤ش أدحس كخػِش ُذٟ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ك٢ طو٤٤ْ أدحء حُلٌٞٓش .-5

 أٌٓخ٤ٗش حعظخذحّ ر٤خٗخطٜخ ُخذٓش حُخطؾ حُط٣ِٞش ح٧ؿَ .-6

-إٔ  ٛ٘خى ػذس أٝؿٚ هظٞس ك٢ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝح٫دحء طظٔؼَ ك٢ : ح٫
16

 

حٌُز٤ش ك٢ أػذحد حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔخً ٝػ٤ِٔخً ح٬ُص٤ٖٓ ٧دحء ٝط٘ل٤ز ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص  حُ٘وض-1

 ،أر طؼخ٢ٗ ٓؼظْ حُلٌٞٓخص ٖٓ ٛزٙ حُظخٛشس .

طؼٞرش ه٤خط حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫ٗشطش ٝحُخذٓخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ طٞسس ٝكذحص ٗخطؾ أٝ طلذ٣ذ طٌِلش حُٞكذس --2

 .ح٧دحءكذحص حُو٤خط ٝطل٤َِ ،ح٧ٓش حُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ طلذ٣ذ ٝ

هذ ٣ظْ ه٤خط طٌِلش ح٫ٗشطش رخُظلظ٤َ دٕٝ دسحعش ٓذٟ ٓغخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حٛذحف حُلٌٞٓش ٝٓذٟ حدحء -3

 ح٫ٗشطش رطش٣وش ٓؼ٠ِ .

ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٝٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝأ٫دحء ،إٔ ٓٞحصٗش  ٖٓخ ر٤ٖٝٓ حُظل٤َِ حُغخرن ٣ظؼق إٔ حرشص أٝؿٚ حُخ٬ف 

ك٢ حُزشحٓؾ ٝح٧ٗشطش  ح٩ٗـخص٠ ٤ًٔش ح٧ٗلخم ٣٘ٔخ طشًض ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝح٧دحء ػ٠ِ ٓذٟ حُز٘ٞد طشًض ػِ

 ح٣ُٞٝ٧ش ٖٓ ؿٜش ،ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ كؤٕ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ط٘ظذ ٓشحهزظٜخ  ٝطؼط٤ٚ

 

 

 

رٔؼخ٤٣ش حُ٘شخؽ رٔخ   ح٧دحءػ٠ِ ح٧ٗلخم ر٤٘ٔخ طظ٤ٔض ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝأ٫دحء رظو٤٤ْ أٗشطش حُٔشإٝع٤ٖ  رٔوخسٗش 

 ٣لون سهخرش أكؼَ .

 -يٕاصَخ انزخطٛؾ ٔانجشيغخ :-صبنضبً:

طٔؼَ ٓٞحصٗش حُظخط٤ؾ ٝحُزشٓـش ٓشكِش ٓظوذٓش ٖٓ ٓشحكَ ططٞس حُٔٞحصٗخص حُؼخٓش ٝطشؿغ أ٤ُٝخص ظٜٞسٛخ 

٘ٞع ،ٝأٍٝ ػ٘ذٓخ أٓش حُشث٤ظ ح٫ٓش٢ٌ٣ ؿٞٗغٕٞ  حُذٝحثش حُل٤ذسح٤ُش حُل٤ٌٓٞش ًخكش رظطز٤ن ٛزح حُ 1964ػخّ 

ٖٓ أعظخذٜٓخ ٝصحسس حُذكخع ح٫ٓش٤ٌ٣ش 
17

 ٫طخخر.ٝطؼشف ٓٞحصٗش حُظخط٤ؾ رؤٜٗخ )أدحس ُِظخط٤ؾ ،ٝٝع٤ِش 

حُوشحسحص حُظ٢  طظؼِن رخُٔلخػِش ر٤ٖ حُزشحٓؾ حُزذ٣ِش ح٬ُصٓش ُظلو٤ن أٛذحف ٓؼ٤٘ش ،أٝ ُظؼذ٣َ طِي ح٧ٛذحف، 

حٓؾ ٝح٫ٗشطش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـشد ٝعخثَ ٝطٜذف ح٠ُ ٓلخُٝش طزش٣ش هشحسحص حُٔخطؾ ٝط٘ظش ح٠ُ حُزش

                                                           
16
 .352حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ،ص 
17

حُؼ٢ِٔ د.ػزذ حُٔ٘ؼْ طخُق ،ٝحهغ ططز٤وخص حُٔٞحصٗخص  حُظخط٤ط٤ش ك٢ حُٔئعغخص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق ك٢ ح٫سدٕ ،حُٔئطٔش  

 .11،ص ٤ًِ2005ش حُؼِّٞ ح٫دحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُـخٓؼش ك٬٤دُل٤خ ،ح٫سدٕ ،–حُشحرغ 



ح٠ُ ٓ٘ظـخص ٜٗخث٤ش ٢ٛ ح٧ٛذحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ( ح٩ٗظخؽ،طٜذف ح٠ُ طل٣َٞ حُٔٞحسد حُؼخٓش أٝ ػٞحَٓ 
18

.أٝ 

٢ٛ ػزخسس ػٖ أعِٞد ُظلذ٣ذ ٝطو٣ْٞ ٗلوخص ٝٗظخثؾ ح٧ٛذحف حُغظشحط٤ـ٤ش ٝطشؿٔش ٛزٙ ح٧ٛذحف ح٠ُ حكظ٤خؿخص 

 ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ػْ رشش٣ش ٝٓخد٣ش ُٔذس 
 

ٓخ٤ُش حكظ٤خؿخصح٫كظ٤خؿخص رشٌَ  ٛزٙحُظؼز٤ش ػٖ 
19

،أ١ إٔ ٛزٙ حُٔٞحصٗش طؼظٔذ ػ٠ِ حُشرؾ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ 

-ػٞحَٓ سث٤غ٤ش ٢ٛ :
20

 

طشًض ٓٞحصٗش حُظخط٤ؾ ٝحُزشٓـش ػ٠ِ ح٫ٛذحف حُؼخٓش حُظ٢ طلخٍٝ حُلٌٞٓش طلو٤وٜخ  ػٖ ؽش٣ن حُزشحٓؾ -1

حُٔلخعز٢ ٗلٞ طلذ٣ذ طٌِلش حُٜذف حُؼخّ ٤ُٝظ ٗلٞ طلذ٣ذ طٌِلش رشٗخٓؾ أٝ  ٝح٫ٗشطش حُل٤ٌٓٞش ٣ٝٞؿٚ حُو٤خط

 ٗشخؽ ٓؼ٤ٖ .

٫طِظضّ ٛزٙ حُٔٞحصٗش روخػذس ع٣ٞ٘ش حُٔٞحصٗش أر أٜٗخ طشطزؾ أعخعخً رؤٛذحف ٓلذدس  ٣ظْ طلو٤وٜخ ػ٠ِ ٓذٟ ٣ض٣ذ -2

 ػٖ حُغ٘ش .

حُزشحٓؾ ٝح٧ٗشطش  اظٜخسش طلو٤وٜخ ٓغ ٣ظْ طز٣ٞذ حُٔٞحصٗش ؽزوخً ٨ُٛذحف حُؼخٓش حُظ٢ طلخٍٝ حُلٌٞٓ-3

حُل٤ٌٓٞش ًٔـشد ٝعخثَ ُظلو٤ن ح٧ٛذحف ،٣ٝوظذ رٜزح حُو٤خط طٌِلش طلو٤ن ًَ ٛذف ػ٠ِ كذس رـغ حُ٘ظش 

 ػٖ حُٞكذحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ز.

عخ٤ُذ ٣ظطِذ ططز٤ن ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخِٕٓٞ رـٜخص حُٔٞحصٗش ٓظخظظ٤ٖ ك٢ أ-4

حُظخط٤ؾ حُؼ٢ِٔ ٝؽشم حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ٝرلٞع حُؼ٤ِٔخص ٝحُزشٓـش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼِّٞ حُظ٢ ُٜخ طِش رخُظل٤َِ 

 ح٫هظظخد١ ٝحُٔخ٢ُ .

طظذكن هشحسحص حُٔٞحصٗش حُؼخٓش طلظ٤ِ٤خً ٖٓ أػ٠ِ ح٠ُ أعلَ ك٢ٜ طؼذ ػ٠ِ أػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص ٝطظزق -5

ٔٞحصٗش ٝحُخطش ؽزوخً ٨ُٝحٓش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طؼؼٜخ حُٔغظ٣ٞخص حُٞكذحص ح٫دحس٣ش حُذ٤ٗخ ٓـشد ٝكذحص ط٘ل٤ز ُِ

 ػ٠ِ . أ٫

 

ٖٓ ًَ رُي ٣ظؼق إٔ ٛزٙ حُٔٞحصٗش طؼظٔذ ػ٠ِ حُشرؾ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ػ٬ػش ػٞحَٓ سث٤غش ٢ٛ 
21

:- 

 

 طخط٤ؾ                             ح٫ٛذحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ-1

 حُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش                                               ٝعخثَ طلو٤ن ح٫ٛذحف  -2

 ح٫ٓٞحٍ حُٔظخكش ُظ٘ل٤ز حُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش                                  حُٔٞحصٗش  -3

حُؼٞحَٓ حُؼ٬ػش كظزذأ دٝسطٜخ رخُظخط٤ؾ ٝط٤خؿش ح٫ٛذحف ػْ  ٙأ١ حٕ ٛزٙ حُٔٞحصٗش طؼظٔذ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛز

ح٫ٛذحف ٝرؼذ رُي طزلغ ػٖ ٓظخدس ط٣َٞٔ رخُظؼشف  ٙي طلذ٣ذ حُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش حُظ٢ طٌلَ طلو٤ن ٛز٢ِ٣ رُ

 ٙػ٠ِ حُٔٞحسد حُٔظخكش ُظ٘ل٤ز حُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش ٝحُزشٗخٓؾ حُض٢٘ٓ ُزُي .٣ٌٖٝٔ أؿٔخٍ ح٤ُٔضحص ح٫عخع٤ش ُٜز

-حُٔٞحصٗش رخ٧ط٢ :
22
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 .355د.أكٔذ ص٤ٛش ،ٓظذس عخرن ،ص –د. خخُذ شلخرس  
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 .435،ص 1980كغٖ أكٔذ طٞك٤ن ،ح٫دحسس حُؼخٓش ،حُوخٛشس ، 
20
 .356د.أكٔذ ص٤ٛش ،ٓظذس عخرن ،ص–.خخُذ شلخرس  
21

طـخسد ٓخظخسس ٓغ حشخسس خخطش ُِؼشحم ،أؽشٝكش –ش  حُؼخٓش ٝػ٬هظٜخ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ػزذ حُخؼش ،حط٬ف حُٔٞحصٗ 

 .43،ص2011حُـخٓؼش حُٔغظ٘ظش٣ش ،-دهغْ ح٫هظظخ-دًظٞسحس طْ طوذ٣ٜٔخ ح٠ُ ٤ًِش ح٫دحسس ٝح٫هظظخد
22
 .410د. سػخ طخكذ ،ٓظذس عخرن ،ص 



رُي ٖٓ حُٞصحسحص إٔ طؼغ رشحٓـٜخ ُِغ٘ٞحص حُوخدٓش طز٣ٞذ ٝطظ٤٘ق حُ٘لوخص ٝكن خطؾ ٝرشحٓؾ ٣ٝظطِذ -1

ػٖ طلذ٣ذ حٌُِق ح٫ؿٔخ٤ُش ٝطوذ٣ش حُ٘ظخثؾ حُظ٢  ٓغ طلذ٣ذ حُٞعخثَ حُٔ٘خعزش ٝحُزذ٣ِش ُظ٘ل٤ز طِي حُزشحٓؾ كؼ٬

 ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ .

 

 

 

وخ٤٣ظ ٓؼ٤٘ش ٓؼَ إٔ ػ٤ِٔش أطخخر حُوشحس حُٔظؼِوش رخُٔٞحكوش ػ٠ِ حُزشحٓؾ أٝ سكؼٜخ طظْ ػ٠ِ ٝكن أعظ ٝٓ-2

طل٤َِ حٌُِلش ح٠ُ حُٔ٘لؼش حر ٣ظْ ػ٠ِ ٝكن ٛزح حُظل٤َِ  دسحعش حٌُِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِزذحثَ ًخكش ٝٓوخسٗظٜخ رخُ٘ظخثؾ 

 حُٔظٞهؼش .

طغٔق ٛزٙ حُٔٞحصٗش ُِٞصحسحص ٝحُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ط٘ل٤ز حُٔشخس٣غ أٝ حُزشحٓؾ ؽ٣ِٞش أ٫ؿَ ٧ٕ حُٔذس -3

 حُخطش أٝ حُزشٗخٓؾ . ٩ًٔخٍٔٞحصٗش طٔظذ ُؼذس ع٘ٞحص رل٤غ طـط٢ حُٔذس ح٬ُصٓش حُض٤٘ٓش ك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُ

حُشهخرش ػ٠ِ حُٔشخس٣غ ٝحُزشحٓؾ ٝرُي ٧ٜٗخ طظطِذ حُلظٍٞ ػ٠ِ  حُٔٞحصٗش٣ٔخسط ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ -4

حُٔؼِٞٓخص ػٖ ع٤ش ح٫ػٔخٍ ك٢ حُٔشخس٣غ طلض حُظ٘ل٤ز أٝ حُظ٢ أٗـضص ًٝٔخ ٣ظْ أ٣ؼخً ٓشحؿؼش حُزشحٓؾ 

 ٝحُٔششٝػخص ٖٓ ك٤ٖ ٧خش ٓغ أؿشحء رؼغ حُظؼذ٬٣ص.

-ط٘ل٤ز ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص طظٔؼَ ك٢ : طٞحؿٚأٓخ أْٛ ح٫ٗظوخدحص أٝ حُظؼٞرخص حُظ٢ 
23

 

 ٖٓ حُظؼذ  أػذحد هخثٔش ُٜخ د٫ُش شخِٓش ٧ٛذحف حُلٌٞٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٧ؽشحف ًخكش.-1

طؼٞرش  ه٤خط ح٧ٛذحف ٝطؼٞرش ه٤خط حُظٌخ٤ُق ٝحُٔ٘خكغ حر ٣لظخؽ حُو٤خط  ح٠ُ حعظخذحّ أعخ٤ُذ ؿخ٣ش ك٢ -2

 ؽشم طل٤َِ حُٔ٘لؼش /حٌُِلش .حُظؼو٤ذ ٝطؼظٔذ ػ٠ِ 

حُ٘وض حٌُز٤ش ك٢ أػذحد حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٝحُوخدس٣ٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓؼَ ٌٛزح ٓٞحصٗش  كؼ٬ً ػٖ  -3

 حُٔٞحصٗش ك٢ أدحسطْٜ . ٛزٙطؼٞرش أه٘خع حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٫دحسس حُل٤ٌٓٞش رـذٟٝ ٝكٞحثذ أدخخٍ 

،طشًض ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ ح٫هظظخد٣ش ٝطَٜٔ ح٧ػخس  طظق ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٌُٜٝ٘خ ٫ طظق ٤ًق ٣ـذ إٔ ٣ظْ-4

 ٝحُغ٤خع٤ش ُِوشحسحص حُظخط٤ط٤ش ٝحُٔخ٤ُش . ح٫ؿظٔخػ٤ش

أٗلظخٍ حُغ٤خعش حُٔخ٤ُش ػٖ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظل٤ض ٗلٞ حُٔشًض٣ش ك٢ أطخخر حُوشحسحص كؼ٬ً ػٖ أٜٗخ ٫ -5

 طشًض ػ٠ِ أػخدس حُللض ٖٓ ػخّ ٧خش ٨ُٗشطش حُذحثٔش .

 

 ططز٤وٜخ ح٠ُ حػٔل٬ٍ دٝس حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش سعْ حُغ٤خعش حُؼخٓش ُِذُٝش .٣ئد١ -6

ح٫ٗظوخدحص ٝحُظؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜض ططز٤وٜخ أدص رخ٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش ح٠ُ حُظخ٢ِ ػٜ٘خ رؼذ إٔ  ٛزٙإٔ 

 ًخٗض أٍٝ ٖٓ ٝؿذٛخ ٝؽزوٜخ .

 -انًٕاصَخ انظفشٚخ :-ساثؼب :

أر أشخس أكذ حٌُظخد ح٤ٌِٗ٫ض ح٠ُ كٌشس أػخدس ٝػغ رشحٓؾ حُٔٞحصٗش 1924صٗش ح٠ُ ػخّ ٣ٝشؿغ طخس٣خ ٛزٙ حُٔٞح

٢ٛٝ أكذ   Texas Intrumentحُؼخٓش ع٣ٞ٘خً دٕٝ ح٫عظ٘خد ح٠ُ حُغِغِش حُشه٤ٔش حُظخس٣خ٤ش .ٝهذ ًخٗض ششًش

لش٣ش ك٢ أٝحخش حُششًخص ح٫ٓش٤ٌ٣ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ كوَ حُلخعزخص ح٫ٌُظش٤ٗٝش أٍٝ ٖٓ أعظخذّ حُٔٞحصٗش حُظ

حُٔٞحصٗش  ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش رظٞسس ٝحعؼش  رٜزٙحُغظ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخػ٢ .ٝهذ رذء حُؼَٔ 

ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُل٤ذسح٢ُ ك٢ رذح٣ش حُغزؼ٤٘خص ٖٓ حُوشٕ حُؼشش٣ٖ ٧ٜٗخ طـٔغ ٓخ ر٤ٖ حُٞظ٤لش حُظخط٤ط٤ش حُظ٢ 
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ٍ ح٫دحسس ٝحُغ٤خعش ٝأ٫هظظخد ٝحُٔٞحصٗش ػ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ أًذص  حُظشحًٔخص حُٔٞػٞػ٤ش ٝحُلٌش٣ش ًخكش ك٢ ٓـخ

ٝحُٞظ٤لش حُشهخر٤ش حُظ٢ طؼظزش حُٞظ٤لش ح٠ُٝ٫ ٝحُظو٤ِذ٣ش ُِٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش .
24

 

ٝطؼشف حُٔٞحصٗش حُظلش٣ش رؤٜٗخ ٗظخّ ٣لظشع ػذّ ٝؿٞد أ٣ش خذٓخص أٝ ٗلوخص ك٢ حُزذح٣ش ٣ٝؼَٔ ٖٓ أؿَ 

حُلذ ح٧د٠ٗ ُِظٌِلش ٝطو٤٤ْ ٓذس كخػ٤ِش  ح٫ػظزخسحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٝ حُٔخشؿخص ٓغ ح٫خز ك٢ 

ًؼش ٝػٞكخً ٝدهش كؤٗ٘خ ٗوظشف إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ أٝ .ٝحرح أسدٗخ إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼش٣ق حُغخرن أ ح٫ػظزخسح٧ٗلخم ٝكوخً ُٜزح 

حُٔٞحصٗش ٣ـذ إٔ ٣ؼظزشٝح إٔ ٓٞحصٗظْٜ حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ خ٬ُٜخ ٫ ٣ٞؿذ ك٤ٜخ أ١  ٛزٙحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أػذحد 

طٌٕٞ طلشحً ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ ٣ؼغ ٛئ٫ء حُٔذ٣ش٣ٖ أٛذحكخً ٝرشحٓؾ ٜٓٔش ٝٓزشسس ُِلظٍٞ  ٝاٗٔخٓخظض 

ٝحُزشحٓؾ حُغخروش ٓز٤٘ش  ح٧ٛذحفٖ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓخظظخص ُظلو٤وٜخ ٛزح ٓ

ػ٘ذ ٝػغ أ١ ٛذف أٝ  ح٫ػظزخسػ٠ِ طوذ٣شحص ده٤وش ٝطزو٠ ػ٠ِ حُلذ ح٫د٠ٗ ٖٓ حُظٌِلش ٖٝٓ ٗخك٤ش ػخُؼش ٣ـذ 

ل٤ذ ٖٓ حُٔشخس٣غ ٓغظٔشس ٖٓ حُغ٘ش حُغخروش ٧ٗ٘خ ع٘غظ ٛزٙرشٗخٓؾ أٗ٘خ ٗزذء ٖٓ حُظلش كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ؽز٤ؼش 

ٜٗخث٤خً  ٚ أٝ حُـخث طؼذ٣ِٚرُي رؤٗ٘خ ٗغظط٤غ طو٤٤ْ ٛزح حُٔششٝع ٝرخُظخ٢ُ أطخخر هشحس رلوش َٛ ٗغظٔش ك٤ٚ أٝ ٣ظْ 
25
. 

ْٝٛ رظذد أػذحد ٓٞحصٗخطْٜ حُغ٣ٞ٘ش  ح٧هغخ٣ٌّٖٔ حُوٍٞ حٗٚ ك٢ ظَ حُٔٞحصٗش حُظلش٣ش كؤٕ ٓذ٣ش١  ٚػ٤ِ

ك٢ ٓزخُؾ حُٔٞحصٗش حُلخ٤ُش رخُٔوخسٗش ٓغ حُٔٞحصٗش  حُض٣خدسوؾ ُِٔٞحسد حُٔخ٤ُش ،٤ُظ ك حعظخذحْٜٓٓطخُزٕٞ رظزش٣ش 

حُغخروش رَ ًَ حُٔزخُؾ حُٞحسدس ك٢ ٓششٝع حُٔٞحصٗش ،ٝرؼزخسس أخشٟ كؤٕ حُزشحٓؾ حُل٤ٌٓٞش طزشس ك٢ ًَ ع٘ش 

ٖٓ حُظلش ٓٞحصٗظٚٓذ٣ش حُزشٗخٓؾ ٓطخُذ رظزش٣ش ًخَٓ  كؤٗٚٓخ٤ُش ٝك٢ ًَ دٝسس ٓٞحصٗش 
26

.٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ  

حُٔٞحصٗش حُظلش٣ش طظ٤ٔض ك٢ 
27

:- 

 

 

 حُوشحسحص . ٝحطخخرحُٔٞحصٗش حُظلش٣ش ُٜخ كِغلش ٓظ٤ٔضس طؼظٔذ ٜٓ٘ؾ ٝأعظ ٝٓزخدٟ حُظخط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش -1

رُي ٖٓ أػخس  ٚحُزشحٓؾ ٝح٫ٗشطش ٝٓخ ٣ؼٌغ حعظٔشحس٣ش٣ؼ٢٘ حٌٗخس حُـٜٞد حُغخروش ٝػذّ  ُلع حُظلش٣ش ٫-2

حُوظذ ٛ٘خ ٛٞ ٓشحؿؼش ٝطو٣ْٞ ًَ ش٢ء ،ٝرخُظؤ٤ًذ كؤٕ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طؼظٔذ ػ٠ِ حُز٤خٗخص  ع٤ًِٞش عِز٤ش رَ

،ك٤غ إٔ حُٔٞحصٗش حُٔٞحصٗش طؼ٢٘ حُظٌ٘ش ك٢ ٓـخٍ أػذحد  ُِٔذد حُغخروش ،ًٔخ أٜٗخ ٫ حُظخس٣خ٤شٝحُٔؼِٞٓخص 

 شح٤ًٔش .حُظلش٣ش ؿخءص ًظطٞس ٓ٘طو٢ ُٔخ عزوٜخ ٖٓ ططٞس ،٧ٕ حُظطٞس ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ ػ٤ِٔش ط

 ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٝحُظو٣ْٞ طشَٔ ؿ٤ٔغ ح٫ٗشطش عٞحء ًخٗض ػٖٔ رشحٓؾ ؿذ٣ذس أّ رشحٓؾ هخثٔش كؼ٬ً. -3

 طظْ ٌَُ رشٗخٓؾ ػ٠ِ كذس رَ طظْ ٌَُ ٓـٔٞػش هشحس٣ش . حُظو٣ْٞ ٝطشط٤ذ أ٣ُٞٝ٫خص )حُٔلخػِش ( ٫-4
 

ٝحُشهخرش ٤ٌُٕٞ ُِٔٞحصٗش دٝس  ٝح٩دحسسر٤ٖ ٝظخثق حُظخط٤ؾ  إٔ ٗظخّ حُٔٞحصٗش حُظلش٣ش ؿخء ٤ُـٔغ ٓخ

 ًخ٥ط٢رٜخ  ح٩ُٔخ٣ٌّٖٔ  ٝحؿظٔخػ٢ٝع٤خع٢  حهظظخد١
28

:- 
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حُظخط٤ؾ ػ٠ِ  رخعْأر أهظشف حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓذسحء حُٔئعغخص طغ٤ٔش حُٔٞحصٗش حُظلش٣ش -حُٞظ٤لش حُظخط٤ط٤ش :-1

ش٣ش طظٜش ٝرشٌَ كؼخٍ حُظلش١ ،٧ٕ حُٔٞحصٗش حُظل ح٧عخطحُظلش١ أٝ حُظخط٤ؾ ٝحُٔٞحصٗش ػ٠ِ  ح٧عخط

ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حُظخط٤ؾ ٝحُٔٞحصٗش كخرح ٓخ ًخٕ  ٝكٞس١ أ١ ػؼق ك٢ ػ٤ِٔش حُظخط٤ؾ ٣ٌٖٝٔ أؿشحء  ٓوخرِش ٓخ

حُظخط٤ؾ ٣ز٤ٖ )حُٔخشؿخص (حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ حُٔطِٞد ٣ٝلذدٙ طٔخٓخً كؤٕ حُٔٞحصٗش طز٤ٖ حُٔذخ٬ص حُٔطِٞرش 

ٖٓ أؿَ أطخخر  ح٧ٛذحفٝٝػغ  ح٧عخع٤شسعْ حُغ٤خعخص ٝطلذدٛخ ،كؼ٤ِٔش حُظخط٤ؾ طؼ٢٘ رظ٣ٌٖٞ حُزشحٓؾ ٝ

ٖٓ ٝظخثق ٝأٗشطش ٜٝٓخّ ُظ٘ل٤ز ًَ رشٗخٓؾ ٝطلَِ  طئد٣ٚحُوشحسحص ر٤٘ٔخ أُٔٞحصٗش طلَِ ٓخ ػ٠ِ حُٔئعغش إٔ 

ح٢ٌُِ ٝحُـضث٢ ٨ُٛذحف حُظ٢  ح٩ٗـخصحُزذحثَ ٌَُ ٗشخؽ ُِٞطٍٞ ح٠ُ حُٜذف حُٔطِٞد ٝطلخػَ ر٤ٖ ًَ ٖٓ 

 . ح٩ٗـخصٝر٤خٕ طٌِلش ط٘ل٤ز ٛزح  ٣ظْ ٝػؼٜخ ٓغزوخً 

سهخرش ( طظؤػش رخُٔٞحصٗش  )طخط٤ؾ ،ٓٞحصٗش ،ط٘ل٤ز، ح٧سرؼشرٔشحكِٜخ  ح٩دحس٣شإٔ حُؼ٤ِٔش -: ح٩دحس٣شحُٞظ٤لش -2

 ح٩دحس٣شحُظلش٣ش ٝحُظ٢ طوّٞ رؤٓذحد ح٫دحسس رٔؼِٞٓخص ٝطل٬٤ِص ًخك٤ش ٝٝحك٤ش طغخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ حُٞكذحص 

 -: ًخ٥ط٢حُل٤ٌٓٞش .ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ع٘ذحً ٛخٓخً ُِٔشحؿؼش حُؼ٤ِٔش ٝرُي 

 رشٌَ ػخّ . ٝح٧سرخفطشخ٤ض حُٔشخًَ ٝطلذ٣ذ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔخطٜخ حُظشـ٤ِ٤ش  -1

 طلغ٤ٖ ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُٔشحؿؼش حُؼ٤ِٔش .-2

ٌَُ ٗشخؽ ٝٓوخسٗش ر٤ٖ  ح٧دحءُظخس٣خ٤ش ٝٓوخ٤٣ظ رز٤خٗخص حٌُِلش ح ح٩دحسسكخُٔٞحصٗش حُظلش٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طضٝد 

ح٫ٗشطش  حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ كؼ٬ً ػٖ طلذ٣ذ  حصدٝحؿ٤شح٫ٗشطش حُٔظشخرٜش دحخَ حُٔئعغش ٝطلذ٣ذ ٝطشخ٤ض 

ٝطشخ٤ض ح٫ؿشحع ٝح٫ٛذحف ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٖ ح٫ٗشطش حُظ٢  ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػ٠ِ 

 رخُ٘غزش ُِزذحثَ حُظ٢  ٝح٫عظوظخءحُلخؿش ح٠ُ ص٣خدس حُزلغ ٓشٌِش ٓؼ٤٘ش ٝأخ٤شحً  

 

ؿ٤ذ رخُ٘غزش ُِزذحثَ حُٞحػلش حُظ٢ ُْ ٣ـش ُٜخ طو٤٤ْ أٝ  حعظوظخءسكؼض ٖٓ هزَ ٓذسحء حُظشـ٤َ أٝ حُلخؿش ا٠ُ 

 حُظشـ٤َطشخ٤ض ٖٓ هزَ ٓذسحء 
29
. 

ك٢ ًَ ٗشخؽ ك٢ٌٓٞ  ٝٗظخثـًِٚٝلظش  ح٧دحءطزِٞسص ٖٓ خ٬ٍ ٓخ طوذٓش ٖٓ ر٤خٗخص ػٖ  -حُٞظ٤لش حُشهخر٤ش :-3

ح٫ٗشطش   ٙػ٘خ٣ش حُغِطظ٤ٖ حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش ا٠ُ حُظؤًذ ٖٓ ٓذٟ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ٛز ٚ،ًٔخ أٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿ

ك٢ طلو٤ن ح٫ٛذحف حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ رذ٫ً ٖٓ حُظلون ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظشف ك٤ظزق دٝسٛخ حُشهخر٢ أًؼش أ٤ٔٛش 

ٝٓؼ٠٘ 
30
. 

ططز٤ن ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗش ػذّ طٞكش حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش حُوخدسس ػ٠ِ اػذحد  ٚص حُظ٢ طٞحؿٖٝٓ حُظؼٞرخ

 ٝط٘ل٤ز ٝٓظخرؼش ٌٛزح ٓٞحصٗش كؼ٬ً ػٖ حُظؼٞرخص حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ رل٤غ ٫ ٣شَٔ 

ُظٌخ٤ُق رشٌَ ٣ٌٕٞ شخ٬ًٓ ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٗظخّ ًخَٓ ُِٔلخعزش حُٔخ٤ُش ٝٓلخعزش ح ٝاٗٔخكوؾ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش 

ٓزشٓؾ ٝهخرَ ُِظطز٤ن ٖٓ هزَ حُٔلخعز٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز 
31
. 

ًٔخ إٔ حُٔٞحصٗش حُظلش٣ش طلظخؽ ا٠ُ ٝؿٞد خطٞس عخروش ٓظٔؼِش ك٢ طلذ٣ذ ح٫ٛذحف ٝطخط٤ؾ رشحٓؾ ح٫ٗلخم 

ح٫عخط ٓٞحصٗش حُظخط٤ؾ ٝحُزشٓـش أ١ إٔ ٓٞحصٗش  حخظظخصػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞ )ح٢ٌُِ( ٝٛزح رخُطزغ ٖٓ  

ٓٞحصٗش حُظخط٤ؾ ٝحُزشٓـش ك٢ٜ ٌِٓٔش ُٜخ  حٗظٜضحُظلش١ طزذء ٖٓ ك٤غ 
32
. 
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 .371-368حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ ،ص 
30
 .48ػظخّ ػزذ حُخؼش ،ٓظذس عخرن ،ص 
31
 .170،ص 2005حُؼخٓش ،حُذحس حُـخٓؼ٤ش ،حُوخٛشس ،د.ػزذ حُٔطِذ ػزذ حُل٤ٔذ ،حهظظخد٣خص حُٔخ٤ُش  
32
 .160ٓلٔذ ػٔش أرٞ دٝف ،ٓظذس عخرن ،ص 



 -انًٕاصَخ انزشبسكٛخ :-خبيغبً:

ٝطٔؼَ أ٤ُش ػٖ ؽش٣وٜخ ٣وشس  1990ػْ ك٢ ح٫سؿٞح١ ػخّ  1989ٝهذ ظٜشص رشٌَ سع٢ٔ ك٢ حُزشحص٣َ ػخّ 

٢ٛ  حُؼ٤ِٔش حُٔزخششس ُٔٔخسعش  حُغٌخٕ إٔ ٣غخٛٔٞح ك٢ ط٘خػش حُوشحس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظخظ٤ض حُٔٞحسد .أ١

حُؼخٓش حُظطٞػ٤ش ٝحُظ٢ ػٖ ؽش٣وٜخ ٣٘خهش  حُغٌخٕ ٣ٝوشسٕٝ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش .٫ٝ ط٘لظش ٓشخسًش  حُذ٣ٔوشحؽ٤ش

 حُوشحسحص حُٔظؼِوش رؤ٣ُٞٝش  رخطخخرحُٔٞحؽ٤ٖ٘  رخ٫ٗظخخرخص رَ طظـخٝص رُي 

ٗش رظشـ٤غ حُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٞك٤ش أٌٓخ٤ٗش ٓظخرؼش حُٔٞحص ٙح٩ٗلخم ٝحُشهخرش ػ٠ِ ح٫دحسس حُل٤ٌٓٞش .ٝطظ٤ٔض ٛز

حُؼخٓش ٝسكغ ًلخءس حُ٘لوخص حُؼخٓش ٓؼِٔخ طؼَٔ  ح٩دحسسٝٓشحهزش ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش ٝطغخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ حُشلخك٤ش ك٢ 

حُؼخٓش . ح٩دحسسػ٠ِ ؿؼَ حُغِطش ٓغئُٝش   أٓخّ ٓٞحؽ٤ٜ٘خ ٝطغخْٛ ك٢ طلذ٣غ 
33

 

 -الاعزًبػٙ : انًٕاصَخ انؾغبعخ نهُٕع-عبدعبً:

إٔ ظٜٞس ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص ٣ؼٞد ا٠ُ ٗٔٞ كشًش حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝعؼ٢ ٓ٘ظٔخطٚ ُِو٤خّ رذٝس ٓئػش ك٢ 

ٓلّٜٞ  ٝحٗظشخسأدحسس حُلٌْ ٝٝػغ حُغ٤خعخص حُؼخٓش ٝهذ عخػذ أٗظشخس حُذ٣ٔوشحؽ٤ش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ح٠ُ أٗظشخس ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص  كوٞم ح٫ٗغخٕ حُز١ سًض ػ٠ِ حُلوٞم ح٫هظظخد٣ش

ُٔؼشكش ٤ًل٤ش طؼخَٓ حُذُٝش ٓغ ٛزٙ حُلوٞم ٝسطذ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ ٓٞحسد ُظلو٤وٜخ .ٝطؼشف ٛزٙ حُٔٞحصٗش رؤٜٗخ 

 )أعِٞد طْٔ ُظؼ٤ٖٔ حُزؼذ حُ٘ٞػ٢ ك٢  ٓشحكَ دٝسس 

 

ػ٠ِ ًَ  حُؼخٓشحُٔخ٤ُش رؤدٝحطٜخ ح٣٫شحدحص ٝحُ٘لوخص حُٔٞحصٗش ًِٜخ رٜذف طل٤َِ ح٫ػخس حُٔخظِلش ُغ٤خعش حُذُٝش 

ٖٓ حُ٘غخء ٝحُشؿخٍ (ٝػ٤ِش كخُٔٞحصٗش حُٔغظـ٤زش ُِ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ طظظق
34

:- 

 خخص ُِٔشأس ح٫ًؼش كشٓخٗخً ٝط٤ٜٔشخً . حٛظٔخّػطخء حطغخْٛ ك٢ -1

 .ٝرِٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣شء ٝحُشؿخٍ طشـ٤غ ح٫عظخذحّ ح٫ًؼش كخػ٤ِش ُِٔٞحسد ُظلو٤ن حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُ٘غخ-2

 حُٔٞحسد حُٔظٞكشس ُظلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُ٘غخء ٝحُشؿخٍ رشٌَ ٓظغخٝ .  حعظخذحّطؼَٔ ػ٠ِ -3

 طغخْٛ ك٢ طلذ٣ذ ح٫كظ٤خؿخص ٝكن ٣ُٞٝ٧خص ًَ ٖٓ حُشؿَ ٝحُٔشأس .-4

 طغخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٫ٗظخف ٝحُؼذحُش حُ٘ٞػ٤ش ٝطٌخكئ حُلشص .-5

 

 ٓخظِق حُغٌخٕ . ٫كظ٤خؿخصد رل٤غ ٣غظـ٤ذ  طؼَٔ ػ٠ِ أػخدس طخظ٤ض حُٔٞحس-6

ٝطؼذ ٓظش ٝحُٔـشد ٖٓ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُشحثذس ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن حُٔٞحصٗخص حُلغخعش ُِ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ 

دُٝش ًؤدحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝعذ حُلـٞس حُظ٣ٞٔ٘ش ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ رٔخ ٣ظـــ٬ءّ ٓغ حُٜذك٤ٖ حُؼخُغ 45ر٤ٖ أًؼش ٖٓ 

ُل٤ش حُٔئًذس ػ٠ِ حُوؼخء ػ٠ِ حُظلخٝص حُ٘ٞػ٢ ٝحُخخٓظ ٖٓ أٛذحف ح٫
35
. 

 -انًٕاصَخ انًٕعٓخ ثبنُزبئظ:-عبثؼبً:

 حُوشٕإٔ ٓٞحصٗش حُ٘ظخثؾ ٢ٛ طط٣ٞش ُٔٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝح٫دحء ك٤غ رذء حُظش٤ًض ٓ٘ز ػوذ حُظغؼ٤٘خص ٖٓ 

أُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طغلش  حُ٘ظخثؾحُل٢ٌٓٞ ،أر ٣ظْ سرؾ ٓخظظخص حُٔٞحصٗش ٓغ  ح٩ٗلخمٖٓ  حُ٘ظخثؾػ٠ِ  حُؼشش٣ٖ

 ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ ٓ٘ظٞٓش ٓئششحص ُو٤خط ح٫دحء ُِٔغظ٣ٞخص ًخكش ُظلو٤ن  حُظخظ٤ظخصػٜ٘خ ٛزٙ 
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،سعخُش ٓخؿغظ٤ش طْ 2009-3003كغ٤ٖ ٜٓـش ،طو٣ْٞ كخػ٤ِش حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼشحم ؽزوخً ُٔؼخ٤٣ش حٌُلخءس ٝحُؼذحُش ُِٔذس  

 .32،ص2011حُٔغظ٘ظش٣ش ،طوذ٣ٜٔخ ح٠ُ هغْ ح٫هظظخد ،٤ًِش ح٩دحسس ٝح٫هظظخد ،حُـخٓؼش 
34
د. ٝكخء حُٜٔذح١ٝ ،حُٔٞحصٗش حُلغخعش ُِ٘ٞع أ٫ؿظٔخػ٢ ....كوٞم ٝطٌخكئ كشص ، ٝسهش هذٓض ح٠ُ ٗذٝس حُٔشحس حُظ٢ أهخٜٓخ هغْ  

 .1،ص2012ح٫هظظخد ،حُـخٓؼش حُٔغظ٘ظش٣ش ،
35
 .2حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ ،ص 



ٝكخػ٤ِش ح٧ٗلخم ٝحُٞطٍٞ ح٠ُ ح٫ٛذحف ٝح٣ُٞٝ٫خص حُٞؽ٤٘ش ,ٝهذ ػشكٜخ أ٤ٓ٫ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظلذس  خءسًل

شحٓؾ طذٝس ك٤ٜخ ط٤خؿش حُزشحٓؾ كٍٞ ٓـٔٞػش رخُوٍٞ )إٔ حُٔٞحصٗش حُٔٞؿٜش رخُ٘ظخثؾ ٢ٛ ػزخسس ػٖ ٓٞحصٗش ر

ٖٓ ح٫ٛذحف حُٔلذدس ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش عخروخً ٝإٔ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش طزشس ح٧ٓٞحٍ حُٔطِٞرش حُظ٢ طشظن ٖٓ 

حُ٘ظخثؾ ٝح٫دحء حُلؼ٢ِ ك٢ أٗـخص حُ٘ظخثؾ ٣وخط رٔئششحص أدحء  ٛزٙٝطشطزؾ رخُٔخشؿخص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ٓؼَ 

ٓٞػٞػ٤ش( 
36

٢ٜ ٓٞحصٗش طلذ ٖٓ أعِٞد حُٔغخٝٓش حُز١ طلخٍٝ أطزخػٚ رؼغ ح٫دحسحص حُل٤ٌٓٞش ٝطؤػ٤ش . ك

 خخطش طخذّ كجش ٓؼ٤٘ش دٕٝ ؿ٤شٛخ . ٫ػظزخسحصؿٔخػخص حُؼـؾ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ص٣خدس ك٢ ح٫ػظٔخدحص 

 ٝإٔ ًَ حدحسس عظخؼغ ُِٔغؤُش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٘ذ كظٍٞ أ١ خَِ أٝ طزز٣ش ك٢ حُٔٞحسد حُٔخظظش ُٜخ ٝعظٌٕٞ

ك٢ ٝعؼٜخ  ٓؼشػش ُخطش حُضٝحٍ إٔ ُْ طٌٖ هذ كووض أٛذحكٜخ حُظ٢ هخٓض ٖٓ أؿِٜخ ٝػ٤ِٜخ إٔ طؼَٔ ًَ ٓخ

ُظوذ٣ْ خذٓخطٜخ أٝ ٓ٘ظـخطٜخ ُِششحثق ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔغظل٤ذس ٜٓ٘خ ٝرٔخ ٣لؼ٢ ح٠ُ  طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 
37
. 

 

 

 

حُذُٝش أٝ طِي ،كل٢ رذح٣ش ٓشحكَ حُظطٞس  ٙح٫هظظخد١ ُٜزإٔ حخظ٤خس ٗٔؾ ُِٔٞحصٗش ٣ؼذ ٓو٤خعخً ُذسؿش حُظطٞس 

ٗٔؾ ُِٔٞحصٗش هش٣ذ ٖٓ حُظخط٤ؾ كٌخٗض ٓٞحصٗش حُظخط٤ؾ ٝحُزشٓـش ٢ٛ حُغخثذس  حخظ٤خسُِذٍٝ حُٔظوذٓش طْ 

،ٌُٖٝ رؼذ إٔ هطؼض شٞؽخً ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخد١ طز٘ض ٓٞحصٗش ح٫عخط حُظلش١ ،ٝح٤ُّٞ كؤٕ ٗٔؾ حُٔٞحصٗش 

ثؾ ٢ٛ حُٔٞحصٗش حُظ٢ طْ طز٤ٜ٘خ ٢ٌُ طٞحًذ حُظطٞسحص حُذ٤ُٝش ٫ٝع٤ٔخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ،ر٤٘ٔخ حُٔٞؿٜش رخُ٘ظخ

طظٔغي حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٤ُّٞ رخُ٘ٔؾ حُظو٤ِذ١ ح٫ٓش حُز١ ٣ؼذ خ٫٬ً ًز٤شحً ٫رذ ٖٓ أػخدس حُ٘ظش رٚ . كؼ٠ِ حُشؿْ 

عؼش ح٫ٗظشخس ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُؼشحم ٖٓ ح٫ٗظوخدحص حُظ٢ طؼشػض ُٜخ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ا٫ أٜٗخ رو٤ض ٝح

٨ُعزخد حُظخ٤ُش 
38

:- 

طؼٞرش  طٞك٤ش ٓظطِزخص ح٫ط٬كخص حُـذ٣ذس ُ٘ظخّ حُٔٞحصٗش ٝخخطش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُؼشحم ك٤غ --1

 أعخ٤ُذ  ٝادخخٍطغظِضّ طؼذ٬٣ص ؿٞٛش٣ش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٝحُظز٣ٞذ حُغخثذ ُِٔٞحصٗش 

 

ش ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤َِ حٌُِلش  ُٔؼشكش أعِٞد أػذحد حُزشحٓؾ ٝحُخطؾ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ حُظل٤َِ حُلذ٣ؼ

 حُٔظطِزخص حُظ٢ طظؼِن رـخٗذ حُٔؼشكش حُظ٢ طلظوذ ح٤ُٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش .

 ح٫عظ حُظ٢ ًبكذٟحؿشحإٙ  ٣ظؼ٤ٖػذّ سؿزش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ ك٢ طـ٤٤ش ٤ٌِٜٛخ ح٫دحس١ ٝحُٞظ٤ل٢ حُز١  -2

حُظـ٤شحص حٌُؼ٤شس ػ٠ِ حُٞػغ حُغ٤خع٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثْ  طظشًٚطغظ٘ذ ػ٤ِٜخ حُ٘ظْ حُلذ٣ؼش ُِٔٞحصٗش ٝرُي ُٔخ 

 حُذٍٝ حُٔغخط رٚ . ٛزٙحُز١ ٫ طش٣ذ 

 رخػظزخسٛخحُٔخ٤ُش ٝح٫دحسحص حُل٤ٌٓٞش ُِ٘ظْ حُـذ٣ذس ٝسكغ حُؼذ٣ذ ٜٓ٘خ ٨ُكٌخس حُـذ٣ذس  ح٩دحسسػذّ كٔخط -3

 ػ٤ِٜخ ٓ٘ز ٓذس ؽ٣ِٞش . حعظوشصخطشحً ٣ٜذد ٓ٘ظٞٓش ػِٜٔخ حُظ٢ 

رغخؽش ٗظخّ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٝعُٜٞظٚ ػ٠ِ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ طلؼ٤ش حُٔٞحصٗش ٝأػذحد ٓششٝػٜخ  ٝٓظخرؼش -4

ػ٠ِ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش أػ٘خء ٓ٘خهشش ٓششٝع حُٔٞحصٗش ٝحُٔظخدهش ػ٤ِش ك٢  ٝعُٜٞظٚط٘ل٤زٛخ  اؿشحءحص

حػظٔخدحص حُغ٘ش حُوخدٓش ح٠ُ حػظٔخدحص حُغ٘ش حُٔخػ٤ش حُظ٢ عزن ُِ٘ٞحد ٓ٘خهشظٜخ ٓؼخكخً ح٤ُش أٝ ٓ٘وٞص ٓ٘ٚ 

ٖ ًَ رؼغ حُ٘لوخص أٝ ح٣٫شحدحص .ك٢ ك٤ٖ طلظ١ٞ حُ٘ظْ حُلذ٣ؼش ُِٔٞحصٗش ػ٠ِ ٓلشدحص طل٤ِ٤ِش ًؼ٤شس ػ
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 .49-48ػظخّ ػزذ حُخؼش ،ٓظذس عخرن ،ص 
37
 .49ٗلغٚ ،ص حُٔظذس حُغخرن 
38
 .620-617ٓـ٤ذ حٌُشخ٢ ،ٓظذس عخرن ،ص د. 



رشٗخٓؾ ٓذسؽ ك٢ ٓششٝع حُٔٞحصٗش ٣ٝظطِذ ح٧ٓش ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ حُغِطظ٤ٖ حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُظشش٣ؼ٤ش حُٞهٞف ػ٘ذ 

 رٜذف أػطخء هشحس رشؤٗٚ . ٝطذه٤وًَٚ رشٗخٓؾ ٝدسحعظٚ 

أػخس حُغِز٤ش ُِظـخسد حُلخشِش ُ٘ظْ حُٔٞحصٗش حُلذ٣ؼش ك٢ رؼغ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٜٝٓ٘خ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس -5

ش٤ٌ٣ش حُظ٢ ظٜشص ك٤ٜخ كٌشس ح٫ط٬ف ٧ٍٝ ٓشس ك٢ ٗظخّ حُٔٞحصٗش ك٤ٔخ خِن سدٝد كؼَ ُذٟ حُذٍٝ حُظ٢ ح٫ٓ

حُـذ٣ذس ٝٝػغ ك٢ أ٣ذ٣ْٜ  ُ٪ط٬كخصح٫ط٬كخص ٝصحد ٖٓ كٔخط حُٔؼخسػ٤ٖ  رٜزًٙخٗض سحؿزش ك٢ ح٫خز 

 حُٔزشسحص حُؼ٤ِٔش ُٔوخٝٓش ٛزٙ حُظ٤خسحص ٝحُذكخع ػٖ ٓضح٣خ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد.

طٞكش ٓٞحصٗش حُز٘ٞد كشطش حُشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔغؤُش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طشًض ػ٠ِ ٜٓٔش حُظؤًذ ٖٓ ػذّ طـخٝص -6

٣ظٔخش٠ ٓغ ٓظطِزخص أٗظٔظٜخ  ٌُٞٗٚحُٔخ٤ُش ٛٞ ٓخ طغؼ٠ ح٤ُش ٓؼظْ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ُ٪دحسحصح٫ػظٔخدحص حُٔوشسس 

 حُغ٤خع٤ش ٝح٫هظظخد٣ش .

 

 

 
 

 

 -انًٛضاٌ:انًٕاصَخ انؼشالٛخ  فٙ -2

ُٝلذ ح٥ٕ، ٢ٛٝ ٓٞحصٗش طشًض ػ٠ِ كـْ  1921حٕ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٢ٛ حُٔٞحصٗش حُظ٢ طزؼٜخ حُؼشحم ٓ٘ز ػخّ 

حُ٘لوش ٤ُٝظ حُـشع ٜٓ٘خ ،٣ٝظْ طظ٤٘ق حُ٘لوخص ك٤ٜخ طزؼخ ُ٘ٞػ٤ظٜخ ،ح١ ٣ظْ كظش ًخكش حُٔظشٝكخص رحص 

ظْ طوغ٤ٜٔخ ػ٠ِ كجخص سث٤غش طغ٠ٔ حُطز٤ؼش حُٞحكذس ك٢ ٓـٔٞػخص ٓظـخٗغش سث٤غش ٝكشػ٤ش ٝرؼذ رُي ٣

)حرٞحد( ٝطوغْ ح٫رٞحد ػ٠ِ ر٘ٞد كشػ٤ش ٓئًذس رزُي ػ٠ِ ػذّ طـخٝص حُٞصحسحص ٝح٤ُٜجخص حُظخظ٤ض 

حُٔؼظٔذ ُٜخ ٖٓ دٕٝ حٕ طؤخز ر٘ظش ح٫ػظزخس ك٤ٔخ حرح ًخٗض طِي حُٔظشٝكخص هذ كووض حُٜذف حُٔشؿٞ ٜٓ٘خ حّ 

 ذٛخ.حٜٗخ ٓـشد ٓظشٝكخص ٝحسهخّ كغخر٤ش طْ طغذ٣

٣ٝظْ طز٣ٞذ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼشحم رشٌَ طشط٤ز٢ ٣ئٖٓ حػطخء حُٔؼِٞٓخص ٝطٞك٤ش حُز٤خٗخص ػٖ كـْ ٬ًً 

ٝٓؼشكش طخظ٤ظخص ًَ حدحسس ٓٞصػش حهظظخد٣خً ٝٗٞػ٤خً ُـشع حُظؤًذ ٖٓ ػذّ طـخٝص  صٝح٣٩شحدحٖٓ حُ٘لوخص 

ٖ أْٛ ح٫عزخد ُِظٔغي رٌٜزح ٗٞع ٖٓ حُظخظ٤ظخص حُٔوشسس ٌَُ ٝكذس حدحس٣ش ٫ؿشحع سهخر٤ش، ٝٛٞ ٣ؼذ ٓ

حُٔٞحصٗخص ك٢ ح٫هظظخد حُؼشحه٢ ح٤ُّٞ. ٣ٝظْ طز٣ٞذ ٗلوخص حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ٝكوخً ٦ُط٢
39

: 
 
 

 ٝكوخً ٨ُعخط ح٫هظظخد١: ٝطوغْ ػ٠ِ ٗلوخص طشـ٤ِ٤ش ٝحخشٟ حعظؼٔخس٣ش.-

ٓـٔٞػش ٝصحسس ٓؼ٤٘ش        ٣ٝظْ طوغ٤ْ حُٔٞحصٗش ػ٠ِ ٓـخ٤ٓغ سث٤غش طٔؼَ ًَ -ٝكوخ ٨ُعخط ح٩دحس١ :-

 ًخُخخسؿ٤ش ،حُٔخ٤ُش كؼ٬ػٖ حُـٜخص ؿ٤ش حُٔشطزطش رخُٞصحسحص ًٔـِظ حُ٘ٞحد.

ٝكوخ ُ٘ٞع حُ٘لوش: ح١ طٞص٣غ ٗلوخص حُٞصحسس حُٞحكذس ح٠ُ كغخرخص حؿٔخ٤ُش طٔؼَ ٗٞع حُ٘لوش حُٔظخظظش رٔخ -

رظٞؿٜخص ح٧ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٖٓ ؿٜش  ٣غَٜ ػ٠ِ حُٔخطؾ حُٔخ٢ُ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش

ٝطؼَٔ ػ٠ِ ػزؾ ٓخ٤ُش حُذُٝش ك٤غ طظو٤ذ ح٫دحسحص رخُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس ُٜخ ٖٓ ؿٜش حخشٟ ٣ٝظٔؼَ ٛزح 

حُظز٣ٞذ رــــ)طؼ٣ٞؼخص حُٔٞظل٤ٖ، حُغِغ ٝحُخذٓخص، حُلٞحثذ، ح٫ػخٗخص، حُٔ٘ق، حُٔ٘خكغ ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 وخػذ، طؼ٣ٞؼخص حُلشد(، ط٘ذٝم حُظحُطٞحسةٓظشٝكخص حخشٟ ٝطشَٔ 
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 .73-71كغ٤ٖ ٜٓـش ،ٓظذس عخرن ،ص 

 



 -أٓخ ح٣٩شحدحص ك٤ظْ طز٣ٞزٜخ رلغذ ٓظخدسٛخ حُشث٤غش ح٠ُ:

 رخ٧ؿٞس-ح٣شحدحص ػخٓش )ػش٣ز٤ش، ؿ٤ش ػش٣ز٤ش، ح٣شحدحص حُؼشٝس حُطز٤ؼ٤ش ٗلؾ حٝ ؿخص، حخشٟ حُٔظٔؼِش -

 ،ر٤غ حُٔٞؿٞدحص( ٝحُخذٓخص

حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش( ٣ٝٞػق حُشٌَ  ،حُٔ٘ق ح٣شحدحص حعظؼ٘خث٤ش) حُوشٝع حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، حُـشحٓخص-

 حُظخ٢ُ ٤ٌِ٤ٛش حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ح٫طلخد٣ش ُـٜٔٞس٣ش حُؼشحم.

 

 

 

 

 

                            

 

 

 (1شكم سلى )                              

 ْٛكهٛخ انًٕاصَخ انؼبيخ الارؾبدٚخ نغًٕٓسٚخ انؼشاق

 انًٕاصَخ انؼبيخ الارؾبدٚخ

 

 انُفمــــبد            انًٕاسد انًبنٛخ  

 )الاٚشاداد انًخططخ(                                                   

 رشغٛهٛخ              اعزضًبسٚخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رمًٕٚٛخ نهًٕاصَخ انؼبيخ الارؾبدٚخ نغًٕٓسٚخَبعؼ  َؼًخ انخفبعٙ، دساعخ  انًظذس/

 51،ص2011،  ثٛذ انؾكًخ ، ثغذاد، 2010-2006انؼشاق نلاػٕاو  

 

تعويضات  -

 الموظفين

السلع -

 والخدمات

 الفوائد-

 الاعانات-

 المنح-

المنافع -

 الاجتماعية

المصروفات -

 الاخرى

الموجودات -

 غير المالية

 يشبسٚغ يغزًشح يشبسٚغ  عذٚذح

 المشاريع الاتحادية-

 مشاريع تنمية -

الاقاليم 

 انؼشائت

انًغبًْبد 

 الاعزًبػٛخ

الاٚشاداد الاخشٖ 

 ثؼًُٓب

 انُفؾ

 انًُؼ ٔانمشٔع

ثٛغ انًٕعٕداد غٛش 

 انًبنٛخ



ٝطؼذ  حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ح٫طلخد٣ش ٖٓ هزَ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش رلغذ ٓخ حًذص ػ٤ِٚ حُذعخط٤ش حُٔظؼخهزش، ٝحعظوش ك٢ 

ٝحُلغخد حُخظخ٢ٓ( ٝطؼذ رخُظؼخٕٝ ٓخ ر٤ٖ ًَ ) ٣ٔخسط ٓـِظ حُٞصسحء حػذحد ٓششٝع حُٔٞحصٗش 2005دعظٞس

 ٖٓ ٝصحسس حُٔخ٤ُش )حُظ٢ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ طـ٤ٔغ ٓوظشكخص ح٧ٗلخم حُٔوذسس ك٢ 

حُٔشحكن حُٔخظِلش كظش ح٣٫شحدحص ٝطوذ٣شٛخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذُٝش ٝحُٔٞحصٗش ٓخ ر٤ٜ٘خ( ٝٝصحسس حُظخط٤ؾ 

ٝحٛذحف حُغ٤خعش حُٔخ٤ُش ُٞكذحص ح٫ٗلخم ُـشع حػذحد  ٝحُظؼخٕٝ ح٫ٗٔخث٢ )حُظ٢ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ طظ٤ْٔ ُٞحثق 

٤ٓضح٤ٗظٜخ ٝطوذ٣ش حُ٘لوخص ح٫عظؼٔخس٣ش )حٌُِلش حُظوذ٣ش٣ش ُِٔشخس٣غ( رخُٔشخسًش ٓغ ٝصحسس حُٔخ٤ُش ُظوذ٣ٜٔخ ح٠ُ 

ٓـِظ حُٞصسحء ُؼشػٜخ ػ٠ِ ٓـِظ حُ٘ٞحد ُِٔظخدهش ػ٤ِٜخ ٝحهشحسٛخ
40

.٣ٌٖٝٔ طظزغ  دٝسس حُٔٞحصٗش حُؼخٓش 

 حم ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ:ك٢ حُؼش

 

 
             

             

 

 (2شكم سلى )                 

 دٔسح انًٕاصَخ انؼبيخ فٙ انؼشاق             

 طشش٣ٖ حُؼخ٢ٗ            شٜش ح٣ٍِٞ           شٜش ح٣خس          شٜش كض٣شحٕ            شٜش طٔٞص        

 

 

 

 

 

 

 
 

،انؼذد  ، انٕلبئغ انؼشالٛخ2004نغُخ  94انًبنٛخ ٔانذٍٚ انؼبو سلى انًظذس/يٍ ػًم انجبؽش ثبلاػزًبد ػهٗ لبٌَٕ الاداسح 

 118-113، انمغى انشاثغ ٔانمغى انغبدط، ص2006، ؽضٚشاٌ 3948

 

٣ٝشطزؾ حػذحد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ك٢ ح٣ش دُٝش رشٌَ ٫ ٣وزَ حُشي رذحُش ٛذف ٓؼ٤ٖ طؼَٔ ر٘ٞد حُٔٞحصٗش ػ٠ِ 

ٖ حُظ٘ل٤ز٣ش حُظشش٣ؼ٤ش ، أ٫ إٔ حُٔشٌِش ك٢ حُؼشحم ٢ٛ حٕ طلو٤وٜخ ٝكن أ٣ُٞٝخص ٝؽ٤٘ش ِٓضٓش ُِغِطظ٤

ح٣ُٞٝ٧خص حُٞؽ٤٘ش ؿ٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ رؼذ ٖٓ هزَ حٌُظَ حُغ٤خع٤ش حُٔٔؼِش ُٔـِظ حُ٘ٞحد، كـذٍ حُ٘ٞحد ٣ظٔلٞس 

كٍٞ طخظ٤ظخص ٝٓلشدحص ٝكظض حُٔٞحصٗش ٝٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظشطذ ػ٠ِ طٞص٣ؼٜخ ٖٓ ٌٓخعذ ع٤خع٤ش 

٤خع٤٤ٖ ك٢ ح٫ؿَ حُوظ٤ش ٫ٝ ٣٘ظش ح٤ُٜخ رٔ٘ظٞس حُٔذٟ حُزؼ٤ذ، ك٢ٜ رشٗخٓؾ ٓخ٢ُ ٝحهظظخد٣ش ُِلشهخء حُغ

ع١ٞ٘ ٝٓٞحصٗش ر٘ٞد سه٤ٔش ٫ طِش ُٜخ رخُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش، ٫ٝ طِش ُٜخ رظلو٤ن حُظٞحكن ٓخ ر٤ٖ حُغ٤خعش حُ٘وذ٣ش 

٤خعش حُ٘وذ٣شٝحُٔخ٤ُش رٔخ ؿؼَ ٖٓ حُغ٤خعش حُ٘وذ٣ش ه٤ذ ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٖٝٓ حُٔٞحصٗش ه٤ذ ػ٠ِ حُغ
41

، ٓٞحصٗش 
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 .41-40ػظخّ ػزذ حُخؼش ،ٓظذس عخرن ،ص 
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د. ػٔخد ػزذ حُِط٤ق عخُْ ،أػذحد ٝٓ٘خهشش ٝحهشحس حُٔٞحصٗش حُؼخٓش أ٫طلخد٣ش ك٢ حُؼشحم )أ٫ؽش حُذعظٞس٣ش ٝح٫ؿشحث٤ش ٝدحُش  

 .2-1،ص2598،2009حُلٞحس حُٔظٔذٕ ،حُؼذد،2009-2006حُٜذف (

رمذو انٗ يغهظ 

انُٕاة نغشع 

 انًظبدلخ

ٚمٕو ٔصٚش انًبنٛخ 

ثأػذاد يششٔع 

انًٕاصَخ انفذسانٛخ صى 

رمذو انٗ يغهظ 

انٕصساء نهًظبدلخ 

 ػهّٛ

رمٕو ٔؽذاد الاَفبق 

ثزمذٚى انطهت انٗ 

ٔصاسرٙ انًبنٛخ 

ٔانزخطٛؾ نغشع 

 رخظٛض الايٕال

ٚمٕو ٔصٚش انًبنٛخ 

ثبنزشبٔس يغ ٔصٚش 

انزخطٛؾ ثزظًٛى 

اْذاف انغٛبعخ 

انًبنٛخ نٕؽذاد 

الاَفبق نغشع اػذاد 

يٕاصَبرٓب اعزُبد انٗ 

أنٕٚبد انغٛبعخ 

 

ٚمٕو ٔصٚش انًبنٛخ ثئطذاس 

رمشٚش ػٍ أنٕٚبد انغٛبعخ 

انًبنٛخ نهغُخ انزبنٛخ ٚمذو 

انٗ يغهظ انٕصساء 

 نهًظبدلخ ػهّٛ



طل١ٞ حٌُؼ٤ش ٖٓ ح٫خطخء ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝحُظ٘خهغ ٝح٫ػطشحد ك٢ حعغٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظظخد٣ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 ح٫ُٔخّ رٜخ ٝكن ح٥ط٢:

 الاخزلالاد فٙ ػًهٛخ اػذاد انًٕاصَخ .-ألا:
 

 الاخزلالاد فٙ رُفٛز انًٕاصَخ.-صبَٛب:

 انًٕاصَخألا: الاخزلالاد فٙ ػًهٛخ اػذاد 
 

ٖٓ خ٬ٍ طو٣ْٞ حػذحد حُٔٞحصٗش ك٢ ششػ٤ظٜخ حُذعظٞس٣ش ٝحػذحدٛخ ٝحهشحسٛخ ٖٓ هزَ ًَ ٖٓ ٝصحسس حُٔخ٤ُش 

 ٝٓـِظ حُٞصسحء ٝٓـِظ حُ٘ٞحد ًٝخ٫ط٢:

 

 

 

 
 
 

 الاخزلالاد انذعزٕسٚخ -ا

ٝح٫ُٔخّ رٜخ ٝكن حٕ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ ح٫خظ٫٬ص حُذعظٞس٣ش ك٢ ٓـخٍ حػذحد حُٔٞحصٗش ٝحُظ٢ ٣ـذ ح٫ٗظزخٙ ح٤ُٜخ 

ح٫ط٢
42

: 

ػ٠ِ حٕ ٣وذّ ٓـِظ حُٞصسحء ٓششٝع  هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش ٝحُلغخد  62ٗض حُذعظٞس حُؼشحه٢ ك٢ حُٔخدس -1

حُخظخ٢ٓ ح٠ُ ٓـِظ حُ٘ٞحد ُٝٔـِظ حُ٘ٞحد حُلن ك٢ حؿشحء حُٔ٘خهِش ر٤ٖ حرٞحد ٝكظٍٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش 

 ٓـِظ حُٞصسحء ص٣خدس حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص طلض ششؽ٤ٖ:ٝطخل٤غ ٗلوخطٜخ ٝػ٘ذ حُؼشٝسس ُٚ حُلن حٕ ٣وظشف ػ٠ِ 

 ح٫ٍٝ: حُؼشٝسس حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُِٔٞحصٗش طٞػ٤ق  ٓؼخ٤ٜٗخ.

 :حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِظ حُٞصسحء ًٝزُي ٓ٘لٚ عِطش حُٔ٘خهِش حُؼخ٢ٗ

ٛزح ٣ؼذ خ٬ِ ك٢ ػ٤ِٔش ٫ٝ ٣ٞؿذ ك٢ حُذعظٞس ح١ اشخسس ح٠ُ دٝس ٓـِظ حُ٘ٞحد ك٢ ٓ٘خهشش ح٣٫شحدحص حُؼخٓش ٝ

 حػذحد حُٔٞحصٗش ٝرُي حٕ حُٔـِظ ٣وش ٓششٝع حُٔٞحصٗش ر٘لوخطٜخ ٝح٣شحدحطٜخ ٫ٝ ٣وظظش ػ٠ِ حُ٘لوخص كوؾ.

حٛٔخٍ حُذعظٞس ُِٔذس حُض٤٘ٓش حُظ٢ طلظَ ر٤ٖ طوذ٣ْ ٓششٝع حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝحُظظ٣ٞض ػ٤ِٚ ٝٛزٙ حُٔذس ٫ -2

طل٤َِ حُغ٤خعش حُٔخ٤ُش ُِلٌٞٓش ٝحرذحء حُٔوظشكخص ٝحُظٞط٤خص  رذ حٕ طٌٕٞ ًخك٤ش ٤ُظٌٖٔ ٓـِظ حُ٘ٞحد ٖٓ

ٖٓ دعظٞسٛخ حؿزشص حُلٌٞٓش  115ٝٛ٘خى ػذس دٍٝ حدسؿض ٛزٙ حُٔذس ػٖٔ دعخط٤شٛخ ًٔظش ك٢ حُٔخدس 

 ػ٠ِ طوذ٣ْ ٓششٝع حُٔٞحصٗش ح٠ُ ٓـِظ حُشؼذ هزَ  شٜش٣ٖ ػ٠ِ ح٫هَ ٖٓ رذء حُغ٘ش حُٔخ٤ُش.

٤ؼش ح٤ُ٧ش حُٔؼظٔذس ٖٓ هزَ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ كخٍ طؤخش حُظظذ٣ن ٖٓ هزَ ُْ ٣وش ك٢ حُذعظٞس طلذ٣ذ ؽز-3

حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ػ٠ِ ٓششٝع هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش خ٬ٍ حُٔٞػذ حُٔلذد ُغزذ أٝ ٧خش .ٓؼ٬ً ك٢ رش٣طخ٤ٗخ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس أٓخ ك٢  ٝاهشحسٛخ٣ظْ حعظخذحّ أعِٞد حُٔٞحصٗخص حُشٜش٣ش ُل٤ٖ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٓ٘خهشش حُٔٞحصٗش 

ح٫ٓش٤ٌ٣ش ك٤ظْ حُؼَٔ رٔٞحصٗش حُغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ر٤٘ٔخ ٓ٘ق حُذعظٞس حُلشٗغ٢ ُِلٌٞٓش ط٬ك٤ش ٝػغ أكٌخّ 

٣ّٞ 70ٓششٝع حُٔٞحصٗش ٓٞػغ حُظ٘ل٤ز أر ُْ ٣زغ حُزشُٔخٕ رٚ خ٬ٍ ٓذس 
43
. 
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د. ٝكخء حُٜٔذح١ٝ ،حط٬ف حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼشحم .....ػشٝسس أّ خ٤خس ،رلغ ٓوذّ ح٠ُ ر٤ض حُلٌٔش -ُِٔض٣ذ أٗظش ح٠ُ :-

 .14-12،ص 2009ك٢ ٓئطٔشٙ حُغ١ٞ٘ ر٘خء ح٫ٗغخٕ ....ر٘خء حُؼشحم ،
43
 .2د. ػٔخد ػزذ حُِط٤ق ،ٓظذس عخرن ،ص 



 -الاخزلالاد فٙ انٛبد أػذاد انًٕاصَخ فٙ ٔصاسح انًبنٛخ ٔيغهظ انٕصساء : -ة

 طٞحصٕ ر٤ٖ ٓذخ٫ٞص ٝٓظشٝكخص حُٔٞحصٗش. رب٣ـخدإٔ ٝصحسس حُٔخ٤ُش طشٟ إٔ ٜٓٔظٜخ ح٫عخع٤ش طظٔؼَ -1)

 ػؼق حُشإ٣ش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُشخِٓش ُظخظ٤ظخص حُٔٞحصٗش ٖٓ أؿَ طٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُلوٞم حُٔخظِلش.-2

ٍ ح٠ُ حُٞصحسحص ٖٝٓ ػْ أؽ٬م ح٫ٓٞح اهشحسٛخطؤخش طوذ٣ْ حُٔٞحصٗش ح٠ُ ٓـِظ حُٞصسحء ٓٔخ ٣ئخش -3

ٝحُٔلخكظخص (
44
. 

 
 

 -ٖٓ ٤ٔٓضحص ٓظٔؼِش ك٢ : ٣ٌِٔٚٓخ  رخػظزخسٓخ٤ُش حُلٌٞٓش  ربكظخءحص)حعظخذحّ ٗظخّ حُظز٣ٞذ حُٔؼشٝف -4

حُٔٞحصٗش رٔخ ٣ـؼِٚ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُٞحهغ حُـذ٣ذ  ٝا٣شحدحصحُظلؼ٤َ روذس ػخ٢ُ ؿذحً ك٢ طل٤َِ ر٤خٗخص ٗلوخص -أ

 حُؼشحه٢ . ٬ُهظظخد

أسرخف حُوطخع حُ٘لط٢ ٝكن ٗظخّ حكظخءحص ٓخ٤ُش حُلٌٞٓش ػٖ رو٤ش ح٣٫شحدحص حُٔظؤط٤ش ػٖ حُوطخع حعظو٬ٍ –د 

 حُؼخّ .

 طز٣ٞذ أٗٞحع ؿذ٣ذس ٖٓ حُ٘لوخص ٝح٣٫شحدحص )حُٔ٘ق ،حُذ٣ٕٞ ،حُلٞحثذ(. -ؽ

 -ح٫ حٗٚ ٫ ٣خِٞ ٖٓ ػ٤ٞد أٜٛٔخ :

 شس حُظلخط٤َ .٫ ٣ظٜش ح٤ٔٛ٫ش حُ٘غز٤ش ١٧ ط٘ق ٖٓ ح٫ٗلخم حُؼخّ رغزذ ًؼ-أ

ػخ٤ُش(  خءسح٠ُ ٓزشٓـ٤ٖ ٓخظظ٤ٖ ٝر١ٝ خزشس ًٝل شططز٤و٣٤لظخؽ  -د
45
. 

ٖٓ حُؼ٤ٞد حرشصٛخ  طز٢٘ ٗٔؾ حُٔٞحصٗش حُظو٤ِذ٣ش )ٓٞحصٗش حُز٘ٞد (ٝحُز١ ٣شٌٞ ٖٓ حٌُؼ٤ش-5
46

:- 

ػذّ ٝػٞف ح٫ٛذحف حُظ٢ طشطذ ح٤ُٜخ حُظخظ٤ظخص ٝػذّ حسطزخؽٜخ رخُظخط٤ؾ حُز١ ٖٓ أرشص ٓوٞٓخص -أ

 خظ٤ض ح٫ٓؼَ ُِٔٞحسد .حُظ

ػذّ حُوذسس ػ٠ِ ه٤خط ح٫دحء حُلؼ٢ِ ٨ُؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ُؼذّ حػظٔخدٛخ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حُٔٞػٞػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش  -د

 . ح٧دحءحُخخطش رظو٤٤ْ 

٣٫ٌٖٔ طخط٢ حُٔشخًَ حُظ٢ طظٜش ػ٘ذ حُظ٘ل٤ز  ٝرُي ػخثذ ح٠ُ هِش ٓشٝٗش حُظ٤٤ٌق ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحصٗخص -ؽ

 ٣ظؼذٟ إٔ ٣ٌٕٞ سهخر٤خً. خدحص ٓشطٞدس ُز٘ٞد ٓلذدس كوؾ ٝرزُي دٝسٛخ ٧٫ٕ ح٫ػظٔ

أ٣ُٞٝخص ح٫ٛذحف كٖٔ حُٔؼشٝف إٔ حُٔٞحصٗش ٫ طؼذ ػ٬ًٔ ك٤٘خً رَ ٢ٛ أ٣ؼخً أدحس  رخٗظوخءحُؼـشحص حُخخطش -6

ٛذحف ٝطوخرِٜخ ح٫ حخظ٤خسطئػش رشذس عِزخً أٝ ح٣ـخرخً ك٢ حُ٘شخؽ ح٫هظظخد١ ٓٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِش إٔ طٌٕٞ ده٤وش ك٢ 

ٓـٔٞػش ٝعخثَ طؼٌظ ٓغخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔطِٞد ٝٛٞ ٓخ ٣زذٝ ؿخثزخً ػٖ أٛذحف حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش رٔخ ٣زؼذٛخ ػٖ 

ٝح٫ؿظٔخػ٢ٝحهؼٜخ ح٫هظظخد١ 
47
 . 

طؼٖٔ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ح٫طلخد٣ش أكٌخٓخً ٝٗظٞص ُْ ٣ٌٖ ٓلِٜخ أٝ ٤ُظ ُٜخ ػ٬هش رخُظشش٣ؼخص -7

 حُخخطش روخٕٗٞ حُٔٞحصٗش ،كٞسد ٓؼ٬ً)حػخكش ٓزخُؾ ح٣٫شحدحص حُشٜش٣ش حُظ٢ طلووٜخ ٝصحسس 

 

٤ش (ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٘خهغ ٓغ حُظلش ح٫طلخد٣ش ٌُخكش دٝحثشٛخ ح٠ُ ٓٞحصٗخطٜخ ُـشع ششحء ح٫د٣ٝش ٝحُٔغظِضٓخص حُطز

ح٧عظ ٝحُوٞحػذ حُؼخٓش ٫ػذحد حُٔٞحصٗش )هخػذس ػذّ حُظخظ٤ض (حُظ٢ طوؼ٢ رؼذّ ؿٞحص طخظ٤ض أ٣شحد 
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ك٤ذس حُؼزخد١ ،ح٤ُش أػذحد ٝحهشحس حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼشحم ،ٝسهش ٓوذٓش ح٠ُ ٝسشش ػَٔ أػذحد ٝحهشحس حُٔٞحصٗش ُؼخّ د.  

 16-13،ص2008ك٢ حُؼشحم ،حُزشٗخٓؾ ح٫ٗٔخث٢ ٨ُْٓ حُٔظلذس ،ُز٘خٕ ،2008
45
 . 3حسس حُٔخ٤ُش ،ٝػ٤وش حٌُظش٤ٗٝش ،ص٠ِ٤ُ ؿزش ،ع٤خعش ح٫ط٬ف ك٢ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ،حُذحثشس ح٫هظظخد٣ش ُٞص–عشٓذ ػزخط  
46
 .14د. ٝكخء حُٜٔذح١ٝ ،ٓظذس عخرن،ص 
47
 .14حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ ،ص 



كؼ٬ ػٖ إٔ طوذ٣شحص طِي ح٣٫شحدحص أدسؿض أط٬ً ك٢ ؿذٍٝ ح٣٫شحدحص حُِٔلن روخٕٗٞ  ٓؼ٤ٖ ُغذ ٗلوش ٓؼ٤٘ش

حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ح٫طلخد٣ش 
48
. 

 

 
 
 

فٙ آنٛبد ألشاس انًٕاصَخ فٙ يغهظ انُٕاة اخزلالاد-عـ 
49
  

 حُٔٞحصٗش . ٝاهشحسػذّ طٞكش ٓظخظظ٤ٖ رٔغظ٣ٞخص ٓطِٞرش ُِٔغخػذس ك٢ طل٤َِ ٝكْٜ -1

 ؿ٤خد ٝكذحص ٤ٌِ٤ٛش ٓظخظظٚ دحثٔش ك٢ ٓـِظ حُ٘ٞحد ُذسحعش حُٔٞحصٗش .-2

 ٔٞحصٗش.رؼغ كوشحص حُ اهشحسػؼق حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُٔؼط٤خص حُغ٤خع٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طو٣ْٞ -3

 ػؼق هذسس ٓـِظ حُ٘ٞحد ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔٔش حُٔشحهزش ػ٠ِ حُٔٞحصٗش رشٌَ طل٤ق .-4

ٓششٝع  اهشحسؿ٤خد حُٔؼخسػش حُلو٤و٤ش ك٢ ٓـِظ حُ٘ٞحد حُظ٢ طلظشع إٔ طٌٕٞ ٓٞؿٞدس ُِظظ٣ٞض ػذ -5

حُٔشخس٣غ  اهشحسحُظٞحكن ك٢  أٓؼ٤ٖ ٝسكغ طٔش٣شس ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٫ؿِز٤ش ك٢ ٓـِظ حُ٘ٞحد طخؼغ ُٔزذ

 -حُل٤ٌٓٞش ٝٛ٘خ ٗـذ إٔ حُذ٣ٔوشحؽ٤ش  حُظٞحكو٤ش ٓخسعض طؤػ٤شٛخ حُغِز٢ ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ :

 حُٔٞحصٗش  ٝاهشحسأٓذ ٓ٘خهشش  اؽخُش-

 طؼط٤َ حُذٝس حُشهخر٢ ُٔـِظ حُ٘ٞحد ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ-

 الاخزلالاد فٙ رُفٛز انًٕاصَخ -صبَٛب :

 -: ٥ط٢ًخ٣ٌٖٝٔ ح٫ُٔخّ رٜخ ك٢ ؿخٗز٢ حُ٘لوخص ٝح٣٫شحدحص 
 

 أَؼذاو انؼذانخ انزٕصٚؼٛخ فٙ الاَفبق انؼبو -1

رـ٤ش طخل٤ق ٓغخٝة حُظٞص٣غ ؿ٤ش حُؼخدٍ ُِذخَ ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ طظذخَ ؿخُز٤ش حُذٍٝ ُٝٞ رذسؿخص ٓخظِلش 

حُؼخّ أدحس ٓئػشس ك٢ حُظٞص٣غ  ح٩ٗلخمأدٝحص حُغ٤خعش حُٔخ٤ُش ،٣ٝؼذ  رخعظخذحّرٜذف طلو٤ن حُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

.طٞص٣ؼٚ ٝاػخدسُِذخَ حُو٢ٓٞ  ٢ُٝح٧
50

كخُذُٝش ٝكوخً ُِلٌش حُٔخ٢ُ حُلذ٣غ ٓخ ٢ٛ أ٫ ٓؼخش ٛخثِش طٔظض  

حُظ٢  أ٧ٓٞح٣ٍلٍٞ ٣ٝؼ٤ذ طٞص٣غ  ٝاٗٔخُظٞصع ٓغظ٘ذ٣ٖ أ٠ُ إٔ حُذُٝش ٓخ ٢ٛ أ٫ خِوخً ٓـخص٣خً ٫ ٣غظِٜي رزحطٚ 

أهظطؼٜخ 
51

 ح٩ٗلخمٖٓ ح٧خش٣ٖ ُظلغ٤ٖ طٞص٣غ حُذخَ ٝطخل٤ق حُلخ٫ص حُٔظطشكش ٖٓ حُلوش ٖٓ خ٬ٍ رشحٓؾ 

 حُل٢ٌٓٞ .

%ٖٓ كـْ حُغٌخٕ ،سؿْ إٔ 23حُؼشحه٢ أر طزِؾ ٗغزش حُلوش ك٢ حُؼشحم  ح٫هظظخد٣ٝؼذ حُلوش أكذ ٤ٓضحص  

 أر ٣ظَ كـْ حُغٌخٕ ٣خظِق كغذ حُٔلخكظخص أر طزِؾ أػ٠ِ ٗغزش ُِلوش ك٢ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘  طٞص٣ؼٚ

%ػْ ٓلخكظش ط٬ف حُذ٣ٖ 41%ٖٓ حُغٌخٕ ػْ طؤط٢ ٓلخكظش رخرَ ك٢ حُٔشًض حُؼخ٢ٗ ٝر٘غزش 49حُلوشحء ح٠ُ 

،أٓخ أد٠ٗ ٗغذ  أُظخدس ػٖ حُـٜخص حُٔشًض١ ٨ُكظخء2011% ٝرلغذ خخسؽش حُلشٓخٕ ُؼخّ 40ٝر٘غزش 

ؼ٬ػش حُظ٢ طشٌَ (،ٛزٙ حُٔلخكظخص حُ%9%،دٛٞى 3%،حُغ٤ِٔخ٤ٗش 3حُلوش ك٢ حُؼشحم ك٢ٜ ًَ ٖٓ )أسر٤َ 

 أه٤ِْ ًشدعظخٕ .
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 .93-92ٗخؿق ٗؼٔش حُخلخؿ٢ ،ٓظذس عخرن ،ص 
49
 .16-15د. ك٤ذس حُؼزخد١ ،ٓظذس عخرن ،ص 
50
 .164,ص1966،حُ٘لوخص حُؼخٓش ،حُوخٛشس ،1سكؼض حُٔلـٞد ،حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ،ؽ د. 
51
 .32،ص1999د.رخٛش ٓلٔذ ػظِْ ،أهظظخد٣خص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ، حُوخٛشس ، 



ك٢ حُظخس٣خ أ٫هظظخد١  حخظ٬كخصٗغذ أُلوش ك٢ أه٤ِْ ًشدعظخٕ ػٖ عخثش ٓ٘خؽن حُؼشحم ٣ؼٌظ  حخظ٬فإٔ 

طْ طؼض٣ض رُي  1991أدحس١ ًؤٓش ٝحهغ ػخّ  حعظو٬ٍكزؼذ إٔ كظَ أه٤ِْ ًشدعظخٕ ػ٠ِ  ٝح٫ؿظٔخػ٢

ٝهذ أدٟ ٓٞهؼش حُــشحك٢ ػ٠ِ ِٓظو٠ حُطشم ر٤ٖ طش٤ًخ  1992كٌٞٓش أه٤ِْ ًشدعظخٕ ػخّ  رخعظلذحع

ٝؿٜٔٞس٣ش أ٣شحٕ ٝحُؼشر٤ش حُغٞس٣ش ح٠ُ كشًش طـخسس  ٗش٤طش ػزش حُلذٝد .ًٔخ إٔ حُظـخسس ٝحُظ٘خكظ 

  حٗوطؼضٗلغٚ ،ٌٝٛزح ر٤٘ٔخ  ح٩ه٤ِْػخ٤ُش ػٖٔ  اٗظخؿ٤شهذ كلض رذٝسس  ؿ٤شحٗٚأ٫هظظخد١ ٓغ 

 

 كذٝدٙأعظٔش أه٤ِْ ًشدعظخٕ رظزخدٍ حُغِغ ٝحُٔؼِٞٓخص ػزش 1991ؿضحء حُؼشحم ػٖ حُؼخُْ حُخخسؿ٢ رؼذ ػخّ أ

كخِٓش ٓؼٜخ ٓض٣ذ ٖٓ حُظلغٖ ك٢ ٝػغ أه٤ِْ ًشدعظخٕ عٞحء رخُٔوخ٤٣ظ حُٔطِوش أٝ  2003.ُظؤط٢ حُٔذس رؼذ ػخّ 

ٕ ٓؼذٍ حُزطخُش ك٢ أه٤ِْ ًشدعظخٕ .كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ كؤ ح٧خشٟحُ٘غز٤ش رخُٔوخسٗش ٓغ أؿضحء حُؼشحم 

% 21%ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼشحم ،ًٔخ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أطـش ٗغزش ٖٓ حُغٌخٕ حُش٣ل٤ٕٞ 11.7%ٓوخسٗش د6.1

ٝحُٔظٞعطش ٝح٫ػذحد٣ش  ح٫رظذحث٤ش%ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼشحم ، ٣زِؾ ٓؼذٍ ح٫ُظلخم حُظخك٢ رخُذسحعش 30ٓوخسٗش ٓغ

٠ ٓغظٟٞ حُؼشحم%ػ21ِ%37ٝ%85ٝ%ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓوخسٗش د90ٝ%47ٝ%22
52
. 

ٝك٤غ إٔ حُٔٞحصٗش ك٢ حُؼشحم ٝكوخً ُٔزخدٟ حُذعظٞس حُؼشحه٢ أدحس ُٔلخسرش حُلوش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحصٗش ر٤ٖ 

ٖٓ حُذعظٞس ك٢  121ًٔخ ؿخء ك٢ حُٔخدس  ح٧هخ٤ُْحُٔلخكظخص ٝح٫هخ٤ُْ رٔخ ٣٫ظ٤ق ظٜٞس كـٞس ط٣ٞٔ٘ش ًز٤شس ر٤ٖ 

حُؼذحُش ٝأ٫ٗظخف ك٢ طٞص٣غ حُظخظ٤ظخص حُٔخ٤ُش )طخظض ٨ُهخ٤ُْ حُلوشس ػخُؼخً حُٔئًذس ػ٠ِ ٓغؤُش 

ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ ٓغ أ٫خز ر٘ظش  رؤػزخثٜخطٌل٢ ُِو٤خّ  حطلخد٣خٝحُٔلخكظخص كظش ػخدُش ٖٓ أ٣٫شحدحص حُٔلظِش 

ٓٞحسدٛخ ٝكخؿخطٜخ ٝٗغزش حُغٌخٕ ك٤ٜخ (أ١ إٔ ٓؼ٤خس١ ٗغزش حُغٌخٕ ٝدسؿش حُٔلش٤ٓٝش   ٢ٛ  ح٫ػظزخس

ك٢ عظشحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش  طؤ٤ًذٙخظ٤ض حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ُِٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ٝٛزح ٓخ طْ ُظ ح٧عخط

2007-2010
53
. 

ح٫ إٔ ٓوخسٗش حُظخظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حُٔلذدس ك٢ هٞح٤ٖٗ حُٔٞحصٗش أ٫طلخد٣ش ِٝٓلوخطٜخ أشخسص ح٠ُ إٔ ٓلخكظخص 

 -: ٓزذأ٣ُِٖظ٤ٔ٘ش ٝح٫ػٔخس ٝكن  ًشدعظخٕ هذ كظِظخ ػ٠ِ كظظٜٔخ ٖٓ حُٔٞحصٗش ٝاه٤ِْحُؼشحم 

 %.17كظش أه٤ِْ ًشدعظخٕ  ح٫ػظزخسػذد عٌخٕ ًَ ٓلخكظش أكز٣ٖ ر٘ظش -ح٫ٍٝ :
 

ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش                    ح٫طلخمظَ ػخؽ٬ً رغزذ ػذّ  أٓغظٟٞ ٓلش٤ٓٝش حُٔلخكظخص ٝٛزح حُٔزذ-حُؼخ٢ٗ :

 حُٔلش٤ٓٝش .

كوشحً طلظَ ػ٠ِ أٝؽؤ ٗغزش ٖٓ ٛزٙ حُظخظ٤ظخص رٔخ  ح٧ًؼشأ٫ٍٝ كؤٕ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘  أٝػ٠ِ ٝكن حُٔزذ

 (1%ٖٓ عٌخٕ حُؼشحم )أٗظش ؿذٍٝ ٣2.1ظ٘خعذ ٓغ ػذد عٌخٜٗخ حُزخُؾ 
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 .22-21،ص2010حُ٘ظخثؾ حُشث٤غ٤ش ،رـذحد ،-حُـٜخص حُٔشًض١ ٨ُكظخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ،ٓٞحؿٜش حُلوش ك٢ حُؼشحم 
53
 .5ُِؼِّٞ ح٫هظظخد٣ش ،ص  ُؼشحه٤شد. هظ٢ حُـخرش١ ،حُظخظ٤ظخص ح٫عظؼٔخس٣ش ك٢ حُؼشحم َٛ طغظٜذف حُلوشحء ،حُٔـِش ح 



 

 

 

      

 (1غذٔل )ان

 يؾبفظبد انؼشاق ثؾغت ػذد انغكبٌ  ٔيغزٕٚبد انفمش )%(رٕصٚغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انغٓبص انًشكض٘ نلأؽظبء ٔركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ،خبسؽخ  -ػهٗ ٔصاسح انزخطٛؾ  ثبلاػزًبديٍ ػًم انجبؽش  -انًظذس :

 105ٔص30،ص2011انؾشيبٌ ٔيغزٕٚبد انًؼٛشخ فٙ انؼشاق ،ثغذاد،
 

 

إٔ طٞص٣غ حُظخظ٤ظخص أ٫عظؼٔخس٣ش ر٤ٖ حُٔلخكظخص ُْ ٣ؤخز ٝحهغ حُلوش ر٤ٜ٘خ ٝرٔخ أدٟ رخُٔٞحصٗش ٧ٕ طٌٕٞ 

. ح٩ه٤ٔ٤ِشأدحس ُِظلخٝص ٤ُٝغض أدحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 
54

ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞؽ٢٘ ك٢  حهظظخد٣شك٬ ٝػٞف ُـذٟٝ 

 حعظؼٔخس٣شطخظ٤ظخص  طٞؿ٤ٚ ك٤ٚٝحُٔلخكظخص ك٢ حُٞهض حُز١ ٣ظْ  ح٧هخ٤ُْػ٤ِٔش أػخدس أػٔخس ٝط٤ٔ٘ش ٓشخس٣غ 

طٞد ٓ٘خؽن ٓظطٞسس ٝكشٓخٕ حُٔ٘خؽن حُلو٤شس ٜٓ٘خ ٝرشٌَ ؿ٤ش ػخدٍ رلـش ػذّ ٝؿٞد أكظخء عٌخ٢ٗ 

 ُِٔلخكظخص ،ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ  ٝحػلشده٤ن ٝػذّ ٝؿٞد كذٝد 

٤ِٓخس د٣٘خس ػشحه٢ ك٢ 47.7حُغٌخ٢ٗ حُؼخّ ٝرٞحهغ  ح٩كظخءحُظخظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ح٬ُصٓش ٧ؿشحء  حػظٔخد

٤ِٓخس د٣٘خس ػشحه٢ ػٖٔ ٤ُ199.4غظوش ػ٘ذ ٤ِٓ2008خس د٣٘خس ػشحه٢ ػٖٔ ٓٞحصٗش 2006ٝ126.2ٓٞحصٗش 

 2010ُؼخّ  ح٫طلخد٣شحُٔٞحصٗش حُؼخٓش 
55

ٙ ر٤ٖ حٌُظَ حُغ٤خع٤ش كخٍ دٕٝ أٗـخص حُخ٬كخص ٓخ حعظٔشحسأ٫ إٔ  

                                                           
54
 .9د. هظ٢ حُـخرش١ ،ٓظذس عخرن ،ص 
55
 .47ٗخؿق ٗؼٔش حُخلخؿ٢ ،ٓظذس عخرن ،ص 

 َغجخ عكبٌ انًؾبفظخ يٍ اعًبنٙ عكبٌ انؼشاق َغجخ انفمش  انًؾبفظبد 

 2.8 27 يٛغبٌ

 2.1 49 انًضُٗ 

 3.3 35 انمبدعٛخ 

 5.4 34 ر٘ لبس 

 5.6 41 ثبثم 

 5.3 34 دٚبنٗ 

 3.6 36 ٔاعؾ

 َُٖٕٛ 23 9.5 

 4.0 40 طلاػ انذٍٚ 

 3.0 37 كشثلاء

 3.6 25 انُغف 

 1.7 9 دْٕن 

 4.0 3 أسثٛم

 6.4 34 انجظشح 

 6.4 3 انغهًٛبَٛخ 

 3.0 11 كشكٕن

 24.1 13 ثغذاد 

 5.0 21 الاَجبس 

 100 23 انؼشاق



ػ٠ِ طخظ٤ظخطٚ حُٔخ٤ُش أٓشحً ٓشطزطخً رخُوٞس حُظلخٝػ٤ش ُِٔ٘خؽن  ح٩ه٤ِْظش أٝ رُي حُٔلخك ٙ,ٝأطزق كظٍٞ ٛز

 ك٢ ظَ ؿ٤خد خطش ٝؽ٤٘ش ٝحػلش .

 

٤ُٝظ أدٍ ػ٠ِ رُي ٖٓ ٓششٝع حُ٘لؾ ٝحُـخص حُز١ ؿخء ٓئًذحً ػ٠ِ إٔ ػشٝس حُؼشحم ٖٓ حُ٘لؾ ٝحُـخص ٢ٛ ِٓي 

 ٝؿٞٙ حُؼذحُش ك٢ طٞص٣غ ػخثذحص  ُـ٤ٔغ ٓٞحؽ٤٘ش أ٫ إٔ ططز٤وخطٚ حُؼ٤ِٔش ؿخءص رؼ٤ذس ػٖ
 

طش٤ِ٣ٕٞ 117ٝحُزخُـش 2012أه٤ِْ ًشدعظخٕ ٝكوخً ُٔششٝع ٓٞحصٗش  ٣لظ٠حُ٘لؾ ٝحُـخص ر٤ٖ أر٘خء حُؼشحم .أر 

طش٤ِ٣ٕٞ د٣٘خس  16%ٖٓ ٗلوخص حُٔٞحصٗش أ١ ٓخ ٣وخسد ٤ِٓ17خس د٫ٝس ػ٠ِ 100د٣٘خس ػشحه٢ أٝ ٓخ ٣وخسد 

% ٖٓ ٓـٔٞع طخدسحص حُ٘لؾ حُؼشحه٢ ٤ٓٞ٣خً 6.7أُق رش٤َٓ أ١ كٞح٢ُ 175ػشحه٢ ك٢ حُٞهض حُز١ ٣ظذس 

د٫ٝس ُِزش٤َٓ 85ٕ رش٤َٓ ٝػ٠ِ أعخط عؼش ٗلؾ 2.6ٞ٤ِٓحُزخُـش 
56

  -ٝرٔؼخدُش رغ٤طش كؤٕ :
 

 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس223125د٫ٝس=٤ِٓ85ٕٞ رش٤َٓ*2625ػخثذحص حُؼشحم ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ حُ٘لؾ 

 ٤ِٓخس د٫ٝس  ٣81.440625ّٞ =365*223125ػخثذحص حُؼشحم حُغ٣ٞ٘ش ٖٓ حُ٘لؾ 

 حُق د٫ٝس  ٫ٝ14875س = د85حُق*175ػخثذحص حُ٘لؾ ٖٓ أه٤ِْ ًشدعظخٕ ٤ٓٞ٣خً 

 ٤ِٓخس د٫ٝس ٣5.429375ّٞ =365*14875ػخثذحص حُ٘لؾ ٖٓ أه٤ِْ ًشدعظخٕ ع٣ٞ٘خً 
 

٤ِٓخس د٫ٝس ٣ٝغظِْ كظش 81حُ٘لؾ حُٔوذسس د ا٣شحدحص٤ِٓخس د٫ٝس ع٣ٞ٘خً ٖٓ  5أ١ إٔ أه٤ِْ ًشدعظخٕ ٣غخْٛ رـ

س ػشحه٢ ،ك٢ حُٞهض حُز١ طظِو٠ طش٤ِ٣ٕٞ د٣٘خ ٤ِٓ16خس د٫ٝس أٝ ٓخ ٣غخ١ٝ 11ٖٓ حُٔٞحصٗش طوذس د

حُٔظلون ُؼخّ  ح٩ٗظخؽ%ٖٓ أؿٔخ٢ُ 67.7حُٔلخكظخص حُٔ٘ظـش ُِ٘لؾ ًخُزظشس )شٌَ أٗظخؿٜخ ٓخ ٣وخسد 

2010)
57

طش٤ِ٣ٕٞ د٫ٝس ػشحه٢  1.7ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣شٌَ كٞح٢ُ  طظذ٣شٙد٫ٝس ٝحكذ ٌَُ رش٤َٓ ٣ظْ  

 خٕ ٝكذٛخ.كٌٞٓش أه٤ِْ ًشدعظ ًٙٔـٔٞع أٝ أهَ ٖٓ ػشش ٓخ طظِوخ

حُٔظٞحصٗش  ح٩ه٤ٔ٤ِشحُـٞٛش٣ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ح٤ٔٛ٧شإٔ ط٤ـش ٓ٘ظلش ٝٓظلن ػ٤ِٜخ ُظٞص٣غ حُؼخثذحص ٢ٛ ٖٓ 

 ٝحُغِْ أ٫ؿظٔخػ٢ .
 

 -يٕاصَخ ثلا ثٕطهخ : -2

ر٤ٖ حُغِطظ٤ٖ حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُظشش٣ؼ٤ش ٝحُظ٢  حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓخ ح٧ٛذحف٣شطزؾ أػذحد حُٔٞحصٗش ١٧ دُٝش رلضٓش ٖٓ 

٣ظْ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ خ٬ٍ كضٓش ع٤خعخص ٝرشحٓؾ ٝح٤ُخص ط٘ل٤ز ٓلذدس رذهش ،ٝحُٔشٌِش ك٢ حُؼشحم إٔ أ٣ُٞٝ٫خص 

حُٞؽ٤٘ش ؿ٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٫ٝ ٣٘ظش ح٤ُٜخ رٔ٘ظٞس ِٓضّ ٝؽ٤٘خً ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ
58

كخُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش رشٗخٓؾ 

٤ش ٫ٝ ٣وظظش رُي ػ٠ِ ٓٞحصٗش ٛزح حُؼخّ ٓخ٢ُ ع١ٞ٘ ر٬ رٞطِش ٝٛزح ٣ؼذ ٓؼِزش طشٞد ط٘ل٤ز حُغ٤خعخص حُٔخُ

 ٓ٘ز ٓخ ٣ض٣ذ ػٖ حُؼ٬ػ٤ٖ ػخٓخ ً.ٌُٝ٘ٚ ظخٛشس ٓظٌشسس 

ظِلش ظخٛش٣ش ًخٗض أّ خكِٞ أخزٗخ ٓشٌِش حُزطخُش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ حُؼشحه٢ رؤشٌخُٜخ حُٔ

ظخد١ ٝحُظ٢ طظطِذ ٓؼخُـظٜخ ٓؼخُـش ح٤ٌَُٜ أ٫هظ رخخظ٬ٍٓو٘ؼش أّ ؿضث٤ش ٢ٛٝ أكذٟ حُظلذ٣خص حُٔشطزطش 

دٝس حُذُٝش ٝدٝس حُوطخع حُخخص ٝسرؾ هٞس حُؼَٔ رخ٤ٌَُٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ  ٝحخظ٬ٍحخظ٬ٍ ح٤ٌَُٜ أ٫هظظخد١ 

خ٬ٍ أ٣ـخد حُظٞحكن ر٤ٖ ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ ٝٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش ٝرٔخ ٣وَِ ٖٓ رطخُش 

                                                           
56
 .1اؿشحءحص طوخعْ ػخثذحص حُ٘لؾ ،ٝػ٤وش حٌُظش٤ٗٝش ،ص 
57
 .29،ص2011،رـذحد،3ٝصحسس حُٔخ٤ُش ؟،حٗـخصحص ٝصحسس حُٔخ٤ُش ،ؽ-حٗظش ح٠ُ : 
58
 .1د. ػٔخد ػزذ حُِط٤ق ،ٓظذس عخرن ،ص 



طؼذ ح٫ُٞدس حُلو٤و٤ش ُلوش حُذخَ ح٫ٓش حُز١ ٣ظطِذ ص٣خدس حُظخظ٤ظخص  حُٔظؼ٤ِٖٔ )رطخُش حُخش٣ـ٤ٖ (حُظ٢

 حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش أر   ٙحُٔخ٤ُش طٞد هطخع حُظؼ٤ِْ ٝٛٞ ٓخ طلظوذ

 

% ٖٓ ٓٞحصٗش 4.3حُ٘غز٤ش ٧ؿٔخ٢ُ طخظ٤ظخص حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ  ح٤ٔٛ٧شرِـض 

 (.2.حٗظش ؿذٍٝ ) 2010% ٖٓ ٓٞحصٗش 9.6ٝح٠ُ 2008%ٖٓ ٓٞحصٗش 4.6ُظظَ ح٠ُ  2006

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ رؼغ حُذٍٝ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٫ٓش٤ٌ٣ش  ح٩ٗلخمٓوخسٗظٚ رٔؼذ٫ص  ْٓخ طأرح  ح٫ٗخلخعٛزح 

ؿٞدس  ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼشحم ٝرزُي  حٗخلخعط٘لن أًؼش ٖٓ سرغ ٤ٓضح٤ٗظٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ هذ ٣لغش ُ٘خ حُظ٢ 

ٖٓ حُظخظ٤ظخص حُٔخ٤ُش  ح٧ػظًْخٗض ح٫ُٞدس ُظشد١ ٓئششحص حُظؼ٤ِْ .ٝٓخ ٣ض٣ذ أ٫ٓش عٞءحً إٔ حُلظش 

كغخد حُ٘لوخص أ٫عظؼٔخس٣ش حُظ٢ ُْ طٞد حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش ػ٠ِ  طظـُِٚظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

%ٖٓ حُ٘لوخص حُٔخظظش  ُِظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػٖٔ ٓٞحصٗخص 3.6%2.5ٝ%0.9ٝطظؼذٟ ٗغزظٜخ 

ٝرٔخ أدٟ ح٠ُ طشد١ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِٔذحسط رؼذ إٔ طؤؿِض أػٔخٍ حُظ٤خٗش ٝحُز٘خء  2006ٝ2008ٝ2010

٫ص ح٫ُظلخم رخُٔذحسط أ٫رظذحث٤ش ٖٓ ٓؼذ حٗخلخعحُـذ٣ذ ٖٓ ع٘ش ح٠ُ أخشٟ  ًٝخٗض حُغزذ حُشث٤غ٢ ك٢ 
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.ٝرٔخ أدٟ ح٠ُ طـز٣ش عٞم حُؼَٔ رؼشع أ٢ٓ ُوٞس حُؼَٔ طظٔشًض 

ػٖ   ٝحرظؼخدْٛ% ٖٓ أؿٔخ٢ُ هٞس حُؼَٔ 70.5ؿخُز٤ظٜخ رخُضسحػش ٝحُٜٖٔ ح٤ُٝ٫ش ٝحُلشف ح٤ُذ٣ٝش ٝر٘غزش 

% ٖٓ 28.6ٓشدٝدٛخ حُٔخ٢ُ ػخ٢ُ ٝػخرض أر ٫ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ عٟٞ  حُٜٖٔ حُظ٢ طظطِذ ٜٓخسحص ػخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ

 (.3)ـذٍٝ حُ%ٖٓ حُغٌخٕ ٣ٌٖٔ ػْٜٔ ح٠ُ حُزطخُش ك٢ ح١ ٝهض .أٗظش 70.5حُغٌخٕ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 

 (3غذٔل )ان

 عُخ فأكضش( ؽغت انزؾظٛم انؼهًٙ 15رٕصٚغ الافشاد انؼبيهٍٛ لطبػٛب )                  

 الاعًبنٙ انؼهًٙانزؾظٛم  لطبع انؼًم

ٚكزت  -ايٙ

 ٔٚمشأ

 -اثزذائٛخ

 اػذادٚخ

 غٛش يجٍٛ دثهٕو فأػهٗ

 100 0.6 41.9 44.3 13.1 ؽكٕيٙ

 100 0.9 37.5 44.0 17.5 يخزهؾ -ػبو

 100 1.4 6.2 50.1 42.3 خبص

 100 2.8 3.9 42.4 50.9 لطبػبد اخشٖ

 100 0.9 28.6 46.4 24.1 الاعًبنٙ

غٛش - 2011ثغذاد -شجكخ يؼشفخ انؼشاق –انزخطٛؾ انغٓبص انًشكض٘ نلاؽظبء ٔركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔصاسح  انًظذس: 

 يُشٕس.

ٝأدص ح٠ُ رشٝص ظخٛشس أٗظشخس ح٧ٗشطش حُٜخٓش٤ش حُظ٢ أطزلض ٓظذسحً ُذخَ حُلوشحء ٝحُظ٢ طغظٞػذ 

أعِٞد ًؼ٤ق  حعظخذح٤ُٔٚٓضس ٗغز٤ش ٣ٔظٌِٜخ طظٔؼَ ك٢  حعظخذحٓٚٝرٔخ ٣لوذ حُؼشحم  حُؼخِٓش ح٣٧ذ١%ٖٓ 50.9

حُؼخِٓش  ه٤َِ سأط حُٔخٍ كغذ ٗظش٣ش أسػش ٣ُٞظ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ظَ ظشٝف ػشع حُؼَٔ ؿ٤ش  ح٣٧ذ١

حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ٖٓ أؿَ طلذ٣ذ ع٤خعخص حُظشـ٤َ  ٧سهخّح٠ُ هشحءس رغ٤طش  حٗظوِ٘خحُٔلذٝد ٖٓ ؿٜش ٝحرح ٓخ 

( طش٤ش ح٠ُ إٔ ٗغزش حُ٘لوخص 2012-2006زطخُش ٗـذ إٔ أسهخّ حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ُِٔذس )حُل٤ٌٓٞش ُٔٞحؿٜش حُ

 حُؼخٓش حُ٘لوخصأ٫عظؼٔخس٣ش ٖٓ أؿٔخ٢ُ 

%ٖٓ 31.8ُٝظظَ ح٠ُ 2010%ٖٓ ٓٞحصٗش 28ٝطِض ح٠ُ  2006%ٖٓ أؿٔخ٢ُ ٓٞحصٗش 18.2ًخٕ  

 .4أٗظش ؿذٍٝ 2012ٓٞحصٗش ػخّ 
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 .42-40ٝصحسس حُظخط٤ؾ ،حُـٜخص حُٔشًض١ ٨ُكظخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ،ٓٞحؿٜش حُلوش ك٢ حُؼشحم ،ٓظذس عخرن ،ص 



     
       

 (4غذٔل )ان  

 ٔالاعزضًبسٚخ  َغجخ َفمبد  انًٕاصَخ انؼبيخ ألارؾبدٚخ انزشغٛهٛخ            

 )%(2012-2006 نلأػٕاو انُفمبدأنٗ أعًبنٙ                  

 انُفمبد ألاعزضًبسٚخ % انُفمبد انزشغٛهٛخ % انغُخ

2006 81.8 18.2 

2007 75.5 24.5 

2008 70.8 29.5 

2009 78 21 

2010 72 28 

2011 68.9 31.1 

2012 68 31.8 

 انًظذس /يٍ ػًم انجبؽش ثبلاػزًبد ػهٗ أسلبو انًٕاصَخ انؼشالٛخ ،ٔصاسح انًبنٛخ           
 

 

أٝ حُظخل٤ق ٖٓ كذطٜخ ٖٓ  حُزطخُشٓٔخ ٣ذَُ إٔ حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ُْ طظز٠٘ أط٬ً ٛذف حُوؼخء ػ٠ِ ٓشٌِش 

ٗغزش حُ٘لوخص أ٫عظؼٔخس٣ش ٖٓ أؿٔخ٢ُ  حٗخلخعخ٬ٍ ط٤ُٞذ كشص ػَٔ ؿذ٣ذس طٔظض حُؼخؽ٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ ٣ٝؼذ 

 حُلو٤وش . ٛزٙحُ٘لوخص حُؼخٓش ٖٓ أرِؾ حُٔئششحص د٫ُش ػ٠ِ 
 

 َٔفمبد يؼطهخ  خبؽئانُفمبد انؾكٕيٛخ ....رخظٛض  -3

طِي حُٔٞحصٗخص  كووظٚٝأسهخّ خ٤خ٤ُش ٌُٖٝ ٓخ حُز١  حٗلـخس٣شك٢ ًَ ػخّ ٣ظْ حُلذ٣غ ػٖ ٓٞحصٗش ػخٔش أٝ 

 حُٔظظخرؼش طـِذ ٓؼٜخ أسهخٓخً أًزش ٖٓ أًزش دٕٝ أٗـخصحً أٝ ٗـخكخً. كخ٧ػٞحّ؟

لوخص ٓوخرَ ٖٓ كـْ حُ٘ح٧ًزش كخُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ طٜذف ح٠ُ حُٔلخكظش ٝحُزوخء ٓخ صحُض طشٌَ حُ٘غزش 

.٣ٌٖٝٔ ؿٞٛش حُٔشٌِش  حُشأعٔخ٢ُحُظ٣ٌٖٞ  حٗخلخعأ٫عظؼٔخس٣ش ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِش ٖٓ  حُ٘لوخصكـْ  حٗخلخع

حُظ٘ل٤ز١ ٨ُعظؼٔخسٝحُز١ ٣ؼٞد رذٝسس ح٠ُ ػٞحَٓ ٓظؼذدس أرشصٛخ ظخٛشط٢ حُوظٞس ٝحُظوظ٤ش  ح٧دحءك٢ ػؼق 

.كخُوظٞس كخُش طؼٞد أ٠ُ ػؼق ًلخءس ح٫دحء ح٫ٓش حُز١ ٣ظطِذ حُؼ٘خ٣ش رخُظذس٣ذ ٝحُظؤ٤َٛ ٝٝػغ حُشخض 

هض حُٔ٘خعذ ٧عزخد حُٔ٘خعذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خعذ ،أٓخ حُظوظ٤ش ك٤ؤط٢ ٖٓ ػذّ أطخخر حُوشحس أُٔ٘خعذ ك٢ حُٞ

ح٫طٜخٓخصطظؼِن رؼؼق كٞحكض حُؼَٔ ٝحُخٞف ٖٓ 
60
. 

%ٖٓ طخظ٤ظخص ٓٞحصٗش 61(هذ رِـض  2010-2006أُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ أ٫عظؼٔخس٣ش ُِٔذس ) حُظ٘ل٤زإٔ ٗغذ 

% ٖٓ ٗلوخص حُٔشخس٣غ 76ٝ 2006%ٖٓ ٗلوخص حُٔشخس٣غ أ٫عظؼٔخس٣ش ُؼخّ 57حُٔزًٞسس ٝرٞحهغ  ح٧ػٞحّ

 (5.حٗظش حُـذٍٝ )2008ؼخّ ح٫عظؼٔخس٣ش ُ
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 .173،ص2011د. ًٔخٍ حُزظش١ ،حُٔٞحصٗش حُلذسح٤ُش ٝطلذ٣خص ح٫هظظخد حُؼشحه٢ ،رـذحد ، 

 
 



 
 

 (5) غذٔلان

 ألاعزضًبسٚخ ٔانًظشٔفبد انفؼهٛخ انزخظٛظبدأعًبنٙ                

 نهًٕاصَخ انؼبيخ ألارؾبدٚخ نغُٕاد يخزبسح )انف دٔلاس (                

 َفمبد انًشبسٚغ ألاعزضًبسٚخ                  انغُخ 

 انزخظٛض                انًظشٔفبد          َغت انزُفٛز انًبنٙ

2006 7651397 4346950 57% 

2008 25486759 19434792 76% 

 %24 5066891 21247449 نهشثغ ألأل يٍ انؼبو 2010

الاعًبنٙ  انًغًٕع

(2006-2010) 

79705586 49016159 61% 

       

 35،ص2011،ثغذاد ،3ٔصاسح أنًبنٛخ ،ط إَغبصادٔصاسح انًبنٛخ ، انًظذس /          
 

أ٠ُ طللض ٗغذ حُظ٘ل٤ز حُٔخ٢ُ رلغذ حُٞصحسحص ٓخ ػذح أه٤ِْ ًشدعظخٕ )حُز١ ظِض ٗغذ حُظ٘ل٤ز  حٗظوِ٘خٝحرح ٓخ 

ٗغذ حُظ٘ل٤ز حُٔخ٢ُ ٝخخطش ُِ٘لوخص  حٗخلخع%( ٗـذ 100ٓغخ٣ٝش ٍ ٝح٫عظؼٔخس٣شحُٔخ٢ُ ُِ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش 

% )أٗظش 52أ٫عظؼٔخس٣ش كٞصحسس حُظ٘خػش ٓؼ٬ً ُْ طظـخٝص ٗغذ ط٘ل٤زٛخ ُِ٘لوخص ح٫عظؼٔخس٣ش ك٢ أكغٖ كخ٫طٜخ

أُٔخ٤ُش ٫ ك٢ ٝؿٞد ٗوض ك٢  حُٔٞحسدطظٔؼَ ك٢ ٤ًل٤ش أعظخذحّ  ح٧عخع٤ش( رٔخ ٣ذَُ ُ٘خ  رؤٕ أُٔشٌِش 6ؿذٍٝ 

ر٤ٖ  أ٫هظظخد٣ش  طذسى ٓوذحس حُلـٞس ٓخ ح٩دحسسأُٔخ٤ُش ٝحُغئحٍ حُز١ ٣ـذ إٔ ٣طشف ٛ٘خ ٛٞ َٛ إٔ  حُٔٞحسد

 حُظخظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ٝٗغذ ط٘ل٤زٛخ ؟

كِٔخرح ُْ طغؼ٠ ح٠ُ سدّ حُلـٞس ٓخ ر٤ٖ حُٔخظظخص حُٔخ٤ُش ٝٗغذ ط٘ل٤زٛخ ؟ٝحرح ًخٕ  رخ٣٩ـخدأرح ًخٕ حُـٞحد 

 ُِِٔق  ح٩دحس١ح٧ رخُؼؼق  ٙش ٫ٝ ٣ٌٖٔ طلغ٤شحُـٞحد رخُغِذ ٝٛٞ أٓش ٣ظؼذ كٜٔ

 

 ح٧ٓش٢ٌ٣ ح٫كظ٬ٍرؼذ حُلظشس أُظ٢ أػوزض  ح٧ؿخٗذٖٓ طٞحؿذ حُخزشحء  ح٫عظلخدسأ٫هظظخد١ ،كِٔخرح ُْ طظْ 

،ػِٔخ ً  إٔ أٌُؼ٤ش ْٜٓ٘ ٣ذكغ  ُْٜ ٖٓ كغخد حُؼشحم حُٔؼشٝف رظ٘ذٝم ط٤ٔ٘ش حُؼشحم 
61
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 .61د.ًٔخٍ حُزظش١ ،ٓظذس عخرن ،ص 

 



 
 

 (6غذٔل )ان

 (يهٌٕٛ دُٚبس َٔغت يئٕٚخ2010-2006يغ ألهٛى كشدعزبٌ نهغُٕاد ) انزُفٛز انًبنٙ نهُفمبد ألاعزضًبسٚخ نجؼغ انٕصاساد يمبسَخ َغت

َغت  انُفمبد انزشغٛهٛخ  انٕصاسح  انغُخ 

انزُفٛز 

 انًبنٙ%

انُفمبد 

  انشأعًبنٛخ

َغت 

انزُفٛز 

انًبنٙ 

% 

َغجخ انزُفٛز  أعًبنٙ انُفمبد 

 انًبنٙ%

 10 347275     انظُبػخ  2006

 71 312395     انضساػخ 

 51 1402280     انكٓشثبء 

 84 9181437     انُفؾ 

 100 40365221     ألهٛى كشدعزبٌ

 46 86868 40 41725 51 45142.7 انظُبػخ  2007

 97 415102 82 62816 100 352286.2 انضساػخ 

 65 3943258 41 1745055 88 1198202.7 انكٓشثبء 

 50 4141557 31 2875000 94 1266556 انُفؾ 

 100 5987655 100 1966000 100 4021655.15 ألهٛى كشدعزبٌ

       انظُبػخ  2008

 142 95400 100 6963158 انضساػخ 

 

791715 105 

 97 8402241 95 4709128 100 3950256 انكٓشثبء 

 25 30059 27 116317 76 1090093 انُفؾ 

 100 9541371 100 4454986 100 5086384 ألهٛى كشدعزبٌ

 74 2024041 52 1077830 100 946211 انظُبػخ  2009

 75 684393 68 185730 78 498663 انضساػخ 

 81 2374699 70 278655 92 2737015 انكٓشثبء 

 97 3735278 101 2603550 86 1131728.4 انُفؾ 

 114 3210556 97 2303338 101 5979833 ألهٛى كشدعزبٌ

2010 

 /30/6نغبٚخ

2010 

 24 1079648 17 921024 67 158623 انظُبػخ 

 28 760420 12 204000 34 556419 انضساػخ 

 13 6995573 12 4193768 16 2801805 انكٓشثبء 

 35 4745641 24 3103550 55 1642091 انُفؾ 

 48 10492551 44 3438448 50 7054102 ألهٛى كشدعزبٌ
         

 

       60-46،ص2011،ثغذاد ،3،طٔصاسح أنًبنٛخ إَغبصادػهٗ ٔصاسح انًبنٛخ ، ثبلاػزًبدانًظذس / يٍ ػًم انجبؽش  

   
 

 

 

 

ًِلش رخُٔؼ٠٘  حُ٘لوشٝطـ٤ٔذ  حعظ٬ٖٓٚٓ حُٔششٝع رؼذ  ح٫ٗظلخعإٔ ٓذكٞػخص حُٔشخس٣غ ٗلوخص ٓـٔذس ُل٤ٖ رذء 

أ٣ؼخً ٣ٌٖٔ طظٞسٛخ ػ٘ذ ٬ٓكظش حُلـّٞ حٌُز٤شس   حهظظخد٣شك٢ ؿذحٍٝ أُٔٞحصٗش ،٢ٛٝ ًِلش  ش٫ طظٜأُٔخ٢ُ 

ٓؼطِش  حهظظخد٣شٝؿ٤شٛخ ،ك٢ٜ ٓٞحسد  ٝح٤ُٔخٙٝٓلطخص حُظ٤ُٞذ  ٝح٩ٗشخءحص٨ُػٔخٍ حُظ٢ ُْ طٌظَٔ ك٢ أ٫ر٤٘ش 

 ٝرٔخ ٣ظطِذ طغش٣غ   حُٔشخس٣غأٗـخص  حًظٔخٍٜٓ٘خ ػ٘ذ  ح٫ٗظلخعػ٠ِ أَٓ 

 

ٖٓ  خ٬ٍ أؿشحء ٓوخسٗخص حٌُِلش حُلؼ٤ِش ٓغ حٌُِلش حُٔؼ٤خس٣ش ٖٓ ؿٜش ٝٓغ حُو٤ٔش  حُظٌخ٤ُقٝخلغ  خصح٩ٗـ

أ٫هظظخد٣ش ُِٔشخس٣غ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٖٓ خ٬ٍ ٓطخُزش حُٞصحسحص حُل٤ٌٓٞش رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٛزٙ حُٔوخسٗش ٖٓ أؿَ 

 أخشحؽ أُٔٞحصٗش ٖٓ ٓشٌِظٜخ حُلو٤و٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ؿ٤خد ح٫ٗـخصحص .



 ػٍ انًٕػٕػٛخ فٙ انزؼبيم يغ يفٕٓو انؼغض ٔرًٕٚهّ  الاثزؼبد -4

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٓٞػٞع حُؼـض كخُش ؽز٤ؼ٤ش ٝشخثؼش ك٢ ٓؼظْ دٍٝ حُؼخُْ ٝكظ٠ ك٢ حُٔٞحصٗش ح٧ٓش٤ٌ٣ش 

٣ؼ٢٘ إٔ ٓخ طخطؾ حُلٌٞٓش  ٝاٗٔخ٣ؼ٢٘ كوشحً ك٢ ح٧ٓٞحٍ حُٔٞػٞػش طلض طظشف حُلٌٞٓش  ،٧ٕ حُؼـض ٫

ُظِي حُغ٘ش ،أ٫ إٔ حُؼـض ك٢ حُؼشحم ٣زظؼذ ًَ حُزؼذ ػٖ ٛزح كخُؼشحم ُْ ٣ظؼشع أ٠ُ  ا٣شحدحطٜخ٣لٞم  ٧ٗلخهٚ

أُٔخ٤ُش حُٔلذدس ٨ُٗلخم رَ أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طشحؿغ هذسس ط٘ل٤ز طخظ٤ظخص حُٔٞحصٗش  حُظخظ٤ظخصٓشٌِش طـخٝص 

أرذحً رَ ػ٠ِ حُؼٌظ إٔ  ح٧ؿ٘ز٤ش أ١ ٝؿٞد كٞحثغ ٓخ٤ُش ٖٓ ؿٜش ،ًٔخ إٔ حُؼشحم ُْ ٣ظؼشع أ٠ُ ػـض رخُؼِٔش

ٗلط٤خً ٝإٔ حُؼـض ٣لظَ رخُذ٣٘خس أُؼشحه٢ حُز١ ٣ظْ  حهظظخدح ٚحُلخثغ أ٤ًذ ٣ٝغظٔش ك٢ حُغ٘ش أُوخدٓش ٌُٞٗ

ٖٓ حُز٘ي حُٔشًض١ ٖٓ ؿٜش أخشٟ  حهظشحػٚ
62

٣ظشحٝف ر٤ٖ 2011إٔ كخثغ أُٔٞحصٗش حُٔظلون ك٢ ٓٞحصٗش  .ًٔخ

ٖٓ حُز٘ي  ح٫هظشحععٞف ُٖ طِـؤ أ٠ُ  حُظٖٕ ٝصحسس أُٔخ٤ُش رؤؿِذ طش٤ِ٣ٕٞ د٣٘خس ٝرُي ٣ؼ٢٘ أ 20أ٠ُ 8

طش٤ِ٣ٕٞ د٣٘خس ٝكوخً ُٔٞحصٗش 15.7حُٔشًض١ أٝ حُٔظخسف أ٧خشٟ أٝ ط٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ُغذ حُؼـض حُزخُؾ 

2011 
63
. 

٣ـؼَ ٖٓ ٛزح حُظٞهغ ٗلغٚ أٓشحً ٣خؼغ ُؼذّ  حعظخذحٓٚإٔ ػذّ ح٤ُو٤ٖ ٖٓ كـْ أُلخثغ حُٔظـٔغ أٝ هٞحػذ 

كؤٕ أكذ ٓظخدس ط٣َٞٔ حُؼـض ع٤ٌٕٞ أُلخثغ أُ٘وذ١  2012ح٤ُو٤ٖ كزلغذ ٓششٝع هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش ُؼخّ 

ٝٛ٘خ  ؟2011كـْ أُٔذٝس أُ٘وذ١ ك٢  ٓٞحصٗش ػخّ  ٞٓخ ٛ( ٌُٖٝ 2011)أُٔذٝس أُ٘وذ١ ٖٓ ٓٞحصٗش ػخّ 

ٝػذّ ٝؿٞد 2011-2003أُلخثغ حُٔظـٔغ أُظشح٢ًٔ ُِغ٘ٞحص  ٗشخض ٓشٌِش ػذّ ٝؿٞد ر٤خٗخص سع٤ٔش ػٖ

رٚ ُٔظِلش ٝصحسس أُٔخ٤ُش ك٢ حُز٘ي حُٔشًض١ أٝ ك٢  ح٫كظلخظػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ  حُلٞحثغط٘ذٝم ٣لظلع رٜزٙ 

ػٜ٘خ ٓخ ٣ش٤ش أ٠ُ كـْ أُلخثغ ٫ٝ ػٖ ؽش٣وش أدحسطٚ أٝ  ؿ٤ش إٔ ٛزٙ حُلغخرخص ٫ ٣٘شش حُظط٣ٞشط٘ذٝم 

أُ٘لط٤ش ٛ٘خى  حُذ٤ٍٝش ٓظخرؼظٚ ٝٓغخثِش أدحسطٚ ،رٔخ ٣ظطِذ طـ٤٤ش ٛزح أُٞحهغ كل٢ ٓؼظْ حُظظشف رٚ ٫ٝ ٤ًل

ٝحُـٜخص أُشهخر٤ش ُٔظخرؼظٚ ُٝؼَ  حعظؼٔخسٙكغخد أٝ ط٘ذٝم طزٛذ آ٤ُش كٞحثغ أُٔٞحصٗش ٣ٝوشس ٤ًل٤ش 

أُشؿْ ٖٓ  أُ٘لط٤ش خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ أ٤ٔٛش أُٔٞػٞع ػ٠ِ حُذٍٝك٢ ٓؼظْ  حٗظششصط٘خد٣ن أ٫كظ٤خؽ٤خص حُظ٢ 

ٝحُغلذ ٖٓ ط٘خد٣وٜخ كخُ٘ش٣ٝؾ طؼ٤ق كخثغ حُٔٞحصٗش أٝطٞٓخط٤ٌ٤خً ُظ٘ذٝم  ح٩ػخكشك٢ أ٤ُش  حُذٍٝ حخظ٬ف

 أ٫كظ٤خؽ٢ أٓخ أ٣ٌُٞض كظؼغ ٗغزش 

 ح٤ُ٘ش٣خذّ حُشلخك٤ش ٝكغٖ  أرظذحءً.إٔ طشى أ٫ٓش ُلغخرخص ؿ٤ش ٓ٘شٞسس ُٞصحسس أُٔخ٤ُش ٫ حُٞدحثغٖٓ 
64

  . 

 

 

 

 أٚشاداد أنًٕاصَخ ألارؾبدٚخ دانخ نؾظٛهخ طبدساد أنؼشاق أنُفطٛخ -5

%ٖٓ ٓٞحصٗش 97.7أُٔٞحصٗش أ٫طلخد٣ش ك٢ٜ طشٌَ  ٣٩شحدحصأُخخّ حُٔظذس أُشث٤غ٢  حُ٘لؾك٤غ طؼذ ٓز٤ؼخص 

%ػ٠ِ أُظٞح٢ُ  ٖٓ ٓٞحصٗخص حُؼشحم أ٫طلخد٣ش ٨ُػٞحّ 92.2%90.8ٝ% 2004ٝ92.8ٝػخّ 

حُظ٢ شٌِض ٓخ ٗغزظٚ  ح٧خشٟ صأ٣٫شحدحد ػ٠ِ كغخ 2006ٝ2010ٝ2012
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 أكٔذ رش٢ٜ٣ ،سأ١ كٍٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ،ٝػ٤وش حٌُظش٤ٗٝش  د. 
63

،ٝػ٤وش 2012أخزص ح٧سهخّ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٝصحسس حُٔخ٤ُش ، هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش أ٫طلخد٣ش ُـٜٔٞس٣ش حُؼشحم ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش  

 حٌُظش٤ٗٝش .
64
 .٤3وش حٌُظش٤ٗٝش ،صهؼخ٣خ ٓخ٤ُش ..حهظظخد٣ش ٝٓئعغ٤ش ك٢ حُؼشحم ،ٝػ– 2012د. ػ٢ِ ٓشصح ،ٓٞحصٗش  



، 2008،2010، 2006 ٨ُػٞحّ%ػ٠ِ أُظٞح٢ُ ٖٓ ٓٞحصٗخص حُؼشحم أ٫طلخد٣ش 2.1ٝ%7.2ٝ%9.2ٝ%7.8

     7ـذٍٝ حُػ٠ِ حُظٞح٢ُ أٗظش   2012

  )%( 2012-2006أنًٕاصَخ انؼشالٛخ  إٚشادادأنُفطٛخ ثبنًمبسَخ يغ ثبلٙ  نلإٚشادادأنُغجٛخ  الأًْٛخ (7)غذٔل ان    

 نلإٚشادادانُغجٛخ  الأًْٛخ انُغجٛخ نهُفؾ الأًْٛخ انغُخ 

 الأخشٖ

2006 92.8 7.2 

2007 93 7 

2008 90.6 9.4 

2009 85.4 14.6 

2010 90.8 9.2 

2011 88.8 11.2 

2012 92.2 7.8 

 ،أسلبو انًٕاصَخ ػهٗ ٔصاسح انًبنٛخ ثبلاػزًبدانًظذس / يٍ ػًم انجبؽش                
 

ح٢ٌِ٤ُٜ  ح٫خظ٬ٍ حعظٔشحسأُخخّ ٣ؼٌظ  حُ٘لؾأُٔٞحصٗش ػ٠ِ كظ٤ِش طخدسحص  ا٣شحدحص حػظٔخد حعظٔشحسإٔ 

 حُٔخعش ُظ٣ٞ٘غ ٓظخدس ط٤ُٞذ حُ٘خطؾ . ٝكخؿظٚأُؼشحه٢ ٝطٌش٣ظ ؽخرؼش حُش٣ؼ٢  ح٫هظظخدحُٔضٖٓ ك٢ 

أُخخّ ك٢ حُغٞم أُؼخ٤ُٔش طظْ أػخدس أُ٘ظش رظوذ٣شحص أُٔٞحصٗش  ُ٘لؾحإٔ ًَ ٓشس طشطلغ أٝ ط٘خلغ ك٤ٜخ أعؼخس 

أر ٝطِض  2009ٝطؼخد ٖٓ ٓـِظ أُ٘ٞحد أ٠ُ ٓـِظ أُٞصسحء ٝرخُؼٌظ ٝٛز ح ٓخ كذع كؼ٬ً ك٢ ٓٞحصٗش ػخّ 

ٓظؤخشس شٜش٣ٖ ػٖ أُٔٞػذ ُظوذ٣ٜٔخ أ٠ُ ٓـِظ أُ٘ٞحد ٝطْ علزٜخ ٖٓ هزَ  2008أُٔٞحصٗش ك٢ ًخٕٗٞ أ٫ٍٝ 

ٞصسحء ٓشط٤ٖ ُظؼذ٣ِٜخ ػ٠ِ ٝكن أ٫ٗخلخع أُلخد ك٢ أعؼخس أُ٘لؾ ٝأػ٤ذ طوذ٣ٜٔخ رشٌَ ٜٗخث٢ أ٠ُ ٓـِظ أُ

 .2009ٓـِظ أُ٘ٞحد ك٢ شزخؽ 

أ٫هظظخد١ ٝرٔخ ٣لظْ  ح٧دحءػ٠ِ  حُغٞءأًؼش ٖٓ هخٕٗٞ ُِٔٞحصٗش ك٢ أُؼخّ أُٞحكذ ُٚ طؤػ٤شحص رخُـش  حػظٔخدإٔ 

 أٗظخؿٜخأُ٘لط٤ش  حُغٞمطؼَٔ ك٢ أؽخس ع٤خعش ٗلط٤ش ٝؽ٤٘ش طؤخز ؿ٤ٔغ أُٔظـ٤شحص ك٢  حعظشحط٤ـ٤شٝؿٞد خطش 

 رٔخ ٣زؼذ حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ػٖ طزؼ٤ظٜخ  ح٫ػظزخسر٘ظش  ٝحكظ٤خؽخٝطغ٣ٞوخً 

 

ُِظشٝف أُخخسؿ٤ش ٖٓ ؿٜش ٣ٝزؼذ ػ٤ِٔش أػذحد ٝطوذ٣شحص أُٔٞحصٗش ٝٓ٘خهشظٜخ ػٖ ًٜٞٗخ دحُش ُلظ٤ِش 

طخدسحص حُؼشحم ٖٓ حُ٘لؾ حُخخّ 
65
. 

 
 

 

 

 

ٌٛزح طزذء ٌٝٛزح ط٘ظ٢ٜ دٝسس أُٔٞحصٗش أُؼخٓش ك٢ حُؼشحم ٝٛزح ٓخ ٣لذع رخُؼشٝسس ػ٘ذ أػذحد ٓٞحصٗش ر٘ٞد 

ؿ٤ش ٓذحسس رذحُش ٛذف ٓلذدس رذهش ٝػذّ ٝػٞف حُٔوذٓخص ٝػذّ كخػ٤ِش حُ٘ظخثؾ ٝطزذ٣ذ أُٞهض ٝحُـٜذ ٝحُٔٞحسد 
66
. 

 

 -عُٛبسٕٚ أطلاػ أنًٕاصَخ انؼشالٛخ :-صبنضب:
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 .8د. ػٔخد ػزذ حُِط٤ق ،ٓظذس عخرن ،ص 
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 .12حُٔظذس حُغخرن ٗلغٚ،ص 



حُخَِ حُغخروش ك٢ حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش طزشص ُ٘خ كخؿش ٓخعش ك٢ أط٬ف ٗظخّ حُٔٞحصٗش حُظو٤ِذ٣ش  إٔ طشخ٤ض أٝؿٚ

حُٔظزغ ،أط٬كخً ٣ؼ٤ذ أُ٘ظش ك٢ طش٤ٌَ ٝطظ٤ْٔ  ٤ٌِٜٛخ ٝطوغ٤ٔخطٜخ ٝطز٣ٞزٜخ ٓؼِٔخ ٣ـ٤ش ٗٞػٜخ ٝأ٣ُٞٝخص 

أُغؼ٢ حُلؼ٤غ ُظ٤ٜجش رؼغ  حُخطٞس رٌَ ؿذ٣ش ٝكزس ٝطش١ٝ ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ٛزٙأٛذحكٜخ ،ٝٛ٘خ ٣ظؼ٤ٖ أُظؼخَٓ ٓغ 

حُٔغظِضٓخص ٝحُٔوٞٓخص رٔخ ٣وَِ دسؿش أُخطؤ ك٢ حُظطز٤ن ٣ٝشكغ دسؿش أُ٘ـخف ٝرٔخ ٣ؼضص ٖٓ دٝس أُٔٞحصٗش 

حُؼخٓش ٤ُظ كوؾ ًؤدحس ُ٪دحسس أُٔخ٤ُش حُغ٤ِٔش رَ ًٞع٤ِش كؼخُش ُِظخط٤ؾ أ٫عظشحط٤ـ٢ ٝطخظ٤ض أُٔٞحسد ٝٛ٘خ 

ٖٓ أؿَ حعظٌشخف ؽش٣و٘خ أُٔغظوز٢ِ ح٬ُٔثْ ، آر حطخزص رؼغ أُذٍٝ  حُ٘خ٤ٓش حُذ٣ٍٝـذ أ٫عظششخد رظـخسد 

 -أُ٘خ٤ٓش أكذ ٛز٣ٖ أ٫طـخ٤ٖٛ حُٔظطشك٤ٖ  ك٢ ٛزح أُٔـخٍ :

طٔؼَ ك٢ أ٫عظٔشحس رظطز٤ن أ٧ٗظٔش حُلذ٣ؼش سؿْ أ٧خلخهخص أُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٝسؿْ ػذّ ًلخءس حُظطز٤ن -أ٫ٍٝ :

حكؼٜخ أ٫عخع٢ ُٜزح أُظظشف ٛٞ أُظو٤ِذ ٝحُٔلخًخس ٝأُظظخٛش ٝطذ٢ٗ ٓغظٟٞ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞخخس ٓ٘ٚ .ًٝخٕ د

 رؤٓظ٬ى ٗظخّ ٓٞحص٢ٗ ٓظطٞس .

ُظلش١  اؿشحءحصأُـذ٣ذ رؼذ طؼشػٜخ ُ٪خلخم ك٢ ٓشحكِٚ ح٠ُٝ٧ ٝػذّ أطخخر أ٣ش  حُ٘ظخّحُظخ٢ِ ػٖ -حُؼخ٢ٗ :

ٝحُغؼ٢ حُٔظٞحطَ ُظٞك٤ش  حػظشػظٚحُظ٢  حُٔشخًَٝرزٍ حُـٜٞد ُلَ  ح٩خلخمحٌُخٓ٘ش ٝسحء ٛزح  ح٧عزخد

ـخك٤خً ٨ُٗظٔش ٓٞهلخً ٓ ٝحطخزصحٌُخَٓ  ٝح٩خلخمرخُٜ٘خ٣ش  حُ٘ظخّأُ٘وض ك٢ ٓغظِضٓخص ط٘ل٤زٙ ،كلٌٔض ػ٠ِ 

أطزغ أُٜ٘ؾ حُظذس٣ـ٢ ك٢ ططز٤ن أٗظٔش أُٔٞحصٗش حُلذ٣ؼش ٝرظٞسس كزسس دٕٝ  ٝح٥خش، حُلذ٣ؼش رشٓظٜخ 

،ٝٛ٘خ ٗوٍٞ إٔ  ح٧خش٣ٖٖٓ هزَ  رخ٫ٛظٔخّظ٤ض طـشرظٜخ ٝك حُ٘ـخكخصطؼش٣ؼٚ ُٔخخؽش أُظؼؼش كلووض رؼغ 

ٝحُظلخػَ ٓغ أُٞحهغ  ٝٓظخرؼش  حُظـشرشأٓخّ  حُٔـخٍأُٔٞحصٗش أُؼخٓش ٣ظطِذ كغق  ف٫ ط٬ؽش٣و٘خ أ٬ُٔثْ 

ٖٓ  حُ٘ظخثؾٝع٬ٓش  حُظطز٤نٗظخثـٜخ ٝأؿشحء ػ٤ِٔخص حُظظل٤ق ٝحُظو٣ْٞ رظٞسس ٓظٞحطِش ػ٤ِٜخ ُؼٔخٕ كغٖ 

 -ظط٣ٞشحص ح٧ط٤ش :خ٬ٍ أؿشحء حُ

 حُظخط٤ط٢ ٝػ٤ِٔش أػذحد أُٔٞحصٗش  ح٩ؽخسطط٣ٞش  -1

   ط٘ل٤ز أُٔٞحصٗش   طط٣ٞش ؿٜٞد -2
 انزخطٛطٙ ٔػًهٛخ أػذاد أنًٕاصَخ  الإؽبسرطٕٚش -1

حُٔظؼذدس رطش٣وش ٓظغوش ٝٓظـخٗغش ٝٓظذسؿش  ح٩ط٬كخصإٔ ٗـخف أط٬ف أُٔٞحصٗش ٣ظطِذ ططز٤ن كضٓش ٖٓ 

أُٔٞػٞػش ًٝخ٫ط٢ ح٧ٛذحفطٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن 
67
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 -رؾذٚذ دانخ ْذف : - أ

 ٝحؿظٔخػ٢ ٝحهظظخد١إٔ حُٔؤصم أُز١ طٞحؿٜٚ ػ٤ِٔش أػذحد أُٔٞحصٗش أُؼخٓش ٓخ ٛٞ أ٫ طؼز٤ش ػٖ ٝحهغ ع٤خع٢ 

،ُزح ٫رذ ٖٓ طز٢٘ دحُش ٛذف  حُٔؤصمعظظلٍٞ كظٔخً أ٠ُ ٓشآس ػخًغش ُٜزح  ح٧ػذحدٓؤصّٝ ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ ػ٤ِٔش 

ُِٔٞحصٗش ٓظـ٤شحً ٓغظو٬ً ٖٝٓ أػخدس كشطش حُظو٤٤ْ ٝحُظظل٤ق  ٝح٩ط٬فٝؽ٤٘ش طـؼَ ٖٓ ع٤٘خس٣ٞ حُظـ٤٤ش 
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د.أكٔذ أرٞرٌش ،رشحٓؾ أط٬ف أُٔٞحصٗش أُؼخٓش ك٢ حُذٍٝ أُؼشر٤ش ..حُـٜٞد ٝحُظلذ٣خص ،ط٘ذٝم حُ٘وذ حُؼشر٢ ،ح٧ٓخسحص  

 .19، 16، 4، 2،ص2011،



حُغخروش ٜٓ٘ـخ ًػ٤ِٔخً ك٢ أُز٘خء ٣وٞد ا٠ُ أُ٘ـخف ٝحُظط٣ٞش  ح٩خلخهخصٝطـخٝص  حُظٌخ٤ُقٝطذ٤ٗش  حُٔ٘خكغٝطؼظ٤ْ 

ؾ  ٝطٌش٣ظ أ٫خظ٫٬ص أ٫هظظخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش ٓظـ٤شحً طخرؼخً رذ٫ً ٖٓ طٌشحس حُلشَ ٝحُظخز
68
. 

 

 -ٔالاداء (: انجشايظ)يٕاصَخ  انُزبئظرجُٙ َٓظ انًٕاصَخ انًؼزًذح ػهٗ  - ة

ٝح٫دحء ُظلَ ٓلَ ٓٞحصٗش حُز٘ٞد ٖٓ خ٬ٍ أٗشخء ٝكذحص ٓظخرؼش ك٢ ٝصحسس أُٔخ٤ُش طؼ٢٘  حُزشحٓؾطز٢٘ ٓٞحصٗش 

ٝحُذٝحثش  حُٞصحسحصٓغ أطخخر حُـٜٞد أ٬ُصٓش ُظؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ًَ  حُٞصحسحصؿضث٤خً ك٢ رؼغ  حُٜٔ٘ؾرظطز٤ن ٛزح 

 حُل٤ٌٓٞش .

حُظ٢ طوّٞ رظ٘ل٤ز أُٔٞحصٗش  ٝح٩دحسحصػ٠ِ ٓ٘ق حُٞصحسحص حُل٤ٌٓٞش   حُ٘ظخثؾ٣شطٌض ٜٓ٘ؾ أُٔٞحصٗش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ 

أُٔشعٞٓش ٝٓغخءُظٜخ ػٖ ٗظخثؾ  ح٧ٛذحفن حُٞعخثَ أُٔ٘خعزش ُظلو٤ حخظ٤خسدسؿش ٖٓ أ٫عظو٤ُ٬ش ٝحُلش٣ش ك٢ 

،٣ظْ ٖٓ خ٬ُٜخ طخظ٤ض حُٔٞحسد ػ٠ِ  أدحثٜخ ٝكن ٧ٛذحف ٝٓئششحص أدحء ٤ًٔش ٣ظْ طلذ٣ذٛخ عِلخً 

أُؼخٓٚ ك٢ أؽخس خطش ؽ٣ِٞش أ٫ؿَ ٖٓ خ٬ٍ أػلخء ٓض٣ذحً ٖٓ حُظٌخَٓ  ح٧ٛذحفحُٔخظِلش ُخذٓش  ح٫عظخذحٓخص

٣ٌٖٝٔ حُظذسؽ ك٢ ططز٤ن رُي ًخطٞس طلؼ٤ش٣ش ك٢ ٝصحسحص  عظشحط٤ـ٤شح٫ر٤ٖ ػ٤ِٔخص أُٔٞحصٗش ٝأ٣ُٞٝ٫خص 

 ح٧سدٕشخَٓ ًٔخ كؼِض ًَ ٖٓ  حهظظخد١طخط٤ؾ  ًؤدٝحص حػظٔخدٛخٓظخظظش ًخُظلش ،حٌُٜشرخء ،هزَ 

 ٝعٞس٣خ ُٝز٘خٕ .
 

 -يٕائًخ انزخظٛض انًبنٙ نلأْذاف ألاعزشارٛغٛخ : -د

حُٜخٓش ُشكغ ًلخءس أدحسس ح٧ٗلخم أُؼخّ  ٝػٔخٕ طذكن حُٔٞحسد ُِوطخػخص حُل٣ٞ٤ش  ح٩ط٬فإٔ أكذ ؿٞحٗذ 

ُظلغ٤ٖ ؽشم طز٣ٞذ أُٔٞحصٗش حُؼخٓش رٔخ ٣ظلن ٓغ  حُٔلخ٤ْٛٝرحص ح٣ُٞٝ٫ش طظطِذ ططز٤ن أؽخس شخَٓ ٖٓ 

أُٞظ٤ل٢  ٣ذحُظزٞأُلذ٣غ ُؼشع أُٔٞحصٗش حُؼخٓش حُز١ ٣ظؼٖٔ  ح٧عِٞدحُٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝٛ٘خ ٣ـذ أعظخذحّ 

حُز١ ٣ظ٘ق حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش كغذ حُٞظخثق ٝرٔخ ٣لغٖ ٖٓ  ٝح٩دحس١ أ٫هظظخد١ حُظز٣ٞذأ٠ُ  رخ٫ػخكش

ٝحُوطخػخص أ٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طذػْ أٛذحف طؼض٣ض حُظ٤ٔ٘ش  ح٩ٗظخؿ٤شػ٤ِٔش طخظ٤ض حُ٘لوخص حُٔٞؿٜش ٨ُؿشحع 

ًخُظؼ٤ِْ  حُلوشحءس ك٢ سكغ ًلخءس ٝهذسحص ٝطخل٤ق حُلوش ٖٓ خ٬ٍ دػْ حُوطخػخص حُظ٢ طغخْٛ رظٞسس ٓزخشش

 .ٝحُظلش
 

 -ػٍ أنًٕاصَخ انًزكشسح : الاثزؼبد-س

ٓٞحصٗخص ط٤ِ٤ٌٔش أػ٘خء حُغ٘ش حُٔخ٤ُش  أؿخصٙحُٔغظٔش ُوخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُغ١ٞ٘ حُٔـخص ٖٓ خ٬ٍ  حُظـ٤٤شإٔ 

 حُغِز٤ش ك٢ ٓشكِش أػذحد أُٔٞحصٗش ،ٝػ٠ِ  حُظٞحٛشُٔوخرِش رؼغ حُظطٞسحص أُٔخ٤ُش ٣ؼذ أكذ أْٛ 

 

 

حُشؿْ ٖٓ أٌٓخ٤ٗش طزش٣ش رؼغ حُٔٞحصٗخص حٌُِٔٔش أ٫ أٜٗخ طئػش رشٌَ ٓزخشش ػ٠ِ ٓظذحه٤ش حُٔٞحصٗش ٝدسؿش 

 أ٫ٗؼزخؽ حُٔخ٢ُ رٔخ ٣لظْ ػ٤ِ٘خ أ٫رظؼخد ػٖ طٌشحس حُٔٞحصٗش ك٢ ٓشكِش أػذحدٛخ .

 

 -الانزضاو انغٛبعٙ ثألاطلاػ :-ط 

ٗـخف أط٬ف حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ػ٠ِ طٞكش ح٫ُظضحّ حُغ٤خع٢ أُؼخٖٓ ٧عظٔشحس رشحٓؾ أ٫ط٬ف،ك٤غ ٣ؼظٔذ 

طلظخؽ ططز٤ن رشحٓؾ أ٫ط٬ف أ٠ُ كظشس ٤ُغض رخُوظ٤شس ٖٓ أؿَ ؿ٢٘ ػٔخسٛخ ،ٝإٔ أًؼش ٓخ ٣ؼش رٜخ ٛٞ 
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ٔظظخرؼش رخُٔؼ٢ هذٓخً طوطؼٜخ ٝػذّ أعظوشحسٛخ ٝك٢ ٛزح أ٫ؽخس ٣ِؼذ أ٫عظوشحس حُغ٤خع٢ ٝأُظضحّ حُغِطخص حُ

ك٢ طز٢٘ ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ أ٫ط٬ف دٝسحًٛخٓخً ك٢ أػلخء حُششػ٤ش ٝح٫عظٔشحس٣ش ػ٠ِ رشحٓؾ أ٫ط٬ف ػزش 

 حُغ٤ٖ٘ رل٤غ ٫طظؤػش ٓغ٤شس ح٫ط٬كخص ٝطٞحطِٜخ رظـ٤٤ش أ٫ٗظٔش حُغ٤خع٤ش ٝحُظشش٣ؼ٤ش .
 

 -انًشبسكخ فٙ الاٚشاداد ٔانًغؤٔنٛبد ثٍٛ انًشكض ٔألالهٛى : -ػ

أ٣ـخد حُظ٤ؾ حُٔ٘خعزش ُِٔشخسًش ك٢ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔشًض ٝح٧ه٤ِْ رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن حُؼذحُش أ٫كو٤ش ر٤ٖ 

ٓغظ٣ٞخص حُٔلخكظخص حُٔخظِلش ،ٝطوغ٤ْ ٓغئ٤ُٝخص  طوذ٣ْ حُخذٓش حُؼخٓش  رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُٔٞحسد حُٔظخكٚ 

 ُِٔلخكظخص ٖٓ أؿَ ػٔخٕ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُخذٓخص حُؼخٓش. 
 

 -رطٕٚشعٕٓد رُفٛز أنًٕاصَخ   :- 2

إٔ أطغخع ٓذٟ أ٫ط٬كخص ُظشَٔ أػخدس ط٤خؿش ؽز٤ؼش حُغِٞى حُل٢ٌٓٞ ٗلغٚ ػزش ططز٤ن هٞحػذ حُغٞم  

ػ٠ِ ح٫دحء حُل٢ٌٓٞ ٣ظطِذ ٓخ ٣ؤط٢ 
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:- 

 -سفغ كفبءح أداسح أنزذفمبد أنُمذٚخ : - أ

ًلخءس أدحسس حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ُٔخ ُٜخ  ٣ظطِذ رُي طز٢٘ ٓلّٜٞ )كغخد حُخض٣٘ش (ًؤكذ أ٫ط٬كخص حُٜخٓش ُشكغ

ٖٓ طؤػ٤ش ٓزخشش ػ٠ِ ط٘ل٤ز أ٫ػظٔخدحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خ٬ٍ ٓغئ٤ُٝظٜخ ػٖ طٞك٤ش حُظذكوخص حُٔ٘خعزش ك٢ حُٞهض 

حُٔ٘خعذ.إٔ طز٢٘ ٛزح حُٔلّٜٞ ٣ظطِذ دٓؾ حُلغخرخص حُل٤ٌٓٞش ٝكغخرخص حُٔئعغخص حُؼخٓش ك٢ كغخد ٝحكذ 

ٖٓ ػ٤ِٔش حُظذه٤ن ٝحُٔشحهزش حُٔخ٤ُش ػزش ه٘ٞحص حُظشف حُل٢ٌٓٞ ٝه٘ٞحص ػخ  ُذٟ حُز٘ي حُٔشًض١ رٔخ ٣ؼضص

 أ٣٫شحدحص أُٔخ٤ُش .

 -رطٕٚش أداسح انًشزشٚبد فٙ ٔصاسح انًبنٛخ : - ة

٣ظطِذ رُي خِن أدحسس ػخٓش هخدسس ػ٠ِ طٞظ٤ق أُٔٞحسد حُٔلذدس ٝأ٫ششحف ػ٤ِٜخ رؤٗؼزخؽ ًٝلخءس ٝأعظو٤ُ٬ش 

٤ُٔش ُِؼطخءحص ٝحُٔ٘خهظخص ٖٓ أؿَ دػْ  شلخك٤ش ٝط٘خكغ٤ش ػ٤ِٔخص حُششحء ٖٓ خ٬ٍ طز٢٘ أُٔؼخ٤٣ش حُؼخ

 ٝحُٔ٘خهظخص حُل٤ٌٓٞش .

إٔ طٞك٤ش حُز٤خٗخص حُظ٢ طلذد ؽز٤ؼش حُٔخشؿخص ٝطٌِلظٜخ حُٔخ٤ُش ٝسرطٜخ رخُٔ٘خكغ حُظ٢ طغؼ٠ ح٤ُٜخ حُلٌٞٓش 

 شحٓؾ ٝح٫دحء. طـؼَ ٖٓ هشحسحص طٞص٣غ حُٔٞحسد ٓذػٔش رخُز٤خٗخص ح٬ُصٓش ٝكن ٓٞحصٗش حُز

 

 

 

 
 

 -: رطٕٚش أداسح ألاعٕس ٔانًشرجبد - د

إٔ سكغ ًلخءس أدحسس أ٫ٗلخم حُؼخّ ٣ظطِذ أؿشحءحص ُؼزؾ ؿذحٍٝ ح٫ؿٞس ٝحُٔشطزخص ٝٓشحؿؼظٜخ دٝس٣خً 

رخُٔوخسٗش ٓغ عـَ حُٞظخثق ٖٓ أؿَ طـخٝص دكغ أ٫ؿٞس ُِٔٞظل٤ٖ ح٤٤ُٖٔٛٞ أٝ حُٔٞظل٤ٖ حُز٣ٖ ًخٕ ٣ـذ 

حُٞظخثق رغزذ حُظوخػذ أٝ حُٞكخس .ًٔخ ٣ظطِذ ٓشحؿؼش حٌُٔخكآص ٝحُشٝحطذ ٝسرطٜخ علذ أعٔخإْٛ ٖٓ عـَ 

 رٔوذحس ٝه٤ٔش حُـٜذ حُٔززٍٝ ُذػْ أ٫ؿٞس حُلو٤و٤ش ٝطلل٤ض أ٫رظٌخس.
 

 -رطٕٚش أداسح انذٍٚ انؼبو :-س 
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ػ٤ِخ طؼطِغ  سرؾ ػ٤ِٔخص حُذ٣ٖ حُؼخّ رؼ٤ِٔش ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝسكغ ًلخءطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ٝأٗشخء ٤ٛجش

رٔغئ٤ُٝش أ٫ششحف حُؼخّ ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ ٝصحسس حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُـٜخص رحص حُظِش ٖٓ أؿَ دكغ ٓخ 

٣ظشطذ ػ٠ِ حُؼشحم ٖٓ أُظضحٓخص ٓخ٤ُش ٝٓطخُزش حُذٍٝ رٔخ ٣ظلظْ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظضحٓخص ٓوخرَ حُؼشس حُز١ ُلن 

ؼشحم ٨ُخش٣ٖ ٗظ٤ـش خطؤ كٌٞٓش   ؿ٤ش ششػ٤ش ٝإٔ حُؼشحم ٖٓ كظخس ٝأكظ٬ٍ ك٤ِظ ٖٓ حُٔؼوٍٞ إٔ ٣ذكغ حُ

 ٫ ٣ذكغ ُٚ ػٖ أػشحس أ٫خش٣ٖ رٚ .
 

 -سفغ كفبءح أعٓضح انزذلٛك انًبنٙ : -عـ 

٤ٔٛ٧ش حُذٝس حُز١ ٣ِؼزش حُـٜخص حُشهخر٢ ك٢ طلغ٤ٖ حُٔٔخسعش حُٔخ٤ُش ك٢ ػٞء ح٫ٗل٬طخص حُٔخ٤ُش طلظْ ططز٤ن 

ضس حُظذه٤ن حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش كظ٠ طظٌٖٔ حُغِطخص حُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُو٤خّ ٓزذء حعظو٤ُ٬ش أ٫ؿٜضس حُشهخر٤ش ٝحؿٜ

رؤدٝحسٛخ حُشهخر٤ش دٕٝ طذخَ أٝ طؤػ٤ش ػ٤ِٚ كؤٕ حُؼشحم ح٤ُّٞ ٣لخٍٝ أ٫ٗؼٔخّ ح٠ُ ٓزخدسس شلخك٤ش حُظ٘خػخص 

ٔؼَ أ٫عظخشحؿ٤ش رٜذف طؼض٣ض شلخك٤ش أ٣٫شحدحص حُؼخٓش حُٔلظِش ٖٓ هطخع حُظ٘خػخص أ٫عظخشحؿ٤ش حُز١ ٣

 ٓظذسحً ٛخٓخً ٣٨ُشحدحص حُل٤ٌٓٞش .

ٝك٢ ٛزح أ٫ؽخس ٗـذ إٔ أدسحؽ ٓٞحصٗش ح٫ه٤ِْ ػٖٔ أُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٤ُظغ٠٘ أؿخصطٜخ ٖٓ هزَ حُغِطخص 

 حُظشش٣ؼ٤ش رٜذف دػْ ش٤ُٞٔش حُٔٞحصٗش ٝسكغ ًلخءس أ٫ؿٜضس حُشهخر٤ش ٣ؼذ أٓشحً ٛخٓخً.

 -سفغ كفبءح انغٓبص انشلبثٙ :-ػ

ر٘ظخثؾ أ٫دحء حُل٢ٌٓٞ ُٔؼشكش ٓخطْ أٗـخصس ٝٓوخسٗظٚ رٔخ ٛٞ ٓخطؾ ُظلو٤وش خ٬ٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش إٔ أ٫ٛظٔخّ 

،٣غظذػ٢ طط٣ٞش أعخ٤ُذ حُشهخرش ٝحُٔغؤُش رخُظش٤ًض ػ٠ِ حُظذه٤ن حُزؼذ١ ٝٓشحهزش حُ٘ظخثؾ ٝح٫دحء خ٬كخً ُٔخ ًخٕ 

ط حُؼزؾ حُٔخ٢ُ ٝحُظشف كغذ حُز٘ٞد ػ٤ِٚ عخروخً ٖٓ طش٤ًض ػ٠ِ حُشهخرش حُوز٤ِش ٝطو٤٤ْ أ٫دحء ػ٠ِ أعخ

حُٔوشسس ،ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٫ٗغـخّ ٓخر٤ٖ ؽشم حُظذه٤ن ٝحُٔغؤُش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٓٞحصٗش ح٧دحء ٝحُزشحٓؾ رٔخ 

 ٣ظطِذ طط٣ٞش حُوذسحص حُزشش٣ش ك٢ ٓـخٍ حُظذه٤ن حُٔخ٢ُ .
 

 -: رٕفش انذٔس انغْٕش٘ نهًغؤٔنٍٛ-ؿ 

ػٖ ططز٤ن أ٫ط٬كخص طشطزؾ رؤٓظ٬ًْٜ حُلذ أ٫د٠ٗ ٖٓ حُٔؼشكش إٔ ٛ٘خى دٝسحً ؿٞٛش٣خً ٣ِؼزٚ حُٔغئُٕٞ 

رؤ٤ٔٛش ٓلخ٤ْٛ أ٫ط٬ف ك٢ أٗـخف رشحٓؾ أط٬ف أدحسس أُٔٞحصٗش حُؼخٓش .ك٬ طؼظٔذ رشحٓؾ أ٫ط٬ف ػ٠ِ 

خ طٞكشحُلخكض حُذحػْ ُِظ٘ل٤ز حُغ٤ِْ رَ طلظخؽ ح٠ُ طٞكش حُوذسس ػ٠ِ ططز٤ن أ٫ؿشحءحص ٝحُوٞحػذ رٌلخءس ٝأهظذحس رٔ

٣ظطِذ طٞك٤ش ر٤جش دحػٔش طظٔؼَ ك٢ أطخخر ح٧ؿشحءحص حُغ٤ِٔش ُذػْ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش ُشكغ هذسحص 

ؾ ٝحُٔلخعزش ػ٠ِ حٌُخدس حُزشش١ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ز ػ٘خطش أ٫ط٬ف حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔٞحصٗش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُ٘ظخث

 أعخط أ٫عظلوخم.
 

 
 

 -الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد :
 

 -: الاعزُزبعبد-
 

أهذّ طٞسس ٖٓ طٞس حُٔٞحصٗش حُٔظٔؼِش رٔٞحصٗش حُز٘ٞد ،ٛزح حُ٘ٞع حُز١  1921أػظٔذ حُؼشحم  ٓ٘ز ػخّ  -1

٣ئخز ػ٤ِش طش٤ًضٙ ػ٠ِ كـْ حُ٘لوش حُؼخٓش ٫ حُـشع ٜٓ٘خ ٝطشًضػ٠ِ حُظٞحصٕ حُلغخر٢ ٝطـلَ ح٫ٗـخص ك٢ 

 حُؼَٔ .
 



إٔ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ ح٫خظ٫٬ص ك٢ أػذحد حُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش رؼؼٜخ دعظٞس١ ٝأخش ٣ظؼِن رٌَ ٖٓ ٝصحسحط٢ -2

حُٔخ٤ُش ٝٓـِظ حُٞصسحء ،ٝأخظ٫٬ص ك٢ ط٘ل٤زٛخ كخُٔٞحصٗش حُؼشحه٤ش ك٢ ٗلوخطٜخ ٫ طغظٜذف حُلوشحء ،ٓٞحصٗش ر٬ 

دحُش ُلظ٤ِش أ٣٫شحدحص ؿ٢ ٝك٢ أ٣شحدحطٜخ رٞطِش ،طزظؼذ ػٖ حُٔٞػٞػ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼـضٝحُذ٣ٖ حُخخس

 حُ٘لط٤ش .

 -انزٕطٛبد :
إٔ ٓٞحٗش حُزشحٓؾ ٝح٫دحء طؼذ حُٔٞحصٗش أ٫ًؼش ٬ٓثٔش ٨ُهظظخد حُؼشحه٢ ٝحُظ٢ ٣ـذ أ٫ٗظوخٍ ح٤ُٜخ رشٌَ   -1

طذس٣ـ٢ ،ٝحػؼش ٖٓ حُٔش٬ٌص ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼشحم دحُش ٛذف ُٜخ ٝٓغظل٤ذس ٖٓ حُوذسحص 

 ٤ط٤ش ًٞع٤ِش ُ٘وَ حُؼشحم ٖٓ كٞػ٠ أ٫ؿشحءحص أ٫هظظخد٣ش حُـخس٣ش. حُظخط

أطزخع حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ طلذ٣ذ ٌٓخٖٓ حُؼؼق أ٫هظظخد١ ٝٓلخُٝش أ٣ـخد حُلٍِٞ أ٬ُٔثٔش ُٜخ ك٢ ػٞء  -2

٣ذ ٓشحًض أ٫ٛذحف ٝح٣ُٞٝ٫خص حُٞؽ٤٘ش رؤ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حٌُِلش حُٔ٘لؼش ُشكغ ًلخءس أ٫ٗلخم حُؼخّ أر ٣ظْ طلذ

 حٌُِلش ٝٓظخرؼش حُظ٘ل٤ز ٝه٤خط حُ٘ظخثؾ رؤعظ ػ٤ِٔش .

٣ـذ إٔ ٣ظْ أػذحد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝٓ٘خهشظٜخ ٝأهشحسٛخ ػ٠ِ ٝكن أ٣ُٞٝخص ٝؽ٤٘ش رحص طِش رخُؼ٤ِٔش -3

حُظ٣ٞٔ٘ش أ٫ٝعغ ٗطخهخً ٝٛزح ٣ظطِذ رذٝسس ٝؿٞد سإ٣ش ٝحػلش ُذٟ ط٘خع حُوشحس ػٖٔ أؽخس أعظشحط٤ـ٢ رؼ٤ذ 

ُٔظٔؼِٚ ك٢ هطخػ٢ حُ٘لؾ ذف أ٠ُ ط٣ٞ٘غ ٤ٌَٛ أ٫هظظخد حُٔل٢ِ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٤ٓضطش حُظ٘خكغ٤ش ححُٔذٟ ٣ٜ

إٔ ص٣خدس أ٣٫شحدحص حُ٘لط٤ش خ٬ٍ حُؼشش ع٘ٞحص حُوخدٓش رلغذ أعؼخس حُ٘لؾ حُٔظٞهؼش ،طؼذ كشطش ، ٝحُـخص

ط٘خػش حُزظش٤ٔ٤ًٝخ٣ٝخص ٝٓخ أعظؼ٘خث٤ش ٨ُهظظخد حُؼشحه٢ هذ ٫طظٌشس ،٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ك٢ طط٣ٞش 

٣شطزؾ رٜخ ٖٓ ط٘خػخص طؼذ ٛزٙ  حُٔٞحد ٓذخ٬ص أعخع٤ش ُٜخ ًؤ٫٫ص ٝأ٫عٔذس ٝحُِذحثٖ ُظؤط٢ حُٔشكِش 

أ٧خ٤شسحُٔظٔؼِش ك٢ أعظخذحّ حُظ٘خػخص حُـذ٣ذس )أ٫عٔذس(ُظط٣ٞش حُوطخع حُضسحػ٢ أر طٞكش أ٫سحػ٢ حُضسحػ٤ش 

أ٣٫ذ١ حُؼخِٓش حُضسحػ٤ش )ُٔؼخُـش ٓشٌِش حُزطخُش (٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُوشٝع حُضسحػ٤ش  حُٔششٝؽش ٝ

 أ٫عخط ُٔؼخُـش حُخَِ أ٫ٗظخؿ٢ ك٢ حُؼشحم.
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