
 

 

 

 

 

 

 

 

 انًستخهض : 

جىحيؿف ىفه الؿقاوة جىلْظ الضٌء فلىَ اطعى ق الريىكُ للحصى قل ارليحكًبْىة  قىؿى  اب ٌـشىً  ظىؿّرً           

للحصىى قل ؾت ىىث فلْىىو القؿّىىؿ  ىىم الىىؿً  ال حلؿ ىىة ر ً ع ًلىىة الحقىىكف فلىىَ تى ْىىة ًؾًق ىىىفه الحصىى قل  ىىِ ؾفىى     

  الأكبىك  ىم الحقى  ات ارليحكًبْىة  ىْم قغ فى ت       اقحص ؾّ ت ؾً  القْنة روْ   ان ىفه الحصى قل اظحلىث العصى   

ارف    ر ًىِ جقؿ  م القن صك ال ي ة  ِ جغٌّك ارقحص ؾ الرق   ال قح ؿ فلَ الحينٌلٌشْ  العؿّرة  ىِ ؽى    

جغٌق الشبية الق ل ْة لل قلٌ  ت )اربحكبث(  ىحقكضىْم تى ْىة الحصى قل ارليحكًبْىة  ىِ الٌرّى ت ال حعىؿل ر        

ىفه الحصك ة فبك جغبْلي   ِ ارقحص ؾ القكاقِ ر إـ ان ارقحص ؾ القكاقِ ّقؿ  ىم ارقحصى ؾّ ت    ًاروحر ؾل  م

ال ي ة  ِ ال نغلة القك ْة ف ٌ ً  ًـلك للؿقجو فلَ اروحص  ة الىكّقة لل قغْ ت الق ل ْة كٌبو اقحصى ؾاً ـات  

ل فلىىَ النيىىٌ   ىىو ًؼ صىىة إؾؼىى    ىْيلْىىة  حنٌفىىة ًًافىىؿل إـا  ىى  جىىٌ كت الؽغىىظ الحن ٌّىىة الشىى  لة ًاللىى ؾق 

الحينٌلٌشْ  العؿّرة  ىِ  ر صى  اقحصى ؾه روىْ   الحصى قل ارليحكًبْىة إـ ّ يىم ليى  ان جعلىب لّى ؾل كبْىكل  ىِ             

الن جس ال علِ اطش  لِ القكاقِ ً   ّنقيه ـلك فلىَ لّى ؾل ظصى  الحشىوْ  ًجللْى  البغ لىة ًجغىٌق البلىؿ فبىك          

 ٌق  كا س البعد ًالحغٌّك ... جغٌّك كٌاؾقه الرنْة الق  لة ًجغ

Abstract  

 The present study aim to crystallize an intellectual farm about 

Electronic commerce , that is consider modern model for trade indpended 

from many modern country and we trying to knowledge for the importance 

of this in the developed economical the choosly countries , this trade takes 

largely volume for electronic business among the part business , it consider 

from the important elements in developed the active economic which 

depend on the technology beside the development of internet showing the 

important of Electronic-Commerce in the (USA) and usefully from this 

experiment by ablating in the Iraqi economic , the Iraqi economic from the 

importance economic in the Arabian land because his ability speeds for the 

taking because it contain different type structure is taking all growing 

planning which able to grow up especially the modern technology in the 
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parts of his economic , (Electronic commerce) which able to increase the 

(GDP) of Iraqi which effects increase the size of the employment and less 

the unemployment and developing the country through develop the workers 

and program developing .  
 

 انًقذيت : 

جعح  الحص قل ارليحكًبْة العص  الأكبك  م الحق  ات ارليحكًبْة  ْم قغ ف ت ارف    ًىِ جقؿ  م  

القن صك ال ي ة  ِ جغٌّك ارقحص ؾ الرق   ًقكْمل  ي ة  ِ ؾ ـ ارقحص ؾ العؿّد ال قح ؿ فلَ الحينٌلٌشْ ر 

( كنحْصىة  Electronic Commerce) ة  لحص قل اطليحكًبًْقؿ شيؿ الق ل   ِ آًبة الأؼْكل اىح   ً   حماّؿاً 

ظح ْة ًضكًقّة للحغٌقات ًال ىحصؿات العؿّرة  ىِ  صى   جينٌلٌشْى  ال قلٌ ى ت ًارجصى رت ظْىد لقبىث        

ؾًقاً قئْىىً  ً ي ىً  كٌوىْظ روىحي    جنرْىف         لأبحكبْثًرلالث جلقب الشبية الؿًلْة لل قلٌ  ت تً    ّقكف 

شىيلي  العىؿّد ًال ق صىك .  لىؿ ظصى  جعىٌ  كبْىك  ىم الشىي  الحللْىؿُ للحصى قل إلىَ الشىي               اف    الحصى قل   

ارليحكًبِ العؿّد ر ًتصبعث الحص قل ارليحكًبْة ًاققً   ل ٌوً   ِ ؽى  البْةىة الع لْىة . ًجىىقَ القؿّىؿ  ىم       

ؿّ ت الصؿّىىؿل ً ىىم الىىؿً  إلىىَ جقؾىىْ  ؾًق الحصىى قل ارليحكًبْىىة ؼصٌصىىً   ىىِ ؽىى  ال حوْىىكات الق ل ْىىة ًالحعىى 

ال حٌقىىـ ان ّحقىى ؽ  ؾًقىىى   ىىِ ال ىىىحلب  اللكّىىب بؾىىكاً لحىى ذْك ىىىفه الحصىى قل فلىىَ الأوىىٌا  ًتؾاء ال  وىىى ت     

ًقىىؿقجي  الحن  ىىىْة ر ظْىىد ّحٌقىىـ ان جيىىٌن الحصىى قل ارليحكًبْىىة ىىىِ توىىلٌي الحصىى قل الىىى ئؿ  ىىْم ال نؾ ىى ت       

ال قلىٌ  ان الحغىٌق الحلنىِ الىفُ شىيؿه القى ل  ر  نىف  ؿاّىة         ًالأ كاؾ ؼا  ىفا اللكن  ِ تبع ء القى ل  ك  ىة.  ىم    

الألرْة الر لرة ر قؿ اظىؿخ ذىٌقل  قلٌ  جْىة ى ئلىة ر تعلىب فلْيى  جىى ْة  الرىٌقل الصىن فْة الر لرىة  تً  ال ٌشىة            

.  البشكّة الر لرة  ر  قؿ ال ٌشة المقافْة ً الرٌقل الصن فْة  اللحْم  كت  ي   البشىكّة  ىِ ج قّؽيى  الغٌّى     

ًّحٌقـ الب ظرٌن ًال ؽحصٌن  ِ ارقحص ؾ ان جلٌؾ ىفه الرٌقل ال قلٌ  جْة إلَ قْ   اقحص ؾ شؿّؿ ُّغللٌن فلْو 

( ر ًىٌ اقحص ؾ ّؽحلف  ِ بٌفْحو ً نْحو ًآلْ جو Information Economicsجى ْة  اقحص ؾ ال قلٌ  ت  )

حصى ؾُ شؿّىؿ  ص بىب اللغ فى ت ارقحصى ؾّة      ًبؾكّ جو فم ارقحص ؾ الحللْؿُ ر  ى  ّى ؾُ إلىَ إضى  ة قغى ؿ اق     

الحللْؿّة ال قكً ة  ِ ال ص رت المقافْة ًالصن فْة ًالؽؿ ْة . ًجٌققث ؾقاو ت ق  ىث  يى   نؾ ىة الحقى ًن     

 ىِ ال  ئىة    58( ان ّيْ م ىفا ارقحص ؾ الصؿّؿ )اقحص ؾ ال قلٌ ى ت( فلىَ بعىٌ    OECDارقحص ؾُ ًالحن ْة )

  . ً ِ ؽ  الحٌقق ت ال حر ئلة ليفا الحعٌ   م ارقحص ؾ الحللْؿُ 2802ٌ  ف    م ظص  النش ط اطش  لِ  عل

إلَ اقحص ؾ شؿّؿ   ن ىن ك ؾرئ  ًإش قات ج ّؿ ىفه الحٌققى ت ر ّ يىم  ْ بيى   ىم ؼىا  الحقىكف فلىَ  قى          

ًالحِ تضعث اللٌل آذ ق ارقحص ؾّة الحِ جعللي  الحغبْل ت الق لْة للحص قل ارليحكًبْة فبك شبية اربحكبث ر 

الؿا قىىة رقحصىى ؾ ال قلٌ ىى ت الصؿّىىؿ . تؽيىىكت القؿّىىؿ  ىىم الؿقاوىى ت ارقحصىى ؾّة الحىىِ تشكّىىث فلىىَ الحصىى قل     

ارليحكًبْة    ّح حـ  و ىفا النٌؿ  م الحص قل  م تى ْة ؛  قلىَ وىبْ  ال رى    لىم ظص يى  فلىَ  ىىحٌٍ القى ل          

 لْى ق   02.1  الؾاؾ إلَ بعىٌ  2882ة تفٌا  تُ  ِ ف     ر ً قؿ تق ق0665 لْ ق ؾًرق  ِ ف    6..4بعٌ 

( ان ظصىى  الحصىى قل ارليحكًبْىىة فلىىَ  ىىىحٌٍ Gartner Groupؾًرق .  ىىِ ظىىْم جشىىْك  ص ٌفىىة  ىى قجنك )

ر  ِ ظْم  لم ظص  الحص قل ارليحكًبْة  ِ ؾً  الؽلْس ؼ صىة   2881جكّلٌْن ؾًرق ف    4الق ل  وْن ٌ إلَ 

 لٌْن ؾًرق فلَ الحٌالِ  26888ر  048288بعٌ  2882لق    ِ الىقٌؾّة ًاط  قات 
(1)

. ً ِ ؽ  وىقِ   

                                                           

( لبنَ الل و ِ ر الحص قل ارليحكًبْة  ِ ؾً  الؽلْس )ظل ئب ًجعؿّ ت( ر  عد  نشٌق فلَ شبية اربحكبْث فلَ ال ٌقـ               1)

www.tegari.com  . 
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القؿّؿ  م الؿً  إلَ الؿؼٌ   ِ  نؾٌ ة الحص قل ارليحكًبْة ًإفغ ء تى ْة ؼ صىة ليى  ر ً صىرة ؼ صىة  ىِ      

فضى ء ر  إع ق جغبْب اجر قْ ت  نؾ ة الحص قل الق ل ْة ر ظْد جىلظ العٌاشم الص ككْة  ْم توىٌا  البلىؿان الأ  

جقؿ الحص قل ارليحكًبْة  رح ض الحصؿّك للؿً  الن  ْة ؼىا  الرحىكل ال لبلىة ر  ى  ّرىك  فلْيى  اطوىكاؿ  حيْةىة         

ًجغٌّك برىي  للع    ككب الحص قل ارليحكًبْة . ً ِ ؽ  الحى  ب الحن  ىِ ال ع ٌ   ْم اقحص ؾّ ت القى ل  ر  

اللىؿقل الحن  ىىْة لاقحصى ؾ الأ كّيىِ فبىك اظىؿخ تبىٌاؿ         ً  قوث الحصى قل ارليحكًبْىة ؾًق كبْىك  ىِ جغىٌّك     

 الحل بة ًالحينٌلٌشْ  . 

 أهًيت انبحث : 

شىىيؿ القىى ل   ىىِ آًبىىة الأؼْىىكل اىح   ىىً   حماّىىؿاً   لحصىى قل ارليحكًبْىىة كنحْصىىة ظح ْىىة ًضىىكًقّة             

ت ًارجصى رت  ( جينٌلٌشْى  ال قلٌ ى   Electronic Commerceللحغٌقات ًال ىحصؿات العؿّرة  ِ  ص   )

إـ   قوىىث الشىىبية الؿًلْىىة لل قلٌ ىى ت تً  ىى  ّقىىكف   ربحكبْىىث ؾًقاً قئْىىىً  ً ي ىىً  كٌوىىْظ روىىحي    جنرْىىف    

اف    الحصى قل  شىيلي  العىؿّد ًال ق صىك .  لىؿ ظصى  جعىٌ  كبْىك  ىم الشىي  الحللْىؿُ للحصى قل إلىَ الشىي                

 ل ٌوً   ِ ؽى  البْةىة الع لْىة . ًجىىقَ القؿّىؿ  ىم        ارليحكًبِ العؿّد ر ًتصبعث الحص قل ارليحكًبْة ًاققً 

الىىؿً  إلىىَ جقؾىىْ  ؾًق الحصىى قل ارليحكًبْىىة ؼصٌصىىً   ىىِ ؽىى  ال حوْىىكات الق ل ْىىة ًالحعىىؿّ ت الصؿّىىؿل ً ىىم   

ال حٌقىىـ ان ّحقىى ؽ  ؾًقىىى   ىىِ ال ىىىحلب  اللكّىىب بؾىىكاً لحىى ذْك ىىىفه الحصىى قل فلىىَ الأوىىٌا  ًتؾاء ال  وىىى ت     

ظْد ّحٌقـ ان جيٌن الحص قل ارليحكًبْة ىِ تولٌي الحص قل الى ئؿ  ىْم  نؾ ى ت ًالأ ىكاؾ    ًقؿقجي  الحن  ىْةر 

ؼا  ىفا اللكن  ِ ك  ة تبع ء الق ل  . ًجقؿ الحصى قل ارليحكًبْىة اظىؿٍ وى  ت ارقحصى ؾ اللى ئ  فلىَ ال قك ىة         

يىح   يى  القىكا  كىِ ٌّاكىب      ً م تى  الحغبْل ت الأو وْة لحينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت ًارجص رت ًالحِ ّصب ان ّ

البْةة العؿّرة ً ى  جركضىو  ىم جغىٌقات   رلىة  ىِ الؾّى ؾ ارىح ى     لحصى قل ارليحكًبْىة . ًبحْصىة لىفلك  ى ن              

تى ْة البعد جحصىؿ  ِ  ع ًلة الب ظد الحقكف فلَ عبْقة الحص قل ارليحكًبْة ًؼص ئصي  ًل ي بْة القكا  

 ك  نْة جعحْة قٌّة .  م جغبْلي  ًاروحر ؾل  ني   ِ ؽ  جٌ 

 هذف انبحث : 

ّح ر  ىؿف البعد  ِ ارعىاؿ فلىَ ارؾي الؽى ي  ىِ الحصى قل ارليحكًبْىة  قىؿى  اظىؿ ال ىىحصؿات           

العؿّرة  ِ فٌل ة ارقحص ؾ . ًالحقكف فلَ ًاقـ ًظص  الحص قل ارليحكًبِ ًالىفُ ّ يىم ان جىى ى   ىِ ق ىـ      

 الأؾاء ارقحص ؾُ لؿً  القْنة . 

 نبحث : يشكهت ا

 ِ الٌقث الفُ بصىؿ  ْىو الىؿً  ال حلؿ ىة ً نيى  الٌرّى ت ال حعىؿل ًالىؿً  الأًق ْىة قىؿ قغقىث شىٌعً               

كبْكاً  ِ  ص   الحص قل ارليحكًبْة ر بكٍ  ىم الص بىب آؼىك ان ؾً  تؼىكٍ ً نيى  القىكا   حى ؼكل  ىِ ىىفا          

الأؼْىىكل   ىى  شقىى   نؾ ىى ت ارف ىى    ال صىى   ًلىى  جىىىحغـ اوىىحْق ي  يىىكل ًتى ْىىة ال قلٌ ىى ت إر  ىىِ آًبىىة   

ًالشكك ت جق بِ  م جؽٌف ًقلىب  ىم اوىحؽؿا  الحصى قل ارليحكًبْىة ر ب ىْىك فىم ظ شىة الأ ىكاؾ إلىَ الح ىْى             

 ًالحؿقّب ًالؿًقات للحق     ـ ىفه الحل بة . 

 فرضيت انبحث : 

اءه ارقحصى ؾُ فبىك   ّنغلب البعد  م  كضْة  ر ؾى  )ًشٌؾ ا ي بْة كبْىكل  ح ظىة للقىكا  لحغىٌّك اؾ     

 جصك ة الحص قل ارليحكًبْة  ْ   لٌ جٌا كت البنْة الحعحْة الال ة روحؽؿا ي   ل قبة  ـ الٌرّ ت ال حعؿل( . 

 هيكهيت انبحث : 



لأش  جعلْب ىؿف البعىد ًشىؿب   ىم ال ن وىب جضى ْم الؿقاوىة ذاذىة  ب ظىد الأً  جضى م الحصى قل            

ال بعىىد الرىى بِ  لىىؿ جنىى ً  ؾًق الحصىى قل ارليحكًبْىىة  ىىِ جرقْىى  الأؾاء         ارليحكًبْىىة شٌابىىب  ر ىْ ْىىة ر ت ىى    

 . ليحكًبْة  ِ القكا  قىٍ ً ىحلب ارقحص ؾُ الأ كّيِ  ْ   جض م ال بعد الر لد الحص قل ار

 انًبحث الأول

 انتجبرة الانكتروَيت جىاَب يفبهيًيت

 انتجبرة الانكتروَيت يذخم تبريخي : 

يحكًبْىة شى ء جغىٌقاً عبْقْىً   حغىٌق اربحكبىث ًابحشى قه ًاربحكبىث لىْه ًلْىؿ           إن ؽيٌق الحصى قل ارل  

الأفٌا  الللْلة ال  ضْة ًإب   ّكشـ ؽيىٌقه إلىَ الىىحْن ت  ىم اللىكن ال  ضىِ  قىؿ إعىا  تً  ق ىك صىن فِ           

إلَ  ؿاّة فلؿ الحىقْن ت ؽيكت القؿّؿ  ىم الشىبي ت الحىِ ظ ًلىث الىك ظ       .064ً نف ف    0624قًوِ ف   

ً ىىـ ؽيىىٌق الٌّىىب ًابحشىى قه جٌوىىـ  0662(  ىىِ فىى   www ىىْم تكرىىك  ىىم شىىبية ً ىىؿا الق ىى   نؾىى   الٌّىىب )

اوحؽؿا  اربحكبث ً ؿا الحق    الحص قُ ّحىـ فبك الشبية ً م ىن  ؽيىٌق الحصى قل ارليحكًبْىة ًللىؿ جغىٌقت      

الحص قل ارليحكًبْة فبك ذاذة تشْ   
(2)

  . 

ىىفا الصْى    رفح ى ؾ فلىَ إبشى ء صىرعة  ٌقىـ الٌّىب ًجلىؿّ   قى             ًقؿ  ؿت 0663الصْ  الأً  ف    . ت

 القكً  ًال نحص ت . 

ج  إؾؼ    ق  الحقؿّات فلَ الصْ  الأً   ـ إشىكاء  قى  ف لْى ت البْىـ      0665الصْ  الر بِ ف    . ي

 فبك اربحكبث . 

شىى ت الق ْىى  الصْىى  الر لىىد ) ؿاّىىة اللىىكن العىى لِ( ًّككىىم ىىىفا الصْىى   شىىي  توىى ن فلىىَ جلبْىىة اظحْ       . ت

ال ؽحلرة فل ىً  ان ـلىك ّحغلىب جىٌ ْك الغىك  ال ىى فؿل فلىَ الىؿ ـ ارليحكًبىِ ًجعىؿّد اللىٌابْم   ى              

 ّحائ   ـ الق    ارليحكًبْة . 

 ( Electronic Commerce Conceptأولًا : يفهىو انتجبرة الانكتروَيت )

ؼفت   لؿؼٌ  إلَ ظْ جن  الٌْ ْة ظحىَ إبيى    جقؿ الحص قل ارليحكًبْة ًاظؿل  م الحق  ْك العؿّرة ًالحِ ت 

تصىىبعث جىىىحؽؿ   ىىِ القؿّىىؿ  ىىم الأبشىىغة العْ جْىىة ًالحىىِ ىىىِ ـات اقجبىى ط  رىىٌقل جينٌلٌشْىى  ال قلٌ ىى ت             

ًارجصىى رت . الحصىى قل ارليحكًبْىىة جقبْىىك ّ يىىم ان بلىىى و إلىىَ  لغقىىْم ر ظْىىد ان الأً  ر ًىىىٌ الحصىى قل          

(Commerce  ًالحىىِ جشىىْك إلىىَ بشىى ط اقح )      صىى ؾُ ّىىح   ىىم ؼىىا  جىىؿاً  الىىىلـ ًالؽىىؿ  ت  ىىْم العيٌ ىى ت

ًال  وىى ت ًالأ ىىكاؾ ًجعي ىىو فىىؿل قٌافىىؿ ًتبؾ ىىة ّ يىىم اللىىٌ    بىىو  قحىىكف  يىى  ؾًلْىىً  ر ت ىى  ال لغىىـ الرىى بِ  

(  يىىٌ ّشىىْك إلىىَ ًصىىف ل صىى   تؾاء الحصىى قل ر ًّلصىىؿ  ىىو تؾاء النشىى ط الحصىى قُ     Electronicارليحكًبْىىة )

ًالأوى لْب ارليحكًبْىة  رى  النىث ًالحصى قل ارليحكًبْىة  ريىٌ  شؿّىؿ ّشىكض ف لْىة  ْىـ تً              وحؽؿا  الٌو ئظ 

شكاء تً جب ؾ  ال نحص ت ًالؽؿ  ت ًال قلٌ  ت  م ؼىا  شىبي ت ك بٌْجكّىة ً ىم ضى ني  اربحكبىث ر ًجقىؿ        

  ًاظؿاً  ىم  ٌضىٌفِ  ى     الحص قل ارليحكًبْة اظؿ ذ  ق الرٌقل ال قلٌ  جْة الحِ ّشيؿى  الق ل  الٌْ  ر ك   ج ر

( ًالىىىىفُ ّلىىىٌ  فلىىىَ ظلْلحىىىْم الحصىىى قل ارليحكًبْىىىىة     Digital Economyّقىىىكف   رقحصىىى ؾ الكق ىىىِ )   

(Electronic Commerce( ًجلنْة ال قلٌ  ت )Information Technology IT  ًالحِ   جث ج ذك  ىا )

شك فلَ  ؽحلف الأبشغة ارقحص ؾّة
(3)

ِ الغ قى ت الفىنْىة ًاللىؿقات الريكّىة     ر بؾكاً ل   ج رلو  ىم اوىحر  ق  ى   

                                                           

ر  2886الحٌلّـ ًالغب فة ر الغبقة ارًلَ ر ف  نر (  ع ؿ و ْك اظ ؿ ر الحىٌّب ارليحكًبِ ر ؾاق ال ْىكل للنشك 2ً)

 .  023ي

( ف  ك  ع ؿ ؼغ ي ر الحص قل ارليحكًبْة ر  يحبة ال صح ـ القك ِ للنشك ًالحٌلّـ ر الغبقة القك ْة ارًلَ ر ف  ن ر 3)

 .  02ر ي 2800



للقنصك البشكُر إـ ان جلنْة ال قلٌ  ت تً صن فة ال قلٌ  ت  ِ فصك العٌوبة ًارجص   ىِ الحِ ت كلت 

الٌشىٌؾ الىٌاققِ للحصى قل ارليحكًبْىة  قىؿى  جقح ىؿ فلىىَ العٌوىبة ًارجصى   ً ؽحلىف الٌوى ئ  الحلنْىة للحنرْىىف            

جقؿؾت ًشي ت بؾك الب ظرْم الىفّم جنى ًلٌا  ريىٌ  الحصى قل ارليحكًبْىة ر   ىني        ًإؾاقل النش ط الحص قُ . ًقؿ 

 ىىم ّىىكٍ ابيىى  ف لْىى ت  ْىىـ ًشىىكاء  ىى   ىىْم ال ىىىحيليْم ًال نحصىىْم تً  ىىْم الشىىكك ت   وىىحؽؿا  جينٌلٌشْىى           

ْم ال قلٌ  ت ًارجص رت ك   ّكٍ البق  ابي  ىِ بٌؿ  ىم تبىٌاؿ ف لْى ت البْىـ ًالشىكاء  ى   ىْم ال ىىحيلي        

ًال نحصْم تً  ْم الشكك ت   وحؽؿا  جينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت ًارجص رت 
(4)

. ًجقك ي   نؾ ة الحص قل الق ل ْىة   

  بي   ص ٌفة  حي  لة  م ف لْ ت إبح ز ًجٌلّـ ًجىٌّب ً ْـ ال نحص ت  ٌوى ئ  اليحكًبْىة   
(5)

ر  ْ ى  جقىكف    

قّْم   وحؽؿا  جينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت  وك  ق ـ كر ءل   بي  ًوْلة  ماًلة الق لْة الحص قّة  ْم الشكك ء الحص 

ً  فلْة الأؾاء ر تً ىِ اوحؽؿا  جينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت طّص ؾ الكًا ظ الرق لة  ْم الشكك ء  ِ الحصى قل 
(6)

ر ك ى   

تش ق  ق  الب ظرْم   ن الحص قل ارليحكًبْة جغلىب فلىَ  ص ى  الؽىؿ  ت الحص قّىة الحىِ جقح ىؿ فلىَ الٌوى ئ           

كًبْىىة ك لحبىى ؾ  ارليحكًبىىِ للبْ بىى ت ًالحعىىٌّات ارليحكًبْىىة لد ىىٌا  ًالبكّىىؿ ارليحكًبىىِ ًالنشىىكات    ارليح

ارليحكًبْة ً ْكى   م الؽؿ  ت الحِ جحق  ى   يى  ال  وىى ت ًالشىكك ت ً ىم ًشيىة بؾىك فى ل  ارجصى رت          

الحلنْة العؿّرىة ر ت ى   ىم ًشيىة      إبي  ًوْلة  م اش  إّص   ال قلٌ  ت تً الؽؿ  ت تً ال نحص ت فبك الٌو ئ  

بؾك ارف    الحص قّة  يىِ ف لْىة جغبْىب الحلنْىة  ىم اشى  شقى  ال قى  ات الحص قّىة جصىكُ  صىٌقل جلل ئْىة             

ًوكّقة 
(7 )

. لفلك ّ يم اللٌ    ن الحص قل ارليحكًبْة ىِ تؾاء تُ بٌؿ  م تبٌاؿ الحق  ات الحص قّة  ٌو ئ  

ٌقىث ًالصيىؿ ًجعلىب اّىكاؾات   لْىة كبْىكل ّ يىم ان جىى ى   ىِ ق ىـ اللىؿقل            اليحكًبْة . ًّ يىم ان جؽحصىك ال  

الحن  ىْة لاقحصى ؾّ ت الحىِ جقح ىؿى  . ً ىِ ال صى   الق لىِ ًالحغبْلىِ  ى ن الحصى قل ارليحكًبْىة جحؽىف تب  عىً              

ـ فؿّؿل كقك  البض ئـ ًالؽىؿ  ت فلىَ اربحكبىث ًاشىكاء البْىٌؿ   لٌصىف فبىك  ٌاقىـ الشىبية الق ل ْىة  ى           

اشكاء ف لْ ت الؿ ـ النلؿُ   لبغ ق ت ال  لْىة تً  ْكىى  ًاللْى     بشىغة الحمًّىؿ ًالحٌلّىـ ًالٌك لىة الحص قّىة         

فبىىك اربحكبىىث ب ىْىىك فىىم    قوىىة الؽىىؿ  ت ال  لْىىة ًؼىىؿ  ت الغْىىكان ًالنلىى  ًالشىىعم فبىىك اربحكبىىث  
(8)

  .

م اللىىكن ال  ضىىِ ًجغىىٌقت  ىىِ النؾىى     ًّشىى ق إلىىَ  يىىكل الحصىى قل ارليحكًبْىىة قىىؿ ؽيىىكت  ىىِ الر  بْنىى ت  ىى   

الأ كّيىىِ  لىىؿ ك بىىث جىىى َ جبىى ؾ  ال قغْىى ت ال قلٌ  جْىىة . ًقىىؿ اوىىحؽؿ ث الأ ىى  ال حعىىؿل اصىىغاظً   حغىىٌقاً   

( ًّقنىِ )جبى ؾ   قغْى ت ال قلٌ  جْىة  ىِ  صى رت اطؾاقل ًالحصى قل        Edifactًتكرك ف ٌ ْة ًىٌ  صىغلط ) 

( Uncitralًا لىث لصنىة الأ ى  ال حعىؿل لللى بٌن الحصى قُ الىؿًلِ )        0663ؾّى بك فى     03ًالنل ( ر ً ح قّػ 

فلَ ب ٌـز  شكًؿ ق بٌن  ٌظؿ للحص قل ارليحكًبْة 
(9)

  . 

 ثبَيبً : انتجبرة الانكتروَيت والاعًبل الانكتروَيت 

                                                           

ر  2886لغب فة ر الغبقة ارًلَ ر ف  ن ر ( ؾ.  ع ؿ و ْك اظ ؿ ر الحىٌّب ارليحكًبِ ر ؾاق ال ْىكل للنشك ًالحٌلّـ ًا4)

 .  026ي

 .  0.8( ال صؿق برىو ر ي5)

( ك    قلّب ر الحص قل ارليحكًبْة ًضكًقل افح  ؾى   ِ الصمائك  ِ ارلرْة الر لرة ر ش  قة وقؿ ؾظلب ر كلْة القلٌ  6)

 .  1ر ي 2885ارقحص ؾّة ًفلٌ  الحىْْك ر 

 .  31ر ي 2885ر ارقحص ؾ ال قك ِ ر ؾاق صر ء للنشك ًالحٌلّـ ر الغبقة ارًلَ ر ف  ن ر  ( ى ش  الش كُ ر ب ؾّ  اللْر7ِ)

 .  .0( ف  ك  ع ؿ ؼغ ي ر الحص قل اركحكًبْة ر  صؿق و  ب ر ي8)

ر  2883( ؾ. فبؿ الرح ض  ٌْ ِ ظص لُ ر الحص قل ارليحكًبْة ًظ  ّحي  الل بٌبْة ر ؾاق الريك الص  قِ ر اروينؿقّة ر 9)

 . 21ي



ِ  E-Businessا حؿاءً ّنبوىِ الح ْْىم  ىْم الحصى قل ارليحكًبْىة ًارف ى   ارليحكًبْىة )          (  ى لأؼْكل ىى

تًوـ بغ   ًاش    م الحص قل ارليحكًبْة ر ًجلٌ  فلىَ  يىكل تج حىة الأؾاء ًجعىٌ  تب ى ط الق ى   ىِ  ؽحلىف         

الأبشىغة اطؾاقّىة ًاطبح شْىة ًال  لْىة ًالؽؿ ْىة  ىِ ال نشى ل ًّىؿؼ  ضى م ىىفا ال ريىٌ  ال صىنـ ارليحكًبىِ              

رليحكًبْىىة ال  ج ىىث ًالبنىىك ارليحكًبىىِ ًشىىككة الحىى  ْم ارليحكًبْىىة ًالعيٌ ىىة ا 
(10)

.  ىىِ ظىىْم ان الحصىى قل  

ارليحكًبْىىة بشىى ط جصىى قُ ّىىح  ؼاليىى   ْىىـ تً شىىكاء تً جبىى ؾ  ال نحصىى ت ًالؽىىؿ  ت ًال قلٌ ىى ت   لْىى ت جلنْىىة  

ًض م  ْةة جلنْة ر ًجش   الحص قل ارليحكًبْة ك  ة تبشغة ارف    الحِ ج ؾُ   وحؽؿا  جلنْى ت بلى  البْ بى ت    

لأكرك اوحؽؿا ً  ىِ اربحكبىث ًالشىبية القنيبٌجْىة الق ل ْىة     اليحكًبًْ ر الحلنْ ت ا
(11)

ر ان ىىفا الحوْىك  ىِ بؾى        

اف    ال  وى ت كنح ز عبْقِ للحغٌق الي ئ   ِ جينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت ًارجص رت ك ن الىىبب ًقاء بشىٌء   

كل ً حقؿؾل  ني ًجغٌق الحص قل ارليحكًبْة . ًر ؿ  م اطش قل ان للحص قل ارليحكًبْة  ٌائؿ كرْ
(12)

7 

 وكفة ارجص رت ؼ صة  ِ الحق    الؿًلِ .  . ت

 جعىْم الير ءل ر  لْه ىن ك ظ شة طف ؾل إؾؼ   البْ ب ت ًر ٌّشؿ تؼغ ء  ِ ف لْة اطؾؼ  .  . ي

(  ؿقشىة كبْىكل إلىَ فىؿ  ًشىٌؾ ال ؽى لن ر       Ediقلة الحيلرة ر إـ ّ ؾُ بؾ   جب ؾ  البْ ب ت الْيحكًبًْ  ) . ت

 لشكاء ًالبْـ  ؿقشة كبْكل  ضا فم فاق ت  حل ق ة  ْم الق اء ًال ٌقؾّم . ًّلل  ؾًقات ا

 ثبنثبً : َظبو عًم انتجبرة الانكتروَيت 

إن بؾ   الق   الفُ جقح ؿه الحص قل ارليحكًبْة ّصب ان جحٌ ك  ْو ال قغْ ت آجْة  
(13)

  7 

وىب ت ارليحكًبْىة ًجغبْل جيى  تً فلىَ     ارفح  ؾ اليبْك فلىَ جينٌلٌشْى  ال قلٌ ى ت وىٌاء   لنىىبة للع       .0

  ؽحلف ارجص رت . 

ارج ىىة الي  لىىة لص ْىىـ الق لْىى ت اطؾاقّىىة ؾاؼىى  ال  وىىىة تً  ىىْم ال  وىىىة ًش ْىىـ فن صىىك اللْ ىىة         .2

 ال ض  ة . 

 إن ال نحص ت الحِ ّح  جؿاًلي  ىِ  نحص ت ظىب الغلب ر لفلك ج ح ل ىفه الق لْ ت   لير ءل اطبح شْة.  ..

ًالٌضىىٌض  ىىِ ال قىى  ات ك  ىىة الحىىِ جصكّيىى  ال  وىىىة الحص قّىىة  ىىـ الأؼىىف  قىىْم ارفحبىى ق    الشىىر  ْة  .1

ضكًقل اوحؽؿا  جلنْ ت ال قلٌ  ت ًإّص لي  لي  ة ال ىحٌّ ت الحِ جغلبيى  ًجلىؿّ ي  ًجقكّريى  للوْىك     

 تذن ء ف لْة البعد . 

 رابعبً : تظُيف انتجبرة الانكتروَيت 

( 7 ًّشىى ق إلْيىى  Business - Consumerارف ىى   ًال ىىىحيلك )الحصىى قل ارليحكًبْىىة  ىىْم ًظىىؿل   .0

( . ان ىفا الشي   م تكرك اشىي   الحصى قل ارليحكًبْىة شىٌْفً  فلىَ  ىىحٌٍ       B2Cاؼحص قاً   لك م )

الق ل  ر ًـلك  ىبب الي  الي ئ  ًاليبْك  ىم الىىلـ ًالؽىؿ  ت ًالبْ بى ت الحىِ ّىح  جىؿاًلي  فىم عكّىب          

ؼىىا  ال ٌاقىىـ الؽ صىىة   لشىىكك ت الصىىوْكل ًالبىى ئقْم ًف قضىىِ الىىىلـ       الحصىى قل ارليحكًبْىىة  ىىم  

 ًالؽؿ  ت . 

( Business - Business 7الحصى قل ارليحكًبْىة  ىْم ًظىؿل ارف ى   ًًظىؿات ارف ى   الأؼىكٍ )         .2

( ر ًّ ر  ىفا النٌؿ  م الحصى قل ارليحكًبْىة الق لْى ت الحص قّىة     B2Bًّش ق إلْي  اؼحص قاً   لك م )

   ْم الحص ق  قضي  البق  ًتّضً   ْم   وى ت ارف ى   ً قضىي  الىبق   ىم ؼىا  شىبية       الحِ جح

%  ىىم ظصىى  الحصىى قل ارليحكًبْىىة اطش  لْىىة  ىىِ   52( ظىىٌالِ B2Bاربحكبىىث ر ًّبلىىم ظصىى  جصىى قل ) 

                                                           

 .  23( ؾ.  ع ؿ فبؿ العىْم الغ ئِ ر الحص قل ارليحكًبْة ال ىحلب  الٌافؿ لاشْ   الل ؾ ة ر  صؿق و  ب ر ي10)

 .  12ر ي 2885( ش قُ شن ّؿق ر الحص قل ارليحكًبْة ر جقكّب وكًق فلِ ا كاىْ  ر ؾاق ال كّػ للنشك ر الكّ   ر 11)

 .  04ل ارليحكًبْة ًظ  ّحي  الل بٌبْة ر  صؿق و  ب ر ي( فبؿ الرح ض  ٌْ ِ ظص لُ ر الحص ق12)

( ب ؾّة ص لط  يؿُ الٌائلِ ر ال ؿن ارليحكًبْة ًؾًقى   ِ ارقحص ؾ الرق   ر اعكًظة ؾكحٌقاه ر كلْة ارؾاقل ًارقحص ؾ ر 13)

 .  16ر ي 2808ش  قة اليٌ ة ر 



الٌقىىث الع ضىىك  
(14)

. ًّ يىىم ان جشىىْك إلىىَ الحبىى ؾرت  ىىْم ال نؾ ىى ت كشىىكاء ال ىىٌاؾ الأًلْىىة  ىىم          

جنىىىْب قنىىٌات جٌلّىىـ ال نحصىى ت ًالؽىىؿ  ت ر ًارجصىى   ًالحنىىىْب  ىىـ شيىى ت النلىى          ال ىىٌقؾّم ر ً

ًالشعم ً ْكى    وحؽؿا  الحينٌلٌشْ  الكق ْة 
(15)

  . 

( 7 ّك ىم ليى    Business to Governmentالحص قل ارليحكًبْىة  ىْم ًظىؿات ارف ى   ًالعيٌ ىة )      ..

(B2Gًّح ر  ؾًق الحص قل ارليحكًبْة ىن   ِ ش ْـ ال ق ) ات الحِ جح   ْم العيٌ ة ًالشكك ت ر  

 ً ر  ؾ ـ الضكائب ًالي  قك ًالح  ْن ت ال ركًضة فلَ الشكك ت . 

( 7 ّنصىكف ىىفا   Consumer to Governmentالحص قل ارليحكًبْىة  ىْم ال ىىحيليْم ًالعيٌ ىة )     .1

بحكبث ًّح ر  ـلك الصمء  م الحص قل ارليحكًبْة إلَ جلؿّ  الؽؿ  ت الحِ ّعح شي  الن ن  م ؼا  ار

 ىىِ بشىىك ًجٌضىىْط الحقلْ ىى ت الؽ صىىة   وىىحؽكاز الشىىي ؾات ال ؽحلرىىة ً غ قىى ت اليٌّىىة ًالضىىكائب     

ًالح  ْنىى ت  ضىىا فىىم   ْىىـ اروىىح  قات ارليحكًبْىىة فىىم عكّىىب اربحكبىىث ًوىىؿاؾ الرىىٌاجْك ال ؽحلرىىة  

ًؼؿ  ت البنٌك 
(16)

ً ىْم   وىى ت ارف ى       . ًجقؿ القاق ت الحص قّة  ْم قغى ؿ ارف ى   ًالأ ىكاؾ    

 ْ ىى   ْنيىى  ر تكرىىك الأعىىكاف جقىى  اً   لحصىى قل ارليحكًبْىىة ً ىىم ال حٌقىىـ ان ّىىمؾاؾ الحق  ىى  الحصىى قُ      

ارليحكًبىىِ  ىىى   ىىىْم الأعىىىكاف الأؼىىىكٍ  ىىىِ ال ىىىىحلب  وىىىْمؾاؾ . ىىىىفا ًّ يىىىم الح ْىىىم  ىىىْم الحصىىى قل  

ؾقشة جلنْة ال نحس ًفلَ الحلنْة القل ْىة   ارليحكًبْة البعحة ًالحص قل ارليحكًبْة الصمئْة افح  ؾاً فلَ

 ًفلَ جلنْة الٌوْظ تً الٌكْ  ر   ُ ت   ان جيٌن  ل ٌوة تً قق ْة . 

 خبيسبً : خظبئض انتجبرة الانكتروَيت 

جحى  الحص قل ارليحكًبْة   لقؿّؿ  م الؽصى ئ  الحىِ ج ْمىى  فىم الحصى قل الحللْؿّىة ًالحىِ جح رى    ى            

 ّ ج7ِ 

شوكا ىىِ  عىىؿؾ ّلحلىىِ  ْىىو البىى ئقٌن ًال شىىحكًن ر ًاب ىى  ّىىح  الحاقىىِ فبىىك شىىبية  فىىؿ  ًشىىٌؾ  يىى ن  . ت

اربحكبىىث ر تُ ان الىىىٌ  تً  ككىىم الحصىى قل لىىْه  ن ّىىة تً  ىى  شىى  و  ىى  ىىىٌ  عىى  شىىبيِ ّعىىٌُ         

جقىى  ات جص قّىىة ر ًان عك ىىِ الق لْىىة الحص قّىىة بىى ؾقاً  ىى  ّقك ىىٌن  قضىىي  الىىبق  ًجىىح  ف لْىى ت  

 ان ّكٍ اظؿى  آؼك .  الحب ؾ  ؾًب   ظ شة ظحَ

ان ف لْة الحب ؾ  الحص قُ ارليحكًبِ جح    فلَ ؾقشة  م الير ءل ً  كرك  ق لْة ً  ق  جيلرة   ينىة   . ي

( Interchange EDT Electronic Dataر كٌبيىىى  جقح ىىىؿ الحبىىى ؾ  ارليحكًبىىىِ للبْ بىىى ت ) 

 ال قلٌ  جْة الأؼكٍ .  ًال ىحنؿات كإقو   العٌارت ال  لْة ًاللٌابْم ًالي بْ رت ًالنؾ 

ان الحص قل ارليحكًبْة جى فؿ فلَ ابص ل القؿّؿ  م الصرل ت ًال ق  ات  ىىيٌلة ًّىىك ًؾًن ان    . ت

 ّحغلب ـلك ابحل   الب ئـ تً ال شحكُ إلَ ظْر   جقك  ىفه ال نحص ت ًالؽؿ  ت . 

ال ىىحيليْم  ىِ ًقىث    ج ح ل الحص قل ارليحكًبْة  إ ي بْة  غللة  ِ فك   نحص جي   م الىلـ فلَ  . خ

ًاظىؿ ًفلىىَ  ىىؿاق الىى فة  ىىِ الْىىٌ  الٌاظىؿ ر   ىى  ّىىى ى   ىِ جعلْىىب تقصىىَ   ئىؿل   ينىىة ليىى   ىىم      

 ال نحصْم تً ال ىحيليْم . 

جشي  الحص قل ارليحكًبْة ف  اً  عرماً للشكك ت ال حق  لة  قي  كِ جغٌق ؼؿ  جي  الحص قّة  شي   . ز

ي ر ـلك ان الشككة  ـ لّ ؾل الأوٌا  ال ح ظة ت   ي  ّىمؾاؾ   ىح ك ر   ل ن  ىة ىن  جحؽف تفلَ تشي ل

فؿؾ  ن  ىىْي   ىِ الٌقىث برىىو ر ًىىِ  ضىغكل ل ٌاشيىة ال ن  ىىة  ىِ الأوىٌا    ى  ّىى فؿ فلىَ              

 جغٌّك اللؿقات الحن  ىْة . 

                                                           

(
14

) http://www.netessence.com.cy-  

( ؾ.  ع ؿ فبؿ ظىْم الغ ئِ ر الحص قل ارليحكًبْة ال ىحلب  الٌافؿ لاشْ   الل ؾ ة ر ؾاق الرل  ة للنشك ًالحٌلّـ ر ف  ن ر 15)

 .  8.ر ي 2808الغبقة ارًلَ ر 

 .  20و  ب ر ي ( ب ؾّة ص لط  يؿُ الٌائلِ ر ال ؿن ارليحكًبْة ًؾًقى   ِ ارقحص ؾ الرق   ر  صؿق16)

http://www.netessence.com.cy-/
http://www.netessence.com.cy-/


فىىؿ  ًشىىٌؾ فاقىىة  ب شىىكل  ىىْم عك ىىِ الق لْىىة الحص قّىىة إـ ّىىح  الحاقىىِ  ْني ىى   ىىم ؼىىا  شىىبية          . ض

 )تُ الحق     ْم الق اء فم  قؿ( .  ارجص رت

إن ىفا النٌؿ  ىم الحصى قل ّى  م إ ي بْىة الحر فى   ىـ  صى ؾق  حقىؿؾل  ىِ ًقىث ًاظىؿ ر إـ ّىىحغْـ              . غ

الحىى شك تً تُ عىىكف  ىىم تعىىكاف الحق  ىى  ارليحكًبىىِ  ىىم إقوىى   قوىى لة اليحكًبْىىة إلىىَ فىىؿؾ ر      

شة إلَ إقو لي   كل تؼكٍّعصَ  ٌقث ًاظؿ لل ىحلبلْم الكا بْم  ِ ـلك ً م ؾًن الع 
(17)

 . 

 سبدسبً : يقىيبث انتجبرة الانكتروَيت 

كِ ّ يم للحص قل ارليحكًبْة ان جن ٌ ًجحغٌق ّنبوِ جٌا ك فؿل  لٌ ى ت تو وىْة جىى ى  ش ْقيى   ىِ       

 ؼلب  ْةة  ن وبة ر ًجى فؿ فلَ جعلْب الرٌائؿ ال كشٌل  ني  . ً م جلك ال لٌ  ت 7 

  رجص رت ًبشك شبية اربحكبث فلَ بغ   ًاوـ  عْد ّ يني  النر ـ لأًوـ  جٌا ك  نْة جعحْة جح ر  . ت

 شكّعة  م ال صح ـ ً  وق ق جن  ىْة . 

بشك الٌفِ القل ِ ًالرل  ِ ًاللض ء فلَ الأ ْة ال قلٌ  جْىة لىؿٍ ت ىكاؾ ال صح ىـ ّىى ى   ىِ إصىؿاق         . ي

ة لل حق  لْم  ِ ىفا العل  . الأ ك الىفُ  الحشكّق ت ال ن وبة ًال ق لص ت الل بٌبْة لحٌ ْك الع  ّة ًالرل

وْىىى فؿ فلىىَ جللْىى  ف لْىى ت النصىىب ًارظحْىى   ًكىىفلك ّىىى ى   ىىِ ذلىىة ال ىىٌاعم  ىىِ ف لْىى ت البْىىـ    

 ًالشكاء . 

ًشٌؾ  نْة جعحْة ك  ْة للؽؿ  ت ال  لْة روْ    ِ  ص   الحق  ى  ال ى لِ ال صىك ِ ًج يْنىو  ىم ؾفى         . ت

وـ  ِ بؾ  الؿ ـ ارليحكًبِ روْ    غ ق ت ارئح  ن ًجْىْك إ ىكا   ف لْ ت الحص قل ارليحكًبْة ًالحٌ

 ق  ات   لْىة    ٌبىة فلىَ الشىبية  رى  ف لىة اليحكًبْىة جىىحؽؿ  كٌوىْلة اليحكًبْىة لق لْى ت الىؿ ـ             

ارليحكًبِ جصؿقى  شية  ٌذٌ   ي  ًجىيك فلَ ظ  ّحي  ًويٌلة الحق     ي  
(18)

  . 

 روَيت سببعبً : طفبث انتجبرة الانكت

جٌصف الحص قل ارليحكًبْة ًال غبلة فلَ شبية اربحكبث  قؿل صر ت تى ي   
(19)

  7 

ر ٌّشؿ اوحؽؿا  للٌذ ئب الٌققْة ال حب ؾلة ًال ىحؽؿ ة  ِ إشكاء ًجنرْف ال ق  ات الحص قّة ر ك   ان  .0

 ىم الأًقا  . ًلىفلك    ف لْ ت الحر ف  ًالحب ؾ   ْم ال حق  لْم جح  اليحكًبًْ  ًر ّىح  اوىحؽؿا  تُ بىٌؿ   

جقح ىىؿ الكوىى لة ارليحكًبْىىة كىىىنؿ قىى بٌبِ  قحىىكف  ىىو  ىىم قبىى  الغىىك ْم فنىىؿ ظىىؿًخ تُ ؼىىاف  ىىْم    

 ال حق  لْم . 

ّ يىم الحق  ىى   ىىم ؼىىا  جغبْىىب الحصى قل ارليحكًبْىىة  ىىـ تكرىىك  ىىم عىكف  ىىِ الٌقىىث برىىىو ر ً ىىفلك     .2

اً  ىم ال ىىحلبلْم ً ىِ الٌقىث برىىو ر      ّىحغْـ ك  عكف  م إقو   الكو ئ  ارليحكًبْة لقؿؾ كبْك شؿ

 ًر ظ شة طقو لي  ذ بْة . 

ّح  الحر ف   ْم الغك ْم ال حق  لْم   لحص قل ارليحكًبْىة  ٌاوىغة شىبية ارجصى رت ر ً ى  ّ ْىم ىىفا         ..

ارولٌي ىٌ ًشٌؾ ؾقشة ف لْة  م الحر فلْة  م  ْىك ان ّيىٌن الغك ى ن  ىِ الٌقىث برىىو  حٌاشىؿّم        

 فلَ الشبية . 

  جٌ ك جنىْب  شحكك  ْم الؿً  ك  ة  م اش  الحنىْب ًصؿًق قى بٌن  عىؿؾ ليى  ؾًلىة  ىـ الأؼىف       فؿ .1

  قْم ارفحب ق قٌابْم الؿً  الأؼكٍ ر ًىفا  ؿًقه ّقْب الحغبْب الش    للحص قل ارليحكًبْة . 

ليحكًبْة ّ يم تن ّح   ْـ ًشكاء الىلـ  ب شكل ً م ؼا  شبية ارجص رت ر ً يفا جيٌن الحص قل اط .2

قىىؿ ابرىىكؾت فىىم  رْاجيىى   ىىم الٌوىى ئ  الحللْؿّىىة ًال ىىىحؽؿ ة  ىىِ ف لْىىة البْىىـ ًالشىىكاء ر ً رىى   ـلىىك  

 الحل قّك ًالأ ع خ ًالؿقاو ت ًالصٌق ً   ش  و ـلك .

                                                           

ر  2884(  ع ؿ اظ ؿ الىْؿ ّكُ ر الحص قل ارليحكًبْة ر جلنْ ت ًاوحكاجْصْ ت الحغبْب ر ش  قة ال لك وقٌؾ ر الكّ   ر 17)

 .  04ي

 .  35( ى ش  الش كُ ر ب ؾّ  اللْرِ ر ارقحص ؾ ال قك ِ ر  صؿق و  ب ر ي18)

(
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) http://ar.wikipedia.org/wiki .  
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إن اوىىحؽؿا  تبؾ ىىة الع وىىب ت ال حىىٌ كل  ىىِ   وىىى ت ارف ىى   ربىىىْ ي البْ بىى ت ًال قلٌ ىى ت  ىىْم       .3

 لك تُ جؿؼ   ب شك لللٌٍ البشكّة ّى فؿ فلَ تج    الق لْة الحص قّىة   قى    الغك ْم ؾًن تن ّيٌن ىن

 الحي لْف ً ير ىل ف لْة .

جىى فؿ الحصىى قل ارليحكًبْىىة  ىِ لّىى ؾل الأق ىى ض ًـلىىك  ىم ؼىىا  لّىى ؾل ال بْقى ت ًجللىى   ىىم الحيىى لْف      .4

ْىة  ىِ جقكّىف    ًّ يم تن جمّؿ  ىم  ىكي ال شىحكّ ت لل شىحكُ ر ًّ يىم تن جىىي  الحصى قل ارليحكًب       

 ٌقؾّم ًشكك ء شؿؾ   طض  ة إلَ تبي  ّ يم تن جمّؿ الىكفة ًالؿقة الحِ ّ يىم لدف ى   تن جحبى ؾ     

 ي  ال قلٌ  ت 
(20)

. ّ يم تن جىحؽؿ  الأف    ًالأ ىكاؾ الحص قّىة  ىِ جللْى  جيى لْف الق لْىة الحص قّىة         

يم إن جوْك الحص قل ارليحكًبْة فم عكّب جعىْم جؿ ب ال قلٌ  ت ر ًلّ ؾل جنىْب اطشكاءات ر ًّ 

ش ـ ْة الحي    الكاوِ لليرْك  م الشىكك ت فىم عكّىب جللْى  جيلرىة البعىد فىم ال شىحكّم ًالبى ئقْم          

ال عح لْم ًلّ ؾل فؿؾ ال ش قكْم ال عح لْم  ِ الىٌ 
 (21)

 . 

 ثبيُبً : يعىقبث استخذاو انتجبرة الانكتروَيت

ة  ِ الؿً  الن  ْة إلَ فؿل توب ي تى ي  ّقٌؾ ضقف الحق      لحص قل ارليحكًبْ 
(22)

 7 

 ابؽر    ىحٌٍ ؾؼ  الركؾ  ىبب الحؽلف ارقحص ؾُ ًالنماف ت اطقلْ ْة ًالؿاؼلْة . .0

فؿ  ًشٌؾ ًفِ ل   ّ يم تن جٌ كه جينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت ًالحص قل ارليحكًبْة ر ًار حل ق إلىَ ذل  ىة    .2

 .   وى ت تف     نرحعة فلَ الحوْك ًالشر  ْة

فؿ  كر ّة البنْة الحعحْة لاجص رت الاوليْة ًالٌصٌ   شبية اربحكبث تً اقجر ؿ كلرة الٌصٌ  إلَ  ..

إلىَ   2880شبية اربحكبث ر ر وْ   إن فؿؾ  ىحؽؿ ِ اربحكبىث  ىِ الىؿً  القك ْىة ًصى   ىِ فى          

%  ىحؽؿ  2.1
(23)

 . 

 تن جير  الحص قل ارليحكًبْة ًجع ْي  .فؿ  ًشٌؾ الأعك الل بٌبْة ًالحنؾْ ْة ال ن وبة ًالحِ ّ يم  .1

 فؿ  اوحق    اللوة ال علْة ًال عحٌُ ال علِ . .2

 بل  ال ب ؾقل الركؾّة . .3

 ار حل ق إلَ بؾ  ؾ ـ ّ يم  ِ ؾًقى  تن جؿف  الصرل ت الحص قّة الحِ جصكٍ فلَ شبية اربحكبث . .4

 ال ل ً ة الرل  ْة للحص قل ارليحكًبْة فلَ شبية اربحكبث . .5

 عبً : انتُبفسيت يفبهيى ورؤي :تبس

ظؾْث الحن  ىْة فلَ  ىحٌٍ الؿً  تً الحن  ىْة الٌعنْىة   ىح ى   كبْىك  ىم ارقحصى ؾّْم ًال نؾ ى ت        

الؿًلْة ر بؾكاً رقجب ط ىىفا ال ريىٌ   لضىْة القصىم اليبْىك  ىِ ال ْىمان الحصى قُ للٌرّى ت ال حعىؿل ار كّيْىة            

   ن ًلّ ؾل ال ؿٌّبْة الؽ قشْة لي  ًاقجرى ؿ ظىؿل ال ن  ىىة ارشنبْىة     ( ؼ صة  ـ ال0654ْ-0650ؼا  ال ؿل )

 ِ اروٌا  الأ كّيْة 
(24)

ر ذ  ؽيك ال ريٌ   شي  شلِ  ؿاّة الحىقْن ت تذك ابيْ ق اليحلىة الشىٌْفْة ًؽيىٌق     

ًالغرىكل   النؾ   ارقحص ؾُ الق ل ِ الصؿّؿ الفُ ت كل ؽ ىكل القٌل ة ًجعكّىك الحصى قل ًاروىحر  قات الؿًلْىة    

اليبْكل  ِ الحينٌلٌشْ  ًًو ئ  ارجص   لح كؿ فلَ الحٌشو ًارفح  ؾ فلَ قٌٍ الىٌ  ر ًالحِ ك ن  م ش بي  

جشيْ   ْةة  عحؿ ة الحن  ه . ًبؾىكاً لحقىؿؾ تًشىو ال ن  ىىو ر  ى ن  ىم الصىقب إّصى ؾ جقكّىف  ٌظىؿ للحن  ىىْة            

 قْنىىة ر الأ ىىك الىىفُ تؾٍ   نؾ ىىة الحقىى ًن    الؿًلْىىة ر ًّصىىقب تكرىىك جغٌّىىـ ىىىفا الحقكّىىف لؽصىى ئ  ؾًلىىة    

                                                           

 . 23( ش قُ شن ّؿق ر الحص قل ارليحكًبْة ر  صؿق و  ب ر ي20)

 23( ال صؿق الى  ب برىو ر ي21)

  (1 ) http:ar.wikipedia.org/wiki  

شكّك ( ؾ فؿب ن ؾاًؾ القفاقُ ر ىؿٍ لًّك  ؽلف الؿف ِ ر ارقحص ؾ ال قك ِ ًابقي و جو فلَ الحن ْة البشكّةر ؾاق 23)

 . .08ر ي 2808للنشك ًالحٌلّـ ر الغبقة ارًلَ ر ف  ن ر 

 . 24ر ي .288ر ال قيؿ القك ِ للحؽغْظ ر اليٌت ر  .288( جلكّك الحن  ىْة القك ْة 24)



ارقحص ؾُ ًالحن ْة إلَ اطش قل إلَ إن ىن ك ظ شة   وة إلَ جقكّف ًاضط للحن  ىْة ر ًإلاء ىىفه الحقلْىؿات   

وْح  فك   ق  الحق قّف الحِ ظ ًلث كشف الضب  ْة فم ىفا ال صغلط ر ًوحيٌن البؿاّة لأى  الحق قّف 

ؾًلْىىة ًجيىىحات اقحصىى ؾّة ًالحىىِ  ىىم اى يىى  ىْةىىة الٌرّىى ت ال حعىىؿل الأ كّيْىىة   الحىىِ جبنْيىى  ىْةىى ت ً نؾ ىى ت

إـ جقىكف ىىفه    Industrial Competitiveness Presidents Commission Onلل ن  ىىة الصىن فْة   

اليْةة الحن  ىْة   بي  قىؿقل الؿًلىة فلىَ إبحى ز الىىلـ ًالؽىؿ  ت الحىِ جىنصط  ىِ اؼحْى ق الأوىٌا  الق ل ْىة ً ىِ              

ٌقث برىو جعلب  ىحٌّ ت  قْشْة  غكؾه ل ٌاعني  ق  لة لاوح كاق  ىِ الأشى  الغٌّى     ال
(25)

ر ىىفا الحقكّىف    

ّقيه قىّة الؿً  ال حلؿ ة للحن  ىْة ًّؽؿ  تىؿا ي  ًتن  ع ًلة إول عو فلَ ارقحصى ؾّ ت الن  ْىة ّبلىَ  قْىؿ     

ال ن   
(26)

إبح ز  نحص ت  حرٌقىة ر تً جىٌ ك ال نىحس  ىِ     . ًجح يم ال نؾ ة  م جعلْب الحن  ىْة فنؿ   جعلب  م  

الىٌ   ىقك تق   م ك  تً ش ْـ ال ن  ىْم  ِ الىٌ  ًكفلك ّ يم تن جحن  ه ال نؾ  ت فلَ توى ن النغى     

إـ  ق  ال نؾ  ت ّ يني  الٌصٌ  إلَ اروٌا  الق ل ْة  ِ ظْم ر ّحقىؿٍ بغى    قى  ال نؾ ى ت الأؼىكٍ      

ىن  ّصىب فلىَ إؾاقل كى   نؾ ىة اؼحْى ق ت ضى  اوىحكاجْصْة جعلىب ليى  ال ْىمل           الىٌ  الٌعنْة تً ال علْة ر  م 

الحن  ىْة ًّلحكض ) ٌقجك( ارؼحْ ق  ْم ذاذة اوحكاجْصْ ت ىِ قْ ؾل اؾبِ كلرة ر الح ْم ر ًالحككْىم  ىِ ضىٌء    

             ً جصنىب   ن عب اللٌل الحىِ جح حىـ  يى   ل  ى  الضىقف فنىؿ ال ن  ىىْم  ىـ الىىقِ إلىَ اوىحوا  الرىكي ال حى ض 

الحيؿّؿات ال عح لة 
(27)

    . 

 عبشراً : انتجبرة الانكتروَيت وانتكُىنىجيب :

ّلقىىب الحغىىٌق الع صىى   ىىِ  ضىى  ق الحينٌلٌشْىى  ؾًقاً  عٌقّىىً   ىىِ جقمّىىم ًج كْىىؿ تى ْىىة الؽؿ ىىة            

ارليحكًبْىىة  ىىم ؼىىا  جيىىٌّم  ىىكي شؿّىىؿل  قلىىَ وىىبْ  ال رىى   جىىى ى  اليٌاجىىف النل لىىة ً ىىى فؿُ البْ بىى ت      

ؽصىىْة  ىىِ جىىىيْ  اطّصىى   الرىىٌقُ لل قلٌ ىى ت إلىىَ الق ىىاء  ىىِ الٌقىىث ًال يىى ن ال عىىؿؾّم ً ىىـ جنىى  ِ     الش

 Competitiveاقحن ي جلك الركي الحىِ جٌ كىى  الحغىٌقات الحينٌلٌشْىة للعصىٌ  فلىَ ال ْىمل الحن  ىىْة )        

Advantage  ًؼىؿ  ت ؾفى  اكرىك     ( جبؿت اشي   شؿّؿل  م الؽؿ ة ارليحكًبْة   لؾيٌق     ٌّ ك  ائ ىة اكبىك

 ق لْىىة للق ىىاء 
(28)

. ًج رىى  جينٌلٌشْىى  ال قلٌ ىى ت ًارجصىى رت  ْىىمل  ىى قلل للقصىىك الىىكاىم ًاظىىؿ القٌا ىى     

ال  ؾّة إلىَ اربحشى ق الىىكّـ للقٌل ىة ر ً ىؿتب  بىى ـ   صىغلع ت شؿّىؿل جقيىه ىىفه الحٌشيى ت  رى   صح ىـ              

يٌق اربحكبث ًارق ى ق الصىن فْة الحىِ تؾت إلىَ     ال قلٌ  ت ًذٌقل ال قلٌ  ت ًاقحص ؾ ال قك ة ؼ صة  ـ ؽ

وكفة ابحل   ال قلٌ  ت ًجؽرْ  جي لْريى  ر ً ىم تشى  ـلىك تصىبعث ىىفه الحينٌلٌشْى  توى ن جلىؿ  ًالؾىى ق           

الؿً  ًالىْك  ِ قكب الحلؿ  ًؾؼٌ  ف ل  القٌل ة  م تًوـ ت ٌا ي  ًّ ر  ارجص   ًارقجب ط  ي  ؾلىْاً شْىؿاً   

 ؿً   ِ    ق ال ن  ىة الؿًلْة .فلَ  ؿٍ ابؿ  ز ال

ًجقكف ىفه الحينٌلٌشْ  فلَ ابي  ب ٌـز جلنِ اقحص ؾُ شؿّؿ ّ ذك  ِ وْك تبؾ ة اربح ز ًالؽؿ  ت  

 ىىِ ارقحصىى ؾ ً كاقبحيىى  ر ًّقح ىىؿ فلىىَ  ص ٌفىىة  حكا غىىة  ىىم اركحشىى   ت ال ق لىىة  ىىِ  ْىىؿان الع وىىب ت          

ًارجصى رت البقؿّىة ر الحىِ جىى ط  حؽرىْ  جيى لْف الؽىمن        ًارليحكًبْك ًىنؿوة البك صْ ت ًبؾ  ال كاقبة 

                                                           

(2) Irfan ul Haque , Trade , Technology and International Competitiveness , World Bank , Edi , 

Series , 1995 , p.3 . 

( لل مّؿ ابؾك ذ  ك فبؿ ك ؽ  الش كُ ر قْ ن اللؿقل الحن  ىْة الؿًلْة ر اعكًظة ؾكحٌقاه  ْك  نشٌقل ر كلْة ارؾاقل 26)

 . 05ر ي 2808ًارقحص ؾ ر ش  قة اليٌ ة ر 

 .21(  ع ؿ فبؿ ظىْم الغ ئِ ر الحص قل ارليحكًبْة ر ال ىحلب  الٌافؿ لدشْ   الل ؾ ة ر  صؿق و  ب ر ي27)

 . 080 ع ؿ و ْك ت ْم ر الحىٌ  ارليحكًبِ ر  صؿق و  ب ر ي( 28)



ًال ق لصة ًجب ؾ  ال قلٌ  ت ًجٌلّقي   شي  كبْك شؿاً 
(29)

ر ك   جقكف   بيى   ص ٌفىة الٌوى ئ  الحىِ جىى فؿ       

 ىىِ جص ْىىـ ال قلٌ ىى ت ًجؽمّنيىى  ًجعلْليىى  ًجٌلّقيىى  ر ًبشىىكى  ر لحعىىىْم الأؾاء ر ًّح رىى  ؾًقىىى   ىىِ  ىىؿٍ    

  ىفه الٌو ئ   ِ جعىْم ًجغٌّك النش ع ت ارقحص ؾّة إ ي بْة اوحؽؿا
(30)

 . 

ًجقؿ ىفه الحينٌلٌشْى  اظىؿ الككى ئم ارو وىْة  ىِ  صى   الحغىٌقات العؿّرىة ر ًتؾال  ي ىة  ىِ جعىىْم             

كر ءل اربح شْىة ًلّى ؾل اللىؿقل الحن  ىىْة الؿًلْىة  ىم ؼىا   ى  جشىيؿه  ىم جعىٌرت كبْىكل ًوىكّقة  ىِ تبصى ل                

كاء الىىلـ ًالؽىؿ  ت ر الأ ىك     ؽحلف ال ق  ات  م  ْني  الحكًّس ًارفان ً الحىىٌّب ًصىٌرً إلىَ  ْىـ ًشى     

الفُ شق  اربحكبث  م تى  ال ٌاضْـ ـات القاقة  حلنْة ال قلٌ  ت ًارجص رت 
(31)

 . 

ًفلىىىىَ ىىىىىفا الأوىىىى ن ّ يىىىىم اللىىىىٌ  تن ارقحصىىىى ؾ الصؿّىىىىؿ قٌا ىىىىو ال قك ىىىىة تً ال قلٌ ىىىى ت القل ْىىىىة   

        ٌ اىى   قك ىِ ًلىْه   ؾّى      ًالحينٌلٌشْةر بؾىكا إلىَ إن ىىفه الحينٌلٌشْى  ؼللىث وىلـ ًؼىؿ  ت شؿّىؿل  ع
(32)

ر  

ّ يىىم جىىؿاًلي   ىىىيٌلة  ىىْم  ؽحلىىف ؾً  القىى ل  فبىىك شىىبي ت بلىى  ال قلٌ ىى ت ال ح رلىىة تو وىىً    لشىىبية الق ل ْىىة  

 اربحكبث   عْد ً كت الىكفة كق     م فٌا   اؼحْ ق الم م الضكًقُ رجؽ ـ ًجنرْف  ؽحلف اللكاقات 

ارقحصىى ؾّة 
(33)

ؾ القىى ل ِ ّ حلىىك اللىىؿقل فلىىَ الق ىى  ًظىىؿل  حي  لىىة ّ حىى ل  حىىكا ظ  ر ك ىى  ابيىى  شقلىىث ارقحصىى  

ًج  وك تعكا و ًشٌاببو  ْ    ْني  ًش ٌلْحو ـات الى ة اربحل ئْة الق ل ْة ًجق ؽ  ؾًق ال ن  ىة  ْو 
(34)

  . 

َ  0660 لْىٌن فى      1.2ً ـ اقجر ؿ فىؿؾ  ىىحؽؿ ِ اربحكبىث  ىِ القى ل   ىم          لْىٌن  ىِ فى       38الى

 لْى ق  ىم وىي ن القى ل       3.4 لْىٌن  ىىحؽؿ   ىم اصى       0134إلىَ   2884فى    ًًص   0663
(35)

ر جنٌفىث   

الق لْىى ت الحص قّىىة ًاصىىبعث ـات قْ ىىة  ضىى  ة جىىؿف  قىىؿقل ارقحصىى ؾ فلىىَ ال ن  ىىىة ّغلىىب فلْيىى  الحصىى قل         

كف ارليحكًبْىىة  عْىىد وىى فؿت  ىىِ ابصىى ل  ؽحلىىف ال قىى  ات ًالصىىر ت الحص قّىىة ًال  لْىىة اليحكًبْىىً  ر ًجقىى   

الحص قل ارليحكًبْة   بي  ف لْ ت اطفان ًالحقكّف   لىلـ ًالؽؿ  ت ذ  جنرْف ف لْ ت فلىؿ الصىرل ت ًإ ىكا     

القلٌؾ ًالشكاء ًالبْـ لحلك الىلـ ًالؽؿ  ت ذ  وىؿاؾ اللْ ىة الشىكائْة  ىم ؼىا  النلىٌؾ ارليحكًبْىة ًالشىْي ت         

( ً وْكىىى   ىىىم وىىىب  الىىىؿاؾ النلىىىؿُ القؿّىىىؿل   E-Creditارليحكًبْىىة ًبؾىىى    غ قىى ت ارئح ىىى ن الباوىىىحْيْة )  

ال ىىىىحعؿذة فبىىىك شىىىبي ت ارجصىىى   ال ؽحلرىىىة وىىىٌاء اربحكبىىىث تً  ْكىىىى   ىىىم الشىىىبي ت الحىىىِ جىىىك ظ البىىى ئـ     

  ل شحكُ
(36)

 . 

                                                           

ر  2880ًاشنغم ر  1( اّر  بصْلٌْن ر )الع شة إلَ وْ و ت  علْة ًؾف  ؾًلِ اقٌٍ( ر  صلة الح ٌّ  ًالحن ْة ر القؿؾ 29)

 . 4ي

ر  0668ة للغبـ ًالحٌلّـ ر اليٌّث ر ر الؿاق الؿًلْ 0( ّقلٌي  يؿ القبْؿ ر )الحن ْة الحينٌلٌشْة 7  ريٌ ي  ً حغلب جي ( ر ط30)

 . 058ي

( ف  ك إ كاىْ  قنؿلبصِ ر )البعد القل ِ ًاوحؽؿا   ص ؾق ال قلٌ  ت الحللْؿّة ارليحكًبْة( ر ؾاق الب لًقُ القل ْة للنشك 31)

 . 3-2ر ي 2885ًالحٌلّـ ر ف  ن ر ارقؾن ر 

 اوحقكا  ف   ر بٌٌّْقك  2881قل ارليحكًبْة ًالحن ْة لق   (   ج ك ار   ال حعؿل للحص قل ًالحن ْة ر )جلكّك الحص 32)

 .  00ر ي .288( ف  ؾ العؿاؾ ر )الحص قل ارليحكًبْة( ر ؾاق الر قً  ر الل ىكل ر 33)

 .  032ر ي 2884ر  كل ؾقاو ت الٌظؿل القك ْة ر  ْكًت ر  0( ظىم  ؾرك الكلً ر )الرض ء ال قلٌ  جِ( ر ط34)

ر  2884( ر اليٌّث ر 2884لض  ن اروحر  ق ًائح  ن الص ؾقات ر ) ن غ اروحر  ق  ِ الؿً  القك ْة ( ال  وىة القك ْة 35)

 .  008ي

( قت ث فبؿ القمّم  نْ  ر )ؾًق ش  قة الؿً  القك ْة  ِ جن ْة ًجىْْك الحص قل ارليحكًبْة  ْم الؿً  القك ْة( ر ش  قة 36)

 .  .ر ي 2882الؿً  القك ْة ر الل ىكل ر 



ًقؿ ص ظب الحغٌق  ِ تفؿاؾ ال ىحؽؿ ْم لابحكبث ب ىٌ  ىِ ظصى  الحصى قل ارليحكًبْىة ر إـ اقجرقىث        

 .288 لٌْن ؾًرق ف    0.2إلَ  0644  لٌْن ؾًرق ف   23 م 
(37)

ر ًقؿقت  نؾ ة الٌْبيح ؾ ان الحىٌ   

% 23%  ىم إش ى لِ ظصى  الحىىٌ  لل ىىحيلْم ًجضى فرث إلىَ        .0ّ رى    0666فبك شبية اربحكبث  ِ فى    

 2884ف   
(38)

لؿً  ر ر ًىفا ارجص ه ال حماّؿ لعص  الحص قل ارليحكًبْة ّبْم ؾًقى   ِ جقمّم الحن  ىْة  ْم ا 

ً م ش بب آؼك  لؿ اقجىبظ ب ىٌ الأوىٌا  ال  لْىة ًالبٌقصىة  شىي  ًذْىب  ن ىٌ ًجغىٌق اربحكبىث الىفُ وى ى              

 شي  كبْك  ِ جىيْ  جؿ ب قىًن الأ ٌا   ْم الؿً  ر ًجٌ ْك  ص ؾق شؿّؿل للح ٌّى  ًجعرْىم اروىحر  قات    

الأشنبْىىىة ًؾفٌجيىىى  إلىىىَ اروىىىحْغ ن  ىىىِ ؾً  ؾًن تؼىىىكٍ   
(39)

ارقحصىىى ؾ الصؿّىىىؿ  ىىىِ صىىىٌقجو   . روىىىْ   ان 

ارليحكًبْة ّككم فلَ الؽؿ  ت لأبي  الن ظ  م الىلـ  ْك ال ل ٌوة الحِ ّحق     قي  وٌ  شبية اربحكبث ر 

% م  ص   الىؿؼ  اللىٌ ِ ر ً ى قِ الىؿؼ  ًقىؿقه      58  صبعث ال قلٌ  ت ذكًل القؿّؿ  م ؾً  الق ل  ًج ر  

ؼكٍ لقافْة ك بث تً صن فْة %   راً  ِ النرظ ًالىلـ ال  ؾّة الأ28
(40 )

 . 

 انًبحث انثبَي

 انتجبرة الانكتروَيت ودورهب في الاقتظبد الأيريكي

 أولًا : انبيئت انعبيت نهتجبرة الانكتروَيت في انىلايبث انًتحذة 

شيؿ الق ل   ِ ال ؿل الحِ تفلبث ابحي ء العكي الب قؾل  حوْكات ف ل ْىة  حىى قفة ًجيىحات اقحصى ؾّة      

قة ر ًابؿ  ش ت ً ش قك ت لْه  ىْم   وىى ت ضىؽ ة  ى   ىْم ؾً  تّضىً  ر  ضىا فىم  جرقْى   نعنىَ           ف ا

الحعكق ارقحص ؾُ ًظكّة ابحل   الىلـ ًالؽىؿ  ت ًالقن صىك اطبح شْىة ًالحىؿ ل ت اروىحر  قّة ًجرقْى  آلْى ت        

لحىِ  كضىث جكوىْػ  ق لْى ت     الىٌ  ًقٌٍ الىٌ  العك ًال ن  ىة ر ًقؿ ًاكب ـلك ت ق ؾ الرىٌقل ال قلٌ  جْىة ا  

كٌبْىىة ر ؼ صىىة  ىىِ  ْىى ؾّم ارجصىى رت فبىىك الألْىى ف الضىىٌئْة ًالرضىى ئْ ت ًابحشىى ق  نىىٌك ال قلٌ ىى ت فبىىك  

اربحكبث ًال عصلة ىىِ جلى قي القى ل  لْغلىب فلْىو اللكّىة اليٌبْىة ر ًقىؿ  ىؿتت صىن فة ارليحكًبى ت الؿقْلىة             

اليٌ بْىىٌجك  –ة لال ىىة للىىى  ض  حغىىٌّك ىىىفه الصىىن فة  كصىىن فة ت كّيْىىة ر ًك بىىث ا لىىب ار حيىى قات القل ْىى 

اليبْك ًالصوْك ًالحكبىحٌق ًالكقْلىة شىبو ال ٌصىلة ًقىؿ ظللىث الشىكك ت الكائىؿل  ىِ ىىفه الصىن فة ذىكًات            

ضؽ ة
(41)

. ًقؿ تج ظث إ ي بْ ت الٌرّ ت ال حعؿل الأ كّيْة ًجرٌقي   ى ن جيىٌن  ى ن جيىٌن  ىِ صىؿاقل القى ل         

%  ىىم 22%  ىىم اربحىى ز القىى ل ِ ر ًجىىحعي   ىى  28.1الٌرّىى ت ال حعىىؿل الأ كّيْىىة  نىىىبة   الصؿّىىؿ ر إـ جىىىح ذك

ًىىِ جشىي     2888 لْى ق ؾًرق فى      628الحص قل الق ل ْىةر  ْ ى   لوىث الحصى قل ارليحكًبْىة الأ كّيْىة  بلىم        

%  م ظص  الحص قل ارليحكًبْىة الق ل ْىة   42قكا ة 
(42)

ة  ىِ القى ل  ظىٌالِ    . للىؿ  لىم ظصى  الحصى قل ارليحكًبْى      

%  ىىم ظصىى  الحصىى قل  ىىِ القىى ل  ّىىح   ىىِ الٌرّىى ت   58ر ًان بعىىٌ  2881جكّلْىىٌن ؾًرق  ىىِ بي ّىىة فىى     5..

                                                           

 .  05ر ي .288( فلِ القب ن ر )اؾاقل ارف    الؿًلْة ارع ق الق  ( ر ؾاق  حبة الع  ؿ ر ف  ن ر 37)

(38) UNCTAD ,E-Economic and Development Report 2008 , united Nation , New York and 

Geneva , 2008 , P.1  

لأوٌا  الق ل ْة( ر جلكّك اللؿقل الحن  ىْة لاقحص ؾّ ت القك ْة ( بق  ت القْ ي ر )الحص قل ارليحكًبْة 7 تؾال لل ن  ىة  ِ ا39)

 .  63ر ي 0666 ِ الأوٌا  الق ل ْة ر صنؿً  النلؿ الؿًلِ ر شككة ت ٌ ؽبِ للغب فة ًالنشكر 

 .  41( فبؿ الرح ض  ٌْ ِ ظص لُ ر الحص قل ارليحكًبْة ًظ  ّحي  الل بٌبْة ر  صؿق و  ب ر ي40)

 ععٌن ر ال قككة ارقحص ؾّة الل ئ ة  ْم الْ   ن ًتًق   ًت كّي  ر جكش ة  ع ؿ  كّؿ ر  ككم ار  قات ( لىحكذكً ر ال حن41)

 .  031للؿقاو ت ًالبعٌخ اروحكاجْصْة ر ي

ر  ككم ظ ٌقا ِ للبعٌخ ًالؿقاو ت الىحكاجْصْة  2885( ؾ. شٌاؾ ك ؽ  البيكُ ر  ػ ارقحص ؾ الأ كّيِ ر ارل ة ال  لْة 42)

 .  10ر ي 2886ر 



%  نيى  ّىح   ىِ    1%  ىِ  لْىة ؾً  القى ل  ر  قؾ يى  تً بعىٌ      2 ىِ تًق ى  الوك ْىة ر     022ال حعؿل الأ كّيْة ر 

( ظىٌالِ  Business to Businessىى ت ارف ى   )  الْ   ن . ك   ًّشي  ظصى  الحصى قل ارليحكًبْىة  ىْم   و    

%  م ظص  الحصى قل ارليحكًبْىة  ىِ القى ل      58
(43)

. ًقىؿ ظللىث الحصى قل ارليحكًبْىة فلىَ ال ىىحٌٍ القى ل ِ         

(  لْ ق 23%( ونًٌّ  ًاقجرقث ف ئؿاجي   م )288ظْد  لم ب ٌى  ) 0664 قؿرت ب ٌ  كجرقة بىبًْ   نف ف   

 .288(  لْىى ق ؾًرق لقىى   0888ًاقجرقىىث لحصىى  ) 2880(  لْىى ق ؾًرق لقىى   8..إلىىَ ) 0664ؾًرق لقىى   

 2886(  لْ ق ؾًرق  ِ ف   2888ً م ال حٌقـ ان جص  إلَ )
(44)

  . 

ًقؿ اوحر كت الٌرّ ت ال حعؿل الأ كّيْة  ٌضٌؿ الشكك ت ال حقؿؾل الصنىْة  ىِ ؼؿ ىة اقحصى ؾى  ر     

ر ج حلىىك الٌرّىى ت ال حعىىؿل  0662( جكّلْىىٌن ؾًرق فىى   2كبىىكٍ )إـ  لوىىث  بْقىى ت اكبىىك   ئىىة شىىككة ف ل ْىىة 

%(  ني  55ًارجع ؾ الأًق ِ ًالْ   ن )
(45)

. ًر ؿ  ىم اطشى قل ابىو ر جٌشىؿ جصى قل اليحكًبْىة  ىؿًن ًوى ئ           

ْط اليحكًبْة ر ًقغقً    ن ال قبك فم ًو ئ  الحينٌلٌشْ  ال ؿ صة ىٌ بؾ   اليٌ بٌْجكر   قن ه الٌاوـ الىفُ ّحى  

الك ظ  ْنو ً ْم  ْكه  م الأبؾ ة لضى  ن جبى ؾ  ال قلٌ ى ت ًابحل ليى  ًجعلْىب الىؿؼٌ  إلىَ النؾى   ً نىو إلىَ           

الأبؾ ىة الأؼىىكٍ )  لحصىى قل ارليحكًبْىىة اب ىى  ىىىِ ك بْىىٌجك ًشىىبية ًظلىىٌ  ً ٌقىىـ ً عحىىٌٍ ر ك بْىىٌجك ّحىىْط  

ل قلٌ ى ت   جصى ىْم  ىم النؾى   ًالْىو      إؾؼ   البْ ب ت ً ق لصحي  ًجص ْ  فكضي  ًاوىحكش فً  ر ًشىبية بلى  ا   

ًظلٌ  جحْط ابر ـ ال نش ل رلحما  جي  ًابر ـ الم ٌن رلحما  جو ر ً ٌقىـ الشىبية لقىك  ال نحصى ت تً الؽىؿ  ت      

ً   ّص   ي   ضا فم  تبشغة اطفىا  ًآلْى ت الىىٌ     
(46)

 0665. للىؿ قىؿق جلكّىك الحصى قل الأ كّيْىة لقى          

 لْىٌن   88.ة  ْم قغ ف ت ارف    )ًلْه قغ ف ت الحىٌّب لل ىحيلك( وحمؾاؾ إلَ اف    الحص قل ارليحكًبْ

 0666ليم    جعلب  ِ الٌاقـ ك ن تكرك  يرْك ر   لحلؿّكات الصؿّؿل لحلكّك الحص قل الأ كّيْة لق    2882ف   

بى  الحلىؿّكات إلىَ    ر ًلىٌ جص ًل  .288جكّلْىٌن فى      0.2جشْك إلَ ان  لؿاق ف ئىؿ الحصى قل ارليحكًبْىة وىْبلم     

ّشىىْك إلىىَ ان ظصىى  تبشىىغة   وىىى ت البْىىـ  ىىِ ظلىى  الحصىى قل      2888اققىى   ظلْلْىىة لٌشىىؿب  ان الحلكّىىك لقىى     

 لْىٌن ؾًرق   5.1ارليحكًبْة 
(47)

( إلىَ جنى  ِ الحق  ى    لحصى قل ارليحكًبْىة ًـلىك       0ر ًّشىْك الصىؿً  ققى  )    

  َ الحلنْىىة العؿّرىىة ًفلىىَ شىىبية اربحكبىىث  ىىِ جنرْىىف     ىىىبب جنىى  ِ ًجغىىٌق ال صح ىىـ ال قلٌ ىى جِ ًارفح ىى ؾ فلىى

 لْى ق   022.0 لوىث ال بْقى ت فىم عكّىب اربحكبىث       2884ارف    ًاللْ    ق لْ ت البْىـ ًالشىكاء  رىِ فى       

 لْ ق ؾًرق ً م ال حٌقـ ان ّكجرـ ىفا العص   ىم ال بْقى ت إلىَ     023.0إلَ  2886ؾًرق ًًصلث  ِ الق   

 .  .280لق    لْ ق ؾًرق  ِ ا 226.0

 

 

 

 

 

 

                                                           

(
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) http://ar.wikipedia.org/wiki  

( ؾ.  ع ؿ ك    ا ٌ ف شة ر الحص قل ارليحكًبْة القك ْة )آ    ًالحٌقق ت(  عد  نشٌق فلَ ال ٌقـ ارليحكًبِ  44)

aspx?c923-w.asbar.com/ar/contentxww    . 

( ؾ. شٌاؾ ك ؽ  البيكُ ر ؾًقات ارف     ِ ارقحص ؾ ار كّيِ ر اعكًظة ؾكحٌقاه  ْك  نشٌقل ر كلْة ارؾاقل 45)

 .  0.4ر ي 2882ًارقحص ؾ ر ش  قة اليٌ ة ر 

 .  01( ف  ك  ع ؿ ؼغ ي ر الحص قل ارليحكًبْة ر  صؿق و  ب ر ي46)

 .  28ؿق برىو ر ي( ال ص47)

http://ar.wikipedia.org/wiki
http://ar.wikipedia.org/wiki
http://www.asbar.com/ar/contentx-aspx?c923
http://www.asbar.com/ar/contentx-aspx?c923


 ( 1جذول رقى )

 2013-2007انتجبرة الانكتروَيت )يبيعبث فعهيت ، يتىقعت( في انىلايبث انًتحذة نهًذة 

 حجى انًبيعبث  انسُىاث 

2007  12521  

2008  14123  

2009  15621  

2010  17629  

2011  16424  

2012  21127  

2013  22921  

هذي ، انًذٌ الانكتروَيت ودورهب في الاقتظابد انفعابل ، أوروحات درتاىراِ ، رهيات ا دارة والاقتظابد ،       انًظذر : َبديت طبنح ي

 2  71، ص 2010جبيعت انكىفت ، 

 

ًان الحص قل ارليحكًبْة ليى  فاقىة ًذْلىة  ىـ فىؿؾ  ىىحؽؿ ِ اربحكبىث ًابحشى قه فلىَ ً ىب لؿقاوىة             

(  ىِ  ISPs ى ن لّى ؾل فىؿؾ  ىمًؾُ ؼىؿ  ت اربحكبىث )       (IDECظؿّرة تشكجيى    وىىة ال قغْى ت الق ل ْىة )    

% للىىنٌات  25ًان  قىؿ  المّى ؾل الىىنٌُ  لىم      0666ر  0665%  ى   ىْم فى  ِ    10الٌرّ ت ال حعؿل  لوث 

 لْىٌن   1.2ًجشْك الؿقاوة إلَ ان وٌ  جمًّؿ ؼؿ ىة اربحكبىث وْضىْف للىؿؼ  القى    ى  ّلى قي         2882ظحَ 

( ال حؽصصىة   وىحكاجْصْ ت اربحكبىث    NUAلل ؾ ىة ر ًً لىً  لؿقاوىة   وىىة )    ونًٌّ  ؼا  الىنٌات الراذة ا

% 28 لٌْن شؽ ( تُ تكرىك  ىم    040) 0666 لؿ  لم فؿؾ الأشؽ ي الفّم ؾؼلٌا اربحكبث ظحَ تّ ق ف   

 ني   ِ الٌرّ ت ال حعؿل ًكنؿا 
(48)

ر  ْي  ّكٍ آؼكًن إن العيٌ ة الأ كّيْة قىؿ ف ىؿت إلىَ لّى ؾل اوىحؽؿا        

ينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت ًإؾؼ لي   ِ شحَ ال ص رت  م ؼا  اربحكبث الفُ ًص  فؿؾ  ىحؽؿ ْو  ِ الٌرّ ت ج

ر  لْىىٌن  4.2إلىىَ  2882الؾاؾ لْصىى   ىىِ فىى    0665 لْىىٌن  ىىىحؽؿ   ىىِ فىى     1.5ال حعىؿل الأ كّيْىىة إلىىَ  

حكًبْة  ِ الٌرّى ت ال حعىؿل   ًقؿ قا ب ـلك الؾّ ؾ ظص  الحص قل ارلي .288 لٌْن  ىحؽؿ  ف    06 ىحؽؿ  ً

ًابقي ن ـلك فلَ لّ ؾل ظص  ارّكاؾات الن ش ة فم ىفا النٌؿ  م الحص قل  ضا فم جٌ ْكى  الصيؿ ًالحيلرة 

ًالٌقث ر روْ   ان الحص قل ارليحكًبْىة قىؿ وى ى ث   جىى ؿ الىىٌ   عْىد لى  ّلحصىك فلىَ  ةىة الحصى ق ًإب ى              

 ل بك صْم تً  عحك ىِ اربحكبىث   جقؿت ـلك إلَ  ةة شؿّىؿل تؼىكٍ جقىكف  ى    
(49)

. ًّشى ق إلىَ ان ظصى  اطبرى       

فلَ البعىد ًالحغىٌّك   
(50)

 لْىٌن ؾًرق ًّقىؿ ىىفا     204023بعىٌ   0666 ىِ ىىفه الؿًلىة قىؿ ًصى   ىِ فى           

اطبر    م القٌا   ال ي ة الحِ اوحنيضث قغ ؿ جينٌلٌشْ  ال قلٌ  ت  ِ الٌرّ ت ال حعؿل للن ىٌ ًالحغىٌق ر   

غْىى ت الىىى  لة ؾلْىى  فلىىَ ان الحصىى قل ارليحكًبْىىة ًاظىىؿل  ىىم ال حوْىىكات الحىىِ ؾؼلىىث ظْ جنىى   لىىٌل ر   ًجقىىؿ ال ق

ًاقجبغث   لقؿّؿ  م الأبشغة ارقحص ؾّة لحش   ك  اللغ ف ت الصن فْة ًالحص قّة ًالؽؿ ْة ر ًتصبعث  م 

  ً وى فؿت فلىَ جٌوىْـ الىىٌ      الٌو ئ  الكئْىْة لحب ؾ  ال قلٌ  ت ًالؽبكات ًال نحص ت  ْم  ؽحلىف الىؿً  ر 

 شي  كبْك ًالوى ء العىؿًؾ الصوكا ْىة ًاؼحصى ق الٌقىث ًالصيىؿ ر ًفلىَ ضىٌء ـلىك  ى ن الحصى قل ارليحكًبْىة             

جعرم الؿً  فلَ اروحؽؿا  ال يرف للحينٌلٌشْ  ال حلؿ ة  م اشى  ان جعحى   ٌقىـ جن  ىىِ  ىِ الىىٌ  الق ل ْىة        

 الفُ ر ّلب  ار الأظىم . 

 ( الأيريكي وانتجبرة الانكتروَيت GDPت بيٍ انُبتج انًحهي ا جًبني )ثبنثبً : انعلاق

                                                           

 . 02( ال صؿق الى  ب برىو ر ي48)

 .  64( ى ش  الش كُ ر ب ؾّة اللْرِ ر ارقحص ؾ ال قك ِ ر  صؿق و  ب ر ي49)

 .  42ر ي 2882( الحلكّك ارقحص ؾُ القك ِ ال ٌظؿ لق   50)



ّقؿ النى جس ال علىِ اطش ى لِ  ىم ال  شىكات ال ي ىة  ىِ الحعلْى  ارقحصى ؾُ لأُ ؾًلىة ر ان ال لْى ن             

( ان ىن لىك لّى ؾل   0( ًّاظىؼ  ىِ الصىؿً  )   GDPال قْ قُ لابح ز  ِ  لؿ ىٌ ب ٌ الن جس ال علىِ اطش ى لِ )  

 لْىى ق ؾًرق الؾاؾ لْصىى  فىى    2462إـ  لىىم النىى جس ال علىىِ الأ كّيىىِ بعىىٌ   0658ل قىىؿ  ىىؿتت  نىىف فىى    كبْىىك

 لْ ق ؾًرق ًىفا ّن   6542بعٌ  2888 لْ ق ؾًرق ر ًاوح كت ىفه المّ ؾل ظحَ  لم ف    258بعٌ  0668

ات اليبْىىكل  ىىِ قغىى ؿ  فلىىَ ىىىفا الن ىىٌ شىى ء بحْصىىة ال ضىى ق ة ؾًن فاقىىة  نىى ؽكل  ىىـ اطبح شْىىة ًاروىىحر  ق     

الحينٌلٌشْ  ال حلؿ ة ًاوحعٌاـ ال نحص ت الأ كّيْة الق لْة الحلنْة فلَ الأوٌا  الق ل ْة روْ    حكل الحىقْن ت 

 م اللىكن ال  ضىِ ر ًالىفُ كى ن وىببو  قغْى ت الرىٌقل الحلنْىة ًال قلٌ  جْىة ًاقجرى ؿ اطبح شْىة ر  ضىاً فىم              

ْة  ِ ىىفه ال ىؿل تّضىً  ر ًفىٌؾت قىًن الأ ىٌا   ىم آوىْ  إلىَ الٌرّى ت          اربحق ي الفُ  كت  و تًق   الوك 

ال حعؿل الأ كّيْة ًتًق   الوك ْة ًعبْقة ال ن غ الىْ وِ ال ائ  للحٌقـ ًالن ٌ . ًقؿ اؾت لّى ؾل اطبرى   فلىَ    

 ْة لبىكا س  ( إلَ اروح كاق  ِ الىْغكل فلَ الىٌ  الق لD & Rالحلنْ ت العؿّرة ً كا س البعد ًالحغٌّك )

الع وٌي ًشبية ارجص رت الق ل ْة )اربحكبث(  ِ  غلـ اللكن العى ؾُ ًالقشىكّم ر  لىؿ اظحرؾىث الٌرّى ت      

%  ىم اش ى لِ الىىٌ  الق ل ْىة  ىِ ىىفا ال صى   ر ً لىم اطبرى   فلىَ جينٌلٌشْى             32ال حعىؿل الأ كّيْىة  نىىبة    

( GDPن جس ال علِ اطش  لِ )كنىبة  م ال 0662ر  0662% لدفٌا  1.1% ر 1..ال قلٌ  ت 
(51)

  . 

 

 

 

 

 

 

 

 (2جذول )

 ( يهيبر دولار2009-1980انُبتج انًحهي ا جًبني الأيريكي نهًذة )

 انُبتج انًحهي ا جًبني  انسُت  انُبتج انًحهي ا جًبني  انسُت 

1980  2795.600  1995  7400.500 

1981  3131.300  1996  7813.200  

1982  3259.200  1997  8318.400  

1983  3534.900  1998 8781.500  

1984  3932.700  1999  9268.600  

1985  4213.000  2000  9872.900  

1986  4452.900  2001  10127.900  

1987  4742.500  2002  10486.900  

1988  5106.300  2003  11004.000  

1989  5489.100  2004  11648.400  

1990  5803.200  2005  12433.9  

1991  5986.200  2006  13194.7  

1992  6318.900  2007  13843  

                                                           

(
51

) Robertw , Internet and Business , First edition , United State of America , 2001 , P.178 .  



1993  6642.300  2008  14334.034  

1994  7054.300  2009  14571.382  

Source :  

Economic Indicators , prepared the goint Economic Committee by the council of Economic 

Adviser , United states . 2008 , P.32 , P1 .  

International Monetary fund , International Financial Statistics , Year Book , Washington , 

2002 , 2003 , 2008 , P. 668 .  

 

 انًبحث انثبنث

 انتجبرة الانكتروَيت ودورهب انًتىقع في الاقتظبد انعراقي

 يت عٍ الاقتظبد في انعراق أولًا : نًحت يستقبه

ّقىىؿ ارقحصىى ؾ القكاقىىِ  ىىم ارقحصىى ؾّ ت ال ي ىىة  ىىِ ال نغلىىة القك ْىىة ف ٌ ىىً  ًـلىىك للؿقجىىو فلىىَ            

اروحص  ة الىكّقة لل قغْ ت الق ل ْة كٌبو اقحص ؾا ـا ىْيلْة  حنٌفة ًًافؿل إـا  ى  جىٌ كت الؽغىظ الحن ٌّىة     

إ ي بى ت الحغىٌق ًالحٌوىـ  شىي  ت لىِ ًف ىٌؾُ   ى  ّحرىب  ىـ          الش  لة ًالل ؾقل فلَ النيٌ   و ر ابىو ّ حلىك   

تىؿاف الحن ْة ال نشٌؾل  ِ البلؿ ر ان كرْك  م اليح   ت جشىْك إلىَ ان ارقحصى ؾ القكاقىِ اقحصى ؾ قّقىِ ّقح ىؿ        

    ّ رى    0663 لْ ق  ك ْ  برظ   كؿ  م ارظحْ عْ ت ف    002% فلَ النرظ إـ ّ حلك القكا  62 عٌالِ 

 م اظحْ عْ ت النرظ الق ل ْة % 00بعٌ 
(52)

. ابقيىث  ِ جشٌه ال ْمان الحص قُ  حضؽ  فٌائؿ النرظ ًلىْه   

 ىىم  صىى ؾق وىى فْة  نحصىىة اقحصىى ؾًّ   ضىىاً فلىىَ الحككىىم الىىىلقِ للصىى ؾقات  رقىى  عبْقىىة الىىىٌ  ال كجبغىىة    

    ٌ ا  الكتوىى  لْة بىىىبة  صىى ؾقات الىىنرظ )تًق ىى  الوك ْىىة ر الٌرّىى ت ال حعىىؿل ر الْ  ىى ن( إـ جىىىحٌفب ىىىفه الأوىى

%  م ص ؾقات النرظ القكاقْىةر تُ ان ارؼىحارت اليْيلْىة الحىِ ّشىيؿى  ارقحصى ؾ القكاقىِ ّقبىك         43-%.4

 ك  ظص ق اقحص ؾُ شى    ًظىكي شؿّىؿل ؾ ىكت      0668فني    بي  اؼحارت جٌلْؿّة . ب ىْك  ِ آي ف   

ؽ قشْة ًابي ق وقك الصكف  صٌقل وىكّقة قْ وىً    البنَ الحعحْة ارقحص ؾّة للبلؿ ر ًش ؿت تقصؿل القكا  ال

  ل ؿل الى  لة ًجق ب فصم ال ٌالبة ًجى قؿ ظص  الؿًلكل ًالؾاؾ ىكًي قتن ال ى   ًظصى  اليىٌل  ىْم وىقك      

الصكف الكو ِ ًال ٌالُ ًىيفا جقملت ارؼحارت اليْيلْة الحِ ك بث  ٌاؾقى  الأًلَ  ىِ الر  بْنى ت  ىم    

 اللكن ال  ضِ . 

ن ـلك صعْط ليم ّصب ان ر بي    ىحلم  ت جغٌق ىفا ارقحصى ؾ ًـلىك  حغىٌّك اللغ فى ت     ًان ك  

ارقحص ؾّة الأؼكٍ )لقافة ر صن فة ر جص قل ر ؼؿ  ت( ًان بحص ًل ش ْـ ال قٌق ت الحِ وى ى ث  ىِ ىىؿ     

ة  ىِ الحصىنْـ   ىفا ارقحص ؾ ًبحٌشو إلَ فٌا   البن ء ًالحغىٌّك  ىم ؼىا  ارفح ى ؾ فلىَ الحينٌلٌشْى  العؿّرى       

ًالبكا س المقافْة العؿّرة ًجغٌّك البنْة الحعحْة لو ًجغٌّك آ    الحص قّة   فح  ؾ اظؿخ الأوى لْب العؿّرىة   

روْ   ان ىن ك ؾًر ر جقح ؿ إر فلَ ال يى قات ًاوىحغ فث ان جحغىٌق  رى  ج ّلنىؿ ًوىنو  ٌقل ر ًان بىؿقن        

نيىى  ىىىفا ارقحصىى ؾ   ىى  ّىىى ط لمّىى ؾل ظصىى  الحشىىوْ  ًالق  لىىة ش ْىىـ فٌا ىى  ارؼىىحارت اليْيلْىىة الحىىِ ّقىى بِ  

ًلّ ؾل اطبح ز ًاطبح شْة  م ؼا  جغٌّك اللؿقات البشكّة ًار حي قات القل ْىة ًلّى ؾل اطبرى   فلىَ البعىد      

ًالحغٌّك ًؾف   كا س ار حي ق ر ًر ؿ لنى  ان ر بحٌقىف فنىؿ ظىؿًؾ الىنرظ ًان ببعىد  ىِ جغىٌق الحصى قل جلىك           

                                                           

ر  2885البغ لة( ر  ككم القكا  للؿقاو تر  –ارؼحا  اليْيلِ  –( ؾ. فبؿ الصب ق العلرِ ر ارقحص ؾ القكا  )النرظ 52)

 . 00ي



افح ؿى  الكوٌ  اليكّ   نف  ؿاّة ظْ جو ك وىلٌي ًافىؿ ليىىب الىكل  العىا  ر لىفا ّصىب ان بحٌشىو إلىَ           الحِ

افح  ؾ الحينٌلٌشْ  ال ق صكل  ِ الحص قل ارليحكًبْة ًجيْةة البنْة الحعحْة لي   م ؼا  جىٌ ْك ق فىؿل البْ بى ت    

 ىى ؾ جلىىك الحينٌلٌشْىى  ل ىى  ليىى   ىىم   ئىىؿل  ىىِ ًاربحكبىىث ًجىىؿقّب اليىىٌاؾق القكاقْىىة لللغىى ؿ القىى   ًالؽىى ي   فح

اؼحص ق الم م ًالصيؿ ًالٌقث ً حط آ    الحىٌ  ًلّ ؾل اطبح ز ًجٌوْـ قققة ارقحص ؾ . روىْ   إـا ابحبيىث   

الؿًلة ان الصمء البعكُ  م  ى ظة الؿًلة ) ٌققً   ى ظحي ( لو تى ْة  ِ قو  وْ وة الؿًلة جص ه اطقلْ  الىفُ  

ٌ ك وىيٌلة العككىة ًارجصى    ىـ ؾً  القىى ل  ً ى  ّىٌ كه ـلىك ال ٌقىـ  ىم  كًبىة  ىِ ف لْىى ت            جلىـ  ْىو   ى  ّى    

اروحْكاؾ ًالحصؿّك 
(53)

 ضاً فم الق لْ ت القىيكّة ًالؿ  فْة ًؾف  الحصى قل الؽ قشْىة للبلىؿ ر ؼ صىة  ْ ى        

 ا  ال ىحل  الصؿّؿ . ّحقلب  ِ  ن ء  ٌابئ شؿّؿل ًجغٌّك ال ن  ف البكّة ًالبعكّة للبلؿ     ّؽؿ  القك

 ثبَيبً : انتجبرة الانكتروَيت وانبيئت انقبَىَيت وانًعرفيت 

ّبؿً  ىحلب  الحص قل ارليحكًبْة  ىِ القىكا  قىنىً   ىىم اللىٌابْم الحىِ جع ىِ ىىفا النىٌؿ  ىم الحصى قل             

 ّك ًجيْئ لو ال نى غ ال ن وىب  ىم ب ظْىة ًضىـ ضىٌا ظ ًتوىه قصىْنة جيرى  لىو ان ّىىْك  ؽغىَ ًاذلىة ًّىى              

  ٌاصىىر ت الع صىىلة  ىىِ البلىىؿان ال صىى ًقل  نىىف فىىؿل وىىنٌات ر كىىفلك جىىٌ ْك ؼؿ ىىة جىىىٌ  ًجصىى قل قا عىىة           

  ٌاصىىر ت  نْىىة  حغىىٌقل ر ًالأىىى   ىىم ـلىىك كلىىو ضىى  ن جصىى قل ال ىىىحر ك  ىىم شىىكائ  اللكصىىنة  ىىِ  صىى           

جينٌلٌشْ  ارجص رت ًال ى  ل الٌْ    لصكائ  ار حكاضْة 
(54)

لَ ان الحص قل ارليحكًبْة . ًر ؿ  م اطش قل إ 

جقى ؽ  ؾًقىىى  بحْصىىة للحلىؿ  الحينٌلىىٌشِ الىىفُ ّىىٌؾ ال صح ىىـ الىىؿًلِ  ىِ ىىىفا القصىىك ًكىفلك كىى ذك روىىحؽؿا       

الٌو ئ  القل ْة العؿّرة  ِ ال ق  ات  ْم  ؽحلف الأعكاف . ًجقح ىؿ الحصى قل ارليحكًبْىة تو وىً  فلىَ شىبية       

حص قاً شىبية اربحكبىث . ًّلصىؿ   لحصى قل ارليحكًبْىة قْى   ال حقى  لْم        ارجص رت الؿًلْة الحِ ّغلب فلْي  اؼ

  وحؽؿا  تشيمل الي بٌْجك ًشبية اربحكبث  ِ إ ىكا  الصىرل ت ًالحىىٌّب ًارجرى   فلىَ ال شىكًف ت  عْىد        

وىلٌي  ّصبط شي ل الي بٌْجك ب  فل  رحٌظة طج    ال ق  ات الحص قّة فبك الق ل   ىكفة   ئلة . ًّحْط ىفا الأ

 ِ الحق    إ ي بْة ًصٌ  ال حق  لْم إلَ ش ْـ توىٌا  القى ل   ىِ ًقىث ًاظىؿ ً  قى  النرلى ت ر ًج يْىني   ىم          

جؽغَ ظ شم الم  ن ًال ي ن ر ًىفا النٌؿ  م الحق    اليحكًبًْ  ّرحط الب ي ًاوقً  ت    جنى  ه شىكك ت القى ل     

ٌا  ر للٌصٌ  إلَ الق اء فلَ  ىؿٍ اللىؿقل فلىَ    تش ـ ًجحٌقف اللؿقل فلَ  ٌاصلة ال ن  ىة ًاؼحكا  الأو

جغٌّك الؾكًف اطؾاقّة للشكك ت ًقؿقاجي  اطبح شْة ً   لؿّي   م  لٌ  ت جينٌلٌشْة . ًّعحى ز النصى ض  ىِ    

 ص   الحص قل ارليحكًبْة إلَ جغٌّك الحشكّق ت الل ئ ة الحِ صْوث بصٌصي  فلَ توى ن اوىحؽؿا  الأًقا    

ًقل الحٌقْـ فلْي   م ال حق قؿّم إـا ّىحلم  الأ ك ًضـ الضىٌا ظ الل بٌبْىة ظحىَ ّ يىم      ِ كح  ة القلٌؾ ًضك

جيْةة ال ن غ ال ائ  لن ٌ الحص قل ارليحكًبْة ًإلالة    ًان جماّؿ  ق  ات الحص قل ارليحكًبْىة ًجشىوْلي   ىم    

َ بعىٌ  وى ّك ل ى  تلرنى ه  ىِ      ش بو ان ّقحكضي   م صقٌ  ت ق بٌبْة. ّقْؿ جشيْ  ظْ ل اطبى ن ًصىْ  حي  فلى  

اللىىكًن الىىى  لة ... ك ىى  ان الحصىى قل ارليحكًبْىىة ر ّ يىىم ان جلىىٌ   ىىؿًن ظ  ّىىة ق بٌبْىىة  قلْىىة لعلىىٌ  ال ليْىىة    

الريكّة ر   ل قلٌ  ت الحِ ّح  فكضي  فلىَ شىبية اربحكبىث ًال نحصى ت ًالىىلـ ًالؽىؿ  ت الحىِ ّىح  الحق  ى           

   علٌ  ال ليْة الريكّة الحِ  م ش ن فؿ  جٌا ك ىفه الع  ّة ان ّى ذك  ىِ    ْي  فبك الٌو ئ  ارليحكًبْة جحص

جلٌّ   ق  ات الحص قل ارليحكًبْة ر الأ ك الفُ ّىحلم  قْ   الؿً   إصىؿاق قىٌابْم جىٌ ك الع  ّىة الل بٌبْىة      

                                                           

( ؾ. ق و   ع ؿ فبْؿ ر ؾ. شٌاؾ ك ؽ  البيكُ ر ال ة  ْن ء  ب قك اليٌّحِ ًآذ قى  فلَ القكا  ر  ككم ظ ٌقا ِ للبعٌخ 53)

 .  6ر ي 2800ر  5وحكاجْصْة ر القؿؾ ًالؿقاو ت ار

 .   aliraqcom/inn-http://aswaq( لل مّؿ ابؾك 7 ا كاض شٌقِ ر الحص قل ارليحكًبْة  ِ القكا      54)

http://aswaq-aliraqcom/inn


فْ  الأشيىىمل الي  ْىىة لعلىىٌ  ال ليْىىة الريكّىىة ًاربضىى    لل ق ىىىؿات الؿًلْىىة ال نؾ ىىة ليىىفا الشىى ن ًكىىفلك جىىؿ     

 اطؾاقّة ًاللض ئْة ال نٌعة  حغبْلي  ًجيْةة الٌو ئ   ح يْني   م اللْ    ٌاشبي  فلَ تك   ًشو . 

ان الحص قل ارليحكًبْة ر ّ يم لو ان جني   ؿًن جصىٌ فى   للؿًلىة  ىِ افح ى ؾ ارقحصى ؾ ال قك ىِ إـ         

شكك ت الأف     ِ الرحكل الع لْة ّح رى    ذ ة اجص ه  حماّؿ  ِ الشكك ت ًال  وى ت ف ٌ ً  ً شي  ؼ ي  ِ

 ىىِ جعٌّىى  تف  ليىى  إلىىَ تف ىى   ق ئ ىىة فلىىَ ال قك ىىة ر ًىىىفا  ىى  شقليىى  جكصىىؿ ت ٌاليىى  ًاوىىحر  قاجي  اليبْىىكل     

ل شكًف ت إؾاقل ال قك ة     ّشْك  ٌضٌض إلىَ جعىٌ  جككْمىى   ىم الأصىٌ  ال  ؾّىة ال قك ىة ًقتن ال ى           

 ِ اروىحكاجْصْ ت الل ئ ىة فلىَ ال قك ىة تؼىفت جحغىٌق  ىِ فلىؿ الحىىقْن ت           الريكُ ر ً ـ ىفا الحغٌق اليبْك

ال  ضِ ظْد تصبعث ال قك ة ىِ  صؿق ال ْمل الحن  ىْة  ِ الشككة 
(55)

. روْ   ان ارقحص ؾُ ال قكًف  

فلَ ان اروحر  ق  ِ البشك  لٌلو )إن تذ م ضكًي قتن ال ى   ىىٌ  ى      0568الركّؿ   قش   قؿ تكؿ  ِ ف   

ىحر ك  ِ الشىك ًـلىك لأن قتن ال ى   البشىكُ ّح ْىم  ىى ة ر جحىٌا ك  ىِ  ْىكه  ىم قىًن الأ ىٌا  ر ىىِ             ّ

 نعنَ إبح شْة جحص فؿ  نره اجص ه  نعنَ ؼبكاجىو ً ي قاجىو ًان ف ىكه ال قنىٌُ ّحعىؿؾ  ىـ جوْىكات القصىك         

 قصة( ًلم ّنؿذك إر  حٌقف ف كه الم نِ ر  قنَ ـلك ابو ر ّؽضـ لل بٌن الولة ال حن
(56)

  . 

 الاستُتبجبث 

و ى ث الحص قل ارليحكًبْة  ِ لّ ؾل الن جس ال علِ اطش ى لِ  ىِ الٌرّى ت ال حعىؿل ل ى  ليى   ىم ؾًق         .0

  ِ جللْ  اليلرة ًالٌقث ًالصيؿ . 

إن لّىى ؾل اطبرىى   فلىىَ البعىىد ًالحغىىٌّك ًؼ صىىة فلىىَ ج وىىْه قٌافىىؿ كبْىىكل لحينٌلٌشْىى  ال قلٌ ىى ت   .2

 ٌ ارقحص ؾُ ًىفا    ظص   ِ الٌرّ ت ال حعؿل . ّى ى   ِ لّ ؾل الن 

إن القكا  ّعح ز إلَ الىقِ لح وْه العيٌ ة ارليحكًبْة ًجٌوْـ شبية اربحكبث ًجللْ  جي لْري       ..

ّى ى   ِ لّ ؾل فؿؾ القى  لْم فلىَ الشىبية ًال ىى ى ة  ىِ جغىٌّك ذل  ىة الحصى قل ارليحكًبْىة ًلّى ؾل           

    الحص قُ .الرلة  ِ افح  ؾى   ِ الق

 انتىطيبث :

جٌا ك  نْة جعحْة ج ر    رجص رت ًبشك شبية اربحكبث فلَ بغ   ًاوـ  عْد ّ يني  الٌصٌ  إلَ  .0

 شكّعة ًاوـ  م الن ن ً  وق ق جن  ىْة .

بشك الٌفِ القل ِ ًالرل  ِ فلَ الأ ْة ال قلٌ  جْة لؿٍ ت كاؾ ال صح ـ ّى ى   ِ تصىؿاق الحشىكّق ت    .2

 ق لص ت الل بٌبْة لحٌ ْك الع  ّة ًالرلة لل حق  لْم  ِ ىفا ال ص   .ال ن وبة ًال 

ًشٌؾ  نْة جعحْة ك  ْة لأؾاء الؽؿ  ت ال  لْة روْ    ِ  ص   الحق    ال  لِ ًال صك ِ ًج يْنو  م  ..

ؾف  ف لْ ت الحص قل ارليحكًبْة ًالحٌوـ  ِ بؾ  الؿ ـ ارلْيحكًبِ روْ    غ ق ت ارئح  ن ًجْىىْك  

 كا   ق  ات   لْة    ٌبة .إ 

ّصب فلَ الؿً  العر ػ فلَ ذكًاجي   م اليٌاؾق البشكّة ًالير ءات الق لْىة ًالعىؿ  ىم ىصىكجي  إلىَ       .1

 الؽ قز  وْة اروحر ؾل  م ؼبكاجي   ِ جغٌق ارقحص ؾ الٌعنِ .

وىىى ت لّىى ؾل اطبرىى   فلىىَ البعىىد ًالحغىىٌّك ًالص  قىى ت ًال كاكىىم البعرْىىة الؽ صىىة ًالق  ىىة ًال       .2

 الأؼكٍ .
 

 انًظبدر

                                                           

 2884ٌقا  للنشك ًالحٌلّـر ف  ن ر ( ؾ. بص  فبٌؾ بص  ر اؾاقل ال قك ة ر ال ر ىْ  ًاروحكاجْصْ ت ًالق لْ ت ر   وىة ال55)

 .  .01ر ي

( ؾ. وقؿ فلِ القنمُ ر ؾ. اظ ؿ فلِ ص لط ر اؾاقل قتن ال    الريكُ  ِ  نؾ  ت ارف    ر ؾاق الْ لًقُ القل ْة للنشك 56)

 .  025ر ي 2886ًالحٌلّـ ر ف  ن ر ارقؾن ر الغبقة القك ْة ر 



 ع ؿ و ْك اظ ؿ ر الحىٌ  ارليحكًبِ ر ؾاق ال ىىْكل للنشىك ًالحٌلّىـ ًالغب فىة ر الغبقىة الأًلىَ ر        .0

 ف  ن .

ف  ك  ع ؿ ؼغ ي ر الحص قل ارليحكًبْة ر  يحبة ال صح ـ القك ِ للنشىك ًالحٌلّىـ ر الغبقىة القك ْىة      .2

 . 2800الأًلَ ر ف  ن ر 

قل ارليحكًبْة  ىِ ؾً  الؽلىْس )ظلى ئب ًجعىؿّ ت( ر  عىد  نشىٌق فلىَ ال ٌقىـ         لبنَ الل و ِ ر الحص  ..

www.tegari.com  . 

  aliraqcom-http://aswaqت كاض شٌقِ ر الحص قل ارليحكًبْة  ِ القكا   .1

كًبْة ًضكًقل افح  ؾى   ِ الصمائك  ىِ الألرْىة الر لرىة ر ش  قىة وىقؿ ر      ك    قلّب ر الحص قل ارليح .2

 . 2885ظلب ر كلْة القلٌ  ارقحص ؾّة ًفلٌ  الحىْْك ر 

ى شىى  الشىى كُ ر ب ؾّىى  اللْرىىِ ر ارقحصىى ؾ ال قك ىىِ ر ؾاق صىىر ء للنشىىك ًالحٌلّىىـ ر الغبقىىة الأًلىىَ ر    .3

 . 2885ف  ن 

رليحكًبْىىىة ًظ  ّحيىىى  الل بٌبْىىىة ر ؾاق الريىىىك الصىىى  قِ ر  ؾ فبىىىؿ الرحىىى ض  ْىىىٌ ِ ظصىىى لُ ر الحصىىى قل ا  .4

 . 2883اروينؿقّة ر 

ؾ. ق و   ع ؿ فبْؿ ر ؾ شٌاؾ ك ؽ  البيكُ ر تل ة  ْن ء  ب قك اليٌّحِ ًآذ قى  فلَ القكا  ر  ككم  .5

 . 2800ر  5ظ ٌقا ِ للبعٌخ ًالؿقاو ت اروحكاجْصْة ر القؿؾ 

جقكّىب وىكًق فلىِ إ ىكاىْ  ر ؾاق ال ىكّس للنشىك الكّى   ر         شى قُ شىن ّؿق ر الحصى قل ارليحكًبْىة ر     .6

2885 . 

ب ؾّة ص لط  يؿُ الٌائلِ ر ال ؿن ارليحكًبْة ًؾًقى   ِ ارقحص ؾ الرق   ر تعكًظة ؾكحٌقاه ر كلْة  .08

 . 2808اطؾاقل ًارقحص ؾ ر ش  قة اليٌ ة ر 

ؿ لدشْ   الل ؾ ة ر ؾاق الرل  ة للنشك ؾ .  ع ؿ فبؿ ظىْم الغ ئِ ر الحص قل ارليحكًبْة ال ىحلب  الٌاف .00

 . 2808ًالحٌلّـ ر ف  ن ر الغبقة الأًلَ ر 

 ع ؿ اظ ؿ الىؿّكُ ر الحص قل ارليحكًبْة ر جلنْى ت ً اوىحكاجْصْ ت الحغبْىب ر ش  قىة ال لىك وىقٌؾر        .02

 . 2884الكّ   ر 

0.. -khttp://ar.wikipedia.org/wi  

ؾ فىىؿب ن ؾاًؾ القىىفاقُ ر ىىىؿٍ لًّىىك  ؽلىىف الىىؿف ِ ر ارقحصىى ؾ ال قك ىىِ ًابقي وىى جو فلىىَ الحن ْىىة   .01

 . 2808البشكّة ر ؾاق شكّك للنشك ًالحٌلّـ ر الغبقة الأًلَ ر ف  ن ر 

 . .288ر ال قيؿ القك ِ للحؽغْظ ر اليٌّث ر  .288جلكّك الحن  ىْة القك ْة  .02

16. Irfan ul Haque , Trade , Technology and International Competitivenees , 

World Bank , Edi , Series , 1995 .  

ذ  ك فبؿ الق لِ ك ؽ  الشى كُ ر قْى ن اللىؿقل الحن  ىىْة الؿًلْىة ر تعكًظىة ؾكحىٌقاه  ْىك  نشىٌقل ر           .04

 . 2808كلْة اطؾاقل ًارقحص ؾ ر ش  قة اليٌ ة ر 

 1ًؾفى  ؾًلىِ تقىٌٍ( ر  صلىة الح ٌّى  ًالحن ْىة ر القىؿؾ         اّر  بصْلٌْن ر )الع شة إلىَ وْ وى ت  علْىة    .05

 . 2808ًاشنغم ر 

ر الؿاق الؿًلْة للغبىـ ًالحٌلّىـ    0ّقلٌي  يؿ القبْؿ ر )الحن ْة الحينٌلٌشْة 7  ريٌ ي  ً حغلب جي ( ر ط .06

 . 0668ر اليٌّث ر 

28.         ً ارليحكًبىِ( ؾاق   ف  ك إ ىكاىْ  قنىؿلبصِ ر )البعىد القل ىِ ًاوىحؽؿا   صى ؾق ال قلٌ ى ت الحللْؿّىة 

 . 2885الب لًقُ القل ْة للنشك ًالحٌلّـ ر ف  ن ر الأقؾن ر 

اوىحقكا    2881  ج ك الأ   ال حعؿل للحص قل ًالحن ْة ر )جلكّىك الحصى قل ارليحكًبْىة ًالحن ْىة لقى         .20

 . 2882ف  ( ر بٌٌّْقك ًشنْف ر 

 . .288 ف  ؾ العؿاؾ ر )الحص قل ارليحكًبْة( ر ؾاق الر قً  ر الل ىكل .22

http://www.tegari.com/
http://www.tegari.com/
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http://ar.wikipedia.org/wik-


 . 2884ر  ككم ؾقاو ت الٌظؿل القك ْة ر  ْكًت ر  0ظىم  ؾرك الكلً ر )اللض ء ال قلٌ  جِ( رط ..2

( 2884ال  وىة القك ْة لض  ن اروحر  ق ًائح  ن الص ؾقات ر ) ن غ اروحر  ق  ِ الىؿً  القك ْىة    .21

 . 2884ر اليٌّث ر 

 ْة ًجىْْك الحص قل ارليحكًبْة  ىْم الىؿً    قت ث فبؿ القمّم  نْ  ر )ؾًق ش  قة الؿً  القك ْة  ِ جن .22

 . 2882القك ْة( ر ش  قة الؿً  القك ْة ر الل ىكل 

 . .288فلِ فب ن ر )إؾاقل ارف    الؿًلْة اطع ق الق ل ( ر ؾاق  يحبة الع  ؿ ر ف  ن ر  .23

27. Unctad , E-Economic and Development Rport 2008 , united Nation , New 

York and Geneva 2008 .   

ا ٌ فش ة ر الحص قل ارليحكًبْة القك ْىة )آ ى   ًالحٌققى ت(  عىد  نشىٌق فلىَ ال ٌقىـ ارليحكًبىِ          .25

aspx?c923-www.asbar.com/ar/cobtentx   

تعكًظىة ؾكحىٌقاه  ْىك  نشىٌقل ر      ؾ. شٌاؾ ك ؽ  البيكُ ر ؾًقات الأف     ِ ارقحص ؾ الأ كّيِ ر .26
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ؾ. بصىى  فبىىٌؾ بصىى  ر إؾاقل ال قك ىىة ر ال رىى ىْ  ًاروىىحكاجْصْ ت ًالق لْىى ت ر   وىىىة الىىٌقا  للنشىىك      ...

 . 2884ًالحٌلّـ ر ف  ن ر 

ؾ وىىقؿ فلىىِ القنىىمُ ر ؾ اظ ىىؿ فلىىِ صىى لط ر إؾاقل قتن ال ىى   الريىىكُ  ىىِ  نؾ ىى ت ارف ىى   ر ؾاق    .1.

 . 2886 ْة للنشك ًالحٌلّـ ر ف  ن ر ارقؾن ر الغبقة القك ْة ر الْ لًقُ القل
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