
 

 

 

 

 

 انًستخهص

ُول إجؼ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ٓٞٙغ اٛزٔبّ ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد ماد    

. ُول ظٜو اُلَبك ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ ٝك٢ ٓقزِق اٌّبٍ اُؾٌٞٓبد ، ٌُٖٝ ثلهعبد اُِٖخ ثٔؾبهثزٚ ٝاُؾل ٓ٘ٚ 

ٓزلبٝرخ ، ٝإ ٗزبئغٚ ف٤ٞوح ، ام اٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ٤ٙبع أُٞاهك ٣ٝؾل ٖٓ كوٓ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝٗٞػ٤خ 

زٖبك٣خ اُز٢ اُؾ٤بح ٣ٝوَِ ٖٓ ٖٓلاه٤خ اُؾٌٞٓبد .   ًٔب ر٘جغ فٞٞهح اُلَبك ٖٓ ٝج٤ؼخ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاه

 ٣٘ٔٞ ك٤ٜب ، ام اٗٚ ؿبُجب ٓب ٣ورجٜ ٓغ افزلاٍ اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُلوو ٝاُؼ٘ق .

الاهزٖبك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٍٞاء ُٓٔٞخ مار٤ب اّ ٓوًي٣ب ، رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ  لا ّي إ الاكاهاد ك٢ اُٞؽلاد     

٤ِٓئخ ثبُزؾل٣بد اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب إ رغل كوٕب عل٣لح ُِلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ . إ أُواهجخ ٝالاّواف 

أُ٘زظ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنٙ الاكاهاد ٣ؼلإ َٓبُخ ك٢ ؿب٣خ الا٤ٔٛخ ُٚٔبٕ ٗياٛخ رِي الاكاهاد ، ٝإ الاّواف 

ؼبٍ ٣زِٞت رله٤ن فبهع٢ روّٞ ثٚ ٓئٍَبد ههبث٤خ َٓزوِخ . ٝهؿْ إ الاٝواف أُْبهًخ ك٢ اُلَبك لا اُل

رزوى اصوا ك٢ ٍغلاد اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ، ٓٔب ٣غؼَ رله٤وٚ ٝاًزْبكٚ آوا ٕؼجب ، الا إ ٓئٍَبد اُوهبثخ 

ٝأَُبءُخ ٝفِن ث٤ئخ رؾل ٖٓ كوٓ  أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إ رلؼَ اٌُض٤و ُٔؾبهثزٚ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اُْلبك٤خ

 ؽلٝصٚ ، ٝا٣غبك أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُؾًٞٔخ ع٤لح 

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ، ٝاثوى اٍجبثٚ ٝٗزبئغٚ ، ًٝنُي    

 اُزؼو٣ق ثلٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘ؼٚ اٝ ٓٞاعٜزٚ ، ٝمُي ثٞٙغ اٝبه ٓوزوػ ُٜنا اُـوٗ .

 

 

 

 

Abstract   

     The phenomenon of managerial and financial corruption became issue 

of concern by many of writers , researchers and organizations concerned 

with confronting it .The corruption has appeared in all countries and 
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different forms of governments , but in unequal levels , and it's 

consequences is very dangerous , because it results in waste of resources 

and reduce the opportunities of growth , type of life and the credibility of 

governments                                                                 .   No doubt that 

managements of governmental units whether self-financed   or central-

financed ,  work in an environment full with challenges which may find 

new opportunities for corruption . The monitoring and supervision of this 

managements are considered very important issue to secure the integrity of 

this managements and the effective supervision requires external auditing , 

conducted by independent auditing institute .                                   This 

research aims at shedding the light on the concept of the managerial and 

financial corruption , it,s reasons , consequences and the role of supreme 

audit institute in preventing or confronting it by setting a frame proposed 

for this purpose                   .                                                                              

                 

 رله٤ن اُلَبك –ٓئٍَبد اُوهبثخ اُؼ٤ِب  –ٔب٢ُ أُِٖٞؾبد الاٍب٤ٍخ : اُلَبك الاكاه١ ٝاُ

Keywords : managerial and financial corruption – supreme audit institute – 

auditing of corruption 

   

      

 انًقذيخ :

ُول ثبد ٛ٘بى ٗٞػب ٓنٖ الاعٔنبع ثن٤ٖ اٌُزنبة ٝاُجنبؽض٤ٖ ٝأُ٘ظٔنبد ماد اُٖنِخ ثٔؾبهثنخ اُلَنبك الاكاه١               

ٔخ . ٝأُب٢ُ ثبٗٚ هل ظٜو ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ ، ٝك٢ ٓقزِق اٌّبٍ اُؾٌٞٓبد ، ٝإ ٗزبئغٚ ف٤ٞوح ٝػٞاهجٚ ٝف٤

اٗننٚ ٣ننئك١ اُنن٠ ٙنن٤بع أُننٞاهك ٣ٝؾننل ٓننٖ كننوٓ اُ٘ٔننٞ الاهزٖننبك١ ٝٗٞػ٤ننخ اُؾ٤ننبح ، ٝ ٣وِننَ ٓننٖ ٖٓننلاه٤خ          

 اُؾٌٞٓبد ٣ٝٚؼق كبػ٤ِزٜب . 

ٔب ر٘جغ فٞٞهح اُلَبك ٖٓ ٝج٤ؼخ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُزن٢ ٣٘ٔنٞ ك٤ٜنب ، ام ؿبُجنب ٓنب ٣نورجٜ ٓنغ        ً     

افزلاٍ اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُلوو ٝاُؼ٘ق ؽز٠ اٙؾ٠ اُلَبك ٝاُؼ٘ق ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽلح ، ٝإ ٛ٘بى اكهاًنب  

 ك .ٓزيا٣لا ثبٕ روب٤ُل اُجِل ٝٓجبكئٚ ٝه٤ٔٚ رئصو ػ٠ِ ٝج٤ؼخ اُلَب



ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٓئٍَبد اُوهبثخ اُؼ٤ِب لا ٣ٌٜٔ٘ب إ رلؼَ اٌُض٤و ك٢ اُزبص٤و ػ٠ِ ٤ٌَٛ أُغزٔغ ، اٜٗنب       

ْٓنٌِخ اُلَنبك ، ام رزٔضنَ َٓنبٛٔزٜب الاٍبٍن٤خ ك٤ٔنب ٣زٖنَ         ٓوبٝٓنخ ُٔلافَ أَُزقلٓخ ك٢ ٣ٌٖٔ إ رئصو ػ٠ِ ا

خ رؾنل ٓنٖ كنوٓ ؽلٝصنٚ ، ٝا٣غنبك أُ٘نبؿ أُ٘بٍنت ُؾًٞٔنخ         ثٔؾبهثزٚ ك٢ رؾ٤َٖ اُْلبك٤خ ٝأَُبئِخ ٝفِن ث٤ئ

ع٤لح ، ًٔب إ رؼي٣ني الاكاهاد أُب٤ُنخ أُورٌنيح ػِن٠ اُزونبه٣و أُب٤ُنخ اُي٤٘ٓنخ ٝالاكٖنبػ ػنٖ الاٗؾواكنبد ،           

 ٝٙغ اٗظٔخ ههبثخ كاف٤ِخ كؼبُخ رٔضَ ػ٘بٕو اٍب٤ٍخ ٖٓ كٝهٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ. ُيًٝن

ػِنن٠ ٓننب روننلّ ٣ؾننبٍٝ ٛنننا اُجؾننش ٍننجو اؿننٞاه ٛنننٙ اُظننبٛوح اٌُبهص٤ننخ ، ِٓو٤ننب اُٚننٞء ػِنن٠ اٍننجبثٜب    ٝث٘ننبءً     

، ٝمُني ٓنٖ فنلاٍ    ُٔب٤ُخ اُؼ٤ِب ك٢ ٓ٘ؼٜب اٝ اُؾل ٜٓ٘نب  ٝٗزبئغٜب ٝرلاػ٤برٜب ، كٚلا ػٖ كٝه ٓئٍَبد اُوهبثخ ا

 بٝه اُزب٤ُخ : . ٝ ُـوٗ رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش ، كول رْ رو٤َٔٚ ا٠ُ أُؾاٝبه ٓوزوػ ُٜنا اُـوٗ 

 اٝلا : ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

 صب٤ٗب : اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ، أُلّٜٞ ٝالاٍجبة ٝاُ٘زبئظ

 ٤خ اُؼ٤ِب ٝكٝهٛب ك٢ ٓؾبهثخ اُلَل الاكاه١ ٝأُب٢ُصبُضب : ٓئٍَبد اُوهبثخ أُبُ

 هاثؼب : اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد

 ألا : يُٓزيخ انجحج

 يشكهخ انجحج-أ 

 رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ثٔب ٣بر٢ :

. إ اُلَبك ظبٛوح ٓؼولح ، ٝإ الاٝواف أُْزوًخ ك٤ٚ ٗبكها ٓب رزوى اصوا ٣ٌَْ ك٤ُلا هبٝؼب ػ٠ِ ؽلٝصنٚ ،   1

 ٝإ ٓؼظْ ؽبلاد اُلَبك رؾلس ثبلاٍب٤ُت ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝرؾذ ع٘ؼ اُظلاّ . 

. ٛ٘بى كغٞح رٞهؼبد ث٤ٖ أُغزٔغ ٝأُلهو٤ٖ ، ام إ أُغزٔنغ ٣زٞهنغ ٓنٖ أُنلهو٤ٖ إ ٣ِؼجنٞا كٝها كؼنبلا كن٢         2

٘زْٜ ٣وًيٕٝ ػ٠ِ الاكُخ أُبك٣خ اُؾل ٖٓ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ، ث٤٘ٔب ؿبُجب ٓب ٣غل أُلهوٕٞ اُن٣ٖ رغؼِْٜ ٜٓ

اٝ أُٞصوخ ، اٗٚ ٖٓ اُٖؼت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ الاكُخ ك٤ٔب ٣زَٖ ثبػٔبٍ اُلَبك ، اٜٗنْ ٣ْنؼوٕٝ ثنبْٜٗ لا    

 ٣ٌْٜٔ٘ ػَٔ اٌُض٤و ك٢ ٓؾبهثزٚ .

 ػ٠ِ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أٌُِْخ ثبَُئاٍ اُزب٢ُ : ٝث٘بءً      

 َٛ ٣ٌٖٔ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُؼوام إ ٣ئك١ كٝها كبػلا ك٢ ٓ٘غ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ اٝ اُؾل ٓ٘ٚ ؟ 

 اًْيخ انجحج -ة

أُننلٓوح ػِنن٠ أُغزٔننغ ٓننٖ اُ٘ننٞاؽ٢   ج٤خاَُننِ ثآصننبهٙٞهح اكننخ اُلَننبك ، أُزٔضِننخ ر٘جننغ ا٤ٔٛننخ اُجؾننش ٓننٖ فٞنن    

، ٝاٗنٚ ثنبد ٓٔبهٍنخ روٛنن      ُلإهٛبةالاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ، ًٝٞٗٚ ٣ؼل اُٞعٚ الافو 

         ٚ ٝثن٤ٖ اُلُٝنخ ، ٝاٗنٚ ٣ٔضنَ      اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔنٞاٖٝ ٝرلنوٗ ػ٤ِنٚ اػجنبء ٓبك٣نخ ٝٓؼ٣ٞ٘نخ ، ٝرؼٔنن اُلغنٞح ث٤٘ن

ٝفوٝعب ػٖ اُو٤ْ ٝاُوٞاػل الافلاه٤خ ٝالاَٗنب٤ٗخ اُٖنؾ٤ؾخ ، ٛننا     ٤ٛجخ اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب ٍبكوا ػ٠ِ  اػزلاءً

اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إ رئك٣ٚ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُنخ اُؼ٤ِنب كن٢ ًنجؼ عٔنبػ       لأ٤ٔٛخٖٓ عٜخ ٕ ٖٝٓ عٜخ افوٟ 

 ٛنا أُبهك اُن١ اما ٓب اٍزٔو لا ٣جو٢ ٝلا ٣نه . 



  ْذف انجحج  –د

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓلٜنّٞ اُلَنبك الاكاه١ ٝأُنب٢ُ ، ٝاثنوى اٍنجبثٚ ٝاصنبهٙ ٝٗزبئغنٚ ػِن٠              

ٝ    الاهزٖبك ا٢ُ٘ٝٞ ، ًٝنُي ٝٙنغ اٝنبه ٓوزنوػ     اُزؼو٣ق ثلٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘ؼنٚ اٝ اُؾنل ٓ٘نٚ ، 

 ٍُِٞبئَ ٝالا٤ُبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣َزقلٜٓب ُزؾو٤ن ٛنا اُـوٗ .

 فشضيخ انجحج - ث

٣َننز٘ل اُجؾننش اُنن٠ كوٙنن٤خ ٓلبكٛننب و ٣ٌٔننٖ ُننل٣ٞإ اُوهبثننخ أُب٤ُننخ إ ٣ننئك١ كٝها كننبػلا كنن٢ ٓ٘ننغ اُلَننبك           

 الاكاه١ ٝأُب٢ُ اٝ اُؾل ٓ٘ٚ و

 يُٓذ انجحج – د

، ٝٛننا   ٣Analytical Descriptive   Approachؼزٔنل ٛننا اُجؾنش ػِن٠ أُنٜ٘ظ اُزؾ٤ِِن٢ إُٞنل٢               

اعزٔبػ٤نخ ، ٝرزؼِنن   أُٜ٘ظ ٓؼٍٔٞ ك٤ٚ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍنبد ، فبٕنخ رِني اُزن٢ رز٘نبٍٝ  ظنٞ اٛنو        

ثٔٔبهٍبد ٤ٓٞ٣خ ، ؽ٤ش رْ الاٝلاع ػِن٠ ٓنب رنٞكو ُِجبؽنش ٓنٖ اكث٤نبد رزٖنَ ثٔٞٙنٞع اُجؾنش ٝافٚنبػٜب           

 ُِزؾ٤َِ ٝأُ٘بهْخ ثٔب ٣قلّ اٛلاف اُجؾش . 

 انًفٕٓو ٔالاسجبة ٔانُتبئذ -حبَيب : انفسبد الاداسي ٔانًبني

ٚ كاه١ إجؼ ٍٔخ ثبهىح ٓنٖ ٍنٔبد اُؼٖنو اُؾنل٣ش ، هؿنْ إ      ٓٔب لا ّي ك٤ٚ إ اُلَبك أُب٢ُ ٝالا       ْٗنؤر

اُووإ اٌُو٣ْ ٖٓ هٖٔ اُقلائنن   رؼٞك ك٢ عنٝهٛب ا٠ُ ثلا٣خ اُق٤ِوخ ْٝٗبد اُجْو٣خ ٝمُي ثللاُخ ٓب ٝهك ك٢

ٕ ٛٞ اث٤ٌِ اُنن١   ثبلإكَبكٝٓ٘ن ٤ٍلٗب اكّ ػ٤ِٚ اَُلاّ ، ام إ اٍٝ ٖٓ ثلأ  هة اُؼنيح رؼنب٠ُ ؽ٤نش هنبٍ        اٍنزؤم

٠   كبٗي ُٖٔ أُ٘ظو٣ٖ اُ                                  الله ُٚ ٝهبٍ ػي ٖٓ هبئَ  كؤمٕاٗظو٢ٗ ا٠ُ ٣ّٞ ٣جؼضٕٞ ( 

،  79 ا٣٥نبد ٣ّٞ اُٞهذ أُؼِّٞ ( ، كوبٍ ا٤ُْٞبٕ   كجؼيري لاؿ٣ْٜٞ٘ اعٔؼ٤ٖ الا ػجبكى ْٜٓ٘ أُقِٖن٤ٖ (    

هح ٓ( . ٝا٤ُّٞ رؼل ظبٛوح اُلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ ظبٛوح ػب٤ُٔخ ٝاٍؼخ الاٗزْنبه ،  ٖٓ ٕٞ 82،  81،  80

َٓ ٓقزِلخ ٣ٖؼت اُز٤٤ٔي ث٤ٜ٘ب ، ٝرقزِق كهعخ ّن٤ُٞٔزٜب  اثؼبكا ٝاٍؼخ ، ٝرزلافَ ك٤ٜب ػٞا رؤفنٝماد عنٝه 

ٖٓ ٓغزٔغ ا٠ُ افو . اٗٚ كاء ف٤ٞو ٣ِٜي اُؾوس ٝاََُ٘ ُْ رَِْ ٓ٘ٚ ا٣خ كُٝخ ك٢ اُؼبُْ ٓزولٓخ ًبٗذ اّ ٗب٤ٓنخ  

، ٌُٖٝ ثلهعبد َٝٗت ٓزلبٝرخ ، ٝٛنا ٓب رئًلٙ اُؼل٣ل ٓنٖ اُلهاٍنبد ثنبٕ اُلَنبك الاكاه١ ٝأُنب٢ُ ٣ونَ ًض٤نوا        

اُننلٍٝ ماد الاهزٖننبك اُون١ٞ ، َٝٓننزٟٞ ٓؼبّنن٢ ٓورلننغ ، ث٤٘ٔنب ٣ورلننغ ثٔؼننللاد ٝٝرنبئو ًج٤ننوح كنن٢ اُننلٍٝ    كن٢  

اُ٘ب٤ٓننخ ثٖننلخ ػبٓننخ ، ٝماد أَُننزٟٞ أُؼبّنن٢ أُنن٘قل٘ ػِنن٠ ٝعننٚ اُقٖننٞٓ . ٣ٝزغِنن٠ مُنني ٓننٖ فننلاٍ    

الاٗزبع٤نخ ٝرلْن٢   الاٝعٚ اُؼل٣لح ُِلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ، ًبٗزْنبه اُوّنٞح ٝاُزَن٤ت ثن٤ٖ أُنٞظل٤ٖ ٝٙنؼق       

أُؾَٞث٤خ ٝاٍُٞبٝخ ٝى٣بكح اُوٝر٤ٖ ٝرؼو٤ل الاعواءاد ك٢ ر٘ل٤ن أُؼنبٓلاد . ٍنٞف ٣ز٘نبٍٝ اُجبؽنش كن٢ ٛننٙ       

 اُلووح ٓلّٜٞ اُلَبك ٝٓظبٛوٙ ٝاٍجبثٚ ٝٗزبئغٚ . 

 يفٕٓو انفسبد نغخ ٔاصطلاحب -أ 



اُز٢ رَنزؼَٔ كن٢ ثؾنٞصْٜ ، ٝمُني ٌُن٢ لا      ُول كاة ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ الاًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓؼب٢ٗ أُِٖٞؾبد 

رقوط اُ٘وبّنبد ٝاُزؾِن٤لاد ػنٖ اٝبهٛنب ٣ٝزْنزذ عٜنل اُجبؽنش ثنللا ٓنٖ اُزو٤ًني ػِن٠ ٗونبٛ ٓؾنلكح . ٝػ٤ِنٚ               

 ٍٞف ٣زْ رؾل٣ل ٓؼ٠٘ اُلَبك ُـخ ٝرؼو٣لٚ إٞلاؽب .

: ٝهك اُلَبك ك٢ ٓؼبعْ اُِـخ ك٢   كَل ( ا٢ُْء ٣لَل ثْٚ اَُن٤ٖ   كَنبكا ( كٜنٞ كبٍنل ، ٝأُلَنلح       انفسبد نغخ

( . ًٔب ٝهك اُلَبك ك٢ اُووإ اٌُو٣ْ كن٢ ٓٞاٙن٤غ ػل٣نلح ٤ُنلٍ ػِن٠       503:  1983ٙل أُِٖؾخ   اُواى١ ، 

٠ُ   اُنن٣ٖ لا ٣و٣نلٕٝ ػِنٞا كن٢     ٓؼب٢ٗ ٓقزِلخ ، كونل ٝهك ٤ُؼجنو ػنٖ   اُٞـ٤نبٕ ٝاُزغجنو ( ، ًٔنب كن٢ هُٞنٚ رؼنب         

ٖٓ ٍٞهح اُؤٖ ( ، اٝ   اُغلة ٝاُوؾٜ ( ًٔنب كن٢ هُٞنٚ رؼنب٠ُ   ظٜنو       83 ا٣٥خالاهٗ ٝلا كَبكا (   ٖٓ 

ٓنٖ   41 ا٣٥نخ اُلَبك ك٢ اُجو ٝاُجؾو ثٔب ًَجذ ا٣نل١ اُ٘نبً ٤ُنن٣وْٜ ثؼن٘ اُنن١ ػِٔنٞا ُؼِٜنْ ٣وعؼنٕٞ   ٓنٖ          

ٍننٞهح اُننوّٝ ( ، اٝ   ػٖنن٤بٕ اٝبػننخ الله ( ًٔننب كنن٢ هُٞننٚ رؼننب٠ُ   اٗٔننب عننياء اُننن٣ٖ ٣ؾننبهثٕٞ الله ٝهٍننُٞٚ       

ِْٜ ٖٓ فنلاف اٝ ٣٘لنٞا ٓنٖ الاهٗ مُني     ٣َٝؼٕٞ ك٢ الاهٗ كَبكا إ ٣وزِٞا اٝ ٣ِٖجٞا اٝ روٞغ ا٣ل٣ْٜ ٝاهع

 ٖٓ ٍٞهح أُبئلح ( .  33 ا٣٥خُْٜ في١ ك٢ اُل٤ٗب ُْٜٝ ػناة ػظ٤ْ (   ٖٓ 

: ُول ٝهكد رؼبه٣ق ػل٣لح ُِلَبك ، ام لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٝاؽل ٓؾلك ُٚ ، ٝمُي لاٗٚ ًٝٔنب اٍنِل٘ب    انفسبد رؼو٣ق

٣ؼل اُظبٛوح اُز٢ ٝبُٔب اصبهد اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ، ٝٗظوا ٌُضوح اٍب٤ُجٜب ٝر٘ٞع ٍجَ رـِـِٜب اُٚبهح ك٢ ٓلبَٕ 

ٓؼ٘ن٠ الافنزلاً ، ٝكن٢ صبُضنخ ربفنن ٓؼ٘ن٠        رؤفنلٍٝ ٝأُغزٔؼبد ، ك٢ٜ ربهح ربفن ٓؼ٠٘ اُوّٞح ٝك٢ افوٟ اُ

ػننٖ اُؾونبئن ...اُننـ ٓننٖ أُؼننب٢ٗ أُؼجنوح ػننٖ اُٞج٤ؼننخ الافٞج٤ٝٞننخ ُِظننبٛوح    أُؾبثنبح اٝ اُزننل٤ٌُ ، اٝ اُؾ٤ننبك 

أُْبه ا٤ُٜب ، ٝاُز٢ رزل٠ْ ثَ٘ت ٓزلبٝرخ ث٤ٖ ٓغزٔنغ ٝافنو اٝ كُٝنخ ٝافنوٟ ، ثؾَنت ٓنل٣بد اُزونلّ ك٤ٜنب اٝ         

         ٞ ٣ٖ اُزواعغ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُونب٢ٗٞٗ ُنل٣ٜب كٚنلا ػنٖ ٍنجَ ْٗنؤد اكواكٛنب ٝٝج٤ؼنخ اُزٌن

اُضوبك٢ ٝاُضوبكخ اَُبئلح ُلٟ اث٘بء أُغزٔغ ، ًٔب اهرجٜ ٓلّٜٞ اُلَبك كن٢ امٛنبٕ اُؼل٣نل ٓنٖ اُجْنو ثبُْنو ، ٓٔنب        

٣غؼَ الارلبم ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاؽل َٓنبُخ كن٢ ؿب٣نخ اُٖنؼٞثخ . كونل ػوكنٚ اُج٘ني اُنل٢ُٝ ثبٗنٚ و اٍنزؼٔبٍ اُٞظ٤لنخ            

( . ٝثننن٘لٌ الارغنننبٙ ػوكزنننٚ ٍٓٞنننٞػخ اُؼِنننّٞ    112:  1997اُؼبٓنننخ ٌَُِنننت اُْقٖننن٢ و  اُج٘ننني اُنننل٢ُٝ ،   

ّنبٟٝ  الاعزٔبػ٤خ ثبٗٚ و ٍٞء اٍزقلاّ اُ٘لٞم اُؼبّ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت فبٕخ ، ٣ْٝزَٔ مُني ػِن٠ ع٤ٔنغ اٗنٞاع ه    

أَُننئ٤ُٖٝ أُؾ٤ِنن٤ٖ اٝ اُنن٤٤ٖ٘ٝٞ اٝ ا٤َُبٍنن٤٤ٖ ، ٌُٝ٘ننٚ لا ٣زٚننٖٔ اُوّننبٟٝ اُزنن٢ رؾننلس ك٤ٔننب ثنن٤ٖ اُوٞننبع     

( . آب ػجل اُل٤َٚ ٖٓ عبٗجٚ كول ػنوف اُلَنبك ثبٗنٚ و ظنبٛوح اعزٔبػ٤نخ       16:  1999اُقبٓ و   ٍزبٝهد ، 

رزٔضَ ك٢ الاٍزقلاّ أُـوٗ ٖٓ هجَ أُٞظق لاعٜيح اَُِٞخ ٝالاكاهح ٕٝلاؽ٤برٚ اُٞظ٤ل٤خ ثٜلف الاؿز٘نبء  

كونل   Voliotisٚ ( ، ٝٓنٖ عبٗجن   2:  2004  ػجنل اُلٚن٤َ ،                          اُنار٢ ٝثْنٌَ ؿ٤نو ْٓنوٝع و   

ٕٝننلٚ ثبُغو٣ٔننخ ػ٘ننلٓب ػوكننٚ ثبٗننٚ و اُغو٣ٔننخ اُزنن٢ رورٌننت ثبٍننزقلاّ اَُننِٞخ ٙننٖٔ اٝننبه أُ٘ظٔننخ ُزؾو٤ننن  

اٗنٚ اٙنؼبف     Rachami( . ٖٝٓ ٓ٘ظنٞه اٍٝنغ هنل ػوكنٚ       Voliotis , 2011 :5 538ٌٓبٍت فبٕخ و   

ُِ٘ياٛخ ٝاُل٤ِٚخ ُِٝٔجبكٟء الافلاك٤خ ، ثبػش ػ٠ِ اُقٞؤ ثٍٞبئَ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ ، اٝ اٗٚ الاثزؼبك ػٖ ًَ ٓب ٛٞ 

. ٣ٝوٟ اُجبؽش اٗٚ هؿْ الافنزلاف كن٢    Rachami , 2003 : 18 ))                 ا٤َٕ ٕٝؾ٤ؼ             



لنخ  ٤ٕبؿخ اُزؼبه٣ق ، اٜٗب رٔؾٞهد ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٕٓٚٔٞ ٝاؽل ٝٛٞ اٍبءح اٍنزقلاّ اَُنِٞخ اُؼبٓنخ اٝ اُٞظ٤   

 اُؼبٓخ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخ . 

 اسجبة ظٕٓس انفسبد انًبني ٔالاداسي -ة 

لا ٣ٌٖٔ ٓؼبُغخ اُظٞاٛو اَُِج٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔؼبد ٓبُْ ٣زْ رْق٤ٔ اٍجبثٜب ٝثٞاػش ْٗٞإٛب . ٝهل 

  ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍجبة ُظٜٞه اُلَنبك أُنب٢ُ ٝالاكاه١ ، اثوىٛنب ٓنب ٣نبر٢       World Bankؽلك اُج٘ي اُل٢ُٝ 

 ( : 3:  2011ؽٔٞكح ، 

 . ر٤ِٜٔ كٝه أُئٍَبد اُوهبث٤خ ، ٝهل رٌٕٞ رؼب٢ٗ ٖٓ اُلَبك ٢ٛ مارٜب . 1

 . ٝعٞك اُج٤وٝهوا٤ٝخ ك٢ ٓئٍَبد اُلُٝخ .2

  . ؽٍٖٞ كواؽ ك٢ اَُِٞخ ا٤َُب٤ٍخ ٗبرظ ػٖ اُٖواع ٖٓ اعَ ا٤َُٞوح 3

 ػ٠ِ ٓئٍَبد اُلُٝخ .    

 ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝر٤ِٜٔ كٝهٛب . ٙؼق.  4

 . رٞكو اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ أُلائٔخ ُظٜٞه اُلَبك أُب٢ُ 5

 ٝالاكاه١.      

)                 ؽننلٝس اُلَننبك أُننب٢ُ ٝالاكاه١ ٛنن٢   لأٍننجبةبك اٙننبكخ اُنن٠ ٓننب روننلّ ، ٣ٌٔننٖ رؾل٣ننل صلاصننخ اثؼنن   

 ( : 10:  2008اُز٢ٔ٤ٔ ، 

 ٓغ اُلَبك ، ٝلا ا٤َُب٤ٍخ اُٚؼ٤لخ اُز٢ رزؼب٣ِ  ثبلإكاهح: رزٔضَ اٍجبة اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ  انجعذ انسيبسي

رجو٠ ٓنٖ هج٤نَ اُؼجنش ، ٣ٖٝنجؼ ٓنٖ       كإٜٗبؽز٠ ٝإ اػِ٘ذ ػٖ إلاؽبد ،  كإٜٗبرٔزِي أُجبكهاد ٌُٔبكؾزٚ ، 

صننْ ٝعننٞك أُٖننِؾ٤ٖ ثننلا ٓؼ٘نن٠ ، ؽزنن٠ ٝإ رننٞكود ُننل٣ْٜ اُغل٣ننخ ٝاُوؿجننخ اُٖننبكهخ كنن٢ الإننلاػ . ٝثننلٕٝ    

٠ اُْنٌَ ُن٤ٌ الا ، ٣ٝجون٠ كٝه أُٖنِؾ٤ٖ ٓوزٖنوا ػِن٠       الاهاكح ا٤َُب٤ٍخ ، كبٕ ٓٞاعٜخ اُلَنبك ٍزوزٖنو ػِن   

أُ٘بّنلاد ٝاُ٘ننلاءاد ٝاُز٤٘ٔننبد اُزن٢ لا رـ٘نن٢ ٝلا رَننٖٔ ٓنٖ عننٞع . ٝإ ؿ٤ننبة الاهاكح ا٤َُبٍن٤خ ٣ننئك١ اُنن٠     

ؿ٤بة كُٝخ أُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُلٍزٞه٣خ . ٝػ٘ل ٛنا أَُزٟٞ رظٜنو ؽبُنخ ؿ٤نبة اُؾنبكي اُننار٢      

. ًٔب رزؼَٞ ا٠ُ ؽنل ثؼ٤نل    اُٞظ٤ل٢رؾذ ٝٝؤح اُزٜل٣ل ثبُوزَ ٝالافزٞبف ٝاُز٤ِٜٔ ٝالاهٖبء  ُٔؾبهثخ اُلَبك

بءُخ ٝأُؾبٍنجخ ، ؽ٤نش إ اُؾٌٞٓنخ لا رؾبٍنت الاكاهح ٓنغ ػِٜٔنب       ا٤ُبد اُوهبثخ كن٢ اُلُٝنخ ٣ٝقجنٞ ٝاىع أَُن    

ثبُلَبك أَُزْو١ ك٢ إٝبُٜب ، ٝإ ٣ل اُوٚبء لا رٍٞٞ أَُنئ٤ُٖٝ كن٢ اُلُٝنخ ٜٓٔنب ه٤نَ اٝ ػنوف اٝ ّنبع        

 ػْٜ٘ ، ٝإ ٤ٛئبد اُوهبثخ رٌٕٞ ٓؼِٞخ آب ثلؼَ ّلح اُلَبك اُن١ ٣زغبٝى ك٢ اثؼبكٙ هلهرٜب ، اٝ لإ كّ اُلَنبك 

 افن ٣لة ك٢ ػوٝم ثؼٜٚب .

 ٣زٔضَ ك٢ اُجٞبُخ ٝرل٢ٗ اُوٝارت ٝالاعٞه ٝرجنب٣ٖ اُنلفٍٞ ثْنٌَ ًج٤نو ٝاٗقلنبٗ َٓنزٟٞ        انجعذ الاقتصبدي :

ؼ٤ْخ ثٌَْ ػبّ ، كٚلا ػٖ ؿ٤بة اُلؼب٤ُنخ الاهزٖنبك٣خ كن٢ اُلُٝنخ ًٝضنوح اُٖنلوبد اُزغبه٣نخ أُْنجٞٛخ اٝ         أُ

 اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد أََُوح ، اُز٢ ٣ؾزَ اُلَبك أُب٢ُ ك٤ٜب ؽ٤يا ٝاٍؼب .



 ٣زغ٠ِ ػ٘لٓب ٣ـلٝ ٌَُ ٢ّء صٖٔ ٣وبً ثبُلٗب٤ٗو ، ٝػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ُِو٤بّ ثٞاعت ٝظ٤ل٢ ٓؼ٤ٖ  انجعذ الارتًبعي :

صٖٔ ، ٝلاعواء ٓؼبِٓخ ٓغ اكاهاد اُلُٝخ صٔنٖ ، ُٝزٖنو٣ق اػٔنبٍ اُؾٌنْ صٔنٖ ، ٌُِِٝٔنخ كن٢ ٍٝنبئَ الاػنلاّ          

٢ ثؼ٘ اُؾبلاد صٖٔ . ٝػ٘لٓب ٣ٖجؼ ٌَُ ٢ّء صٖٔ ، كبٕ اُلَبك هل اٙؾ٠ ك٢ ؽ٤بر٘ب صٖٔ ، ُٝؾٌْ اُوٚبء ك

اُؼبٓخ ٓنٖ ٕنِت صوبكنخ أُغزٔنغ ، ٝثننُي  ٣ٌنٕٞ أُغزٔنغ كن٢ ٛننا اُؾنبٍ هنل اثزِن٢ ثٔنب َٗن٤ٔٚ ثضوبكنخ اُلَنبك ،                 

ُلَبك ، ٝاُلبٍل لا ٝػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُلَبك ٖٓ ِٕت صوبكخ أُغزٔغ ٣ٖؼت ػلاعٚ . كبُلَبك لا ٣٘زظ الا ٓي٣لا ٖٓ ا

 ٣وٟ ك٢ اُلَبك ػ٤جب ، ٝٛ٘ب ٣ٌَْ اُلَبك ٝٞهب ٣ؾزبط ا٠ُ ٖٓ ٣ٌَوٙ ثوٞح فبههخ . 

ٓنب  ٛ٘بى اٍجبة افنوٟ ُِلَنبك أُنب٢ُ ٝالاكاه١ ٣ٌٔنٖ رٖن٤٘لٜب اُن٠       ٣وٟ اُجبؽش اٗٚ ٣ٝٚبف ا٠ُ ٓب رولّ      

 : ٣ؤر٢

 اُؼب٤ِٖٓ ، ٝٛنٙ الاٍجبة ثلٝهٛب رزٔضَ ثبلار٢ :. اٍجبة ٤ًٍِٞخ رزؼِن ثَِٞى ٝرٖوكبد  1

اٍجبة روث٣ٞخ ٝث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ رزؼِن ثزوث٤خ اُلوك اٝ اُج٤ئخ ٝأُؾ٤ٜ ٝأُغزٔغ اُنن١ ْٗنؤ ك٤نٚ اُلنوك ٝٓنب      -أ 

ب ٓنٖ اُٞاُنل٣ٖ اٝ اُؼبئِنخ اٝ اُج٤ئنخ ٝأُؾن٤ٜ اُنن١       ؿوٍزٚ ك٢ ٗلَٚ ٖٓ رؼب٤ُْ ٤ًٍِٞٝبد ٝرٖوكبد رؼِٜٔ

 ْٗؤ ك٤ٚ ٝروث٠ ٝروػوع ك٤ٚ ٣ٌٕٝٞ هل اًزَجٜب ٓ٘ٚ ، اٝ ثبُزوث٤خ اٝ الاهزلاء اٝ ثبُزْغ٤غ اٝ أُجبكهح .

ك٣بٕ أَُب٣ٝخ رلػٞ ا٠ُ اُل٤ِٚخ ٝالاُزياّ ثبُؼلاُنخ ٝثنبُؾن   ػلّ اُزو٤ل ثبُل٣ٖ ، ام ٖٓ أُؼِّٞ إ ع٤ٔغ الا-ة 

 ٝاُقِن اُوك٤غ ٝاُ٘ياٛخ ٝؽَٖ اُزٖوف ٝػلّ ف٤بٗخ الآبٗخ .

ٗ كنن٢ اٍننجبة ٓوٙنن٤خ رغؼننَ اُلننوك ٣زٖننوف رٖننوكب ٍنن٤ئب لا ثَننجت اُؾبعننخ أُبك٣ننخ ، ٝاٗٔننب ثَننجت ٓننو -د 

 ُنح رْجغ هؿجزٚ أُو٣ٚخ . ١ءٗل٤َزٚ ، ٣ٝغل ك٢ اُزٖوف اُوك

كنبٕ   ٝثبُزؤ٤ًنل ؿ٤نو ْٓنوٝػخ ،    ّاذ ًبٗن ٍٝن٤ِخ ْٓنوٝػخ    ثؤ٣نخ ؽت أُبٍ ، اُن١ ٣َنؼ٠ اُلنوك اُن٠ ًَنجٚ     -س 

ًَننت أُننبٍ ػننٖ ٝو٣ننن اُوّننٞح اٝ اُٜننلا٣ب ٣ْننجغ ٛنننٙ اُؾبعننخ ، ًِٝٔننب ىاك أُننبٍ ًِٔننب ىاك ؽجننٚ ّٝننـلٚ     

 ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٚ . 

اٍجبة ر٘ظ٤ٔ٤خ ، ٢ٛٝ الاٍجبة اُز٢ رزؼِن ثبُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ٝالاكاه١ ، ٝٛننٙ الاٍنجبة ٣ٌٔنٖ روَن٤ٜٔب اُن٠      .2

 ٣بر٢ :ٓب 

ػلّ رْو٣غ اٝ رؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ ثٌَْ ٤ٍِْ ، ام رٞعل ك٤ٜب ثؼ٘ اُضـواد رٌٖٔ ٙؼبف اُ٘لًٞ ٖٓ اُُٞٞط -أ 

 ك٤ٜب ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ ّق٤ٖخ.

 ّ رٞج٤ن اٝ رل٤َو اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ثٌَْ ٤ٍِْ .ػل-ة 

ػننلّ ٝعننٞك ٗظننبّ اٝ رؼ٤ِٔننبد اٝ ٙننٞاثٜ إننلا ، ٝثنننُي ٣ٌننٕٞ الاكاء ػِنن٠ ٝكننن ٓننب ٣ورب٣ننٚ أُٞظننق ،    -د 

 ٌٔبٍت اُز٢ ٣جزـ٤ٜب . كبُٔٞظق ؿ٤و اُ٘ي٣ٚ ٣ٞجوٚ ثبٌَُْ اُن١ ٣ؾون ُٚ اُ

 يظبْش انفسبد انًبني ٔالاداسي َٔتبئزّ -د 

١ٞٞ٘٣ اُلَبك ػ٠ِ اصبه ثبُـخ اُقٞٞهح ، ٓلٓوح ُِٔغزٔغ ، ٝثٕٞلٚ اؽل اٌّبٍ اَُوهخ اُؼبٓخ ُِضوٝح ا٤ُ٘ٝٞخ  

رَنوة الآنٞاٍ اُؼبٓنخ ثٞنوم ؿ٤نو ْٓنوٝػخ اُن٠ ع٤نٞة ٓورٌجن٢ اُلَنبك ، ٝؿبُجنب ٓنب رغنل               كن٢ ، كبٗٚ ٣زَجت 

ؼخ اُؼبٓخ . ٝإ اُلَبك ًبُغوصٞٓخ اُقج٤ضنخ رلزنوً   ٝو٣وٜب ا٠ُ فبهط اُجِل ، ثللا ٖٓ رٞظ٤لٜب كافِٚ ُغِت أُ٘ل



ْ اُؾٌْ اُغ٤ل ٝروٞٗ اهًبٗٚ ، ٝرلٓو اُْوػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ، ٝرـزٖنت ؽونٞم أُنٞا٤ٖ٘ٝ اُؼنبك٤٣ٖ      كن٢   ٝرْٜٔنٜ

اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ، ثَ ٣َْٜ كن٢ رْن٣ٞٚ اُونواه الاهزٖنبك١ ٝا٤َُبٍن٢ ، ٝرٌنٕٞ اُق٤نبهاد ٝاُونواهاد فبٝئنخ ،          

كززَجت ك٢ رؾ٣َٞ اُقلٓبد ٖٓ اُلئبد اُز٢ ٢ٛ ثبٌٓ اُؾبعخ ا٤ُٜب ا٠ُ عٔبػبد أُٖبُؼ أٌُزَنجخ . ٝػ٘نلٓب   

ٕ اُؾٌْ ٝر٘ؤ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٣ٝزٔبكٟ ٓورٌجٞ اُلَبك كن٢  ٣َزْو١ اُلَبك ك٢ أُغزٔغ ٣ٝزؾٌْ ثٚ ، رٜزي اهًب

اُجؾش ػٖ ٍٝبئَ افوٟ عل٣لح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ الآٞاٍ ثٞوم ؿ٤و ْٓوٝػخ . ٝػ٘لٓب ٣نزؾٌْ اُلَنبك   

كن٢ اٝبهٛنب ٗلَنٚ ث٘لَنٚ ،      لَنبك ثبُٔغزٔغ ٣ٝٚوة اٝ٘بثٚ ك٤ٚ ، رلفَ اُجلاك ك٢ ؽِونخ ٓلوؿنخ ، ؽ٤نش ٣ـنن١ اُ    

 ٝػ٘لٓب ٣زؼنه ا٤َُٞوح ػ٤ِٚ ثَُٜٞخ .

 . يظبْش انفسبد انًبني ٔالاداسي  1

  كاه ثبثَ ُِلهاٍبد ٝالاػنلاّ ،   ُِلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ ٓظبٛو ٝرغ٤ِبد ٤ٍب٤ٍخ ٝٓب٤ُخ ٝاكاه٣خ ٝافلاه٤خ    

2009 : ) 

ٔووا٤ٝخ ٝكولإ أُْبهًخ ٝكَبك ، ٣زغ٠ِ اُلَبك ك٢ اُؾٌْ ا٢ُُْٞٔ اُلبٍل ، ٝؿ٤بة اُل٣ ففي انزبَت انسيبسي

 اُؾٌبّ ٤ٍٝٞوح ٗظبّ اُؾٌْ ػ٠ِ الاهزٖبك ٝرل٢ْ أُؾَٞث٤خ .

، ٣زٔضَ اُلَبك ثبلاٗؾواكبد أُب٤ُخ ٝػلّ الاُزياّ ثبُوٞاػل ٝالاؽٌبّ أُب٤ُخ اُز٢ ر٘ظْ ٍن٤و   ٔفي انزبَت انًبني

اُؼَٔ الاكاه١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب ٝٓقبُلخ رؼ٤ِٔبد اعٜيح اُوهبثخ أُب٤ُخ . ٝرزغَل ٓظنبٛو اُلَنبك   

 اًي اُٞظ٤ل٤خ .ٝأُو ٤٤٘بدالافزلاٍبد ٝاُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝأُؾَٞث٤خ ك٢ اُزؼأُب١ ثبُوّب١ٝ ٝ

اُزن٢ رٖنله ػنٖ أُنٞظل٤ٖ     ، الاكاه٣نخ ٝاُٞظ٤ل٤نخ اٝ اُز٘ظ٤ٔ٤نخ     ، كبٗنٚ ٣زؼِنن ثبلاٗؾواكنبد    ايب انفسابد الاداسي 

ٝػلّ اؽزواّ  أُٞظل٤ُٖٜٔبّ ػِْٜٔ ، ٝرزغَل ٓظبٛو اُلَبك الاكاه١ ك٢ اُز٤َت ُلٟ  رؤك٣زْٜاُؼ٤٤ٖٓٞٔ اص٘بء 

اُٞهذ ٝر٤ٚٔزٚ ك٢ آٞه لا ػلاهخ ُٜب ثٜٔنبّ اُٞظ٤لنخ ٝاٍنزؾوبهبرٜب ، ٝػنلّ رؾٔنَ أَُنئ٤ُٝخ ٝاكْنبء اٍنواه         

 اُؼَٔ ٝؿ٤وٛب . 

، ٣زٔضننَ اُلَننبك ثبلاٗؾواكننبد الافلاه٤ننخ ٝاَُنن٤ًِٞخ اُزنن٢ ٣وننّٞ ثٜننب ٓننٞظل٢ اُلُٝننخ ،        ٔفااي انزبَاات الا لاقااي 

ؾو٤نن ٖٓنبُؼ ّقٖن٤خ ػِن٠ ؽَنبة      ٝأُزؼِوخ ثَنًِْٜٞ اُْقٖن٢ ٝرٖنوكبرْٜ أُزٔضِنخ ثبٍنزـلاٍ اُٞظ٤لنخ ُز      

 . أُٞظل٤ٖأُِٖؾخ اُؼبٓخ ٝٓٔبهٍخ أُؾَٞث٤خ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ اػزجبهاد اٌُلبءح ٝاُغلاهح ػ٘ل رؼ٤٤ٖ 

 . احبس َٔتبئذ انفسبد انًبني ٔالاداسي  2

ًٔب ُظبٛوح اُلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ َٓججبد ، كبٗٚ ٖٓ اُٞج٤ؼ٢ إ رٌٕٞ ُٜب ٗزبئظ ثبُـخ اُقٞٞهح ، رزٔضنَ ثٔنب   

 ( :  4:  ٣2005بر٢   اُٞائ٢ِ ، 

   َٓننزٟٞ اُغننٞكح كنن٢ اُج٤٘ننخ   ٣َننبْٛ اُلَننبك أُننب٢ُ ٝالاكاه١ كنن٢ رننل٢ٗ ًلننبءح الاٍننزضٔبه اُؼننبّ ، ٝاٙننؼبف

اُزؾز٤خ اُؼبٓخ ، ٝمُي ثَجت اُوّبٟٝ اُز٢ رؾنل ٓنٖ أُنٞاهك أُقٖٖنخ ُلاٍنزضٔبه ٝرَن٢ء رٞع٤ٜٜنب اٝ        

 ري٣ل رٌِلزٜب ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ اُلَبك ػبئوب آبّ اُز٤ٔ٘خ .

  إ  ُِلَننبك اصننبه ٓجب ٝ زورننت ػِنن٠ مُنني ؽوٓننبٕ اُجِننل ٓننٖ رِنني   ٣ّننوح ػِنن٠ رننلكن الاٍننزضٔبهاد الاع٘ج٤ننخ ، 

 ٝكوٓ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ . أُٞاهك أُب٤ُخ ٝٓب ٣واكوٜب ٖٓ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ



        ُِٚلَبك رٌِلخ رزٔضَ ك٢ اُي٣بكح أُجبّوح اُز٢ رٞوأ ػ٠ِ رٌِلخ أُؼبِٓخ ، ٝٓنٖ صنْ ػِن٠ اَُنؼو اُنن١ ٣لكؼن

 ٞح .أَُزِٜي َُِِغ اٝ أَُزل٤ل ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغٜخ اُز٢ رولّ اُوّ

 ٘اُؼ٘بٕنو ، كبٗنٚ ٍنوػبٕ ٓنب ٣زؾنٍٞ      ٣ٌٕٞ اؽزٔبٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٌُبٍت اُْقٖن٤خ ػٖ٘نوا ٓنٖ     لٓبػ

ا٠ُ اُؼٖ٘و الاٝؽل اُٜبّ ك٢ أُؼبِٓخ ، ٝاٛٔبٍ ػ٘بٕو اُزٌِلخ ٝاُ٘ٞػ٤نخ ٝٓٞػنل ٤ًٝل٤نخ اُزَن٤ِْ ٝع٤ٔنغ      

الاػزجننبهاد اُوب٤ٗٞٗننخ الافننوٟ ػ٘ننل أُٞاكوننخ ػِنن٠ ٓنن٘ؼ اُؼوننٞك ، ٣ٝ٘ننزظ ػننٖ مُنني افز٤ننبه ٓننٞهك٣ٖ ؿ٤ننو     

ّواء اَُِغ ؿ٤و اُٚوٝه٣خ . ٝث٘بء ػِن٠ مُني ٣نزْ اػٞنبء      كٚلا ػٖٓ٘بٍج٤ٖ اٝ ٓوب٤ُٖٝ ؿ٤و ٓلائ٤ٖٔ ، 

ٍنٟٞ رٌٔن٤ٖ ٓزقنن١    ، ٍنجت    لٕٝالا٣ُٞٝخ ُِْٔوٝػبد ؿ٤و أُٜٔنخ ػِن٠ ؽَنبة الا٣ُٞٝنبد ا٤ُ٘ٝٞنخ ثن      

 اُوواه اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هّبٟٝ ًج٤وح ٍٝو٣ؼخ .

  ٣ورجٜ اُلَبك ثزوك١ ؽبُخ رٞى٣غ اُلفَ ٝاُضوٝح ، ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ إؾبة اُ٘لٞم ُٔٞاهؼْٜ ا٤ُٔٔيح ك٢

أُغزٔغ ٝك٢ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُْٜ الاٍزئضبه ثبُغبٗت الاًجو ٖٓ أُ٘بكغ الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٣ونلٜٓب  

ٖ  اُ٘ظبّ  هنلهرْٜ ػِن٠ ٓوأًنخ الإنٍٞ ثْنٌَ َٓنزٔو ٓٔنب ٣نئك١ اُن٠ رٍٞن٤غ اُلغنٞح ثن٤ٖ ٛننٙ               كٚنلا ػن

 اُ٘قجخ ٝثو٤خ اكواك أُغزٔغ .

 ٝكٚلا ػٔب رولّ ٣وٟ اُجبؽش إ اُلَبك ٣ئك١ ا٠ُ ٓب ٣بر٢ :  

. ٛله أُبٍ اُؼنبّ ٝثبُزنب٢ُ ٣نئك١ اُن٠ روٖن٤و اُلُٝنخ كن٢ رونل٣ْ اُقنلٓبد اُن٠ أُنٞا٤ٖ٘ٝ ، ٝاهبٓنخ ْٓنبه٣غ               1

 ر٣ٞٔ٘خ ، ٝمُي ثَجت هِخ ٓٞاهكٛب .

. ا٤ٜٗبه اُغٜبى الاكاه١ ٤ٍٔب اما ٓب رل٠ْ اُلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ اٝ اٍزلؾَ ك٢ مُي اُغٜبى ، ٝثنُي رؼغي  2

 اُلُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن اُقٜٞ ٝاُجوآظ اُز٢ رووه اُؾٌٞٓخ رؾو٤وٜب . 

 . كولإ ٤ٛجخ اُلُٝخ ٝاُزبص٤و ػ٠ِ ثوآغٜب ا٤َُب٤ٍخ .  3

 . ػلّ اُؼلاُخ ث٤ٖ اكواك أُغزٔغ . 4

 . ٙؼق ٤ٛجخ أُٞظق ٣ٖٝجؼ أُواعغ ٛٞ ٤ٍل أُٞهق ٤َ٣ٝوٙ ٤ًلٔب ٣ْبء . 5

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓب ٣ٖجٕٞ ا٤ُٚ . ؤٌٓبْٜٗ٘ أُٞا٤ٖ٘ٝ ّٝؼٞهْٛ كٝٓب ث. ٍٞء ٍِٞى ثؼ 6

 حبنخب : دٔس انتذقيق في يُع انفسبد انًبني ٔالاداسي أ انحذ يُّ 

الاهزٖننبك٣خ اُؾ٤ٌٓٞننخ ، ٍننٞاء أُُٔٞننخ ٜٓ٘ننب مار٤ننب اّ أُُٔٞننخ اُقل٤ٓننخ ٝ لاّنني إ الاكاهاد كنن٢ اُٞؽننلاد      

ٓوًي٣ننب رؼٔننَ كنن٢ ث٤ئننخ ٤ِٓئننخ ثبُزؾننل٣بد اُزنن٢ ٓننٖ ّننبٜٗب إ رغننل كوٕننب عل٣ننلح ُِلَننبك أُننب٢ُ ٝالاكاه١ . إ    

ب٣خ الا٤ٔٛخ ُٚٔبٕ ٗياٛخ رِي الاكاهاد . ٝإ أُواهجخ ٝالاّواف أُ٘زظ٤ٖٔ ُٜنٙ الاكاهاد ٣ؼلإ َٓبُخ ك٢ ؿ

الاّواف اُلؼبٍ ٣زِٞت رله٤ن فبهع٢ ٣زْ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد ههبث٤نخ َٓنزوِخ ، ٝإ ع٤ٔنغ اُنلٍٝ الاػٚنبء كن٢       

 أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُٔئٍَبد اُوهبثخ اُؼ٤ِب 

International Organizations of Supreme Audit Institutions ( I N T O S A I ) 

ُل٣ٜب ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُئٍَبد ُِزله٤ن اُقبهع٢ ُٔقزِق اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٝٓ٘ب اُؼوام ، ؽ٤نش  

  ك٣نٞإ اُوهبثنخ أُب٤ُنخ ( . ٝإ ٓضنَ ٛننٙ أُئٍَنبد رِؼنت كٝها ؽبٍنٔب ، لاٜٗنب رَنبػل            ـــن ـرزٔضَ ٛنٙ اُغٜخ ث



َِٔننبءُخ ، ٝثنننُي رَننبْٛ كنن٢ ٓ٘ننغ ٝاًزْننبف   ػِنن٠ ٝعننٞك اكاهح ٓب٤ُننخ ع٤ننلح ، ٝٓننٖ صننْ ؽٌٞٓننخ ّننلبكخ ٝهبثِننخ ُ   

خ إ أَُنبٛٔخ اُوئ٤َن   Borge( . ٝك٢ الارغبٙ مارٚ ٣ئًل  ADB / OECD , 2011 :17ٓٔبهٍبد اُلَبك   

ُٔئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ك٤ٔب ٣زَٖ ثبُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اُلَنبك رٌٔنٖ كن٢ رؾَن٤ٖ اُْنلبك٤خ ٝأَُنبءُخ ،       

 ( .  Borge , 2011 : 2)       كػْ اُج٤ئخ اُز٢ رؾل ٖٓ كوٓ ٓٔبهٍخ اُلَبك ، ٝا٣غبك أُ٘بؿ ُؾًٞٔخ ع٤لح  

٣ٌٖٝٔ ر٘بٍٝ كٝه ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب كن٢ ٓ٘نغ اُلَنبك أُنب٢ُ ٝالاكاه١ اٝ اُؾنل ٓ٘نٚ ٓنٖ فنلاٍ              

 أُؾبٝه اُزب٤ُخ :

 انتعشيف ثذٔس انًذقق في يحبسثخ انفسبد-أ 

اُزن٢ رْنـَ ثنبٍ أُنلهو٤ٖ ك٤ٔنب ٣زٖنَ ثظنبٛوح اُلَنبك          اُزَنبإلاد صنبهد ثؼن٘   ٗؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛننا أُؾنٞه ا  

 ٝالاعبثخ ػٜ٘ب . 

 ٝج٤ؼخ رله٤ن اُلَبك 

، ٣ٌٖٝٔ إ  ًٔزواكك٤ُٖؼل٣ل ٖٓ اُ٘بً ٣َزقلّ ِٖٓٞؼ اُلَبك ِٖٝٓٞؼ اُقلاع ا٠ُ إ ا ٤ْ٣Khanو 

ث٤ٖ الاص٤ٖ٘ . إ اُلَبك ٣ؾلس ػ٠ِ ٌَّ هّٞح ، ٣َزقلّ اُٞاؽل ٓؾَ الافو ، ٌُ٘ٚ ٣ئًل ػ٠ِ ٙوٝهح اُز٤٤ٔي 

اُو٤ٍٔخ ُِٞؽلح  الاٝواف أُْبهًخ ك٤ٚ ا١ اصو ك٢ اَُغلاد رزوىاثزياى ، ػٔٞلاد ٝٓ٘بكغ افوٟ ، كٕٝ إ 

الاهزٖبك٣خ ، ث٤٘ٔب ٣زٔضَ اُقلاع ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ ؿ٤و َٓزؾوخ ، ٝمُي ثزغبَٛ الاعواءاد اُوهبث٤خ اٝ 

رؾ٤٤لٛب ، ٣ٝزوى ثؼ٘ الاكُخ ك٢ اَُغلاد ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اًزْبكٚ ٝرؼوجٚ . ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٣ؾزبط رله٤ن 

( ، اُن١ ر٘بُٝزٚ اُؼل٣ل ٖٓ الاكث٤بد ٓج٤٘خ كٝه  Khan , 2006 : 3اُلَبك إ ٤ٔ٣ي ػٖ رله٤ن ؽبلاد اُقلاع   

 أُلهن ك٢ اًزْبكٚ ٝٓ٘ؼٚ ٝاُزؾون ٓ٘ٚ .

إ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ إ ُْ ٗوَ ع٤ٔؼٜب هل إلهد ٓؼب٤٣و ٝاٍب٤ُت ُزله٤ن اُقلاع ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ      

رله٤ن اُلَبك ثٔضَ ٛنا الاٛزٔبّ ، ام ٛ٘بى ٓ٘بهْبد ٓؾلٝكح ك٢ الاكث٤بد ُزله٤ن اُلَبك . إ ٌٓزت الآْ  ٣ؾظ٠

أُزؾلح ٤َُِٞوح ػ٠ِ أُقلهاد ٝٓ٘غ اُغو٣ٔخ ك٢ ك٤٘ب ًبٕ ٣ٔضَ هاً اُؾوثخ ك٢ اُؾِٔخ ٙل اُلَبك ، ٝاٗٚ 

ك٢  Anti   .  Correption Tool-kitٓٞاعٜخ اُلَبك ثْ٘وٙ اُؼل٣ل ٖٓ الاكث٤بد ػٖ اُلَبك ثٜٚٔ٘ب اكٝاد 

ك٤ٚ صلاص٤ٖ اكاح ُٔؾبهثخ اُلَبك ، الا إ رله٤ن اُلَبك ُْ ٣ٌٖ  ًز٤جٚ أٍُّٞٞ ٤ٍبٍخ ٓٞاعٜخ اُلَبك ، اُن١ ؽلك

 : United nation , 2001ٖٓ ث٤ٖ رِي الاكٝاد ، ٝإ اٌُز٤ت هل فٖٔ ٕلؾخ ٝاؽلح ك٢ افوٙ ُِزله٤ن   

( . ٖٝٓ الآضِخ الافوٟ ػٖ الاٛٔبٍ اُؼبّ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٤ن ٛٞ إ ٓغِخ الاٗزٍٞب١ ُِزله٤ن اُؾ٢ٌٓٞ  25
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إ ٜٓ٘خ اُزله٤ن هل رٞٞهد ك٢ اُوٞبع اُقبٓ اُن١ ُْ ٣ٌٖ رله٤ن اُلَبك ٓٞٙغ اٛزٔبّ ُل٣ٚ ، ام إ      

الاٝواف ماد اُؼلاهخ ك٢ اُوٞبع اُقبٓ رٜزْ ثبُقلاع اٝ اَُوهخ ُٔٞعٞكارْٜ ، ٝإ اُلَبك لا ٣ٌَْ هِوب ُْٜ ، 

لا ٣ٞعل ٖٓ ٣ولّ هّٞح ُٔٞظق ك٢ ّوًخ فبٕخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓخ اٝ ّواء ٍِؼخ . ٣ٌٖٔ إ ٣ؾلس  لأٗٚ

اُقبٓ ػ٘لٓب رووه الاكاهح اُؼ٤ِب إ رو٢ّ اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ اُؾٌٞٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ثؼ٘  ُوٞبعاُلَبك ك٢ ا



٣ووه ػٖ ؽبلاد اُلَبك ، ٝإ  أُ٘بكغ . ٝك٢ ٓضَ ٛنا أُٞهق لا ؽبعخ ُْٜ ك٢ إ ٣ِٞجٞا ٖٓ أُلهن إ

أُٞهق اُٞؽ٤ل اُن١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُلَبك ٓٞٙغ اٛزٔبّ ُِْوًبد اُقبٕخ اٌُج٤وح ، ٛٞ ٓؾبُٝخ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هّٞح ػٖ ػ٤ِٔبد اُْواء َُِِغ ٝاُقلٓبد ٝرؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ . ٤َُِٝٞوح ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

خ كاف٤ِخ ه٣ٞخ ، ُْٝ رٞٞه ا٤ُبد ٝهٞاػل ُزله٤ن اُلَبك . إ اُلَبك ٝٞهد ّوًبد اُوٞبع اُقبٓ اٗظٔخ ههبث

ًٕٞ ٓؼظْ ػ٤ِٔبد ٝٙغ اُوٞاػل ك٢ ٜٓ٘خ اُزله٤ن هل ؽِٖذ ك٢ اُوٞبع اُقبٓ ، ٝإ ٓٞٙٞع رله٤ن 

اُغٜبد اُل٤ُٝخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ْٗو الإلاهاد اُقبٕخ  ورؤفاُلَبك ُْ ٣ٌٖ ٣ٌَْ هِوب ُل٣ْٜ ، ٣لَو ُ٘ب ٍجت 

 ثزله٤ن اُلَبك .

 ٗٞع اُلَبك اُن١ ٣ٌٖٔ إ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ أُلهن 

ا٣ٚب ، ٌُْٜ٘ ٣ْؼوٕٝ ثؾبُخ اُلَبك أُلهوٕٞ ك٢ ػِْٜٔ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ  ؼوؿبُجب ٓب ٣ْ     

ثبْٜٗ ػبعيٕٝ ػٖ اُزؼبَٓ ٓؼٚ . اْٜٗ لا ٣غلٕٝ اكاح ٓ٘بٍجخ ٖٓ الاكٝاد أُزبؽخ ُْٜ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أٌُِْخ 

اْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ثبْٜٗ لا ٣َز٤ٞؼٕٞ إ ٣ِٞؼٞا ٓبك٣ب ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼبٓلاد ٝأُٞاهق ، ٓضبٍ ػ٠ِ مُي اُوّٞح ٝ . 

إ ٣ٌزْلٜب الا اما ٓب َٓي هعَ اُز٢ ٣زَِٜٔب هعَ أُوٝه ػٖ ٓقبُلخ اّبهح أُوٝه ، ام لا ٣َز٤ٞغ اؽل 

 ٣ٌٖٔ ثٜب ، ٤ٌُٝ ٖٓ ٝاعت أُلهن إ ٣َٔي اُؼب٤ِٖٓ ٓزِج٤َٖ ثبهرٌبة اكؼبٍ اُلَبك ، ُنُي لا بأُوٝه ٓزِجَ

ػ٠ِ إ أُلهو٤ٖ  لا ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُلَبك  Khanُِٔلهو٤ٖ ػَٔ اٌُض٤و ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبلاد . ٝثبُٔضَ ٣ئًل 

( . ٝؽز٠ ُٞ اٍزض٤٘٘ب ٛنٙ أُغبلاد ، لا ٣ياٍ أُلهوٕٞ  Khan , 2006 : 4ا٤َُب٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢   

الاهزٖبك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤وٛب ٓٔب ٣وغ ك٢ ٗٞبم اّواكْٜ ، اُقل٤ٓخ ٝ ٣ٞاعٜٕٞ ؽبلاد كَبك ك٢ اُٞؽلاد 

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ُل٣ٜب هٞاػل ٝرؼ٤ِٔبد ٕبهٓخ ، ٝٓغ مُي ٣َزٔو اُلَبك ك٢ الاٗزْبه ثَجت ػلّ اُغل٣خ 

ك٢ ر٘ل٤نٛب . ٣ٌٖٝٔ إ ٤ْ٣و أُلهن ا٠ُ ؽبلاد اُٚؼق ٛنٙ ًَٔججبد ٓؾزِٔخ ُِلَبك . ًٔب إ اُوٞاػل 

لاعواءاد ٝأُؼب٤٣و اُزْـ٤ِ٤خ ُٜنٙ اُٞؽلاد ؿبُجب ٓب رزوى صـواد ٣٘لن ٖٓ فلاُٜب أُلَلٕٝ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝا

، ٣غت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ إ ٣زؼبِٓٞا ٓغ ٓضَ ٛنٙ اُؾبلاد  ٣ُِٖو٤بّ ثبػٔبٍ اُلَبك ، اٝ ك٢ الاهَ اٜٗب رؾ٢ٔ أُلَل

. 

ٌٖ إ ٣َزٔغ أُلهوٕٞ ا٠ُ إٞاد ًٔب إ أُٞا٤ٖ٘ٝ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾزغٞا ػ٠ِ ٍٞء اُقلٓبد ، ٣ٝٔ     

لهو٤ٖ اما ٓب رؼبٕٝ ثؼ٘ أُٞا٤ٖ٘ٝ ٔ، الا إ اُلَبك هثٔب ٣جو٠ ٓقجؤ ػٖ اُػ٠ِ ٝعٞك ؽبلاد اُلَبك  أُؾزغ٤ٖ

ٓغ ثؼ٘ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ الارلبهبد اُز٢ رؾَٖ ث٤ٖ ثؼ٘ ٓٞظل٢ اُٚو٣جخ ٝثؼ٘ هعبٍ 

و٣جخ ٓوبثَ هّٞح ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ٓٞظق اُٚو٣جخ ُوبء رقل٤٘ ٓجِؾ اُٚو٣جخ . الاػٔبٍ ػ٠ِ رقل٤٘ ٓجِؾ اُٚ

ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ ٤ٌُ ٖٓ أُؾزَٔ إ ٣ؾزظ اؽلْٛ ، ٝمُي لإ ًلاٛٔب ٣ٌٕٞ هل اٍزلبك ٖٓ اُٖلوخ  إ ٓضَ 

ؾل٣ب ٛنٙ اُؾبلاد لا ٣ٌٖٔ اًزْبكٜب ٖٓ هجَ ا١ ٓلهن ، ٝإ ٓلهو٢   ٓضَ ٛنٙ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٞاعٜٕٞ ر

 ؽو٤و٤ب ػ٘ل رله٤وْٜ ُؾبلاد اُلَبك .

 انجيئخ انًُبسجخ نتذقيق انفسبد 



٣ؾزبط اُلَبك ا٠ُ إ ٣ٜبعْ ٖٓ اٝعٚ ٓزؼلكح ، ٓضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ٝالاهّبكاد ٙل ٓٔبهٍبد      

ههبثخ كاف٤ِخ  اُلَبك ، هٞاػل َُِِٞى أُٚبك ُٚ ُِؼب٤ِٖٓ ٝأُغٜي٣ٖ ، ؽٔلاد رٞػ٤خ ، رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ،

كبػِخ رزِٞت رظبكو عٜٞك أُئٍَبد، اُؼب٤ِٖٓ ، اُيثبئٖ ، أُغٜي٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ ، ٝثبفزٖبه ع٤ٔغ اكواك 

أُغزٔغ ، رلؼ٤َ ٤ٍبٍخ اُضٞاة ٝاُؼوبة ، ٗظبّ ٓلزٞػ ُِزوو٣و ػٖ أُؼِٞٓبد . إ اُزله٤ن ٛٞ كوٜ ا٤ُخ ٝاؽلح 

 ٝعلد اُج٤ئخ أُلائٔخ ُٔؾبهثخ اُلَبك .  ٖٓ رِي الا٤ُبد . ٣ٌٖٔ إ ٣٘غؼ أُلهوٕٞ اما ٓب

 دنيم انتذقيق في انفسبد 

ٍجن ٝإ اٝٙؾ٘ب اٗٚ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ اًزْبف اُؾلس اُلؼ٢ِ ُِلَبك ٝاُزؾون ٓ٘ٚ ، ٝمُي لإ      

 ٣ٌْٜٔ٘ أُلَل٣ٖ ثٖلخ ػبٓخ لا ٣زوًٕٞ ا١ ك٤َُ ػٖ ػِْٜٔ ، ُنُي ٣ـلٝ ٖٓ أُْٜ إ ٗؼوف إ أُلهو٤ٖ لا

ه٤بً ؽغْ اُلَبك ٝلا اُزوو٣و ػٖ ػ٤ِٔبد اُلَبك اُلؼ٤ِخ ، اْٜٗ كوٜ ٣َز٤ٞؼٕٞ الاّبهح ا٠ُ ٝعٞك كوٓ 

ُؾلٝصٚ ، ٝإ روبه٣وْٛ اُز٢ رزٖٚٔ ٓضَ ٛنٙ الاّبهح  ٣ٌٖٔ إ رٖجؼ الاٍبً ُِؼَٔ اُزٖؾ٤ؾ٢ اُن١ ٣ٌٖٔ 

 ػ٤ِٔبد اُلَبك ك٢ أَُزوجَ اٝ روَِ ٖٓ كوٕٚ ك٢ الاهَ . لإؽجبٛإ روّٞ ثٚ اُؾٌٞٓخ 

 في انفسبد انًتٕاطئ 

ك٢ أُٞاهق اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب الاٗظٔخ ٝالاعواءاد رٞكو كوٕخ ُِلَبك ، ٣ٌٕٞ ٖٓ اََُٜ ػ٠ِ أُلهو٤ٖ      

اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝ رول٣ْ اُز٤ٕٞبد أُ٘بٍجخ ثْبٜٗب . الا إ أُلهو٤ٖ هثٔب ٣ٞاعٜٕٞ ٓٞاهق رٌٕٞ ك٤ٜب الاٗظٔخ 

ل أُلَلٕٝ ٝوم ٓؼ٤٘خ ُزغبٝىٛب ٝالاعواءاد ع٤لح ، ٝاٜٗب ٖٓٔٔخ ُٔ٘غ اُلَبك اٝ رو٤ِِٚ ، ٝٓغ مُي ٣غ

ٝاُو٤بّ ثبػٔبٍ اُلَبك ٖٓ فلاٍ اُزٞاٝئ ، ٓضبٍ ػ٠ِ مُي ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ُلٟ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اعواءاد 

ٓلِٖخ ك٢ اؽبُخ اُؼوٞك ، اػلاك علاٍٝ ا٤ٌُٔبد ، الاّواف ػ٠ِ أُوب٤ُٖٝ ٝ أُٖبكهخ ػ٠ِ اُوٞائْ ُز٢ 

هبثخ كاف٤ِخ ًلٞءح ٣ٌٖٔ إ رٔ٘غ ٓٔبهٍبد اُلَبك ٝرٖٚٔ ٗٞػ٤خ ٣ولٜٓٞٗب ، إ ٛنٙ الاعواءاد رزٖٚٔ ه

ع٤لح ُِؼَٔ اُن١ ٣٘لنٙ أُوبٍٝ . ٌُٖ ك٢ اُٞاهغ ٣ٌٖٔ رغبٝى ٛنٙ الاعواءاد ٖٓ فلاٍ اّزواى اًضو ٖٓ 

ّقٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اُلَبك ، ٖٓ اػ٠ِ اُٜوّ اُٞظ٤ل٢ ؽز٠ َٓز٣ٞبرٚ اُل٤ٗب ، ام اْٜٗ ع٤ٔؼب ٣ْزوًٕٞ ك٢ اُـ٤٘ٔخ 

ٔوبٍٝ اُن١ ٣غجو ػ٠ِ رو٤َِ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رور٤جبد ه٤ٍٔخ ، رٌٕٞ ك٤ٜب ع٤ٔغ الاٝهام ٓورجخ ٖٓ اُ

، ٝإ ع٤ٔغ اُْٜبكاد رٞهغ ٖٓ اُغٜبد ك٢ اُزٞاه٣ـ أُؾلكح ثبٍِٞة ٕؾ٤ؼ ، ٝإ ع٤ٔغ اُزوبه٣و رؾٚو 

أُقُٞخ ، ٝإ اُؼَٔ اُن١ ٣٘غي كوٜ ٛٞ اُن١ ٣ٌٕٞ ؿ٤و ٕؾ٤ؼ .ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبلاد ٓبما ٣ٌٖٔ إ ٣ؼَٔ 

أُلهو٤ٖ ؟ اْٜٗ لا ٣ْبٛلٕٝ ا٣خ اّبهح ُلوٓ اُلَبك ، ام إ ًَ ٢ّء ع٤ل ٝٓورت ػ٠ِ اُٞهم . ك٢ ٓضَ ٛنٙ 

( .إ  ٣Khan , 2006 : 6ٌٕٞ ٛٞ اُغٞاة     Participatory Auditingد إ اُزله٤ن اُزْبه٢ً اُؾبلا

ٖٓ  اُزؤًلاُزله٤ن اُزْبه٢ً كٌوح عل٣لح لا رياٍ ك٢ ٓواؽِٜب الا٠ُٝ ، رزٔضَ ثبّواى اُغٜٔٞه ثٖلخ ػبٓخ ك٢ 

اٗغبى الاػٔبٍ ثٌَْ ع٤ل ٖٓ هجَ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ . إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٤ن ٣ؼل فوٝعب رول٣ْ اُقلٓبد اٝ 

ًج٤وا ػٖ ٝو٣وخ اُزله٤ن اُزو٤ِل١ . إ اعواءاد اُزله٤ن اُزْبه٢ً لا ىاُذ ك٢ ٝٞه اُز٣ٞٞو ، ٝإ اؽل اْٛ 

ٖٓ ه٘بػخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ اُٞؽلاد  اُزؤًلاكٝارٚ ٢ٛ اٍزٞلاع اهاء اُغٜٔٞه ُـوٗ 

. ٝك٢ ًَ الاؽٞاٍ ٣غت إ ٣ْٖٔ  قلٓبداُؾ٤ٌٓٞخ ، ام إ اُغٜٔٞه ٣ٌٖٔ إ ٣ولّ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٗٞػ٤خ اُ



أُلهن اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ لاًزْبف ك٤ٔب اما إ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد ٣غلٜٝٗب هل ٗلند ٝكوب لاؽز٤بعبرْٜ ، 

َٓزوِخ ٖٓ هجَ  رو٤٤ٔبدب ماد ٗٞػ٤خ ع٤لح ، ٝثٜنا هثٔب ٣ٖبكف أُلهوٕٞ ٝػ٠ِ ٝكن إُٔٞلبد أُوجُٞخ ٝاٜٗ

 نٙ الاػٔبٍ .أَُزل٤ل٣ٖ ، ٣ٌٖٔ إ روكغ اَُزبه ػٖ اػٔبٍ اُلَبك ك٢ ٓضَ ٛ

  عًهيخ تذقيق انفسبد –ة 

 ر١ٞٞ٘ ػ٤ِٔخ رله٤ن اُلَبك ػ٠ِ ٓب ٣ؤر٢ :     

 ه٤ن اُلَبكاٛلاف رلرؾل٣ل  –1

إ ٗوٞخ اُجلا٣خ ك٢ رله٤ن اُلَبك ٢ٛ ثبلاٍزٔواه ك٢ الاكزواٙبد اُزو٤ِل٣خ ؽٍٞ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٔب ٣زَٖ 

كزوح رؼوكْٜ  ٝفلا٣ٍغت إ لا ٣جلأ أُلهوٕٞ اُزق٤ٜٞ ُِزله٤ن ثبُْي ك٢ ٝعٞك اُلَبك . ثْ٘بٛ أُ٘ظٔخ ، ٝ

ُلوٓ اُلَبك . ٝك٢ ػ٤ِٔخ اُزق٤ٜٞ الاػز٤بك٣خ ،   ٓز٤وظ٤ٖا ػ٠ِ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ٝػ٤ِٔبرٜب ٣غت إ ٣جوٞ

ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞاػل اْٜٗ ٣غت إ ٣ؾبُٝٞا رؾل٣ل كوٓ اُلَبك ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُوٞا٤ٖٗ 

ٝالاعواءاد اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ، كٚلا ػٖ اعواء أُوبثلاد ٓغ ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ُزؾل٣ل ا١ 

 كوٓ ُِلَبك .

 اُزق٤ٜٞ ُزله٤ن اُلَبك - 2

ُزق٤ٜٞ اُزله٤ن، الا اٗٚ ُٜب ثؼ٘  أُؤُٞكخ٣ٌٖٔ إ رٔو ػ٤ِٔخ رق٤ٜٞ رله٤ن اُلَبك فلاٍ ٓواؽَ اُزق٤ٜٞ 

 ( : Khan , 2006 : 10) ثبُقٞٞاد اُزب٤ُخ أُيا٣ب أُؾلكح اُز٢ رزٔضَ 

   اٝلا (  : اُزؼوف ػ٠ِ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ 

أُٞجوخ ، ٝاُزؼ٤ِٔبد ، ٝاُوٞاػل، ك٣خ ثٔواعؼخ ٓلِٖخ ُِوٞا٤ٖٗ رجلأ ػ٤ِٔخ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞؽلح الاهزٖب

ٝلاع ػ٠ِ اُٞؽلح ٓغبٍ اُزله٤ن ، ٝٓؼب٤٣و اُزْـ٤َ ثوإ٣خ كْٜ اُٞؽلح اُقبٙؼخ ُِزله٤ن ٝػ٤ِٔبرٜب . إ الا

٣ٌٖٔ أُلهو٤ٖ ٖٓ كْٜ اُٖلاؽ٤بد ، ٝ اُوٍبُخ ، ٝالاٛلاف ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُوئ٤َخ ُٜب . ًٔب اٜٗب ٍٞف رغؼَ 

ٝٓٞاهؼٜب ، ٝىثبئٜ٘ب ٝفٜٞٞب اُزْـ٤ِ٤خ ، أُلهو٤ٖ ِٓٞؼ٤ٖ ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽلح ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ، 

ٝمُي ٖٓ ُزؾل٣ل اُلوٓ أٌُٔ٘خ ُِلَبك، ،  ٓز٤وظ٤ٖٝثبٝلاع أُلهو٤ٖ ػ٠ِ ٛنٙ اُغٞاٗت ، ٍٞف ٣ٌٕٞٗٞ 

فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُغبلاد ماد أُقبٝوح اُؼب٤ُخ ، افن٣ٖ ث٘ظو الاػزجبه ٜٓبهاد ٝهلهاد اُؼب٤ِٖٓ ، ػلّ 

اُلَٖ ث٤ٖ اُٞظبئق ، ّواء اَُِغ ٝاُقلٓبد ثلٕٝ ػٞبءاد ر٘بك٤َخ ، ٙؼق اٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ، 

 اُولهاد الاكاه٣خ اُٚؼ٤لخ ٝاُزؼ٤٤٘بد ا٤َُب٤ٍخ 

 (Borge , 2011 : 4 . ) 

   صب٤ٗب ( : ٝٙغ ٓؼب٤٣و ُِزله٤ن

٣غت إ رٞٙغ ٓؼب٤٣و رله٤ن اُلَبك ك٢ ٙٞء اُزٞج٤وبد الاكاه٣خ اُغ٤لح ٝأُوجُٞخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔبد رؾذ 

ك٤ٔب اما إ اٗظٔخ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ٝاعواءارٜب رَ٘غْ ٓؼٜب  ُِزؤًلاُزله٤ن . إ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن رؼَٔ ًٔوعغ 

٤ٖ إ و. إ ا٣خ كغٞح ث٤ٖ الاٗظٔخ ٝالاعواءاد رئّو كوٕب ُِلَبك . ُٝٞٙغ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن ، ٣غت ػ٠ِ أُله



٣ٚؼٞا ٖٗت اػ٤ْٜ٘ اُوٞا٤ٖٗ ، ٝاُوٞاػل ، ٝالاعواءاد ٝاُوهبثبد اُز٢ رزؼِن ثٌَ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ، ٝك٢ 

 ٛنا أُغبٍ ٣ٌٖٔ إ ٣ض٤و أُلهوٕٞ اَُئاٍ اُزب٢ُ :

، ٔثشكم اقتصبدي ،  ثأيبَخيٍ اٌ انعًهيخ تُزز  نهتأكذنغشض اداسح ْزِ انعًهيخ ، يبرا يزت اٌ تعًم الاداسح 

 ؟ٔثكفبءح ٔفبعهيخ 

ٛنا اُزَبإٍ ٍٞف رَبػل أُلهو٤ٖ ك٢ ٝٙغ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن ، ْٝٛ ٣٘زوِٕٞ ٖٓ هَْ ا٠ُ افو  ٖإ الاعبثخ ػ

 َبّ اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ٓؾَ اُزله٤ن .هٖٓ ا

 َبك  صبُضب ( : ث٘بء ٓقيٕٝ ُلوٓ اُل

إ ٓواعؼخ اُٞصبئن الاٍب٤ٍخ ، ٝاعواء أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٓغ ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ، ٝٝٙغ ٓؼب٤٣و ُِزله٤ن 

٣ٖ ُلوٓ اُلَبك ك٢ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ٓؾَ اُزله٤ن . إ في٣ٖ كوٓ ٍٞف رٌٖٔ أُلهو٤ٖ ٖٓ ث٘بء في

اُلَبك لا ٣ئّو ٝعٞك اُلَبك، اٗٚ هبئٔخ ثبؽزٔبلاد اُلَبك ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ، ٓضبٍ ػ٠ِ مُي ، اما ًبٕ أُلهوٕٞ 

ٓ ٣لهوٕٞ ْٗبٛ أُْزو٣بد ، ػ٤ِْٜ إ ٣ٌٞٗٞا كٌوح ػٖ ٓغَٔ كٝهح أُْزو٣بد ، ٖٝٓ صْ ٓؾبُٝخ رؾل٣ل كو

اُلَبك ك٤ٜب . ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إ هبئٔخ الاؽزٔبلاد رٔضَ ٓقيٕٝ كوٓ ؽلٝس اُلَبك ، ٝإ ٛنا لا ٣ئّو 

، ٝٓغ مُي اٜٗب رٞكو ُِٔلهو٤ٖ اٝبها  الاهزٖبك٣خا٠ُ إ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلوٓ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب أُلَلٕٝ ك٢ اُٞؽلح 

 .اٙبك٢ فلاٍ ٓوؽِخ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗٓوعؼ٤ب ُزو٤ًي 

  (COT )   هاثؼب ( : رٞج٤ن افزجبه كوٓ اُلَبك

إ اُٜلف ٖٓ افزجبه كوٓ اُلَبك ٛٞ رؾل٣ل ك٤ٔب اما إ اُظوٝف اُلؼ٤ِخ اَُبئلح ك٢ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ رل٢ٚ 

ٖٓ أٌُٖٔ إ رٌٕٞ الاٗظٔخ ٝالاعواءاد ك٢ اُٞؽلح  ا٠ُ اُلَبك ، ٝاما ًبٗذ ًنُي ا٠ُ ا١ ٓلٟ . اٗٚ

الاهزٖبك٣خ ؿ٤و ه٣ٞخ ، ٌُٖ ٓغ مُي إ صوبكخ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ، اٝ اُج٤ئخ اُؼبٓخ ُِجِل رؼَٔ ًؼبئن ، ٝإ 

اُ٘بً لا ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔبهٍخ اُلَبك ثٌَْ ًج٤و . ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ اُؼٌٌ ، إ رٌٕٞ رِي اُؼٞآَ ه٣ٞخ ، ٌُٖٝ ٓغ 

اُزٞج٤ن اُلؼ٢ِ ٣ٌٖٔ إ ٣ٞكو كوٕب ُِلَبك ، ٝمُي ثَجت ػٞآَ ث٤ئ٤خ ، اٝ ثَجت رٜبٕٝ الاكاهح اُؼ٤ِب مُي إ 

، اٝ ثَجت ػلّ ر٘ل٤ن الاؽٌبّ ٙل اُلَبك . ٝثزٞج٤ن افزجبه كوٓ اُلَبك ، ٣نٛت أُلهوٕٞ فٞٞح افوٟ ُزو٤٤ْ 

كوٓ اُلَبك ٣ٌٖٔ إ رظٜو ، ٝإ اؽزٔب٤ُخ اٍزلبكح أُلَلٕٝ ٖٓ كوٓ اُلَبك . اما اْٜٗ ٣قٕٔ٘ٞ ثبٕ 

فلاٍ  ٖٓظٜٞهٛب ػب٤ُخ ، كبْٜٗ ٣غت إ ٣قٞٞٞا لافزجبه ّبَٓ ُؼ٤ِٔبد اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ . ٝ خاؽزٔب٤ُ

اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ، ك٢ ٓضَ ٛنا أُٞهق ، ٣زٞعت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ افز٤به ػ٤٘بد اًجو ٖٓ ٓؼبٓلاد ٓب٤ُخ ٓقزِلخ 

 رق٤ٔ٘برْٜ اُ٘بّئخ ٖٓ رٞج٤ن الافزجبه .  ُزؤ٤ًلاُؼب٤ُخ ك٢ اُلَبك  هحٖٓ أُغبلاد ماد اُقٞٞ

 لَبك ر٘ل٤ن رله٤ن اُ – 3 

 ( :  Khan , 2006 : 15)رْزَٔ ػ٤ِٔخ رله٤ن اُلَبك ػ٠ِ الاْٗٞخ اُزب٤ُخ 

 ثوٗبٓظ اُزله٤ن 

رجلأ ٓوؽِخ ر٘ل٤ن رله٤ن اُلَبك ثٜ٘ب٣خ ٓوؽِخ اُزق٤ٜٞ، ٝثلا٣خ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ . إ أُٜٔخ الا٠ُٝ اُز٢ ٣٘جـ٢ 

ُن١ ٣٘بٍت اٛلاف رله٤ن اُلَبك . ًٔب ٣٘جـ٢ ػ٤ِْٜ إ ػ٠ِ أُلهو٤ٖ اُو٤بّ ثٜب ، ٢ٛ ًزب٣خ ثوٗبٓظ اُزله٤ن ا



٣زجؼٞا الاعواء أُؼ٤به١ ُٞٙغ ثوٗبٓظ اُزله٤ن . ُٝـوٗ اُزو٤ًي ػ٠ِ آٌبٗبد ؽلٝس اُلَبك ٣زِٞت ٖٓ 

أُلهو٤ٖ ر٤ٖٔٚ اُجوٗبٓظ ث٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُوٚب٣ب ، ػبٓخ رورجٜ ثبُٞظبئق اُؼبٓخ ك٢ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ، ٓضَ 

 ًٞٔخ ، ٝالاهزٖبك ، ٝاٌُلبءح ، ٝاُلبػ٤ِخ ،  ٝفبٕخ رزؼِن ثبُؼ٤ِٔبد اُل٤٘خ أُزقٖٖخ ك٤ٜب .اُْلبك٤خ ، ٝاُؾ
 

 اُلْٜ رؤ٤ًل 

ُِلوٓ  ٓغ ٝٙغ في٣ٖ ُلوٓ اُلَبك ك٢ ٓوؽِخ اُزق٤ٜٞ ، ٣جلأ أُلهوٕٞ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ُزؼي٣ي كْٜٜٔ

أٌُٔ٘خ ُِلَبك ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػ٤٘بد ٓ٘زظٔخ ، َٓؾٞثخ ثٞو٣وخ ؿ٤و ٓزؾ٤يح . اٗٚ ٣زِٞت اعواء ٓ٘بهْبد 

 ٓغ اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ اُؼلاهخ ، ٝٓوبثلاد ٓغ أُٞظل٤ٖ أُقز٤ٖٖ . ٍٞف ٣زؾون أُلهوٕٞ ٖٓ ك٤ٔب 

اما إ اُوهبثبد أُٞجوخ ًبٗذ ك٢ اُٞاهغ ػ٤ِٔخ فلاٍ كزوح اُزله٤ن . ٝإ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾَِ 

٣ٝٞٙؼ أُغبلاد أُزلن ػ٤ِٜب ٝؿ٤و أُزلن ػ٤ِٜب . ٣ٝزٞعت ػ٠ِ أُلهو٤ٖ إ ٣ؾِِٞا ٝثٌَْ ع٤ل ٛن٣ٖ 

ٞػ٤ٖ ٖٓ أُغبلاد . ٝػٔٞٓب ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ارلبم ث٤ٖ الاكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ كوٓ اُلَبك اُ٘

، ٣غت إ ٣وًي ػ٤ِٜب أُلهوٕٞ ، ٣ٝٚؼٜٞٗب ك٢ ٍِْ ا٣ُٞٝبرْٜ . ٝاٜٗب ٣ٌٖٔ إ ريٝكْٛ ثوبئٔخ ثبُلوٓ 

 ون ٖٓ هجَ أُلهو٤ٖ .أُئًلح ُِلَبك ك٢ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ، ٝاٜٗب رٖجؼ ٓغبلا ُِلؾٔ ٝاُزؾ

 اٍزٞلاع اهاء اُيثبئٖ اٝ اُغٜٔٞه ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽلح ٓغبٍ اُزله٤ن 

ػ٠ِ إ ٝج٤ؼخ رله٤ن اُلَبك رزِٞت ٖٓ أُلهو٤ٖ إ ٣قوعٞا ػٖ اٍِٞثْٜ اُزو٤ِل١   ٣Khanئًل  

ك٢ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ٝرج٢٘ ٝوم ٝاٍب٤ُت اثلاػ٤خ ، ام إ اُ٘ظوح اُزو٤ِل٣خ ثبٗٚ ػ٠ِ أُلهو٤ٖ 

 رزلاءّإ ٣جوٞا ٓزو٤ل٣ٖ ثبَُغلاد اُلاف٤ِخ ، ٝإ لا ٣ـبٓوٝا ثغٔغ ٓؼِٞٓبد فبهع٤خ ، ُْ رؼل 

ثٌَْ ع٤ل ٓغ ٓلّٜٞ رله٤ن اُلَبك . ٝإ ػ٤ِْٜ إ ٣غٔؼٞا ٓؼِٞٓبد ٖٓ اُغٜٔٞه ثٌَْ ػبّ ، 

 Khan . 2006اُزله٤ن اما ًبٕ مُي ٙوٝه٣ب   ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد اُلُٝخ ٝاُٞؽلاد ٓؾَ 

: 16     . ) 



اؽلٟ فٞٞاد اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ُِزله٤ن ٢ٛ اٍزٞلاع اهاء اُيثبئٖ ٝاُغٜٔٞه ثٌَْ ػبّ . ٝإ أُلهو٤ٖ  إ     

٣وٕٞٓٞ ثٜنا اُؼَٔ ك٢ ٙٞء هواهاد اُزق٤ٜٞ ، ٝثٖلخ ػبٓخ اٗٚ ػ٘ل ر٘ل٤ن الاٍزٞلاع ٣غت إ ٣ئفن ث٘ظو 

إ اٍزٞلاع اهاء اُغٜٔٞه ثٖلخ الاػزجبه ك٤ٔب اما إ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ رولّ فلٓبد ٓؼ٤٘خ ا٠ُ اُغٜٔٞه . 

ػبٓخ اٝ َٓزقل٢ٓ اُقلٓبد ٍٞف ٣ٌْق ٓٔبهٍبد اُلَبك اما ًبٗذ هائغخ ، ٝمُي لإ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘بً 

اٍزجبٗخ رؼل ُٜنا اُـوٗ .  حاٍزٔبهها٤ٖٙ .٣ٝزْ الاٍزٞلاع ٖٓ فلاٍ  ا٣ٌٍٞٗٞٞف ٣وكؼٕٞ إٞارْٜ اما ُْ 

اهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽلح  اٍزٞلاعًٔب اٗٚ ٛ٘بى ف٤به افو ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝٛٞ 

الاهزٖبك٣خ . ٝإ ٓضَ ٛنا الاٍزٞلاع ٣ٌٕٞ ٓ٘بٍجب اما ًبٕ ؽغْ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ًج٤وا ٝٓ٘زْوح ك٢ ٓٞاهغ 

ث٘ظو الاػزجبه إ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ رٞعٚ ثؼلّ اٌُلاّ ػٖ ىٓلاإْٛ  ٣ؤفنٓقزِلخ . إ ر٤ْٖٔ الاٍزجبٗخ ٣غت إ 

غت إ رْٖٔ الاٍزجبٗخ ثِـخ رز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ اُلوٕخ ُِز٤ِٔؼ ؽٍٞ اُلَبك ثلٕٝ  ُنُي ٣ أُلَل٣ٖ ٝػٖ اكاهرْٜ .

 اُؾبعخ ا٠ُ اه٘بػْٜ ثنًو اٍْ ا١ ّقٔ . 

٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك أُب٢ُ ٝٓٔب ٣زولّ َٗز٘زظ إ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ٣ٌٖٔ إ رئك١ كٝها كبػلا ك     

ٝالاكاه١ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞك اكاهح ٓب٤ُخ ع٤لح ، ٖٝٓ صْ ؽٌٞٓخ ّلبكخ ، هبثِخ َُِٔبءُخ ، 

 ٝثبُزب٢ُ كػْ اُج٤ئخ اُز٢ رؾل ٖٓ كوٓ ٓٔبهٍخ اُلَبك .

  ساثعب : الاطبس انًقتشس

أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ٖٓ ُؼت كٝها كبػلا ك٢ ٓؾبهثخ اُلَبك الاكاه١ ٝأُب٢ُ ، لاثل  هبثخ٢ٌُ رزٌٖٔ ٓئٍَبد اُو     

 اُزب٤ُخ :  ثبلإعواءادُٜب ٖٓ اُو٤بّ 

بد أٌُٔ٘خ ُِلَبك ، ٝمُي ثٞٙغ ٓئّواد اًضو كبػ٤ِخ ػ٠ِ أُغبلاد ٝاُؼ٤ِٔ ه٤ناُزل اٍزوار٤غ٤خرو٤ًي  –أ 

 ٌُْق اُلَبك .

 اُو٤بّ ثلٝه ٤ْٜٗ ك٢ رو٤٤ْ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ .  –ة 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ث٤ئخ رؾل ٖٓ كوٓ ٓٔبهٍخ اُلَبك ٝفِن  –د 

 أُ٘بؿ أُلائْ ُؾًٞٔخ ع٤لح . 

ثبلاٍز٘بك ا٠ُ اثلاؽ ٓب٢ُ ًبك٢ ، ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٚ ، ٝك٢ اُٞهذ  و٣ٞخرْغ٤غ الاكاهاد أُب٤ُخ اُ –س 

 كاف٤ِخ كؼبُخ  هبثخأُ٘بٍت ، ًٝنُي ا٠ُ اٗظٔخ ه

 ُغبٕ رله٤ن رورجٜ ثٔغبٌُ الاكاهح ُِْوًبد ٝاُٞؽلاد الافوٟ . رؤ٤ُقاُؼَٔ ػ٠ِ  –ط 

أُٞاهك اُجْو٣خ ، ك٤ٔب ٣زَٖ ثبفز٤به  لإكاهحرْغ٤غ اُغٜبد اُقبٙؼخ ُِوهبثخ ػ٠ِ ٝٙغ اعواءاد  –ػ 

 ٝرؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ، ٖٓ اُن٣ٖ ٣زٖلٕٞ ثبٌُلبءح ٝالآبٗخ ٝاُ٘ياٛخ . 

ُٞٙغ ٓؼب٤٣و افلاه٤خ ٝهٞاػل َُِِٞى ُِٔٞظل٤ٖ   INTOSAIاُٖبكهح ػٖ اٍزقلاّ هٞاػل اَُِٞى  –ؿ 

 اُؼ٤٤ٖٓٞٔ .

اػلاك روبه٣و رله٤ن ٓلٜٞٓخ ٖٓ هجَ الاٝواف ماد اُؼلاهخ ، ٝٝٙغ اٍُٞبئَ اُلؼبُخ ُْ٘وٛب ا٠ُ اُغٜٔٞه  –ك 

 ٤ٝجخ ٓغ ٍٝبئَ الاػلاّ .بٓخ ػلاهبد ه، ٝا

 اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ٝهٞاػل اَُِٞى . ؼي٣ياُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٝػ٢ اُغٜٔٞه ُٔقبٝو اُلَبك ٝك٢ ٙوٝهح ر –م 

ٝٙغ اعواءاد ٝرور٤جبد لاٍزلاّ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُغٜٔٞه ػٖ أُقبُلبد اُز٢ رؾَٖ ك٢  –ه 

 ٓئٍَبد اُلُٝخ .



اُغٜٔٞه  لإّواى٤ب ثلزؼ اثٞاثٜب ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ، ٝمُي ُٞٙغ ا٤ُخ روّٞ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼِ –ى

ك٢ رق٤ٜٞ ػَٔ اُزله٤ن ، ٝإ ٣ٌٕٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلػٞح لاهزواؽبد ؽٍٞ اُزله٤ن ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٣ؼزول 

 اُ٘بً ثٞعٞك كوٓ ًج٤وح ُٔٔبهٍخ اُلَبك ك٤ٜب ، ٝٛنا ٓب ٠َٔ٣ ثبُزله٤ن اُزْبه٢ً .

ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ  ثنُيٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ الاكٖبػ ػٖ مْٜٓٔ أُب٤ُخ ، ٝٓواهجخ الاُزياّ اُِٞت ٖٓ أُ –ً 

  اُزله٤ن أَُزٔوح .

اؽبُخ أُلَل٣ٖ ا٠ُ اُوٚبء ، ٝاػلاّ اُغٜبد أَُئُٝخ ثٜنٙ أُٔبهٍبد ، ُٝزلؼ٤َ ٛنا الاعواء ػ٤ِٜب  –ُ 

 ائو اُْوٝخ ٝأُئٍَبد اُوٚبئ٤خ .اُزؼبٕٝ ٓغ كٝ
 

 ٔانتٕصيبد لاستُتبربد بيسب : ا 

 ستُتبربدالا –أ 

عبد ٓزلبٝرخ ، ٝك٢ ٓقزِق اٌّبٍ اُؾٌٞٓبد ، ُول ظٜو اُلَبك ك٢ اؿِت إ ُْ ٣ٌٖ ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ ٝثله.  1

ٝإ ٗزبئغٚ ف٤ٞوح ٝػٞاهجٚ ٝف٤ٔخ ، ٝاٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ٤ٙبع أُٞاهك ٣ٝؾل ٖٓ كوٓ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝٗٞػ٤خ 

 اُؾ٤بح ، ٣ٝوَِ ٖٓ ٖٓلاه٤خ اُؾٌٞٓبد ٣ٝٚؼق كبػ٤ِزٜب .

إ اُلَبك ظبٛوح ٓؼولح علا ، لا رزوى الاٝواف أُْبهًخ ك٤ٚ ػلآخ اٝ اصو ك٢ ٍغلاد أُ٘ظٔخ ، ٝإ .2

أُلهن اُن١ ٣زؼبَٓ ثٖلخ ػبٓخ ٓغ الاكُخ ٝاُٞصبئن ، ٣غل ٖٓ اُٖؼٞثخ إ ٣ئك١ كٝها كبػلا ك٢ ٓؾبهثخ 

 ك. اُلَب
 

اُلَبك ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٞٓٚ ، ٝاٍجبثٚ ، ٝٗزبئغٚ ، الا اٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ اُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ . 3

 ٛ٘بى ػلكا ه٤ِلا ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ رله٤ن اُلَبك .

هو٤ٖ ثؾبعخ ا٠ُ اُقوٝط ٖٓ اكُخ الاصجبد اُلاف٤ِخ ، اْٜٗ ثؾبعخ ا٠ُ عٔغ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓبكه إ أُل .4

 فبهع٤خ ، ٓضَ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد أُئٍَبد اُؼبٓخ ، اٝ ؽز٠ اُغٜٔٞه ثٖلخ ػبٓخ .

ِل  ٝٓجبكئٚ ، ٝه٤ٔٚ رئصو ػ٠ِ ٝج٤ؼخ اُلَبك ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٓئٍَبد . ٛ٘بى اكهاى ثبٕ روب٤ُل اُج5

اُوهبثخ اُؼ٤ِب ٣ٌٖٔ إ رؼَٔ اُو٤َِ ؽٍٞ ٤ٌَٛ أُغزٔغ ، اٜٗب ٣ٌٖٔ إ رئصو ػ٠ِ أُلافَ أَُزقلٓخ ك٢ 

 ٓؾبهثخ اُلَبك .

أَُبٛٔخ اُوئ٤َخ ُٔئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ك٢ ٓؾبهثخ اُلَبك ك٢ اُْلبك٤خ ، ٝأَُبئِخ ، ٝكػْ . رزٔضَ  6

 اُج٤ئخ اُز٢ رؾل ٖٓ كوٓ ٓٔبهٍخ اُلَبك ٝفِن أُ٘بؿ ُؾًٞٔخ ع٤لح . 
 

 انتٕصيبد  -ة 

 . الاٍزلبكح ٖٓ الاٝبه أُوزوػ ك٢ رله٤ن اُلَبك أُب٢ُ ٝالاكاه١ .  1

. ٣زٞعت ػ٠ِ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب إ رَؼ٠ ا٠ُ ا٣غبك اُج٤ئخ ؿ٤و أُٞار٤خ ُِلَبك ، ٝمُي ٖٓ  2

 فلاٍ رو٣ٞخ اٗظٔخ الاكاهح أُب٤ُخ ، ٝرو٤٤ْ اٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ . 

رزٔزغ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ثبلاٍزولا٤ُخ ، ٝرزٔزغ ثبَُِٞخ اٌُبك٤خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ  ٕ. ٣غت ا 3

 :  ٣ؤر٢أَُبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ ٓؾبهثخ اُلَبك ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓب 

 اُجؾش ػٖ َٓزٟٞ ٓ٘بٍت ٖٓ الاٍزولاٍ أُب٢ُ ٝاُزْـ٢ِ٤ .-أ 

 خ اُلاف٤ِخ . اُو٤بّ ثلٝه ٤ْٜٗ ك٢ رو٤٤ْ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اٗظٔخ اُوهبث -ة 



رو٤ًي اٍزوار٤غ٤خ اُزله٤ن ػ٠ِ أُغبلاد ٝاُؼ٤ِٔبد أٌُٔ٘خ ُِلَبك ، ٝمُي ثٞٙغ ٓئّواد اًضو -د 

 كبػ٤ِخ ُِلَبك .

 إلاه روبه٣و رله٤ن هبثِخ ُِلْٜ ٖٓ هجَ أَُزقل٤ٖٓ . -س 

 اُزؼبٕٝ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٓغ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ٝا٤ُ٘ٝٞخ ُٔؾبهثخ اُلَبك .-ط 

أُٞاهك اُجْو٣خ ك٤ٔب ٣زَٖ ثزؼ٤٤ٖ ٝرؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ اُْوكبء  لإكاهحعواءاد اُزْغ٤غ ػ٠ِ ٝٙغ ا-ػ 

 ٝأُق٤ِٖٖ . 

أُب٢ُ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝٓواهجخ ٓلٟ اُزيآْٜ ثبُوٞا٤ٖٗ  ُلإكٖبػاُؼَٔ ػ٠ِ ٝٙغ ك٤َُ -ؿ 

 ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد .

ٝٙغ اعواءاد ٝرور٤جبد لاٍزلاّ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُغٜٔٞه ػٖ أُقبُلبد اُز٢ رؾَٖ ك٢ -ك 

 ٓئٍَبد اُلُٝخ . 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب إ رِؼت كٝها كبػلا ك٢ ى٣بكح ٝػ٢ اُغٜٔٞه ُٔقبٝو  -4

 اُلَبك ، ٝك٢ ٙوٝهح رؼي٣ي اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ٝهٞاػل اَُِٞى . 

ٙوٝهح رٔزغ ٓلهو٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُؾٖبكخ ٝالاؽزواً ، ٝمُي لاْٜٗ هل ٣ٞاعٜٕٞ  – 5

. ٝك٢ ٓضَ ٛنٙ أُٞاهق إ اُؾٖبكخ ٝالاؽزواً ٣زِٞجبٕ ثبٕ ٣زغ٘جٞا  اُزؤًلثؾبلاد ٜٓٔخ ٖٓ ػلّ 

 الاكواٛ ك٢ اُزلبإٍ ٝاُزْبإّ ػ٘ل رله٤ن اُزوبه٣و ك٢ اػلاٙ . 

اُغٜٔٞه  لإّواىه٤بّ ٓئٍَبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ثلزؼ اثٞاثٜب ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ، ٝٝٙغ ا٤ُخ  – 6

ك٢ رق٤ٜٞ اُزله٤ن ، ٝإ ٣ٌٕٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلػٞح لاهزواؽبد ؽٍٞ اُزله٤ن ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٣ؼزول 

 كوٓ ًج٤وح ُٔٔبهٍخ اُلَبك ك٤ؼب .اُ٘بً ثٞعٞك 
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