
 

  

 

 

 

  
 انًسرخهض 

٩اٛزٮ  ئٛ٘زش٣٩ٰخا٠ٛظبسٍ ٢ٟ ٟظبسٍ رٰٜٔذٯخ ا٬ٛ  ا٣زٜٔذ٣زٰغخ اٛزـ٪س ا٨ٛبئٚ ُٮ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ،      

رغ٨ٚ ه٠ٚ ه٠ٸئ٨ب ٩ر٪ُش ٨ٛٞ أٟ٘ب٣ٰخ أداسح ؽغبثبر٨ٞ ٢ٟ أ٭ ٟ٘ب١ ُٮ اٛوبٛٞ ٨ٛ٩زا رغ٬٠ ثوذح أع٠بء ٨٤ٟب 

ثبٛل٨٪س ُٮ ثذاٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣ٰبد ار  اٵٛ٘زش٣٩ٰخا٠ٛظشٍ ا٤٠ٛضٛٮ أ٩ ٟظبسٍ اٛخذٟخ اٛزارٰخ، ٩ٓذ ثذأد اٛج٤٪ٕ 

، ٨ٛ٩ز٥ اٛج٤٪ٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٷئز٠ب٠١ظشُٰخ ٩ه٠ٰٜبد ر٪ُش ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ خذٟبد اٛ٪دائن ا٠ٛظشُٰخ ٩اٛؾغبثبد اٛ

٨٤ٟب اٛغٸٟخ ٩اٳ٢ٟ ٩رؾغ٢ٰ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٩رٰٜٔٚ اٳه٠بٙ اٛ٪سٰٓخ ٢ٟ ٣بؽٰخ ٢٘ٛ٩ ٨ٛب  ٩اٵٯغبثٰبدا٠٠ٰٛضاد 

 هٰ٪ة ٩رإد٭ ا٬ٛ ٟخبؿش ٨٤ٟب ر٤ل٠ٰٰخ ٩ٓب٣٪٣ٰخ ٢ٟ ٣بؽٰخ اخش٫ .

٩رٖٛ ٳ٨٣ب ٟ٪ع٪د٥ ه٬ٜ اٛشج٘خ  ٩اٷخزشآبد٢ٟ اٛغشائٞ  ار ر٪ُش ٧ز٥ ا٠ٛظبسٍ اٳسػٰخ اٛظٜجخ ٜٛوذٯذ     

اٛو٤٘ج٪رٰخ اٛزٮ ٯظوت ٨ُٰب اٛغٰـشح ٩رؼوَ ٨ُٰب ٓجؼخ اٛوذاٛخ. ٩ٛٔذ أطجؾذ ا٠ٛأ٢ٟ ٌٛبعٜٮ اٳٟ٪اٙ اٛزٯ٢ 

ا٤ٛٔذ٭  اٵٯذام٣شبؿبر٨ٞ ٨ُٰب، ٩ٯزٞ رٖٛ ٢ٟ خٸٙ  ٷعزئ٤بٍ اٵٛ٘زش٣٩ٰخاٳعبٰٛت ٩اٛـشّ  اعزخذاٝر٤٤ِ٪ا ُٮ 

صٞ اٛز٘ذٯظ أ٩ اٛزشٰٓذ ٩أخٰشاً اٛذٟظ أ٩ اٛز٘بٟٚ، رز٠ٰض ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ ثوذح خظبئض عوٜز٨ب راد رأصٰش  ٢ٟ٩

اٛجٜذ ثظ٪سح هبٟخ، ٨٤ٟب أ٨٣ب هب٠ٰٛخ ٩ٟزـ٪سح ٤ُٰبً ٩ر٤ٰٔبً ٩أٯؼبً  آزظبدٗجٰش ه٬ٜ ا٠ٛظبسٍ خبطخ ٩ه٬ٜ 

 ٤ٟل٠خ.

ٟؾبعت  اعزٌٸ٢ٟٙ خٸٙ ؿشّ ٟخزِٜخ ٨٤ٟب  خاٵٛ٘زش٣٩ٰاٛج٤٪ٕ  اعزٌٸ٩ٙٓذ ر٢٘٠ ًبعٜ٪ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ      

 اعزو٠بٙ ئعبءحأ٩ ٢ٟ خٸٙ  اٵٛ٘زش٣٩ٮه٬ٜ اٛز٪ٰٓن  اٷهزذاءاٛج٤ٖ ٣ِغخ أ٩ ثش ُبٯش٩عبد ٟوٜ٪ٟبرٰخ أ٩ 

 أ٩ اٛ٪ُبء ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اٛـشّ. اٷئز٠ب١ثـبٓبد 

٩أٯؼبً ٢ٟ خٸٙ روب١٩ ٯ٢٘٠ ٟ٘بُؾخ ٧ز٥ اٳٟ٪س ٨ٜٗب ه٢ ؿشٯْ أٯغبد ه٤بطش ا٤ٛلبٝ اٳ٤ٟٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد 

٩ٓبئٰخ ٩٩عبئٚ ٟبٰٛخ  ئعشاءادٯزٞ ئٷ أرا ٗب٣ذ ٤٧بٕ  ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٟن ٟظ٠٠ٮ اٛجشاٟظ ٩ثبٛـجن ٧زا ٦ٜٗ ٷ

 ٛؾ٠بٯخ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ عشائٞ ًغٰٚ اٷٟ٪اٙ ثبٛزظذ٭ ٨ٛب ٩ٟ٘بُؾز٨ب  .    

شاءاد ٩اٛ٪عبئٚ ٣٩زٰغخ رٖٛ عبء ٧زا اٛجؾش ٛزغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ٧٘زا ٟخبؿش ٟزؼ٤٠ب ٟغ٠٪ه٦ ٢ٟ اٷع

 اِٰٜٛ٘خ ثبٛؾذ ٢ٟ اٛل٪ا٧ش اٛغٜجٰخ ا٠ٛإصشح ه٬ٜ آزظبدٯبد اٛجٜذا١ .

 ا٠ٛٔذٟخ

اٛؾذٯضخ ا٬ٛ رِؼٰٚ اٛو٠ٸء ٜٛخذٟخ اٛزارٰخ ٵداسح أ٣شـز٨ٞ ا٠ٛبٰٛخ، ٩أ١ ا٠ٛظبسٍ اٛزٮ  اٷرغب٧بدرشٰش       

٬ٜ اٛخذٟخ اٛزارٰخ ٓبئ٠خ ه اعزشارٰغٰخش ٷ رز٪اُش ٛذٯ٨ب اٛز٤ٜ٘٪عٰب اٛ٘بُٰخ ٩ا٠ٛزـ٪سح، اٛزٮ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ رـ٪ٯ

 ُٮ اٛغ٪ّ ا٠ٛظشُٰخ. ٩اعز٠شاس٧بثٸ شٖ ٣زبئظ عٜجٰخ ر٤و٘ظ ه٬ٜ ثٔبئ٨ب  ٦ٜٛو٠ٰٚ، عز٪اع
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٣٩زٰغخ ر٪اعذ ٟضٚ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ه٬ٜ اٛشج٘خ اٛو٤٘ج٪رٰخ اٛزٮ رُوذ اسػٰخ سخ٪٥ ٢ٟ ٣بؽٰخ هذٝ ر٪ُٰش اٳ٢ٟ       

ا٠ٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ، ُٔذ روشػذ ٧ز٥ ا٤ٛ٪هٰخ ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ا٬ٛ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ٩اٛؾ٠بٯخ ٩اٛظو٪ثخ ُٮ ٟوشُخ اٛو٠ٸء 

آصبس اٛغشٯ٠خ ٨ُٰب، ٤٧بٕ  ئخِبءٛغ٨٪ٛخ  ٩اٷؽزٰبٙا٠ٛشبٗٚ ٩اٛزٸهت ٩اٛزؾبٯٚ ٩عو٨ٜب ٟشٗضاً ٛو٠ٰٜبد ا٤ٛظت 

ر٤و٘ظ  أ٣٪ام هذٯذ٥ ٢ٟ اٛغشائٞ اٛزٮ رزٞ ٨ُٰب ٢٘ٛ٩ ٣لشاً ٳ٠٧ٰخ عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٩أصبس٧ب اٛغٜجٰخ اٛزٮ

اٛذ٩ٛخ ٩ٟ٘ب٣ز٨ب ٩سُب٧ٰز٨ب ثش٘ٚ  آزظبدثش٘ٚ خبص ٩ه٬ٜ  اٵٛ٘زش٣٩ٰخثظ٪سح ٩اػؾخ ٩ٟإصش٥ ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ 

هبٝ ٛزٖٛ ٗب١ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش ؽ٪ٙ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٷٟ٪اٙ ٧٩٪ ٟؾب٩ٛخ اٛخ٪ع ثو٠ْ ُٮ ٟغبٙ اٛظٰشُخ 

٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ث٨زا ا٠ٛ٪ػ٪م  ٩اٷ٧ز٠ب٢ٟٝ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛؾٰ٪ٯخ، اٛزٮ رغزؾْ اٛذساعخ  وذ٧بث اٵٛ٘زش٣٩ٰخ

 ٢ٟ ٓجٚ ًبعٜٮ  اٷٟ٪اٙ.   اعزٌٸ٨ٛب٩ِٰٰٗخ 

ا٤ٛلش٭ ٠ٜٛظبسٍ  اٵؿبسرٞ  رٔغٰٞ اٛجؾش ه٬ٜ صٸصخ  ٟجبؽش ،ار أشز٠ٚ ا٠ٛجؾش اٳ٩ٙ ٧٩٪ ه٬ٜ           

رـشّ ا٬ٛ ٩آٰٛخ ه٨ٜ٠ب، أٟب ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ  ُٔذ  اٵٛ٘زش٣٩ٰخث٠ؾ٪سٯ٢ اٳ٩ٙ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛظبسٍ  اٵٛ٘زش٣٩ٰخ

٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٩عٜجٰبر٨ب ٩ٟخبؿش٧ب. أٟب ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ ُٔذ هشع ه٠ٰٜبد اٛزٸهت اٛزٮ  ئٯغبثٰبدٟ٪ػ٪م 

رؾظٚ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ خٸٙ رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ أٟب ا٠ٛجؾش اٛضبٛش ُٔذ 

ِٰٰٗخ ؽ٠بٯز٨ب ٩أٯؼب ٩سد ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٩ اعزٌٸٙرؼ٢٠ اعبٰٛت 

اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٩د٩س ا٠ٛؾبعت ُٮ رٖٛ  اعزٌٸٙؿشّ ٩أعبٰٛت  ٣ٔـز٢ٰ أ٠٨ٛ٩ب

  ؽ٠بٯز٨ب ٩ئعشاءاد٩صب٠٨ٰ٣ب  ٩عبئٚ ٟ٘بُؾز٨ب 

 

Abstract 

   The Modern trends indicate to a preference of self-service customers to 

manage their financial activities. Thus, the banks which are not have 

sufficient technology which enable them to develop their strategy, which is 

based on the self-service of the customer, they Will face negative results 

reflect on its survival and continuity in the banking market. 

  As a result, we find these banks on the World Wide Web, which are fertile 

ground in terms of the failure to provide security and protection and the 

difficulty in knowing customers who are dealing with them. And the quality 

of these banks will be vulnerable to the problems of manipulation and 

fraud, and make them center of  scam operations  for easy and hide the 

effects of the crime. 

  There are many types of crimes in which taking place them, but the 

importance of the crime of money laundering and their negative effects 

which are reflecting impressively on electronic banks  particularly, and the 

country's economy and its status and well-being generally. Therefore the 

subject of our research is the money laundering and its operations. 



  This topic is an attempt to look deeply in the field of electronic banks as 

one of the vital subjects that deserve the study and attention by concerned 

with this subject and how to be exploited by money launderers. 

  The research have been divided into three sections, the first section have 

titled the theoretical framework of electronic banks which have divided into 

two axes the first axis is concept of electronic banks and styles of action, 

the second axis Turning to the subject of the pros , cons and risks of these 

banks. The second section included the manipulation processes that get in 

electronic banks, and in this section had Highlighted on the crime of 

money laundering. The third section And the third section have been 

specified to talk about the exploitation of electronic banks in money 

laundering operations and also how to protect them and two points 

emerged؛ the first point is the techniques and methods to exploit electronic 

banks in the crime of money laundering and  role of the accountant. the 

second point is in a measures of control and protection from them   . 

 

 أٔلا: أًٍْح انثحس :

ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ُٮ ٣٪م اٛغشٯ٠خ اٛزٮ رشر٘ت ٩اٛزٮ رإصش عٜجب ه٬ٜ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛظشٍ ٩ه٬ٜ صٔخ 

 اٳٛ٘زش٣٩ٰخ.اٛضثبئ٢ ُٮ اٛزوبٟٸد ا٠ٛظشُٰخ 

 اٵعشاءاد٩ٗزٖٛ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ثوغ اٛزِبطٰٚ اٛزٮ ٯ٢٘٠ اهز٠بد٧ب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظبسٍ اٛزٮ رؾب٩ٙ اٛؾذ ٢ٟ 

 اٛزٮ ٯزخز٧ب ًبعٜ٪ اٳٟ٪اٙ ٩اٛـشّ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ.

٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظبسٍ،ٟن أطؾبة اٳخزظبص ٧٩ٞ  ا٠ٛوز٠ذح٧زا ٯزـٜت أششإ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ُٮ ٩ػن اٛجشٟغٰبد 

٩رٖٛ ٠ٛوشُخ ا٠ٛؾبعج٢ٰ اٛذٰٓٔخ ثخِبٯب ه٨ٜ٠ٞ ٩اٟ٘ب٣ٰخ  اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ عذ اٛضٌشاد اٛزٮ ٓذ ٟظ٠٠٪ اٛجشاٟظ ،

 .ا٠ٛظ٠٠خر٘٪١ ٟ٪ع٪د٥ ُٮ اٛجشاٟظ 

 شاٍَا: يشكهح انثحس: 

، ثغجت هذٝ ٟوشُخ اٛ٘ضٰشٯ٢ ثبٱٰٛبد ٩اٛجشاٟغٰبد  اٳٛ٘زش٣٩ٰخ٤٧بٕ ٟخبؿش ٗجٰشح رزوشع ٨ٛب ا٠ٛظبسٍ 

اٛٔذسح ٩اٛٔبثٰٜخ ه٬ٜ اخزشاّ  ٢ٟ ٓجٚ ع٨بد أ٩ أشخبص ،ٛذٯ٨ٞ  اعزٌٸ٨ٛباٛزٮ رو٠ٚ ث٨ب رٜٖ ا٠ٛظبسٍ ار ٯزٞ 

 ٩اٛزٸهت ثؾغبثبر٨ب ٩اٯذام ٟجبٛي ر٘٪١ ٟٔذٟبد ٛو٠ٰٜبد ًغٰٚ اٷٟ٪اٙ  اٵٛ٘زش٣٩ٰخا٣ل٠ز٨ب ٩ثشاٟغٰبر٨ب 

 ٍح انثحس :شانصا: فرض

٠ٜٛظبسٍ  اٷخزشاّٟشبسٗخ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ُٮ ٩ػن اٛجشٟغٰبد ٟن ٟظ٠٠ٮ اٛجشاٟظ ٯإد٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ ٣غجخ 

اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ، ٩أٟ٘ب٣ٰخ عذ اٛضٌشاد اٛزٮ  ثاعشاءاد اٛزبٟخاٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ؽغبثبر٨ب، ٩رٖٛ ٠ٛوشُخ ا٠ٛؾبعج٢ٰ 

 ٓذ ٯ٤ِز ٨٤ٟب ٟخزشٓٮ اٛجشاٟظ.

 راتؼاً: أْذاف انثحس :

 ب١ خـ٪سح ٟ٪ػ٪م ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٩اٛغشائٞ اٳخش٫ اٛزٮ ٓذ رؾظٚ ُٮ ا٠ٛظبسٍ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ.( ث1ٰ



 .خاٛزٸهت ُٮ اٛجشٟغٰبد اٳٛ٘زش٣٩ٰ( اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٣زبئظ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خٸ٨ٛب اٛؾذ ٢ٟ كب٧شح 2

ب زٮ رغزٌٚ ث٨، ٩ٗزٖٛ اٛزوشٯَ ثبِٰٰٛ٘خ اٛخ ٚ اٳٟ٪اٙ ٩اٛجشٟغٰبد اٳٛ٘زش٣٩ٰ( اٛزوشٯَ ثلب٧شح ًغ3ٰ

 ُٮ عشائٞ اٳ٣زش٣ٰذ. خا٠ٛظبسٍ اٳٛ٘زش٣٩ٰ
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 ذًٍٓذ

ُٮ ػ٪ء اٛزٌٰشاد اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛزوذدح اٛزٮ ش٨ذ٧ب اٛؤذ اٳخٰش ٢ٟ اٛٔش١ اٛوششٯ٢ اٛزٮ ٟبصاٛذ رزِبهٚ ٠ُٰب      

اٛوب٠ٛٮ ٟ٪عخ رؾشٯش اٛزغبسح اٛوب٠ٰٛخ ث٘ٚ ع٪ا٣ج٨ب اٛغٜوٰخ  ٩اٷٓزظبدث٨٤ٰب ٟن ؽٜ٪ٙ ٧زا اٛٔش١ ٯش٨ذ اٛوبٛٞ 

٩اٛخذٰٟخ ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ... اٛزٮ رو٤ٮ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ئصاٛخ ٗٚ اٰٛٔ٪د اٛزٮ رَٔ هبئٔبً أٟبٝ رؾشٗبد اٛغٜن 

 ٩اٛخذٟبد ٩سؤ٩ط اٳٟ٪اٙ ٩اٛو٠بٛخ، ا٬ٛ عب٣ت اٛض٪سح اٛز٤ٜ٘٪عٰخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ث٘ٚ اثوبد٧ب اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١

ر٪عذ ٓ٪ح ٩اؽذح ٯ٢٘٠ أ١ رغغذ  رإصش ه٬ٜ ٗٚ ٤ٟبؽٮ اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ ٗبٛزغبسح ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛو٠ٚ ٩ًٰش٧ب. ٩ٷ

٧زا اٛزؾ٪ٙ اٳٛ٘زش٣٩ٮ أٗضش ٢ٟ اٛ٪عٰٜخ ا٤ٛبشئخ ٩ا٠ٛوش٩ُخ ثبٳ٣زش٣ٰذ، اٛزٮ أ٩عذد ٠٣برط عذٯذح ٜٛزِبهٚ 

 اٛزغبس٭ ٩رـ٪ٯش٥ ا٠ٛغز٠ش.

٢ٟ ا٠ٛظبسٍ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ ٨ٛب  اٷ٣زٔبٙززبثوخ ُٮ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ، ُٔذ رٞ ئر رش٨ذ د٩ٙ اٛوبٛٞ ا٠ٛزٔذٝ ص٪سح ٟ

٩ع٪د ٟبد٭ ُٮ ش٘ٚ ُش٩م ٩ٟوبٟٸد رزجبدٙ ٨ُٰب ا٠ٛغز٤ذاد ٩ا٤ٛٔ٪د ا٠ٛوذ٣ٰخ ٩اٛ٪سٰٓخ ا٬ٛ ٟظبسٍ 

اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ اٛشٗبئض أ٩ اٛ٪عبئؾ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ك٨شد أ٣٪ام عذٯذح ٢ٟ ا٤ٛٔ٪د ٧٩ٮ ا٤ٛٔ٪د  اُزشاػٰخ

ٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ٗزٖٛ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٩اٯؼب خذٟبد اٛظٰشُخ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ، ؽٰش رٞ أػبُخ أثوبد عذٯذح ٜٛو٠ٚ اٳ

ا٬ٛ ٗٚ ٟ٘ب١ ثذ١٩ رِٜ٘خ ٗجٰشح، ٩ثذ١٩  ٩اٷٟزذاداٯبٝ ٩ثذ١٩ ر٪َٓ  7عبه٦ ه٬ٜ ٟذاس  24ا٠ٛظشُٮ ٗبٛو٠ٚ 

ُبئٔخ اِٛ٘بءح ٟزخـٰبً ثزٖٛ ٗبُخ  ارظبٷدأ٣ل٠خ  اٛو٠ٰٚ ا٬ٛ اٛج٤ٖ هجش ا٣زٔبٙا٬ٛ اٛو٠ٰٚ أ٩  اٷ٣زٔبٙاٛؾبعخ ا٬ٛ 

 .٩اٵداسٯخاٛؾ٪اعض ٩اٰٛٔ٪د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ 

 ألاً  : يفٕٓو انًظارف الانكررٍَٔح َشأذٓا ٔانٍح ػًهٓا 

( ذؼرٌف انثُٕن الأنكررٍَٔح :1  

 اعزخذاٝٯضداد شٰ٪م  ُٮ ٯ٪٤ٟب ٧زا ٩ٯجذ٩ أ٦٣ ثٔذس ٟب اعزخذاٟبروذ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ أٗضش اٳِٛبف         

ٯضداد ا٠ٌٛ٪ع ٩ا٠ٛخبؿش اٜٛزا١ ٯ٘ز٤ِب٦٣ ٩ٓجٚ اٛ٪ٛ٪ط ُٮ أش٘ب٨ٛب ٩أ٠٣بؿ٨ب ٷثذ ٢ٟ اٛزوشٍ  ٧زا اِٜٛق ثٔذس ٟب

ٟظبسٍ  اٷ٣زش٣ذ، ا٠ٛظبسٍ  ٨٤ٟ٩ب: ،ه٬ٜ ٨ِٟ٪٨ٟب، ؽٰش روذدد اٛزغ٠ٰبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛز٨ب ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ

٬ٜ اٛخؾ، ا٠ٛظبسٍ اٛخذٰٟخ اٛزارٰخ أ٩ ٟظبسٍ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ه٢ ثوذ، ا٠ٛظشٍ ا٤٠ٛضٛٮ، ا٠ٛظشٍ ه

اٛ٪ٯت، ٩ه٬ٜ اخزٸٍ ا٠ٛغ٠ٰبد  ُغ٠ٰو٨ب رشٰش ئ٬ٛ ٰٓبٝ اٛو٠ٰٚ ثاداسح ؽغبثبر٦ أ٩ ا٣غبص أه٠ب٦ٛ ا٠ٛزظٜخ 

ثب٠ٛظشٍ هجش شج٘خ اٷ٣زش٣ذ ع٪اء أٗب١ ُٮ ا٤٠ٛضٙ أٝ ا٠ٛ٘زت ٩ُٮ أ٭ ٟ٘ب١ ٩ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٯشًج٦ ٩ٯوجش 

        (1:2007)ٓبث٪عخ،وذ". ه٨٤ب "ثبٛخذٟخ ا٠ٛبٰٛخ ه٢ ث

ث٨ب      ٩ٯغزخذٝ روجٰش اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٜٛذٷٛخ ه٬ٜ ا٠ٛوبٟٸد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزظٚ ثبٛج٤ٖ ٩اٛزٮ ٯٔ٪ٝ  

 (146:2003اٛجذ٩٭،اٛو٠ٸء ٢ٟ أ٭ ٟ٘ب١ ٩ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٢ٟ خٸٙ اٛ٘٪ٟجٰ٪رش.          ) 

ئر روشٍ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ثأ٨٣ب ٰٓبٝ اٛج٤٪ٕ ثزٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ اٛزٰٜٔذٯخ أ٩ ا٠ٛجز٘شح ٢ٟ 

خٸٙ شج٘بد أرظبٙ ئٛ٘زش٣٩ٰخ، ٩رٔزظش طٸؽٰخ اٛذخ٪ٙ ئ٨ٰٛب ه٬ٜ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ٨ُٰب ٩ُٔبً ٛشش٩ؽ اٛوؼ٪ٯخ 

(41:2004)ؽغبص٭،رظبٙ اٛو٠ٸء. اٛزٮ رؾذد٧ب ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ أؽذ ا٤٠ٛبُز ه٬ٜ اٛشج٘خ ٗ٪عٰٜخ ٷ  



ثأ٨٣ب ئعشاء اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ ثش٘ٚ ئٛ٘زش٣٩ٮ اٛزٮ روذ اٳ٣زش٣ذ ٢ٟ أ٧ٞ ٩ٯ٢٘٠ روشٯَ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ  

أش٘ب٨ٛب، ٩ثزٖٛ ٨ُٮ ث٤٪ٕ اُزشاػٰخ ر٤شئ ٨ٛب ٟ٪آن ئٛ٘زش٣٩ٰخ ه٬ٜ اٳ٣زش٣ذ ٛزٔذٯٞ خذٟبد ٣ِظ خذٟبد 

١٩ ا٣زٔبٙ اٛو٠ٰٚ ئ٨ٰٛب. ٟ٪ٓن اٛج٤ٖ ٢ٟ عؾت ٩دُن ٩رؾ٪ٯٚ د (www.es2lna.com( 

ٯؼٞ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ اٵٛ٘زش٣٩ٮ ٗٚ اٛو٠ٰٜبد ٩ا٤ٛشبؿبد اٛزٮ ٯزٞ هٔذ٧ب أ٩ ر٤ِٰز٧ب أ٩ اٛزش٩ٯظ ٨ٛب ث٪اعـخ 

اٛ٪عبئٚ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ أ٩ اٛؼ٪ئٰخ )ٟضٚ ا٨ٛبرَ ٩اٛؾبع٪ة ٩اٛظشاٍ اٱٛٮ ٩اٳ٣زش٣ذ ٩ًٰش٧ب(، ٩ٗزٖٛ 

٩ ثـبٓبد اٛذُن أ٩ اٵئز٠ب١ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٩أٯؼب ا٠ٛإعغبد اٛزٮ رزوبؿ٬ اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ ٯغشٯ٨ب ٟظذس

 )www.qatargreen.net)اٛزؾ٪ٯٸد ا٤ٛٔذٯخ ئٛ٘زش٣٩ٰبً ٨ٛ٩ب ٟ٪آن ٜٛوشع ٩اٛششاء ٩اٛجٰن. 

٩رو٪د ٣شأح اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ئ٬ٛ ثذاٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣ٰبد رضا٤ٟبً ٟن ك٨٪س ا٤ٛٔذ اٵٛ٘زش٣٩يٮ، أٟيب اعيزخذاٝ اٛجـبٓيبد     

ٗب١ ٟن ثذاٯخ اٛٔش١ ا٠ٛبػٮ ُٮ ُش٣غب هٜي٬ شي٘ٚ ثـبٓيبد ٗبسر٪٣ٰيخ رغيزخذٝ ُيٮ ا٨ٛيبرَ اٛو٠ي٪ٟٮ، ٩ثـبٓيبد          

 Americanأطيذسد   1958ٯٰ٘يخ. ٩ُيٮ هيبٝ    ٟوذ٣ٰخ رغزو٠ٚ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛجشٯذ ُٮ اٛ٪ٷٯيبد ا٠ٛزؾيذح اٳٟش  

Express          ٕ٪ثاطييذاس ثـبٓييخ   أ٩ٙ ثـبٓييخ ثٸعييزٰٰ٘خ ٛز٤زشييش هٜيي٬ ٣ـييبّ ٩اعيين ، صييٞ ٓبٟييذ ثوييذ٧ب ص٠ب٣ٰييخ ث٤يي

""Bank Americard   ٝٛززؾ٪ٙ ئ٬ٛ شج٘خ  1968هبVisa        اٛوب٠ٰٛخ، ٠ٗب ريٞ ئطيذاس ُيٮ ٣ِيظ اٛويبٝ اٛجـبٓيخ

 Franceٓبٟيذ ارظيبٷد ُش٣غيب     1986" ٢ٟ ؿشٍ عزخ ث٤٪ٕ ُش٣غيٰخ . ٩ُيٮ هيبٝ    "Carte Bleueاٛضسٓبء 

Telecom"          ثزض٩ٯيذ ا٨ٛ٪اريَ اٛو٠٪ٰٟيخ ثيأع٨ضح ٓبسئيخ ٜٛجـبٓيبد اٛيزاٗشح "(Cartes à mémoire)   ٛزظيجؼ

 رؾ٠ٚ ثٰب٣بد شخظٰخ ٛؾب٨ٜٟب .(Cartes à puce) ٗٚ اٛجـبٓبد ا٠ٛظشُٰخ ثـبٓبد ثشً٪ص٦ٰ  1992هبٝ 

(4:2008زبػ،)ٟوبسُٮ،ِٟ  

 ( أًٍْح  انثُٕن الانكررٍَٔح 2

ٛٞ روذ اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ث٤٘بً ٓبئ٠بً ٯٔذٝ خذٟبد ٟبٰٛخ ُؾغت، ثٚ ٟ٪ٓوبً ٟبٰٛبً رغبسٯبً ٩ئداسٯبً ٩ئعزشبسٯبً 

شبٟٸً، ٩ئ١ ٢ٟ اٛؾٔبئْ اٛزٮ ٷثذ ٢ٟ ئدسا٨ٗب أ١ اٛضثبئ٢ أطجؾ٪ا ثؾبعخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ؽٚ ٠ٛشب٨ٜٗٞ، ٩رٔذٯٞ 

ٝ، ٧٩زا ٟب هغضد ه٦٤ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ رٔذٝ عضءاً ر٨ٝ ٩ؿٜجبر٨اٛخذٟبد اٛزٮ رزِْ ٟن سًجباٛوش٩ع ٩

٢ٟ اٛؾٜ٪ٙ ٩ٷ رٔذٝ ؽٜ٪ٷ شبٟٜخ. ئ١ اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ُشطخ ٛزؾْٰٔ ٟوذٷد اُؼٚ ٤٠ٜٛبُغخ ٩اٛجٔبء ُٮ 

٠ٜٛش٪سح ٩ُزؼ أُبّ اٛو٠ٚ ٩ٓذ ٩ٟ٘ب١ ٛزٔذٯٞ اٛؾٜ٪ٙ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟخ اٛظؾٰؾخ. ٠ٗب رُوذ ٟإعغخ 

٩ا٠ٛ٘ب١ ٜٛخذٟخ اٛغشٯوخ ٩ثأٓٚ اٛز٘بَٰٛ، ٩ٟ٘ب١ ٛٶداسح ا٠ٛز٠ٰضح ٵؽزٰبعبد اٛضث٪١ ٠٨ٟب ئخزِٜذ، ٩ٟ٘ب١ ٠ٛب 

 ٯ٢٘٠ 

 ) (One-stop shopping) أ١ ٣غ٦ٰ٠ )٩ِٓخ اٛزغ٪ّ اٛ٪اؽذح

ا٠ٛخبؿش ا٤٠ٛبُغخ  غخ، ٩دسء٧٩زا ٯو٤ٮ ئ٬ٛ أ١ اٜٛغ٪ء ئ٬ٛ اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٧٪ ٛغ٪ء ٳؽذ ٩عبئٚ ا٤٠ٛبُ

 ا٠ٛؼبدح ، ٧٩٪ أٯؼبً ٛغ٪ء ئ٬ٛ رٔذٯٞ خذٟبد شبٟٜخ ُٮ ٩ٓذ ٓظٰش ٩ثز٘بَٰٛ أٓٚ.

(www.qatargreen.net)  
 

( ػًم انثُٕن الانكررٍَٔح 3  

ئ١ اٛزـ٪س ٩اٳخزٸٍ ُٮ اٛـشٯٔخ اٛز٬ ٯٔذٝ ث٨ب اٛج٤٪ٕ اٳه٠بٙ ا٠ٛظشُٰخ ٛو٠ٸئ٨ب ه٤ذ أعزخذاٝ اٛـبثن 

اٳٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ اٰٛٔبٝ ث٨ب ٷٯإصش ه٬ٜ ؿجٰوخ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ اٛز٬ ٯ٨٤٘٠ب رٔذٯ٨٠ب، ُبخزٸٍ اٛش٘ٚ 

ٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ ٣٩٪هٰز٨ب اٛز٬ ٗب٣ذ ٩اٛز٘٪ٯ٢ ٩ؿشٯٔخ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ه٢ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ٷ ٯإصش ه٬ٜ ٗٞ ا

ٟ٪ع٪دح ُٮ كٚ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭. ٩رٖٛ د١٩ أ١ ٯ٘٪١ ٜٛـجٰوخ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ أ٫ أصش ه٬ٜ ٣٪هٰخ اٳه٠بٙ 

ا٠ٛظشُٰخ ثٚ ه٬ٜ اٛو٘ظ ُأ٨٣ب عزضٯذ ٢ٟ ِٗبءح ٧ز٥ اٳه٠بٙ ه٬ٜ أعبط ع٨٪ٛخ ٧زا اٛزوبٟٚ ٩عشهخ ئ٣غبص 

http://www.qatargreen.net/


ا٠ٛغزخذٟخ ٤ٜٛلبٝ اٳٛ٘زش٣٩ٮ ئ٣غبص ٗبُخ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ اٛز٬  اٳه٠بٙ، ٩ه٬ٜ رٖٛ ُا٦٣ ٯ٢٘٠ ٜٛج٤٪ٕ

 )           ٗب٣ذ رٔذٝ ُٮ كٚ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ٢٘ٛ٩ ٟن رٌٰٰش ُٮ آٰٛخ ه٨ٜ٠ب ُٔؾ.

www.shaimaaatalla.com) 

-٧٩زا اٛزٌٰٰش ٯ٘٪١ ٢ٟ خٸٙ ٟبٯٜٮ :  

انًظرفٍح الأنكررٍَٔح :أ( انٕدائغ      

ُٮ اٛجذاٯخ رغذس اٵشبسح ئ٬ٛ أ١ اٛ٪دائن ا٠ٛظشُٰخ ر٤ٔغٞ ئ٬ٛ ئٯذام ا٤ٛٔ٪د، ئٯذام اٛظ٘٪ٕ، ئٯذام اٳشٰبء 

اٛض٤ٰ٠خ أ٩ اٛشخظٰخ. ٩عٰزٞ اٛزشٰٗضه٬ٜ ئٯذام ا٤ٛٔ٪د ٩اٛظ٘٪ٕ ُٔؾ ٠ٛؾب٩ٛخ ر٪ػٰؼ ِٰٰٗخ رؾ٪ٯٚ ٧بر٢ٰ 

 رزـٜت ه٠ٰٜخ رؾ٪ٯٚ ا٤ٛٔ٪د رذخٚ أدار٢ٰ سئٰغز٢ٰ: أراٵٛ٘زش٣٩ٮ.اٛو٠ٰٜز٢ٰ ٢ٟ اٛش٘ٚ اٛزٰٜٔذ٭ ئ٬ٛ اٛش٘ٚ 

اٳ٬ٛ٩: ٟغز٤ذ أ٩ طٖ أ٭ ثـبٓخ ئٛ٘زش٣٩ٰخ راد ٓ٪اٝ ثٸعزٰ٘ٮ، رؾ٪٭ رٰبساً ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛشِشح ا٠ٛز٤ٜٔخ 

٩ا٠ٛظ٤٪هخ ث٠٪اطِبد رؼ٢٠ عٸٟخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛـ٪ٯخ ه٨ٰٜب. ٩٩ؽذاد اٛذُن ا٠ٛجشٟغخ ُٮ ٧ز٥ اٛجـبٓخ 

ش٫ ئٟب ٟجبششح ث٪اعـخ ٣ٔ٪د عبئٜخ، ٳعشاء اٛزخضٯ٢ اٵٛ٘زش٣٩ٮ ٨ٛز٥ ا٠ٰٔٛخ ا٤ٛٔذٯخ ٷعزخذا٨ٟب ُٮ رغ٪ٯخ رشز

ا٠ٛذُ٪هبد ٛ٪ؽذاد أخش٫ ًٰش رٜٖ ا٠ٛظذسح ٜٛجـبٓخ )ثـبٓبد اٛذُن ا٠ٛغجْ(، أ٩ ٢ٟ خٸٙ دٯ٢ ٯؾ٠ٚ ه٬ٜ 

 ؽغبة ث٬٘٤ )ثـبٓبد اٛذُن اٷعٚ(.

٦ٰ اٛجـبٓخ ٳ٣غبص ه٠ٰٜخ رغغٰٚ ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٠ٛوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ، ع٪اء ر٠ضٜذ ُٮ ٩اٛضب٣ٰخ: ٤ِٟز ئٛ٘زش٣٩ٮ رغزخذٝ ُ

أؽذ ٤ٟبُز اٛز٪صٯن )اٛظشاٍ اٱٛٮ( ُٮ اٛج٤٪ٕ أٝ ًٰش٧ب ٢ٟ ٤ٟبُز اٛز٪صٯن اٳخش٫، أ٩ ثزذخٚ ا٠٘ٛجٰ٪رش 

 ٩ٯ٢٘٠ ٳ٭ شخض اٛذخ٪ٙ ئ٬ٛ ا٠ٛ٪ٓن اٵٛ٘زش٣٩ٮ ٜٛج٤ٖ ا٠ٛو٬٤ ٩ؿٜتاٛشخظٮ ا٠ٛزظٚ ثشج٘خ اٳ٣زش٣ذ. 

٧٩زا ٯزِْ ٟن ُزؼ ؽغبة ع٪اء أٗب١ رٖٛ اٛج٤ٖ ُٮ ثٜذ٥ أٝ ُٮ ثٜذ آخش ٩رٖٛ ئرا ٗب١ اٛج٤ٖ ا٠ٛو٬٤ ٯغ٠ؼ ثزٖٛ. 

آٰٛخ اٛزوبٟٚ اٛزٰٜٔذ٭ اٛز٫ ٗب١ ٯغش٭ ه٬ٜ اٛ٪دٯوخ ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛظشُٰخ، ٢٘ٛ٩ ٗٚ ٟبُٮ اٳٟش ٧٪ رٌٰش ٩عٰٜخ 

٩ٯغزـٰن اٛو٠ٰٚ اٛزظشٍ ُٮ ٣ٔ٪د٥ ا٠ٛ٪دهخ ُٮ ؽغبث٦ ثوذح ؿشّ أٟب ه٢  اٛزوبٟٚ ئ٬ٛ ٩عٰٜخ ئٛ٘زش٣٩ٰخ،

ؿشٯْ اٛغؾت ٟجبششح ٢ٟ اٛج٤ٖ أ٩ ه٢ ؿشٯْ اٛزؾ٪ٯٚ ا٠ٛظشُٮ، أ٩ ه٢ ؿشٯْ ا٤ٛٔٚ ا٠ٛظشُٮ.              

               (www.aladalacenter.com) 

ظ٪ص اٛظ٘٪ٕ ار ٯزٞ ٨ٜٔ٣ب ئٛ٘زش٣٩ٰب ٜٛج٤ٖ هجش شج٘خ اٳ٣زش٣ذ ثوذ رؾشٯش٧ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٩ٯش٫ اٛجبؽش ثخ

ُبٛشٰٖ اٵٛ٘زش٣٩ٮ ٩ا٠٘ٛجٰبٛخ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٩اٛغ٤ذ ٳٟش اٵٛ٘زش٣٩ٮ ٗٚ ٧ز٥ اٛظ٘٪ٕ اٛغبثْ اٳشبسح ئ٨ٰٛب ٯزٞ 

ٰخ ٩ه٢ ؿشٯْ ششٯؾ ٤ٌ٠ٟؾ رؾشٯش٧ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظذس ٨ٛب ٩رٖٛ ثزؾشٯش ثٰب٣بر٨ب ثظ٪سح ئٛ٘زش٣٩

ٯظذس ُٮ ٗٚ ٨٤ٟٞ صٞ رشعٚ ئ٬ٛ اٛج٤ٖ اٛز٫ ٯشٯذ ا٠ٛظذس اٛزوبٟٚ ٟو٦ ُٮ سعبٛخ ٟ٪صٔخ ٩آ٤ٟخ، ٰٛٔ٪ٝ اٛج٤ٖ 

ثاعشاء ه٨ٰٜب ٣ِظ ٟب ٯغش٭ ٢ٟ ُؾض اٛظ٘٪ٕ اٛ٪سٰٓخ ٢٘ٛ٩ ثظ٪سح ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٜٛزأٗذ ٢ٟ طؾز٨ب
 

٩ٯ٤ـجْ 

 ٘٪ٕ اٛ٪سٰٓخ ا٠ٛ٘بُئخ ٨ٛب.ه٨ٰٜب ٣ِظ أؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ اٛز٫ ٯؾ٘ٞ اٛظ

:ب( انحساتاخ انًظرفٍح الأنكررٍَٔح   

 ٩P.I.Nٯٔ٪ٝ اٛو٠ٰٚ ُٮ ا٤ٛلبٝ اٳٛ٘زش٣٩ٮ ثبٳرظبٙ ثبٛج٤ٖ ٢ٟ أ٫ ٟ٘ب١ ه٢ ؿشٯْ اٳ٣زش٣ذ، ٩ٯشد ه٦ٰٜ 

اٛج٤ٖ ٠ٟضٸً ُٮ ع٨بص اٛشد اٱٛٮ ٯغزوٜٞ ٢ٟ اٛو٠ٰٚ ه٢ أع٦٠ ٩اٛشٓٞ اٛغش٭ ا٠ٛخظض ٦ٛ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤ٖ 

http://www.shaimaaatalla.com/
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٩ث٠غشد ئدخبٙ اٛو٠ٰٚ ٨ٛزا اٛشٓٞ ٯغ٠ؼ ٜٛو٠ٰٚ ثذخ٪ٙ اٛج٤ٖ ٩ؿٜت اٛخذٟبد ٗبُخ اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب ٧زا اٛج٤ٖ 

ٓخ  ٛظبؽج٨ب ٩ٯزٞ ٗٚ رٖٛ ٩ئعشاء اٛو٠ٰٜبد ٗبُخ اٛزٮ ٯشًت ئعشاء٧ُب ه٬ٜ ؽغبث٦    ٩روـ٬ ٧ز٥ اٛجـب

ٟغزخذٟبً ٟبٯغ٬٠ ثجـبٓبد اٛغؾت اٱٛٮ ثؾذ أٓظ٬ ٟزِْ ه٦ٰٜ ثبٛجـبٓخ.      ٩ ٯز٢٘٠ اٛو٠ٰٚ ٢ٟ ئر٠بٝ 

ٯغذ اٛو٠ٰٚ ٣ِغ٦ ٩ٓذ أ٬٨٣ ٟبٯشٯذ ٢ٟ ار ٟوبٟٸر٦ ٟن اٛج٤ٖ ٢ٟ خٸٙ شج٘خ اٳ٣زش٣ذ، ُٮ ص٪ا١ ٟوذ٩دح 

زش٣ذ أ١ ٯذٯش ؽغبثبر٦، ٩ٯظذس أ٩اٟش٥ ٜٛج٤ٖ ٠ٗب ٛ٪ ٗب١ ٟوبٟٸرخ ٟن اٛج٤ٖ، ُٰغزـٰن ٢ٟ خٸٙ شج٘خ اٳ٣

(ٯزوبٟٚ ٟن اٛج٤ٖ ثظ٪سر٦ اٛزٰٜٔذٯخ ٩ع٨بً ٛ٪ع٦.    www.shaimaaatalla.com( 

٤٧٩بٕ ٣٪م آخش ٢ٟ اٛؾغبثبد ا٠ٛظشُٰخ ٧٩٪ اٛؾغبة اٛغبس٭ ٩ٛٞ ٯخزَٜ اٛؾذٯش ُٮ شأ١ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ 

وْٜ ثـشٯٔخ ُزؾ٦ ئٛ٘زش٣٩ٰبً ٩روبٟٚ اٛو٠ٰٚ ُٰخ ٢ٟ خٸٙ اٛؾغبثبد ه٠ب عجْ ُٮ اٛؾغبثبد اٳخش٫ ٠ُٰب ٯز

شج٘خ اٳ٣زش٣ذ. ٨ُ٪ هجبسح ه٢ هٔذ ٯزٞ ث٢ٰ اٛج٤ٖ ٩اٛو٠ٰٚ ٯزِٔب ث٠ٔزؼب٥ أ١ ٯٰٔذا ُٮ اٛؾغبة ٟذُ٪هبد 

 ٟزجبدٛخ ٩ٟزذاخٜخ اٛذٯ٪١ اٛز٬ ر٤شأ ه٢ اٛو٠ٰٜبد ث٨٤ٰٞ ٩رزٞ رغ٪ٯخ ٩اؽذح ٨ٛزا اٛؾغبة ه٤ذ ٦ًٜٔ . 

اٛو٠ٰٜبد ئٛ٘زش٣٩ٰبً ثبٱٰٛخ اٛغبثْ اٳشبسح ئ٨ٰٛب، ٩ثزٖٛ ٯزؾ٪ٙ اٛؾغبة اٛغبس٭ ئ٬ٛ ا٤ٛلبٝ ٩ٯزٞ ئعشاء ٧ز٥ 

 اٳٛ٘زش٣٩ٮ ٩ٯزوبٟٚ اٛو٠ٰٚ ُٮ ؽغبث٦ ثاعزخذاٝ شج٘خ اٳ٣زش٣ذ ٟغزخذٟبً اٛشٓٞ اٛغش٭ ٦ٛ ٠ٗب عجْ رِظ٦ٰٜ. 

  ض( ػًهٍاخ الأئرًاٌ الأنكررٍَٔح :

ٍٝ ُٮ ه٠ٰٜبد اٷئز٠ب١ ٩رزخز ٧ز٥ اٳخٰشح ط٪ساً ٟزوذدح ُٮ اٳ٣ل٠خ ٢ٟ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ أ١ اٛج٤٪ٕ رٔ٪ٝ ثذ٩سٍ  ٧ب

اٛزٰٜٔذٯخ ٩اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٜٛج٤٪ٕ ٟضٚ اٛٔشع ا٠ٛظشُٮ ٩اِٛ٘بٛخ ا٠ٛظشُٰخ ٩اٛخظٞ ٩أٯؼبً اٳهز٠بداد 

 Credit cardsٯ٘بُئ ٧زا ا٤ٛلبٝ اٛ٪سٓٮ ُٮ ا٤ٛلبٝ اٵٛ٘زش٣٩ٮ ٟبٯغ٬٠ ثجـبٓبد اٷئز٠ب١    ا٠ٛظشُٰخ. 

٨ُٰ٩ب ٯٔ٪ٝ اٛج٤ٖ ثزٔذٯٞ ائز٠ب١ ٜٛو٠ٰٚ ٯغ٠ؼ ٦ٛ ثبٛ٪ُبء ث٪اعـخ ٧ز٥ اٛجـبٓخ ثب٠ٰٔٛخ ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛـٜ٪ة اٛ٪ُبء ث٨ب 

ؽز٬ ٩ٛ٪ ٛٞ ٯ٢٘ ٦ٛ ؽغبة ُٮ اٛج٤ٖ أ٩ ٗب١ ٦ٛ ؽغبة ٢٘ٛ٩ ٷٯٌـ٬ ا٠ٰٔٛخ ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ، ه٬ٜ أ١ ٯٜزضٝ 

ه٬ٜ عذاد ٗبُخ ا٠ٛجبٛي اٛز٬ ٓبٝ ثذُو٨ب ٟغزخذٟبً ٧ز٥ خٸٙ ٟذح ٟو٤ٰخ ٯزٞ رؾذٯذ٧ب ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ٟظذس اٛجـبٓخ 

اٛجـبٓخ
  

٩روذ ٧ز٥ اٳخٰشح أداح ائز٠ب١ ٩٩ُبء ؽٰٰٔٔخ، رؾظٚ اٛغ٨خ ا٠ٛظذسح ٨ٛب ه٬ٜ ُ٪ائذ٧ب ٟٔبثٚ ر٪ُٰش 

 رٖٛ، ٨٤٘ٛ٩ب ٷر٤٠ؼ رٖٛ اٷئز٠ب١ ئٷ ثوذ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ػ٠ب٣بد ه٤ٰٰخ ٩شخظٰخ.                          

)www.aladalacenter.com( 

ٯش٫ اٛجبؽش أ١ اٛٔشع ٯ٘٪١ ُٮ ؽذ٩د ٣ـبّ ٟبٛٮ ٟو٢ٰ ُا١ اٛو٠ٰٚ ٯٔ٪ٝ ثبعزخذاٝ ثـبٓخ اٷئز٠ب١ ُٮ اٛؾذ٩د 

ٯ٘٪١ اٷئز٠ب٣ٰخ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ٟبداٝ اٛو٠ٰٚ ٤ٟزل٠بً ُٮ عذاد اِٛ٪ائذ ا٠ٛغزؾٔخ ش٨شٯبً، ؽٰش أ١ ٧ز٥ اٛجـبٓخ 

اٛزغذٯذ ٨ُٰب ه٬ٜ دُوبد ٤ٟزل٠خ أ٩ ًٰش ٤ٟزل٠خ ٩ٟب ٯغذس اٳشبسح ئ٦ٰٛ أ١ ٧ز٥ اٛجـبٓبد ٢ٟ أٗضش أ٣٪ام 

 اٛجـبٓبد ئ٣زشبساً خبطخ ُٮ اٛذ٩ٙ اٛظ٤بهٰخ. 

 

 أٌعاتٍاخ ٔيخاعر انثُٕن الانكررٍَٔح : -شاٍَا:
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ر٤ِشد اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ رٔذٯٞ خذٟبد ٟز٠ٰضح ه٢ ًٰش٧ب ٢ٟ اٛج٤٪ٕ اٛزٰٜٔذٯخ رٜجٰخ ٷؽزٰبعبد اٛو٠ٰٚ 

ا٠ٛظشُٮ ٧٩٪ ٟب ٯؾْٔ ٜٛج٤ٖ ٟضاٯب هذٯذح ه٢ ًٰش٥ ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ا٤٠ٛبُغخ ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ ر٪ػٰؼ ٠ٛغبٷد ر٠ٰض 

   (                 (tsoaq.comwww.( :اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ 

 :(on time payment) 1( ر٤لٰٞ اٛذُوبد 

ٯِ٘ٚ اٳرِبّ ه٬ٜ ٩ٓذ أٓزـبم ٩رغذٯذ ٠ٰٓخ اٛزؾ٪ٯٸد ا٠ٛبٰٛخ، ؽٰش ٯ٤لٞ ه٠ٰٜبد اٛذُن د١٩ أ٭ سٯجخ ُٮ 

 ا٠ٛؾذد. ذئٟ٘ب٣ٰخ اٛغذاد ُٮ اٛ٪ٓ

:(convenient) 2ٚرٰغٰش اٛو٠ )  

٩ؽبعخ اٛو٠ٰٚ ا٬ٛ صٯبسح اٛج٤ٖ ٵٯذام ٠ٰٓخ اٛزؾ٪ٯٸد ا٠ٛبٰٛخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ رٰغٰش أٌٛذ ه٠ٰٜخ ا٠ٛٔبٯؼخ اٱٰٛخ، 

 اٳٟش ٩سُن ُوبٰٛخ ٣لبٝ اٛو٠ٚ.

:(safety & security) ( اٛغٸٟخ ٩اٳ٢ٟ 3  

 أصاٛذ اٛزؾ٪ٯٸد ا٠ٛبٰٛخ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ اٛخ٪ٍ ٢ٟ عشٓخ اٛشٰ٘بد اٛ٪سٰٓخ، ٩اٛؾبعخ ا٬ٛ ر٤بٓٚ اٳٟ٪اٙ اٛغبئٜخ.

:(improve cash flow) 4رؾغ٢ٰ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ )  

 سُن ئ٣غبص اٛزؾ٪ٯٸد ا٠ٛبٰٛخ ئٛ٘زش٣٩ٰب ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭ ٩عشهخ ر٤بٓٚ ا٤ٛٔذ.

:(reduce paperwork) 5رٰٜٔٚ اٳه٠بٙ اٛ٪سٰٓخ )  

 رٰٜٔٚ اٳهز٠بد ه٬ٜ ا٠٤ٛبرط اٛ٪سٰٓخ، ٩اٛشٰ٘بد اٛزٰٜٔذٯخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛوبٟٸد اٛ٪سٰٓخ.

(Money saving) 6ٙر٪ُٰش اٷٟ٪ا )  

:(promotes customers satisfaction) 7صٯبدح سػب اٛو٠ٸء )  

:(Access to a broader base of customers) 8( أٟ٘ب٣ٰخ اٛ٪ط٪ٙ ٛٔبهذح أ٩عن ٢ٟ اٛو٠ٸء 

رز٠ٰض اٛج٤٪ٕ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ثٔذسر٨ب ه٬ٜ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٓبهذح هشٯؼخ ٢ٟ اٛو٠ٸء د١٩ اٛزٰٔذ ث٠٘ب١ أ٩ صٟب١ 

ٟو٢ٰ، ٠ٗب رزٰؼ ٨ٛٞ ئٟ٘ب٣ٰخ ؿٜت اٛخذٟخ ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٩ه٬ٜ ؿ٪ٙ أٯبٝ اٳعج٪م ٧٩٪ ٟب ٯ٪ُش اٛشاؽخ ٜٛو٠ٰٚ، 

 ٸء ٨ُٰب. ُؼٸ ه٢ أ١ عشٯخ ا٠ٛوبٟٸد اٛزٮ ر٠ٰض ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ رضٯذ ٢ٟ صٔخ اٛو٠
 

:)Card Services) ( خذٟبد اٛجـبٓبد 9  

ر٪ُش اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ خذٟبد ٟز٠ٰضح ٛشعبٙ اٳه٠بٙ ٩اٛو٠ٸء ر٩٭ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛشٟ٪ّ ٟضٚ خذٟبد عبٟجب 

ا٠ٛبعٰخ ٩اٛز٧جٰخ ا٠ٛٔذٟخ ِٛئخ ٟؾذدح ٢ٟ اٛو٠ٸء ه٬ٜ ش٘ٚ ثـبٓبد أئز٠ب٣ٰخ ٩ثخظٞ خبص، ٢ٟ٩ ٧ز٥ 

ٮ ر٢٘٠ اٛو٠ٰٚ ٢ٟ أعزخذا٨ٟب ٩رشز٠ٚ ه٬ٜ خذٟبد ٟغب٣ٰخ ه٬ٜ ٟذاس اٛغبهخ ثشٓٞ اٛجـبٓبد ثـبٓخ ع٪٣ٮ اٛز

خبص، خذٟخ ٟشاٗض اٳه٠بٙ، اٳهِبء ٢ٟ سع٪ٝ ٩ه٠٪ٷد اٛخذٟبد اٛج٤ٰ٘خ، ُؼٸ ه٢ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛخذٟبد 

 اٛخبطخ اٳخش٫.

بس اٛخذٟبد ٣٩٪هٰز٨ب، ئٷ ٩ه٠٪ٟبً رزٰؼ اٛج٤٪ٕ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ خٰبساد أ٩عن ٠ٜٛزوب٢ٰٜٟ ث٨ب ٩ؽشٯخ أٗضش ُٮ اخزٰ

أ١ اٛزؾذ٭ اٳٗجش ٯز٠ؾ٪س ؽ٪ٙ ٟذ٫ ُوبٰٛخ ٧ز٥ اٛظٰشُخ ُٮ ٗغت صٔخ اٛو٠ٸء ٧٩٪ ٟب ٯزـٜت ٢ٟ ا٠ٛظشٍ 

( ٨ُٰب ثِ٘بءح هبٰٛخ.    ر٪ُٰش ٓبهذح ٢ٟ اٛجٰب٣بد ٛزأدٯخ اٛخذٟبد www.es2lna.com( 

٦ُٰ ٢ٟ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ٦ٛ ٟخبؿش شأ٦٣ ُٮ رٖٛ  ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٧ز٥ِ ا٠ٛضاٯب ُا١ اٛج٤ٖ ا٠ٛؾ٠٪ٙ )اٳٛ٘زش٣٩ٮ( ث٠ب

شأ١ أ٭ ر٤٘٪ٛ٪عٰب عذٯذح ٷ ثذ أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛب ثوغ ا٠ٛخبؿش، ٩ٯؾزس اٛخجشاء اٷٓزظبدٯ٪١ ٢ٟ اٳخـبس 

 ا٠ٛؾز٠ٜخ ٢ٟ عشاء اٛزوبٟٚ ث٤لبٝ اٛج٤ٖ اٳٛ٘زش٣٩ٮ ٨٤ٟ٩ب:

http://www.tsoaq.com/


٭ ٟ٘ب١ ُٮ اٛوبٛٞ، ُأ١ ٤٧بٕ ٣لشاً ٳ١ شج٘خ اٳ٣زش٣ٰذ رغ٠ؼ ثزٔذٯٞ اٛخذٟبد ٢ٟ أ( انًخاعر انرُظًٍٍح: 1

خـش ُٮ أ١ رؾب٩ٙ اٛج٤٪ٕ اٛز٨شة ٢ٟ اٳششاٍ ٩اٛز٤لٰٞ. ٩ٯ٢٘٠ رٸُٮ ٧زح ا٠ٛخبؿشح ه٢ ؿشٯْ ٟـبٛجخ 

ع٠ٰن اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ رشاخٰض، ٩اٛزشخٰض ٧٪ ٩عٰٜخ ٤ٟبعجخ ثظِخ خبطخ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ 

 ٍٍ ث٢ٰ اٛج٤ٖ اٳُزشاػٮ ا٠ٛشخض ٦ٛ اٛو٠ٚ ٩ع٨خ اٳششاٍ ػوِٰبً ٩ه٤ذٟب ٷ ٯز٪اُش روب١٩ ثش٘ٚ ٗب

 اٳششاٍ ا٠ٛؾٰٜخ.

ر٤ـ٪٭ ا٠ٛوبٟٸد اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ا٠ٛظشُٰخ ه٬ٜ دسعخ ٗجٰشح ٢ٟ ا٠ٛخبؿش اٛٔب٣٪٣ٰخ ( انًخاعر انمإٍََح: 2

ثب٤ٛغجخ ٜٛج٤٪ٕ، ٩ٯ٢٘٠ ٜٛج٤٪ٕ ر٪عٰن ا٤ٛـبّ اٛغٌشاُٮ ٛخذٟبر٨ب ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛوبٟٸد اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ثذسعخ 

ب ٯ٨٤٘٠ب رؾ٦ٰٔٔ ه٢ ؿشٯْ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ. ٩ٟن رٖٛ ُأ٦٣ ُٮ ثوغ اٛؾبٷد ٓذ ٷر٘٪١ ٛذ٫ أعشم ٠ٟ

اٛج٤٪ٕ ا٠ٛوشُخ اٛ٘بٟٜخ ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛز٤ل٠ٰبد ُٮ ثٜذ ٟبٓجٚ أ١ رجذأ ُٮ رٔذٯٞ خذٟبر٨ب ُٰخ، ع٪اء ثزشخٰض أٝ 

 ثذ٦٣٩ أرا ٛٞ ٯ٢٘ ٟـٜ٪ثبً.

عٰب ُٮ رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٯوذ خـشاً ه٬ٜ ئ١ اٳهز٠بد ه٬ٜ اٛز٤ٜ٘٪ ( يخاعر انؼًهٍاخ:3

أ٢ٟ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ ٩٩ع٪د٥، ئر أ١ روشع اٛشج٘خ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٳ٭ رخشٯت ٓذ ٯإصش ه٬ٜ ٟغ٠ٚ اٛو٠ٰٜبد 

ا٠ٛظشُٰخ ٩ٯ٤ز٨ٖ ػ٠ب١ عشٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛو٠ٸء، ٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٗضٰشاً ٟب ٯوضٍ اٛو٠ٰٚ ه٢ 

 ٠ظشُٰخ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ.اٛزوبٟٸد اٛ

٧زا ُؼٸ ه٢ ا٠ٛزغ٢ٰٜٜ ا٬ٛ اٛجشاٟظ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ا٠ٛوش٢ُٰ٩ ثب٨ٛبٗشص اٛزٯ٢ ٯغو٪١ ا٬ٛ رذٰٟش اٛشج٘خ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ه٢ ؿشٯْ اٛضٌشاد ا٠ٛ٪ع٪د٥ ُٮ ثشاٟغ٨ب ٧٩زا ٟبرٞ ُوٸً ُٮ اٛ٪ٷٯبد ا٠ٛزؾذ٥ اٳٟشٯٰ٘خ ؽٰش 

ٟ٪ٓوبً ٳثزضاس ٢ٟ ٓجٚ  ٧40زا ا٤ٛ٪م ٩روشع أٯؼبً  روشػذ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛششٗبد اٛشثؾٰخ ا٬ٛ ٧غ٠بد ٢ٟ

(11:2002.                     )هجذ اٛٔبدس،ٟؾ٠ذ،ٟزغ٢ٰٜٜ ٢ٟ أ٩سثب اٛششٰٓخ  

 اًَاط انثُٕن الانكررٍَٔح ٔخذياذٓا : -شانصا:

ٰٛظ ٗٚ ٟ٪ٓن ٛج٤ٖ ه٬ٜ شج٘خ اٷ٣زش٣ذ ٯو٤ٮ ث٤٘بً اٛ٘زش٣٩ٰبً ار رج٢ٰ اٛذساعبد اٛوب٠ٰٛخ ٩رؾذٯذاً دساعبد 

ع٨بد اٷششاٍ ٩اٛشٓبثخ اٷٟشٯٰ٘خ ٩اٷ٩س٩ثٰخ، ثأ١ ٤٧بٕ صٸس ط٪س أعبعٰخ ٜٛج٤٪ٕ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ه٬ٜ 

  -اٷ٣زش٣ذ :

٫ اٷعبط ٜٛج٤٪ٕ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ا٩ ٟب ٯ٢٘٠ رغ٠ٰز٦ : ٧٩٪ ا٠ٛغز٪Informationalا٠ٛ٪ٓن ا٠ٛوٜ٪ٟبرٮ  -اٷ٩ٙ :

ثظ٪سح اٛؾذ اٷد٬٣ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ اٷٛ٘زش٣٩ٮ ا٠ٛظشُٮ، ٢ٟ٩ خٸ٦ٛ ُب١ اٛج٤ٖ ٯٔذٝ ٟوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ ثشاٟغ٦ 

 (2008)اٛو٠ش٭،ٟغٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ:٤ٟ٩زغبر٦ ٩خذٟبر٦ ا٠ٛظشُٰخ.            

: ثؾٰش ٯغ٠ؼ ا٠ٛ٪ٓن ث٤٪م ٟب ٢ٟ اٛزجبدٙ Communicativeا٠ٛ٪ٓن اٛزِبهٜٮ ا٩ اٷرظبٛٮ  -اٛضب٣ٮ :

اٷرظبٛٮ ث٢ٰ اٛج٤ٖ ٩ه٠ٸئ٦ ٗبٛجشٯذ اٷٛ٘زش٣٩ٮ ٩روجئخ ؿٜجبد ا٩ ٠٣برط ه٬ٜ اٛخؾ ا٩ روذٯٚ ٟوٜ٪ٟبد اٰٛٔ٪د 

 ٩اٛؾغبثبد . 

٧٩زا ٧٪ ا٠ٛغز٪٫ اٛز٭ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ اٛج٤ٖ ٦ُٰ ٯ٠بسط خذٟبر٦  Transactionalا٠ٛ٪ٓن اٛزجبدٛٮ  -اٛضبٛش :

ـز٦ ُٮ ثٰئخ اٛ٘زش٣٩ٰخ ، ؽٰش رش٠ٚ ٧ز٥ اٛظ٪سح اٛغ٠بػ ٜٛضث٪١ ثبٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ؽغبثبر٦ ٩اداسر٨ب ٩ا٣ش



٩اعشاء اٛذُوبد ا٤ٛٔذٯخ ٩اٛ٪ُبء ث٠ٰٔخ اِٛ٪ارٰش ٩اعشاء ٗبُخ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ اٛؾ٪اٷد ث٢ٰ ؽغبثبر٦ داخٚ 

 اٛج٤ٖ ا٩ ٟن ع٨بد خبسعٰخ .   

                                                                             (firashiary.jeeran.com)            

 

 

 

 

 
 

 

 انًثحس انصاًَ / انعرائى انرً ذحظم فً انًظارف الانكررٍَٔح )غسٍم الايٕال الانكررًَٔ(

 

 ذًٍٓذ

ئ١ رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ٢ٟ خٸٙ شج٘خ اٳ٣زش٣ٰذ رغجت ُٮ أؽذاس ٦ٜٔ٣ ؽؼبسٯخ ُٮ ط٤بهبد         

رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٓذ أدد اٛزٌٰشاد اٛوب٠ٰٛخ ٟضٚ رؾشٯش اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ، ُؼٸ ه٢ ثوغ 

ٛذ٫ ا٠ٛظش٢ُٰٰ ٩اٛغٜـبد  اْٜٛٔاٛخظبئض ا٤ِٰٛخ ٛز٤ٜ٘٪عٰب شج٘خ اٳ٣زش٣ٰذ، ا٬ٛ ئصبسح ا٠ٛخب٩ٍ ٩

٧ز٥ اٛخذٟبد أػبُخً ا٬ٛ ٟوشُز٨ٞ اٛ٪اعوخ ُٮ اٛشج٘خ  اعزٌٜ٪اششاُٰخ، ؽٰش أ١ ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٳشخبص اٷ

ظٰخ، ؽٰش روذ اٛو٤٘ج٪رٰخ ُٮ رذٰٟش ٧ز٥ ا٠ٛظبسٍ ٩اعزٌٸ٨ٛب ٩اٛزؾبٯٚ ه٨ٰٜب ٛخذٟخ ٟظبٛؾ٨ٞ اٛشخ

، ُِٮ ٧ز٥ اٛجٰئخ ا٠ٛضدؽ٠خ رؼوَ ٓجؼخ اٳ٢ٟ خاٛغشٯ٠ بةٷسر٘حً سُٰوخ ا٠ٛغز٪٫ أدا خا٠ٛظبسٍ اٳٛ٘زش٣٩ٰ

 اٗزشبٍاٛغشائٞ ٨ُٰب ٠ٟ٩ب ٯضٯذ ٢ٟ خـ٪سح رٖٛ أٯؼبً طو٪ثخ  اسر٘بة٩ا٠ٛشآجخ ٩اٛزؾ٘ٞ ٩رضد٧ش كب٧شح 

 ٧ز٥ اٛغشائٞ. 

 

رخ٬ِ ه٬ٜ  ر٤٘ش ٦ُٜ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛغٜجٰبد اٛزٮ ٷ اٛزٮ ٷ ٯغبثٰبر٩٦أٛز٤ٔٮ ٩اٛو٠ٜٮ ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ اٛزٔذٝ ا

أُوبٙ ٠ٟب ٯ٤ـ٪٭  اسر٘بةاٛزٮ رٔذ٨ٟب شج٘خ اٳ٣زش٣ٰذ ُٮ  اٵٟ٘ب٣ٰبد اعزخذاٝاٛجوغ  ئعبءحاؽذ، ٩رزغ٬ٜ ُٮ 

عشٯخ ٩خظ٪طٰخ  ا٣ز٨بٕرؾذ ؿبئٜخ ٓب٣٪١ اٛؤ٪ثبد، ٌٗغٰٚ اٳٟ٪اٙ، اٛزوبٟٚ ثبٛجٰب٣بد ثذ١٩ رشخٰض، 

ه٬ٜ اٛز٪ٰٓن اٳٛ٘زش٣٩ٮ ٩ًٰش٧ب  ٩اٷهزذاءه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛشِشح، اٛز٨شة اٛؼشٯجٮ  اٷهزذاءاٛجٰب٣بد، 

 اٛ٘ضٰش، ٠ٟب أد٫ ا٬ٛ ٧ض صٔخ اٛضثبئ٢ ُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظشُٮ اٳٛ٘زش٣٩ٮ ٩اٛزِٰ٘ش ٓجٚ اٛزوبٟٚ ٟو٦ .

 

٣زٰغخ ٜٛو٪آت اٛ٪خ٠ٰخ ٨ٛز٥  خ٪اٙ ٩أعبٰٛج٦ ٩ٟشاؽ٦ٜ اٳٛ٘زش٩ٰ٣٩ٯزؼ٢٠ ا٠ٛجؾش اٛزوشٯَ ثغشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ

 صبس عٜجٰخ ه٬ٜ ٧زا اٛٔـبم ٩ه٬ٜ ٰٟبدٯ٢ اٛؾٰبح اٳخش٫.اٛغشٯ٠خ ٩ٟبٯزشرت ه٦ٰٜ ٢ٟ أ

 

 ألًا: ذؼرٌف غسٍم الايٕال َشأذّ ٔذغٕرِ 

( ذؼرٌف غسٍم الأيٕال :1  

خ د ا٬ٛ رأسٯخ ك٨٪س اٛغشٯ٠خ ا٠ٛبٰٛٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثأ١ ٟظـٜؼ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٧٪ ٟظـٜؼ ؽذٯش ٣غجٰبً، ٯو٪     

ه٢ اٛغشائٞ ثش٘ٚ ٯخِٮ ؽٰٔٔخ ٟظذس٧ب ًٰش  خ ٟ٪اٙ ا٤ٛبرغاٳ اعزو٠ب٠ٙذ١٩ ا٬ٛ ، ؽٰش ٗب١ ا٠ٛشر٘ج٪١ ٯو

ُٮ اٛضٸص٤ٰٰبد، ؽٰش رٞ  حهظبثبد ا٠ٛبُٰب اٳٟشٯٰ٘خ اٛش٨ٰشاٛششهٮ. ٩ٯو٪د أطٚ رغ٠ٰخ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ا٬ٛ 



ثز٠٨خ ٩ؽٰذح ٧٩ٮ اٛز٨شة ٢ٟ دُن اٛؼشائت. ٩ثوذ  1931اٛٔجغ ه٬ٜ صهٰٞ ٧ز٥ اٛوظبثبد آٙ ٗبث٪١ ع٤خ 

أٟ٪ا٨ٛب اٛٔزسح ا٤ٛبرغخ  ئخِبءرٖٛ ر٪ع٨ذ هظبثبد ا٠ٛبُٰب ا٬ٛ رأعٰظ ٩ششاء ٟشبسٯن ٓب٣٪٦ٰ٣ رغزخذ٨ٟب ُٮ 

ٟؾٸد اٌٛغٚ أ٩ اٛزجٰٰغ اٱٰٛخ أ٩ ٟإعغبد اٛز٤لَٰ،  ، ٩ٗب١ أثشص رٜٖ ا٠ٛشبسٯناٵعشاٰٟخه٢ اٛو٠ٰٜبد 

 ٤ٟ٩ز رٖٛ اٛؾ٢ٰ ٯـْٜ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد ًغٚ أ٩ رجٰغ اٳٟ٪اٙ.

                         أٟ٪اٙ أ٩ ؽٰبصر٨ب ثٔظذ ئخِبء ا٠ٛبٙ أ٩ ر٠٪ٯ٦ ؿجٰوز٦ أ٩ ٟظذس٥.                                                      اٗزغبةٌُغٰٚ اٷٟ٪اٙ عٜ٪ٕ ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ 

 (18:2008)اٳؽ٠ذ،

 ٯٔغٞ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ا٬ٛ صٸس ؿ٪ائَ: ٩اٷٓزظبد٭٩ه٬ٜ اٛظوٰذ اٛٔب٣٪٣ٮ 

اٛز٭ ٯزؼ٦٤٠ ٟو٬٤ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ، ٤ٟظجبً ه٬ٜ ٟظذس  اٵخِبء٧٩ٮ اٛزٮ عوٜذ ٢ٟ ُوٚ  الأٔنى: حانغائف

ٔ٪ٙ ثأ١ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ " ٗٚ ه٠ٰٜخ ٢ٟ شأ٨٣ب اٳٟ٪اٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ. ٛزٖٛ ٯز٧ت أؽذ ٨ُٔبء اٛٔب٣٪١ ا٬ٛ اٛ

 ئخِبء ا٠ٛظذس ًٰش ا٠ٛشش٩م اٛز٭ أٗزغجذ ٦٤ٟ اٳٟ٪اٙ "

ٍ ثأ٦٣ "عٜغٜخ ٢ٟ ٤ٟظجبً ه٬ٜ ؽٰٔٔخ اٳٟ٪اٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ، ٛزا هش اٵخِبءعوٜذ ٢ٟ ُوٚ  انصاٍَح: حانغائف

ا٤ٛبرظ ه٢ اٛغشٯ٠خ ثؾٰش رجذ٩ عشاءاد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب طبؽت اٛذخٚ ًٰش ا٠ٛشش٩م أ٩ اٛزظشُبد أ٩ اٷ

 اٳٟ٪اٙ أ٩ اٛذخٚ ٠ٗب ٛ٪ ٗب١ ٟشش٩هبً ر٠بٟبً ٟن طو٪ثخ ئصجبد هذٝ ٟشش٩هٰز٦"

٤ٟظجبً ه٬ٜ ٟظذس اٳٟ٪اٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ ٩ٗزٖٛ ه٬ٜ ؽٰٔٔخ  اٵخِبءُغوٜذ ُوٚ  أيا انغائفح انصانصح:

غٰٚ ثذساعخ ٟ٪ػ٪م ً اٳٟ٪اٙ ٟ٪ػ٪م اٌٛغٚ، ؽٰش هشٍ ثوغ سعبٙ اٛٔب٣٪١ اٛوشآٮ ٢ٟ ا٨٠ٛز٢ٰ

ؽٰٔٔخ أٟ٪اٙ ٟزؾظٜخ ٢ٟ عشٯ٠خ ٤ٟظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛ٪ؿ٤ٮ أ٩  ٦اٳٟ٪اٙ ثأ٦٣ "ئخِبء أ٩ ر٠٪ٯ

اٛذ٩ٛٮ، أ٩ ٟظذس رٜٖ اٳٟ٪اٙ أ٩ ٟ٘ب٨٣ب أ٩ ؿشٯٔخ اٛزظشٍ ث٨ب أ٩ ؽشٗز٨ب أ٩ ٰٟٜ٘ز٨ب أ٩ اٛؾٔ٪ّ اٛشخظٰخ 

ثأ١ رٜٖ اٳٟ٪اٙ ٟزؾظٜخ ٢ٟ عشٯ٠خ"                                                                أ٩ اٛو٤ٰٰخ ا٠ٛزؤٜخ ث٨ب ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ اِٛبهٚ هب٠ٛبً 

 (29:2006)اٛذ٠ٰٛٮ،

أٟب ُشٯْ اٛو٠ٚ ا٠ٛبٛٮ اٛزبثن ٛٴٟٞ ا٠ٛزؾذح ُٔذ هشٍ ا٠ٛبٙ ا٠ٌٛغ٪ٙ ثأ٦٣ "ا٠ٛبٙ ا٤ٛبرظ ه٢ اٳرغبس ثبٛغٸػ 

 (5:2006)هجذ الله،٩اٛز٨شة ٢ٟ اٛؼشائت ٩اٛغ٠بسٕ ٩ًٰش٧ب.                               

( َشأج غسٍم الايٕال ٔذغٕرِ 2  

بدٯخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛٔب٣٪٣ٮ ٳ٩ٙ ٟشح ُٮ ئؽذ٫ اٛٔؼبٯب ثشص ٟظـٜؼ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ه٬ٜ اٛغبؽخ اٷٓزظ

٩ٗب٣ذ ٧ز٥ اٛٔؼٰخ ٓذ اشز٠ٜذ ه٬ٜ ٟظبدسح أٟٸٕ رٞ ًغ٨ٜب ُٮ  1972ثبٛ٪ٷٯبد ا٠ٛزؾذح اٳٟشٯٰ٘خ هبٝ 

 ه٠ٰٜبد اٛ٘٪ٗبٯ٢ٰ اٛ٘٪ٛ٪ٟجٰخ.

ٷرغبس ًٰش ٩ٓذ ثذأ اٷ٧ز٠بٝ اٛذ٩ٛٮ ث٠٪ػ٪م ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٤ٟز أثشاٝ ارِبٰٓخ اٳٟٞ ا٠ٛزؾذح ٠ٛ٘بُؾخ ا

خبطخ ُٮ ا٠ٛبدح اٛخبٟغخ ٢ٟ اٷرِبٰٓخ اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ  1988ا٠ٛشش٩م ُٮ ا٠ٛؾذداد ٩ا٠ٛإصشاد اٛؤٰٜخ ٤ُٰب 

ٟظبدسح أسثبػ ٩صش٩اد ا٠ٛشز٢ٌٰٜ ثبٷرغبس ًٰش ا٠ٛشش٩م ُٮ رٜٖ اٳ٣شـخ اٛزٮ ر٢٘٠ ا٤٠ٛل٠بد اٵعشاٰٟخ 

٠ٛإعغبد اٛزغبسٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشش٩هخ ٩ه٬ٜ ًٰش اٛ٪ؿ٤ٰخ ٢ٟ اخزشاّ ٩رٜ٪ٯش ٩ئُغبد ٧ٰبٗٚ اٛؾ٘٪ٟبد ٩ا

 ٗبُخ ا٠ٛغز٪ٯبد.

اعزٌشّ أ٧ز٠بٝ ا٠ٛغز٠ن اٛذ٩ٛٮ ث٨زا ا٠ٛ٪ػ٪م ٳٗضش ٢ٟ هششٯ٢ هبٟبً ؽٰش ثبدسد ًشة أ٩سثب ا٬ٛ هٔذ 

  ؽضذ ه٬ٜاٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛإر٠شاد اٷعز٠بهٰخ أعِشد ه٢ اهٸ٣بد ٩ر٪طٰبد ٩ارِبٰٓبد 

(www.afaqiraq.org) ٟؾبسثخ ٩رؾشٯٞ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.                                       

ُٮ كٚ اٛو٪٠ٛخ ٩اٛزغبسح ٩اٛظٰشُخ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ٠٣٩٪ ُوبٰٛخ أع٪اّ ا٠ٛبٙ اٛذ٩ٰٛخ، أطجؼ ٢ٟ اٰٛغٰش أ٣زٔبٙ ٩

ا٠ٛخزِٜخ، ٩ٓذ ؽ٠ٚ ٧زا ُٮ ؿَّبر٦ ر٤بٟٮ ؽشٗخ اٛغشٯ٠خ ا٤٠ٛل٠خ ٩رضاٯذ ؽشٗخ سؤ٩ط اٳٟ٪اٙ هجش اٛذ٩ٙ 

http://www.afaqiraq.org/


رذا٩ٙ أٟ٪اٙ ا٤٠ٛل٠بد اٵعشاٰٟخ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ ٩اٛذ٩ٛٮ ث٨ذٍ رٌٰٰش طِخ اٳٟ٪اٙ اٛزٮ رٞ اٛؾظ٪ٙ 

 ه٨ٰٜب ثـشٯٔخ ًٰش ٟشش٩هخ ٟضٚ رغبسح ا٠ٛخذساد؛ ٛزل٨ش ٠ٗب ٛ٪ ٗب٣ذ ٓذ ر٪ٛذد ٢ٟ ٟظذس ٟشش٩م.

ذ اؽزٚ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ أ٠٧ٰخ ٗجش٫ ه٬ٜ اٛغبؽخ اٷٓزظبدٯخ اٛوب٠ٰٛخ ُٮ اٳه٪اٝ اٳخٰشح، ار أطجؾذ ؽشٗخ ٛٔ

َّ ُٮ اٷعزٔشاس اٷٓزظبد٭ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛوبٛٞ. ٩ه٬ٜ  ٧ز٥ اٳٟ٪اٙ رإصش ُٮ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ، ٢ٟ٩ صَ

ٰٟٜبس  500شش٩هخ، ئٷ أ٨٣ب رٔذس ثأٗضش ٢ٟ اٛشًٞ ٢ٟ طو٪ثخ ٰٓبط اٛذخ٪ٙ ا٠ٛز٪ٛذح ه٢ ٧ز٥ اٳ٣شـخ ًٰش ا٠ٛ

% ٢ٟ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ اٵع٠بٛٮ اٛذ٩ٛٮ، ٠ٗب ٯٔذس اٛشطٰذ اٵع٠بٛٮ ٛٴٟ٪اٙ 2د٩ٷس ع٤٪ٯًّب أ٩ ٟب ٯوبدٙ

ا٠ٌٛغ٪ٛخ أؽٰب٣بً ثأٗضش ٢ٟ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ اٵع٠بٛٮ ٛجوغ اٛذ٩ٙ.                                       

(www.dvd4arab.maktoob.com) 

 

 شاٍَاً : يؤشراخ غسٍم الايٕال فً انًعال انًظرفً ٔيراحهّ ٔخظائظّ

( يؤشراخ غسٍم الأيٕال:1  

    -رزؼؼ ٛذٯ٤ب اٛظي٪س٥ ؽي٪ٙ كيب٧شح ًغيٰٚ اٷٟي٪اٙ اٛزيٮ ا٨٠٧يب ٟبٯيبرٮ:         ٯ٢٘٠ ٢ٟ خٸٙ هذد ٢ٟ ا٠ٛإششاد  

(132:2009)خٸ٩٭،                                                                  
 

عؾت اٳٟ٪اٙ ثوذ ٟذ٥ ٓظٰشح ٢ٟ ئٯذاه٨ب ٷع٠ٰب ئرا ٛٞ ٯ٢٘ اٛغؾت ٟجشساً ثب٤ٛغجخ ئ٬ٛ ا٤ٛشبؽ اٳعبط  -1

 ٜٛضث٪١ أ٩ اٛو٠ٰٚ.

 هذٝ ر٪ُش عجت ٤ٟـٔٮ ٷخزٰبس اٛضث٪١ ُشم ا٠ٛظشٍ ٰٜٛٔبٝ ثأه٠ب٦ٛ.  -2

 ٠ٛذح ٟو٤ٰخ.  ع٠٪درؾشٯٖ ؽغبة سآذ ُغأح ٩ ٢ٟ د١٩ أعجبة ٟؤ٪ٛخ ثوذ  -3

 رٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟبد خبؿئخ أ٩ ٟلٜٜخ ٠ٜٛظشٍ، أ٩ سُغ رض٩ٯذ ا٠ٛظشٍ د١٩ ٟجشس ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛوبدٯخ. -4

 ئٯذام ٟجٜي ٗجٰش ٩ ًٰش أهزٰبد٭ ٣ٔذاً.  -5

ئٯذاهبد ٣ٔذٯخ ٗجٰشح ٢ٟ ٓجٚ شخض ٟب د١٩ ٩ع٪د أعجبة ٩اػؾخ صٞ اعزو٠ب٨ٛب ُٮ ٟغبٷد ٷ ر٠ذ  -6

 ثظٜخ ئ٬ٛ أ٣شـز٦ اٛوبدٯخ ٩ ا٠ٛوش٩ُخ. 

 رجذٯٚ ٠ٰٗخ ٗجٰشح ٢ٟ أ٩ساّ ٣ٔذ طٌٰشح ُٮ ٟٔبثٚ أ٩ساّ ٣ٔذ ٗجٰشح.  -7

 ٣شبؽ ٗضَٰ ه٬ٜ اٛؾغبة ٩ سطٰذ ٤ٟخِغ.  -8

 أع٠بء ِٗٸء ر٩٭ هٸٓخ ٯظوت اٷرظبٙ ث٨ٞ أ٩ اٛزوشٍ ه٨ٰٜٞ.  -9

 ئٯذاهبد ٢ٟ أشخبص ٟزوذدٯ٢ ث٤ِظ اٛؾغبة .  -10
 

 ( يراحم غسٍم الأيٕال :2

 رزِْ أٗضش اٳدثٰبد ا٠ٛزخظظخ ُٮ ٧زا ا٠ٛ٪ػ٪م أ١ ه٠ٰٜخ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ر٠ش ثضٸس ٟشاؽٚ ٧ٮ: 

 

٩روذ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٢ٟ  ثبٵؽٸ٩ٙرغ٬٠ أٯؼبً  انُمذي : الإٌذاعأ( يرحهح انرُسٍة أٔ انرٕظٍف أٔ يرحهح 

ٗش٨ِب ٩ٟوشُخ ٟظبدس٧ب ًٰش  اؽز٠بٙاٛٔزسح، ٩رٖٛ ٷ١  حؽٚ ثب٤ٛغجخ ٜٛٔبئ٢ٰ٠ ث٨ز٥ اٛلب٧شأطوت ا٠ٛشا

 ٩أطؾبة اٛوٸٓخ ٓذ ٯزؾْٔ.  اٵعشاٟٮٟوشُخ ٩رزجن ا٤ٛشبؽ  ٩ئٟ٘ب٣ٰخا٠ٛشش٩هخ 

 

٩ٯٔظذ ث٨ب ٰٓبٝ أطؾبة  ب( يرحهح انرظٍُف ٔانرغغٍح أٔ انرعًٍغ ٔذسًى أٌضاً يرحهح انركذٌس أٔ انررلٍذ:

خ ثب٠ٛظذس اٛؾٰٔٔٮ ٨ٛز٥ اٳٟ٪اٙ، ٢ٟ٩ اٳٟ٪اٙ ٩اٳ٣شـخ اٛٸششهٰخ ثوذد ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد ر٨ذٍ ا٬ٛ ٓـن اٛظٜ



اٛ٪صبئْ ٩ا٠ٛغز٤ذاد اٛزٮ روـٮ ٨ٛب ط٦ِ ا٠ٛشش٩هخ ٩رؼٜٚ أع٨ضح اٛشٓبثخ  ٩اعزخشاطخٸٙ أعبٰٛت ٟز٤٪هخ 

ا٠ٛظبسٍ ٩ر٪ك٨ِٰب ٟن رجذٯٚ ؿجٰوخ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ ٣ٔذ  ٩اعزخذا٢ٟٝ ٧ز٥ اٳعبٰٛت أعشاء رجذٯٚ ٟز٘شس ٛٴٟ٪اٙ 

ٰٰٔٔخ أ٩ ٠٧٩ٰخ. ٩ث٨ز٥ اٛظٌٰخ رظجؼ أٟ٪اٙ طبٛؾخ ٜٛز٪كَٰ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٬ٛ أع٨ٞ ٩رش٨ٌٰٜب ُٮ ششٗبد ؽ

 .اٷٓزظبدٯخاٛٔب٣٪٣ٰخ ٜٛذخ٪ٙ ُٮ ا٠ٛشش٩هبد 

 

٩ٯظوت اٛ٘شَ  زض٠بسٛٸع٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ اٳخٰش اٛزٮ رظجؼ اٳٟ٪اٙ طبٛؾخ  ض( يرحهح انذيط أٔ انركايم: 

٢ٟ خٸٙ رؾٰٔٔبد عشٯخ ٟؤذح ٩ث٨ز٥ اٛؾبٛخ ر٤ذٟظ ا٠ٛزؾظٸد اٛغشٰٟخ ٩ًٰش ا٠ٛشش٩هخ  ه٢ ٟظبدس٧ب اٷ

ٟن ا٠ٛزؾظٸد اٛؾٰٰٔٔخ. ٩رظجؼ ٗأ٨٣ب أٟ٪اٙ ٟشش٩هخ ر٠بٟبً ٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ أعبٰٛت ٩آٰٛبد ٯوز٠ذ٧ب 

أ٩  اٛششهٰخ اٷٓزظبدُٮ ٓـبهبد  ٩اعزض٠بسأطؾبة اٳٟ٪اٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ ٟضٚ أعشاء ه٠ٰٜبد ر٪كَٰ 

اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ اٛوبٛٞ.                                                اٷٓزظبدٯبدا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ا٠ٛشبسٯن اٛٔبئ٠خ ٟشثؾخ ٩ٟخزٜـخ ٩ٓذ ر٘٪١ ٧ز٥ ٢ٟ سٗبئض 

                                            (40:2007)هج٪د،

 

                           

 

 

 

 

 

 

 يراحم غسٍم الايٕالٌٕضح     1شكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stages of money 

laundering 

Placement 
 

Layering 
 

Placing through 
deposits or other 
means unlawful 
proceeds into the 
financial system 
(1) 

Separating the 
proceeds of crime 
through complex 
layers of financial 
transactions (2) 

Using additional 
transactions to create 
appearance of legality 
(through purchase of 
assets) (3) 

 

Integratio



 

(M.R.Vikram & M.Anandam,2004:23)   

 

 

 الأيٕال:( خظائض ظرًٌح غسٍم 3

 

٠ُٰيب ٯزوٜيْ   ٤ِٛيٮ ٩اٛز٤ٔيٮ ثظيِخ ٟغيز٠شح، عي٪اء      ٯزضاٯذ اٛـيبثن ا  ( ظرًٌح غسٍم الأيٕال يرغٕرج فٍُاً ٔذمٍُاً:أ

ثـجٰوييخ اٳعييبٰٛت ا٠ٛغييزخذٟخ ُييٮ ه٠ٰٜييخ اٌٛغييٚ، أٝ ث٤٪هٰييخ اٳشييخبص اٛٔييبئ٢ٰ٠ ث٨ييب. ُِييٮ ػيي٪ء ك٨يي٪س ا٤ٛٔييذ  

اٛزغيبسح اٳٛ٘زش٣٩ٰيخ، ٠٣٩ي٪ اٛوٸٓيبد ثي٢ٰ اٛج٤ي٪ٕ        ٩ا٣زشبساٛش٠ٓٮ ٩رـ٪س أ٣ل٠خ اٛزؾ٪ٯٸد ا٠ٛبٰٛخ ئٛ٘زش٣٩ٰب، 

ٮ أٓٚ ٩ٓذ ُٟبٯو٤ٮ عشهخ ر٤ِٰز عشٯ٠خ اٌٛغٚ  شج٘خ اٳ٣زش٣ٰذ ُٮ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٧٩٪ اعزخذاٝرضاٯذ 

عذٯيذح أعيزٔـج٨ب ٟيبٛ٘٪ اٳٟي٪اٙ ا٠ٛيشاد       ئعشاٰٟيخ ٢٘٠ٟ. ٩ٓذ أدد ٧ز٥ اٛزـي٪ساد اٛز٤ٜ٘٪عٰيخ اٛي٬ ك٨ي٪س ؿجٔيخ      

ٙ    اؽزشُيييييييييذ ٞ ٟؾبعيييييييييج٢ٰٰ ٩ٟظيييييييييش٢ُٰٰ ٩ٟؾيييييييييب٢ٰٰٟ    ًغييييييييي٨ٜب، رؼييييييييي   .                                                      ٤٨ٟيييييييييخ ًغيييييييييٚ اٳٟييييييييي٪ا

 (15:2008)اٛـــــغ٢ّ،

 

ثوييذ اٷ٣ِغييبس ا٨ٛبئييٚ ُييٮ صيي٪سح اٷرظييبٷد ٩اعييزخذاٝ اٛ٪عييبئٚ     ظرًٌةةح غسةةٍم الأيةةٕال ظرًٌةةح ػانًٍةةح:  ب( 

شُٰخ، أطجؾذ عشائٞ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ عشائٞ هب٠ٰٛخ رزوذ٫ ؽيذ٩د اٛذ٩ٛيخ   اٵٛ٘زش٣٩ٰخ اٛؾذٯضخ ُٮ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظ

اٛ٪اؽذح، اٳٟش اٛز٭ ٯغوٚ اٛغ٨٪د اٛ٪ؿ٤ٰخ هبعضح ه٢ ٟ٪اع٨خ رِبٓٞ ٧ز٥ اٛلب٧شح ٠ٟيب عو٨ٜيب رغيزذهٮ ع٨ي٪دا     

 د٩ٰٛخ دؤ٩ثخ ٠ٛ٪اع٨ز٨ب. 

٩ٟب ٯشا٨ُٔب ٢ٟ ئصاٛخ اٛو٪ائْ ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ثوغ اِٛ٪ائذ اٛزٮ رغ٨ٰ٤ب ارِبٰٓبد رؾشٯش اٛزغبسح اٛوب٠ٰٛخ،  

اٛغ٠شٰٗخ ٩أعزخذاٝ اٛزغبسح اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٩شٰ٪م ا٤٠ٛبؿْ اٛؾشح ٩ه٠ٰٜبد اٛخظخظخ، ئٷ أ١ ٛ٘ٚ رٖٛ ئصش ٓذ 

ٯ٘٪١ عٜجٰبً ُٮ ر٤شٰؾ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ خظ٪طبً ٩أ١ ٗضٰشاً ٢ٟ اٛزششٯوبد ٛجوغ اٛذ٩ٙ رِزؼ ا٠ٛغبٙ 

رغ٨ٰٚ ئٟ٘ب٣ٰخ أ٣شبء اٛششٗبد اٛ٪٠٧ٰخ ٩اٛزؾ٪ٯٸد اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٛز٤بٟٮ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ خٸٙ 

 ٩أعزخذاٝ ثـبٓبد اٛظشاٍ اٱٛٮ، اٛزٮ ًذد اٛلب٧شح اٳثشص شٰ٪هبً ُٮ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ.            )

www.mahanfaisal.kurdblogger.com) 

ه٬ٜ طٌبس ا٠ٛغش٢ٰٟ ثٚ  ٷٯٔزظش أسر٘بة عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ض( ظرًٌح غسٍم الأيٕال ظرًٌح يُظًح:

أ٣خ ٯزٞ أسر٘بث٨ب ٢ٟ ٓجٚ ع٠بهبد ٩هظبثبد ٤ٟل٠خ ٓ٪ٯخ ٯزخـ٬ ٣شبؿ٨ب اٛؾذ٩د اٛ٪ؿ٤ٰخ ٟضٚ ا٠ٛبُٰب اٳٯـبٰٛخ 

٩اٛغٰٚ اٛضب٣ٮ ٨ٛب ُٮ اٛ٪ٷٯبد ا٠ٛزؾذح اٳٟشٯٰ٘خ، اٰٛبٗ٪صا اٰٛبثب٣ٰخ، اٛ٘بسرٰٸد اٛ٘٪ٛ٪ٟجٰخ، ا٠ٛبُٰب اٛش٩عٰخ 

ُٮ ٣ٰغٰشٯب ٩ًشة أُشٯٰٔب، ٩اٛغ٠بهبد ا٤٠ٛل٠خ ُٮ د٩ٙ ع٤٪ة أُشٯٰٔب  ٩ُٮ أ٩سثب اٛششٰٓخ اٛوظبثبد

٩ًٰش٧ب اٛ٘ضٰش، ؽٰش ٯٸؽق أ١ ٣شبؽ ٧ز٥ اٛغ٠بهبد ٯزغٞ ثذسعخ هب٦ٰٛ ٢ٟ اٛز٤لٰٞ، ٩ٯوز٠ذ ه٬ٜ أعزخذاٝ 

         أؽذس اٛز٤ٜ٘٪عٰبد ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ، ٩ر٠ش ٧ز٥ اٛغ٠بهبد رؾذٯب ٜٛغٜـخ اٛششهٰخ ٜٛؾ٘٪ٟبد اٛ٪ؿ٤ٰخ.            

  (13)اٛـغــّـ٢،ٟظذس عبثْ:

 

 انًثحس انصانس / اسرغلال انثُٕن الانكررٍَٔح فً ظرًٌح غسٍم الايٕال ٔكٍفٍح حًاٌرٓا



 ذًٍٓذ

اٛغشٯ٠خ اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٧ٮ أ٧ٞ اٛز٨ذٯذاد اٛزٮ رزوشّع ٨ٛب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٳ٣ل٠خ اٱٰٛخ ٧٩ٮ ٣زبط       

هظشاٵ٣زش٣ذ ٩عضء ٢ٟ اٛظ٪سح اٛوبٟخ ٜٛغشٯ٠خ، ئ١ رـ٪س ٩عبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٠ٛؾبسثخ اٛغشٯ٠خ 

٠ب أ١ ا٨ٛغ٠بد اٵٛ٘زش٣٩ٰخ ٩اٛز٪هٰخ رإد٭ ٛخِغ خـ٪سح ا٠ٛغش٢ٰٟ اٵٛ٘زش٢ٰٰ٣٩ ه٬ٜ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ، ٩ث

اٵٛ٘زش٣٩ٰخ اٛشا٤٧خ رغز٨ذٍ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٛذ٫ اٛجشاٟظ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ، ُا٦٣ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ئٯغبد اٛـشّ ٛغذ 

٧ز٥ اٛضٌشاد ثبٛزضا٢ٟ ٟن ٟغبهٮ ؽ٠بٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٳ٣ل٠خ اٱٰٛخ. ُبٛز٪هٰخ ُٮ ٟغبٙ أ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 ح ٩ثٰئخ ؽبع٪ثٰخ آ٤ٟخ ٣٩لِٰخ.٩أ٣ل٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯغت أ١ رغش٫ ثب٣زلبٝ ٛزأ٢ٰٟ ٣زبئظ عٰذ

 

 ألا : عرق ٔاسرغلال انثُٕن الانكررٍَٔح ٔاسانٍثٓا فً ظرًٌح غسٍم الايٕال 

٣لشاً ٜٛزـ٪س ُٮ اٛجشٟغٰبد ا٠ٛزجو٦ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ُٔذ ٗب١ ه٬ٜ ٟشر٘جٮ عشائٞ ًغٰٚ  اٳٟ٪اٙ أ١ 

٩ع٨٪ٙ اٛزؾبٯٚ ه٨ٰٜب ٩اٳؿبؽخ ث٨ب ٩ٷع٠ٰب ٯـ٪س٩ا ٢ٟ أعبٰٛت اعزٌٸٙ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٩رٖٛ ٛغشهخ خذٟبر٨ب 

٢ٟ ٓجٚ ٓشاط٤خ اٛؾبع٪ة ))ا٨ٛبٗشص(( اٛزٯ٢ ٯغزـٰو٪١ ٩ث٘ٚ ع٨٪٦ٛ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛشخظٰخ 

 ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩أخزشاّ اٛخظ٪طٰخ ٩عشٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

٤٧٩بٕ هذح ٩ع٪اء أٗب٣٪ا ٟؾزش٢ُٰ أٝ ٧٪اح أٝ اشخبص ٢ٰ٤٨ٟ ٨ُٜٞ ربصٰش ٗجٰش ه٬ٜ ا٤ٛشبؿبد ا٠ٛظشُٰخ، 

)ؽغبص٭،ٟظذس  ؿشّ ٳعبءح اعزخذاٝ اٛخذٟبد اٛزٮ ر٪ُش٧ب اٛج٤٪ٕ اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ٣٪سد ٨٤ٟب اٱرٮ: 

 (126عبثْ:

( ه٢ ؿشٯْ رٸهت ٟؾبعت اٛج٤ٖ ا٠ٛظذس ٜٛجـبٓخ ُٮ ثـبٓبد اٳئز٠ب١: ٩ٯزٞ رٖٛ ثأرِبّ ٟؾبعت اٛج٤ٖ ٟن 1

 اٛو٠ٰٚ ؽبٟٚ اٛجـبٓخ ٩ؽغت اٛظ٪س اٱرٰخ :

ثـبٓخ ع٠ٰٜخ ثجٰب٣بد ٟض٩سح.أ( أعزخشاط   

 ة( اٛغ٠بػ ٜٛو٠ٰٚ ثزغب٩ص ؽذ اٛجـبٓخ ُٮ اٛغؾت.

 ط( اٛغ٠بػ ٜٛو٠ٰٚ ثب٠ٛظشٍ ث٠٪عت ثـبٓخ ٤ٟز٨ٰخ اٛظٸؽٰخ، أ٩ ثوذ طذ٩س ٓشاس ثغؾج٨ب.

ء(اٛز٪اؿإ ا٠ٛجبشش ٟن أُشاد اٛغشٯ٠خ ٩رٖٛ ث٠ذ٧ٞ ثذ١٩ ٩ع٦ ؽْ ثجٰب٣بد ثـبٓبد اٛ٪ُبء أ٩ اٛغؾت اٛظؾٰؾخ 

                             ٛخ ٩رٖٛ ٳعزخذا٨ٟب ُٮ رٰٜٔذ أ٩ ئطـ٤بم ٧ز٥ اٛجـبٓبد. ٩ا٠ٛزذا٩

( ه٢ ؿشٯْ أٛزٔبؽ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزوْٜ ثؾشٗخ اٳٟ٪اٙ.2  

( ه٢ ؿشٯْ ثش اِٛبٯش٩عبد ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ اٛزٮ رغزخذٝ ٜٛزٸهت ُٮ أ٣ل٠خ ا٠ٛظبسٍ ٩أعزخذاٝ اٛؾغبثبد 3

ر٢٘٠ ثبؽض٪١ ٢ٟ ششٗخ "٤ُٰغب١" ٰش ٟؼ٠٪٨٣ب ٛو٠ٚ اٛغشٯ٠خ، ؽٰش اٛشخظٰخ ٩رَٜ ٟوٜ٪ٟبر٨ب أ٩ رٌٰ

اٳٟشٯٰ٘خ ا٠ٛزخظظخ ٬ُ ٟغبٙ رأ٢ٰٟ شج٘بد اٛششٗبد اٷٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ سطذ ٣٪م عذٯذ ٢ٟ ُٰش٩ط 

"ؽظب١ ؿش٩ادح" ٯغز٨ذٍ اٳ٣ل٠خ ا٠ٛظشُٰخ، ؽٰش ٷ ٯغشّ ثٰب٣بد ا٠ٛغزخذٝ اٛشخظٰخ ُٔؾ، ثٚ ٯز٢٘٠ 

     (www.albawga.com)      ث٦ ٟجبششح. أٯؼب ٢ٟ عشٓخ أٟ٪اٙ ٢ٟ ؽغب

٤٧٩بٕ ُبٯش٩عبد أخش٫ أٟضبٙ "ٯ٪اس اٙ ص١٩، صٯ٪ط ٩ ٗٸٟج٬" رز٢٘٠ ٢ٟ اٛ٪ٛ٪ط ا٬ٛ ؽغبثبد اٳشخبص 

 ٩اٛزٸهت ث٨ب ٩عؾت أسطذر٨ب أ٩ أعزٌٸ٨ٛب.

ُٰضا ٠٧٩ٰخ ٩أٯؼبً ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛجشاٟظ ا٠ٛظ٤٪ه٦ خظٰظبً ٳخزشاّ اٛج٤٪ٕ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٛظ٤ن ٗبسربد 

 : % ٩أٟضبٙ ٧ز٥ اٛجشاٟظ٨٤٘ٛ٩100ب طبٛؾخ ٛٴعزو٠بٙ 



(Alert pay Hacker 3.5, E-Gold Hack, Gold Tress or A-42, PayPal Database Hacker, 

Texas Hold'em Hack trainer, Vampire 3.5, Megapack1000). (www.me3ady.com) 

.*ه٬ٜ اٛز٪ٰٓن اٳٛ٘زش٣٩ٮ  اٷهزذاء( ه٢ ؿشٯْ 4  

( ه٢ ؿشٯْ اٛجـبٓبد ا٤ٌ٠٠ٛـخ :5  

٤٧٩ب رخزَٜ ط٪سح ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ ؽغت ؿجٰوخ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ؽبٟٚ اٛجـبٓخ أ٩ طبؽت اٛؾْ اٛٔب٣٪٣ٮ ٨ُٰب 

 -٩اٛـشٍ اٛضب٣ٮ ُٮ رٜٖ اٛوٸٓخ اٛزٮ ٩ٓوذ عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ثغجج٨ب، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:

أ( ؽبٟٚ اٛجـبٓخ ٩اٛج٤ٖ ا٠ٛظذس ٨ٛب: ٯزظ٪س ٰٓبٝ ؽبٟٚ اٛجـبٓخ ا٤ٌ٠٠ٛـخ ثظ٪س هذٯذح ٢ٟ أُوبٙ ر٠ضٚ عشٯ٠خ 

٠ٗ٩ب  ٦َٰ اِٛوٚ ًٰش ا٠ٛشش٩م اٛز٭ أسر٘جاٛجـبٓخ ا٤ٌ٠٠ٛـخ ٩ٓذ ٯ٘٪١ ٧ذ٦ُ ٢ٟ رٖٛ ر٪ك اعزخذاٝ ئعبءح

 -ٯأرٮ:

 ثـبٓخ أ٣ز٨ذ ٟذح طٸؽٰز٨ب : اعزخذاٝ -

ئز٠ب١ ٟؾذدح ا٠ٛذح، ٧٩ٮ ٓذ ر٘٪١ ٛوبٝ أ٩ هب٢ٰٟ، ٩هٔت أ٣ز٨بء ا٠ٛذح ُأ٣خ ٯغت ه٬ٜ اٛٔبهذح أ١ ثـبٓخ اٳ

 اٛؾبٟٚ اٛششهٮ ٨ٛب أ١ ٯوٰذ٧ب ا٬ٛ اٛج٤ٖ ا٠ٛظذس ٨ٛب أ٩ ا٠ٛإعغخ ا٠ٛبٰٛخ.

٩ٯزٞ اٌٛغٚ ه٢ ؿشٯْ أعزخذاٝ اٛجـبٓخ اٛزٮ أ٣ز٨ذ ٟذح طٸؽٰز٨ب، ٩رٖٛ ث٠جبٛي ٟبٰٛخ ٗجٰشح ًٰش رٜٖ ا٠ٛجبٛي 

َٔ أه٬ٜ ٨ٛز٥ اٛجـبٓخ، ؽز٬ ئرا ٟبسعن ه٦ٰٜ اٛج٤ٖ ٓبٝ ثشد ا٠ٛجبٛي اٛزٮ ر٠ضٚ ٠ٰٓخ اٛزغب٩ص، ا٠ٛخظظخ ٗغ

٩رٖٛ ٢ٟ أٟ٪اٙ ٟظذس٧ب ًٰش ٟشش٩م ٯؾزِق ث٨ب ٛذٯ٦ ٩ٯشًت ُٮ رذ٩ٯش٧ب ٢ٟ أعٚ ًغ٨ٜب ٩ٓذ رٞ ٦ٛ رٖٛ 

                                                 .   ِٜوٚ ٢ٟ خٸٙ ششاء عٜن أ٩ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ خذٟبد، روبدٙ ٠ٰٓخ اٳٟ٪اٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخث

 (54)ؽغبص٭،ٟظذس عبثْ:
 

:عزخذاٝ اٛجـبٓخ ا٠ٌٜٛبح ا -  

ٓذ ٯؾذس أ١ ٯٔ٪ٝ اٛج٤ٖ أ٩ ا٠ٛإعغخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛظذسح ٜٛجـبٓخ ثاٌٛبئ٨ب ُٮ أص٤بء عشٯب٨٣ب ٩عؾج٨ب ٳ١ ؽبٟٚ 

اٛجـبٓخ ٓذ أعبء أعزو٠ب٨ٛب، ٩ٛزٖٛ ٯوبٓت ثغؾت اٛجـبٓخ، ٠ُٰز٤ن ه٢ سد٧ب ٩ٯٔ٪ٝ ثأعزو٠ب٨ٛب ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ 

شٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ ٓجٚ ؽبٟٚ اٛجـبٓخ اٛز٤ج٦ٰ ه٦ٰٜ ثأهبدر٨ب ا٬ٛ ٟظذس٧ب ؽٰش ٯ٘٪١ ٧ذ٦ُ ٤٧ب أٓزشاٍ ع

٣ِغ٦، ه٢ ؿشٯْ أثشاٝ روبٓذاد ٩ششاء عٜن ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ خذٟبد، رغذد ٠ٰٓز٨ب ٢ٟ ٧ز٥ اٛجـبٓخ، ٓجٚ أ١ 

ٯظذس ٓشاس اٛج٤ٖ أ٩ اٛغ٨خ ا٠ٛب٣ؾخ ٜٛجـبٓخ، ُأرا ٟبرٞ اٛشع٪م ا٦ٰٛ، ٯٔ٪ٝ ثغذاد ٗبُخ ٟغزؾٔبد اٛج٤ٖ )٧٩ٮ 

اٛغذاد ه٢ ؿشٯْ أٟ٪اٙ ًٰش ٟشش٩ه٦.                 ِزشح اٛٸؽٔخ ٳٌٛبء اٛجـبٓخ( ٩ٯزٞ رٜٖ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛغزؾٔخ ه٢ اٛ

 (2008)اٛو٠ش٭،ٟظذس عبثْ:

: أعبءح أعزو٠بٙ ثـبٓخ اٛ٪ُبء : ٧٩زا ٯزؾْٔ ٢ٟ خٸٙ ُشػٰز٢ٰ -  

غخ ا٠ٛبٰٛخ اٳ٩ٙ: ثٰٔبٝ ؽبٟٚ اٛجـبٓخ ثششاء عٜن ٩خذٟبد رزغب٩ص ٠ٰٓز٨ب ا٠ٛجٜي اٛز٭ ٯؼ٦٤٠ اٛج٤ٖ أ٩ ا٠ٛإع

 ا٠ٛظذسح ٜٛجـبٓخ ٗؾذ أٓظ٬ ٨ٛب.

اٛج٤ٖ، ٢٘ٛ٩ رزغب٩ص  ٦ي اٛز٭ ٯؼ٤٠اٛضب٣ٮ: أ١ ٯٔ٪ٝ ؽبٟٚ اٛجـبٓخ ثششاء عٜن ٩خذٟبد ٷرزغب٩ص ٠ٰٓز٨ب ا٠ٛجٜ

 اٛشطٰذ اٛز٭ ُٮ ؽغبث٦ ٛذ٫ اٛج٤ٖ.

أعبءح أعزو٠بٙ ثـبٓبد ػ٠ب١ اٛشٰ٘بد : -  

ٜٛجـبٓخ رؼ٢٠ اٛ٪ُبء ثبٛشٰ٘بد اٛزٮ ٯظذس٧ب ؽبٟٚ اٛز٭ ٯؾذس أ١ اٛج٤ٖ أ٩ ا٠ٛإعغخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛظذسح 

اٛجـبٓخ، ٩رٖٛ ُٮ ؽذ٩د عَٔ ٟو٢ٰ، ٩رٔ٪ٝ اٛغشٯ٠خ ٤٧ب ثأطذاس شٰٖ ٢٠ٛ أشزش٫ ٦٤ٟ اٛجؼبه٦ ث٠ٰٔخ رزغب٩ص 

اٛغَٔ اٛز٭ ٯؼ٦٤٠ اٛج٤ٖ ا٠ٛظذس أ٩ ٯظذس شٰ٘بً ٟغؾ٪ثبً ه٬ٜ اٛج٤ٖ ث٠ٰٔخ أه٬ٜ ٢ٟ رٜٖ ا٠ٰٔٛخ اٛزٮ ٯؼ٢٠ 



عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ه٢ ؿشٯْ ثـبٓبد  ٷٓزشاٍبء ث٨ب، ٩روذ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ا٠ٛض٬ٜ اٛج٤ٖ ا٠ٛظذس اٛ٪ُ

 (56)ؽغبص٭،ٟظذس عبثْ:اٛشٰ٘بد.                               

اٛجـبٓخ ُٮ عؾت أ٩ساّ اٛج٤٘٤٪د ٢ٟ أع٨ضح اٛز٪صٯن اٱٛٮ ٤ٜٛٔ٪د : اعزخذاٝ ئعبءح -  

ثـبٓخ ُٮ عؾت أ٩ساّ اٛج٤٘٤٪د ٢ٟ ٟشاٗض اٛز٪صٯن اٱٛٮ ٤ٜٛٔ٪د، ث٠جٜي ٯضٯذ ه٢  ثبعزخذاٝرٔن ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ 

سطٰذ٥ ثبٛج٤ٖ أ٩ ٯزغب٩ص اٛؾذ اٳٓظ٬ ا٠ٛظشػ ٦ٛ ث٦، ٩رٖٛ ٳ١ أع٨ضح اٛز٪صٯن اٱٛٮ ٤ٜٛٔ٪د ًٰش ٟشرجـخ 

ٝ اٛغب٣ٮ ثؾغبثبد اٛو٠ٸء اٳٟش اٛز٭ ٷ ٯ٢٘٠ ٟو٦ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٩ع٪د سطٰذ ٗبٍ ُٮ اٛؾغبة ٢ٟ هذ٦ٟ. ٩ٯٔ٪

 .خا٠ٛزؾظٚ ٢ٟ اٳه٠بٙ ًٰش ا٠ٛشش٩ه ثزغب٩ص٥ ٧زا ثزٌـٰخ ؽغبث٦ ٷؽٔبً ٢ٟ اٛشطٰذ ا٤ٛٔذ٭ ٛذٯ٦

ٓزشاٍ عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ :ا٠ِٔ٪دح ٢ٟ ٓجٚ اٛغب٣ٮ ُٮ اٛجـبٓخ ا٠ٛغش٩ٓخ أ٩ اٛ اعزخذاٝ -  

خذ٨ٟب ُٮ عؾت ُٮ ؽبٙ عشٓخ اٛجـبٓخ أ٩ ػٰبه٨ب ُأ١ اٛشخض اٛغبسّ أ٩ ٢ٟ ٯوضش ه٬ٜ اٛجـبٓخ ٓذ ٯغز

أ٩ساّ اٛج٤٘٤٪د ٢ٟ أع٨ضح اٛز٪صٯن اٱٛٮ ٩ٓذ ٯغزخذ٨ٟب ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛغٜن ٩اٛخذٟبد ٢ٟ اٛزغبس، ع٠ٰب 

 اٛغشٓخ ٓذ ر٘٪١ ؽٰٰٔٔخ أ٩ ط٪سٯخ.٩أ١ 

ثؾ٪صح اٛؾبٟٚ اٛششهٮ ٨ٛب ٩ٛٞ رِٔذ أ٩ رغشّ ٩ٯٔ٪ٝ ثأرخبر  خثخظ٪ص اِٛٔذ اٛظ٪س٭ ر٘٪١ اٛجـبٓ

اِٛٔذ أ٩ اٛغشٓخ ٢ٟ ؽٰش ئخـبس اٛج٤ٖ ٩ٟن رٖٛ ٯغز٠ش ُٮ أعزو٠ب٨ٛب ُٮ عؾت  اٳعشاءاد اٛٸصٟخ ُٮ ؽبٛخ

 ا٤ٛٔ٪د اٳٟش اٛز٭ ٯو٘ظ أعبءح أعزو٠بٙ ٧ز٥ اٛجـبٓخ.

٢ٟ ٣بؽٰخ أخش٫ ُأ١ اٛزبعش ٓذ ٯشر٘ت ًشب ثٔج٪ٙ اٛجـبٓخ ا٠ٛغش٩ٓخ أ٩ ا٠ِٛٔ٪دح ُٮ اٛ٪ُبء ٩رٖٛ ثبٛز٪اؿإ ٟن 

ضش ه٨ٰٜب ؽٰش ٯٔ٪ٝ اٛزبعش ثو٠ٚ ُ٪ارٰش ٠٧٩ٰخ ٷرٔبث٨ٜب ٟشزشٯبد اٛؾبطٚ ه٬ٜ اٛجـبٓخ ا٩ عبس٨ٓب ا٩ ٢ٟ ه

 (6:2005.                       )اٳِٛٮ،ؽٰٰٔٔخ ٟغزخذٟب ُٮ رٖٛ اٛجـبٓخ اٰٛذ٩ٯخ

 

( ػٍ عرٌك انرحٌٕم الأنكررًَٔ نهُمٕد :6  

رزٞ ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ ثٰٔبٝ ًبعٜٮ اٳٟ٪اٙ ٩ثوذ أٯذام أٟ٪ا٨ٛٞ ٛذ٫ اٛج٤٪ٕ ثـشٯٔخ آ٤ٟخ ثزؾ٪ٯ٨ٜب ثشٰٓبً ا٬ٛ ؽغبثبد 

ششٗبد ٠٧٩ٰخ خبسط اٛذ٩ٛخ ُٮ ثٜذا١ ر٠بسط ٧زا ا٤ٛشبؽ ٢ٟ رٖٛ ث٠٤ب ٩عضٯشح اٛ٘بسٯ٠ب١ اٛ٘جش٫ ٩رٖٛ 

ٚ رؤت ا٤ٛٔ٪د ٩ٯظجؼ ًبعٜ٪ اٳٟ٪اٙ ُٮ ٛ٪ع٪د ٓ٪ا٢ٰ٣ رزوْٜ ثبٛغشٓخ ا٠ٛظشُٰخ ُٮ ٧ز٥ اٛجٜذا١ ؽٰش ٯغزؾٰ

 (64)ؽغبص٭،ٟظذس عبثْ:ٟأ٢ٟ.                                   

( ه٢ ؿشٯْ ث٤٪ٕ اٳ٣زش٣ٰذ :7  

رزٰؼ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ٌٛبعٜٮ اٳٟ٪اٙ ٣ٔٚ أ٩ رؾشٯٖ ٠ٰٗبد ػخ٠خ ٢ٟ اٳٟ٪اٙ ثغشهخ ٩أٟب١، ٨ُز٥ اٛج٤٪ٕ رو٠ٚ 

٪١ ا٠ٛزوبٟٜ٪١ ٨ُٰب ٟوٜ٪ٟٮ ا٨ٛ٪ٯخ، أػَ ا٬ٛ رٖٛ أ١ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ًٰش ُٮ ٟؾٰؾ ٢ٟ اٛغشٯخ اٛشبٟٜخ، ار ٷٯ٘

خبػوخ ٳٯخ ٛ٪ائؼ أ٩ ٓ٪ا٢ٰ٣ سٓبثٰخ ٩ٯشرِن اٳٟش ا٬ٛ أٓظ٬ دسعبد اٛخـ٪سح أرا ه٤٠ٜب أ١ اٛؾذ٩د اٛ٪ؿ٤ٰخ 

 ٰٛغذ هبئٔب أٟبٝ أعشاء أ٭ ؽغٞ ٢ٟ ا٠ٛوبٟٸد ا٠ٛبٰٛخ ه٢ ؿشٯْ ٧ز٥ اٛج٤٪ٕ ثـشٯٔخ ُ٪سٯخ ٩د١٩ أٟ٘ب٣ٰخ

 (11:2006.                          )اٛوج٪د٭،رؤج٨ب

( اٛجـبٓبد اٛزٰٗخ :8  

ر٢٠٘ خـ٪سح أعزخذاٝ ٧زا اٛ٘بسد اٛزٗٮ ثأ١ ٦ٛ خبطٰخ اٳؽزِبف ث٠ٸٯ٢ٰ اٛذ٩ٷساد ٟخض٣٩خ ه٬ٜ اٛٔشص 

زٖٛ ٩ثذ١٩ اٛخبص ث٦، صٞ ٯ٢٘٠ ثغ٨٪ٛخ ٣ٔٚ ٧ز٥ اٳٟ٪اٙ ئٛ٘زش٣٩ٰبً ه٬ٜ ٗبسربد أخش٫ ث٪اعـخ اٛزِٜ٪١ ا٠ٛوذ ٛ

رذخٚ أ٭ ث٤ٖ ٢ٟ اٛج٤٪ٕ، ٩ث٨زا ٯ٘٪١ ٧زا اٛ٘بسد ث٤٠أ٫ ه٢ رذخٚ ئششاٍ أ٩ ٟشآجخ أ٭ ع٨خ ٧٩ٮ ثزٖٛ 

ر٘٪١ ٓذ ٩ُشد ٌٛبعٜٮ اٳٟ٪اٙ اٳعبٰٛت ا٠ٛؾ٠٘خ ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜبر٨ٞ ا٠ٛشج٪٦٧.                                        

(78)ؽغبص٭،ٟظذس عبثْ:                             



( اٛشٰ٘بد اٳٛ٘زش٣٩ٰخ :9  

٤٧بٕ هٸٓخ ٩صٰٔخ ث٢ٰ اٛشٰٖ اٳٛ٘زش٣٩ٮ ٩عشٯ٠خ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ُٜ٘ٮ ٯٔ٪ٝ ًبعٚ ا٠ٛبٙ ث٨ز٥ اٛغشٯ٠خ ٟبه٦ٰٜ 

ع٪٫ أ١ ٯؾشس شٰ٘بً ٛذ٫ أؽذ اٛج٤٪ٕ اٛزٮ رؾ٪٭ ه٬ٜ أٟ٪ا٦ٛ ا٠ٌٛغ٪ٛخ٩اٛذخ٪ٙ ث٠وبٟٸد ٢ٟ أشخبص 

ر٘٪١ ه٠ٰٜبد ثٰن أ٩ ئٯغبس أ٩ ٓشع ٩ًٰش٧ب ا٨٠ٛٞ أ١ ٯخشط  ٟؾذدٯ٢ ه٢ ؿشٯْ اٛشج٘خ اٛو٤٘ج٪رٰخ اٛزٮ ٓذ

ا٠ٛبٙ ٢ٟ ؽغبثخ ا٬ٛ رٟٞ اٳشخبص اٛزٯ٢ روبٓذ ٟو٨ٞ ؽز٬ ٯزٞ رذ٩ٯش ا٠ٛبٙ ا٠ٌٛغ٪ٙ.                              

(90)ؽغبص٭،ٟظذس عبثْ:                                  

( اٛج٪سطخ ٩اٳ٣زش٣ٰذ :10  

٠ٟب ٷشٖ ُٰخ أ١ اٛج٪سطخ ٩ع٪ّ اٳ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪ع٪دح ه٬ٜ اٳ٣زش٣ٰذ ٧ٮ ٢ٟ اٳعزض٠بساد اٛغبرثخ 

ٌٛبعٜٮ اٳٟ٪اٙ ٣لشا ٛزذا٩ٙ سأط ا٠ٛبٙ ثغشهخ ٩ثغ٨٪ٛخ، ؽٰش ٯٜغأ ًبعٚ ا٠ٛبٙ ا٬ٛ ششاء ٟغ٠٪هخ ٗجٰشح 

ه٬ٜ عٜوخ ٟو٤ٰخ أ٩ ٟوذ١ ٢ٟ اٳع٨ٞ ٩اٛغ٤ذاد ثأٟ٪اٙ راد ٟظذس ًٰش ٟشش٩م أ٩ ا٠ٛؼبسثخ ُٮ اٛج٪سطخ 

٣ِٰظ، صٞ ٯٔ٪ٝ ثزؾشٯٖ اٛغٜوخ أ٩ ا٠ٛوذ١ أ٩ اٳع٨ٞ ٩اٛغ٤ذاد ٩ثٰو٨ب ٩أهبدح ششائ٨ب ؽز٬ ٯزٞ رذ٩ٯش٧ب 

(98)ؽغبص٭،ٟظذس عبثْ:٩ًغ٨ٜب.                                    
 

 

 فٍهح تحًاٌح انثُٕن الانكررٍَٔح الاظراءاخ انك -شاٍَا:

نهًؼهٕياخ انرً ٌعة ػهى انًظارف الأنكررٍَٔح أذثاػٓا: ( ػُاطر انُظاو الأي1ًُ  

أ١ ٟخزَٜ ٩عبئٚ اٛؾ٠بٯخ )اٛز٤ٰٔخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ( ر٨ذٍ ا٬ٛ رأ٢ٰٟ اٛؾ٠بٯخ ٤ٜٛٔبؽ اٱرٰخ اٛزٮ ر٠ضٚ ُٮ اٛ٪ٓذ رار٦ 

 ه٤بطش ا٤ٛلبٝ اٳ٤ٟٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد:

بد شخظٰخ ا٠ٛ٪ٓن ٠ٜٛغزخذٝ.اٛٔذسح ه٬ٜ أصجبد شخظٰخ اٛـشٍ اٱخش ه٬ٜ اٛشج٘خ ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ٣ِغ٦ أصج -1  

(2 اٛخظ٪طٰخ أ٩ ؽ٠بٯخ ثٰب٣بد ا٠ٛغزخذٝ ٢ٟ اٳُشبء ٩اٳؿٸم د١٩ أر١ أ٩ رخ٪ٯٚ.  

(3 اٛظٸؽٰبد ٩رؾذٯذ ٤ٟبؿْ اٳعزخذاٝ ا٠ٛغ٠٪ؽخ ٛ٘ٚ ٟغزخذٝ ٩أ٩ٓبر٦.  

ر٨ٰٜٔب ٢ٟ  ( )اٛز٘بٰٟٜخ أ٩ عٸٟخ ا٠ٛؾز٪٫( ٩رزظٚ ثبٛزأٰٗذ ٢ٟ أ١ ا٠ٛوٜ٪ٟخ اٛزٮ أسعٜذ ٧ٮ ٣ِغ٨ب اٛزٮ ر4ٞ 

 اٛـشٍ اٱخش.

( هذٝ اٷ٣٘بس ار ٷٯِ٘ٮ ُٔؾ اصجبد شخظٰخ ا٠ٛغزخذٝ ا٩ ا٠ٛ٪ٓن ثٚ ٯزو٢ٰ هذٝ ا٣٘بس5       

 ٤ِٟز اٛزظشٍ طذ٩س اٛزظشٍ ه٦٤ 

( أعز٠شاسٯخ ر٪ُش ا٠ٛوٜ٪ٟبد أ٩ اٛخذٟخ، أر ٷ ٯِ٘ٮ اٛ٪ع٪د ٩رٔذٯٞ اٛخذٟبد  اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٩٩ع٪د ا٤ٛلبٝ 6 

            www.arablaw.org)  عز٠شاس اٛ٪ع٪د ٩ؽ٠بٯخ ا٤ٛلبٝ ٢ٟ أ٣شـخ اٛزوـٰٚاٳٛ٘زش٣٩ٮ ثٚ ػ٠ب١ ا

                                          (  
 

( أًٍْح ذؼأٌ انًحاسثٍٍ يغ يظًًً انثرايط نهحذ يٍ انظاْرج :2  

 (Srinivas, 2004: 268) 

أُؼٚ ٢ٟ ٯؼن ثشاٟظ اٛؾ٠بٯخ ػذ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ا٠ٛؾبعت ٠ٗذْٓ خبسعٮ ٟغزٔٚ ٰٛ٘ب١ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٧٪ 

 ٩ٛٴعجبة اٱرٰخ:

( ٟذْٓ ٟإ٧ٚ ثش٘ٚ عٰذ عذاً ه٤ذٟب ٯزوْٜ اٳٟش ثأٗزشبٍ ا٠ٛخبِٛبد أ٠ٛبٰٛخ ُٮ اٰٛ٘ب١.1  

( ٯ٠زٜ٘٪١ ٠٨ُبً ه٠ٰٔبً ٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٧٩٘زا ٨ُٞ ٓبدس١٩ ه٬ٜ أٗزشبٍ اٳشٰبء اٛشبرح ٩اٛزؼبسثبد ا٠ٛبٰٛخ 2

 ه٢ اٳخشٯ٢. اٛزٮ ٓذ رٌٰت



( ٛذٯ٨ٞ  خجشح )٢ٟ رغشثخ ئثز٘بس عٰبعبد ٩أعشاءاد عٰـشح داخٰٜخ( اٛزٮ رؾزبط ٤ٛظٰؾخ ُوبٛخ ٜٛغٰـشح 3

 ه٬ٜ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.
 

هٸ٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ٟؾبعجخ رظشُبد ا٠ٛؾزش٢ُٰ ُٮ أرجبم اٛغوخ ا٠ٛغإ٩ٛخ ه٢ ػ٠ب١ اٛزـجْٰ اِٛوبٙ ػذ 

 -ثشاٟظ ًغٚ اٳٟ٪اٙ ٩ٗبٷرٮ :

ُٮ ٟ٪آن اٳداسح اٛزٯ٢ ٯغغٜ٪١ ٩ٯ٘زج٪١ رٔبسٯش ٰٗب٣بد اٛظِٔبد، ٟضٚ ٟذساء ا٠ٛبٰٛخ، ٟذساء  ( ا٠ٛؾبعج٪1١

 اٛخـش، ػجبؽ اٳٛزضاٝ .... أٛخ.

( ٟغزشبس٩ ا٤ٛلٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛخبط٪١.2  

( ا٠ٛذٓٔ٪١ اٛذاخٰٜ٪١ ا٠ٛغإ٩ٛ٪١ ه٢ رذْٰٓ اٛو٠ٰٜبد ٩اٳٛزضاٟبد.3  

اٝ.( ٠ٟبسع٪١ اداسح ا٠ٛخبؿش ٩أخزظبطٰ٪ اٳٛزض4  

 .( ٠ٟبسع٪ اٛؼشٯجخ، ٷع٠ٰب ُٮ اٛغٜـبد اٛٔؼبئٰخ ار اسرجـذ اٛزغغٰٸد ث٠٘بُؾخ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ اٛٔب٣٪٣ٮ 5

( الإظراءاخ انٕلائٍح ٔانٕسائم انًانٍح نحًاٌح انثُٕن الانكررٍَٔح  يٍ ظرائى غسٍم الأيٕال:3  

ٟ٪اٙ ُٸ ثذ ٢ٟ رلبُش ع٠ٰن اٛغ٨٪د ٣لشا ٛخـ٪سح ٩ُذاؽخ اٛخغبئش ٩أ٠٧ٰخ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رزشرت ه٬ٜ ًغٰٚ اٳ

ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ ٠ٛ٘بُؾخ ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ ٩اٛؾذ ٨٤ٟب ثٔذس اٵٟ٘ب١، ٠ٟ٩ب ٷ شٖ ٦ُٰ ثأ١ اٛوتء اٳٗجش ُٮ 

ٟ٘بُؾخ ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ خبطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٵعشاءاد اٛشٓبثٰخ ٯٔن ا٬ٛ ؽذ ٗجٰش ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ ٩ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ 

ٗبُخ اٛزٮ رؾ٪ٙ د١٩ اٰٛٔبٝ ثأ٭ ه٠ٰٜبد ٟبٰٛخ ًٰش ٟشش٩هخ ٩رٖٛ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ  ئر ه٨ٰٜب أ١ رزخز اٵعشاءاد

ع٠وز٨ب ٩ؽ٠بٯخ ٣ِغ٨ب أ٩ٷ ٢ٟ خـ٪سح ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد،  ثبٵػبُخ ا٬ٛ ٟغب٠٧ز٨ب ُٮ ؽ٠بٯخ اٛ٪ؿ٢ ٩ا٠ٛغز٠ن 

 اٱرٮ: اٛذ٩ٛٮ ٢ٟ ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ، ٩ٯ٢٘٠ ثٰب١ اٵعشاءاد اٛ٪ٓبئٰخ ا٢٘٠٠ٛ ئرجبه٨ب ث٨زا اٛظذد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪

ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ ٩ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ أ١ رزوشٍ ثظ٪سح ٟغز٠شح ه٬ٜ اٛ٪عبئٚ ٩اٳعبٰٛت ٩اٱٰٛخ اٛزٮ ٯٜغأ  -

ا٨ٰٛب ًبعٜ٪ اٳٟ٪اٙ ُٮ ه٠ٰٜبر٨ٞ ا٠ٛبٰٛخ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ ٩أ١ رؼن اٛخـؾ اٛٸصٟخ ٩اٵعشاءاد اٛ٪ٓبئٰخ 

ِٛوبٙ ٠ٛ٪ك٨ِٰب ٩ر٪هٰز٨ٞ ٵؽجبؿ٨ب ٩ٷ شٖ ثأ١ رٖٛ ٯوز٠ذ ثش٘ٚ أعبط ه٬ٜ اٛزذسٯت ا٠ٛغز٠ش ٩ا

٩روشٯ٨ِٞ ث٘ٚ ا٠ٛغزغذاد ٩اٛزٌٰشاد ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ ٟن اٛزأٰٗذ ه٬ٜ هذٝ ٩ٓ٪ه٨ٞ ٵًشاءاد 

 أ٩ ئثزضاص أ٩ ئؽزٰبٙ ٧إٷء ا٠ٛغش٢ٰٟ.

أ١ رـجْ ٩ثش٘ٚ ُوبٙ ٟجذأ اٛزوشٍ ه٬ٜ ه٠ٸئ٨ب ه٤ذ ُزؼ ؽغبثبد أ٩ ئعشاء ا٠ٛوبٟٸد اٛج٤ٰ٘خ ٩ٯز٠ضٚ  -

اٛو٠ٰٚ ٢ٟ خٸٙ ا٠ٛغز٤ذاد اٛشع٠ٰخ أ٩ أ٭ ٩عٰٜخ أخش٫ ٯ٢٘٠ اٵهز٠بد ه٨ٰٜب ث٠ب ُٮ رٖٛ  رٖٛ ُٮ ٟوشُخ

ٟوشُخ ؿجٰوخ ه٦ٜ٠ ٩ٟ٘ب٦٣ ٩رـ٪ٯش ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثظٌٰخ د٩سٯخ ٩رجبدٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ ؽٰٔٔخ 

 ٩شخظٰخ ٢ٟ رٞ ُزؼ ؽغبثبد ٨ٛٞ أ٩ ٢ٟ رٞ ئعشاء ه٠ٰٜبد ٟبٰٛخ ٨ٛٞ.

٣ل٠خ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛظبدسح ٢ٟ اٛغ٨بد ٩اٛغٜـبد ا٠ٛخزظخ ثخظ٪ص ٟ٘بُؾخ اٵٛزضاٝ ث٘بُخ اٛزو٠ٰٜبد ٩اٳ -

 ٧ز٥ اٛغشٯ٠خ ٩ئ٣شبء ٣لبٝ ٢ٟ اٛؼ٪اثؾ اٛذاخٰٜخ ٛٶٛزضاٝ ث٨ز٥ اٜٛ٪ائؼ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد.

اٵؽزِبف ثبٛغغٸد اٛزٮ رزوْٜ ثبٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ ٠ٛذح ٷ رٔٚ ه٢ خ٠ظ ع٤٪اد ٛزٔذٯ٨٠ب  -

 ا٠ٛخزظخ ٩ٯ٢٘٠ اٛشع٪م ا٨ٰٛب ٌٛشع ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزذْٰٓ. ٜٛغٜـبد

اٵٛزضاٝ ثجش٣بٟظ سٓبثٮ ُوبٙ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خٸ٦ٛ اٛزجٰٜي ه٢ ا٤ٛشبؿبد ا٠ٛشج٪٧خ ٩ئهذاد رٔبسٯش خبطخ ه٢  -

اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٩رٔذٯ٨٠ب ٜٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ٩أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ اٛزٔبسٯش ٨ٜٗب رظت ُٮ 

 جخ ٩سطذ اٛو٠ٰٜبد اٛج٤ٰ٘خ ا٠ٛشج٪٧خ ٢ٟ٩ ٧ز٥ اٛزٔبسٯش:٧ذٍ ٩اؽذ ٧٩٪ ٟشآ

 



  ٚرٔشٯش اٛو٠ٰٜبد ا٤ٛٔذٯخ:  ٩ٯغزخذٝ ه٤ذ ر٤ِٰز اٛو٠ٰٜبد ا٤ٛٔذٯخ ث٪اعـخ أ٩ ثبٵ٣بثخ ه٢ اٛو٠ٰٚ ُٮ أ٭ ه٠

( د٩ٷس ٟضٸ ع٪اء ثش٘ٚ ٤ِٟشد ا٩ رغ٠ٰوٮ ٩ه٤ذ اٛشٖ 1000ٟظشُٮ ٩ه٤ذ ٩ط٪ٙ اٛو٠ٰٜخ ٠ٛجٜي ٟو٢ٰ )

 رزخز اٵعشاءاد اٛٸصٟخ ُٮ ػ٪ء رٖٛ.ث٨ز٥ اٛو٠ٰٜخ 

  ٙرٔشٯش ا٤ٛشبؽ ا٠ٛشج٪٥:  ٩ٯوجأ ه٤ذ ٩ع٪د أ٭ شٖ ٛذ٫ ٟ٪كَ اٛج٤ٖ ثأ١ اٛو٠ٰٚ ا٩ اٛششٗخ رٔ٪ٝ ثاعزٌٸ

 اٛج٤ٖ ٛز٤ِٰز ه٠ٰٜخ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.

  ئطذاس رٔبسٯش ه٢ اٛو٠ٰٜبد اٛؼخ٠خ أ٩ رٔشٯش ا٤ٛٔذ ا٠ٛ٪دم ٩ا٠ٛغؾ٪ة:  ٩ع٪اء أٗب١ رٖٛ ثبٛشٰ٘بد اٛزٮ

رضٯذ ه٢ ٟجٜي ٟو٢ٰ أٝ ا٠ٛجبٛي اٳٓٚ ٢ٟ اٛؾذ ا٠ٛو٢ٰ اٛ٪اعت ئثٸى اٛغٜـبد ه٦٤، ٧٩ز٥ اٛزٔبسٯش ر٢٘٠ ٢ٟ 

اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛو٠ٸء اٛزٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪١ ثزغضئخ ٟذُ٪هبر٨ٞ أ٩ ٟغؾ٪ثبر٨ٞ ٛ٘ٮ ٯجزوذ٩ا ه٢ ا٠ٛجٜي اٛ٪اعت 

زٌٰش ٣شبؿبر٨ٞ ثش٘ٚ ئهزٰبد٭ اٵثٸى ه٦٤ ٜٛغٜـبد ا٠ٛخزظخ ٧٩زا ٯ٢٘٠ ٢ٟ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛو٠ٸء اٛزٯ٢ ر

 ا٩ ِٟبعئ.

  رٔبسٯش اٛؾ٪اٷد اٛ٪اسدح ٩اٛظبدسح:  ٩ٯغبهذ رٖٛ ُٮ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰب

ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ خٸٙ ٟوشُخ اٛؾ٪اٷد اٛظبدسح ئ٬ٛ خبسط اٛجٸد ا٩ ٜٛج٤٪ٕ اٛ٪عٰـخ أ٩ اٛؾ٪اٷد 

 ثشٰ٘بد شخظٰخ.اٛظبدسح اٛخبسعٰخ ا٩ اٛزٮ ٯزٞ رٌزٯز٨ب 

أ١ رجزٙ اٛو٤بٯخ ٩اٛزشٰٗض اٛ٘بُٮ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜبد اٛ٘جٰشح ٩ًٰش اٛوبدٯخ اٛزٮ ٰٛظ ٨ٛب ًشع أ٩ ٟشد٩د  -

 ٓب٣٪٣ٮ أ٩ آزظبد٭ ٩اػؼ.

اٛزأٗذ ٢ٟ ٟ٪أُخ اٛغٜـبد اٳ٤ٰٟخ ٩اٛشٓبثٰخ ُٮ ا٠ٛ٪ؿ٢ اٳطٜٮ ٜٛو٠ٰٚ ٩هذٝ ئهزشاع ا٠ٛ٪اؿ٢ اٳطٜٮ  -

ٯغت اٛزِشٓخ ث٢ٰ اٛؾغبثبد ا٠ٛظشُٰخ ٩اٛزؾ٪ٯٸد ث٢ٰ ا٤ٛٔذ  ه٬ٜ ؿشٯٔخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٳٟ٪اٙ ٠ٗب

اٳع٤جٮ ا٠ٛوٜ٪ٝ ا٠ٛظذس ٩ا٤ٛٔذ اٳع٤جٮ ًٰش ا٠ٛوٜ٪ٝ ا٠ٛظذس ٟن هذٝ اٛغ٠بػ ثزؾ٪ٯٚ اٱخش ا٬ٛ أؽذ 

 اٛج٤٪ٕ ا٩ اِٛش٩م اٛخبسعٰخ ٠٨ٟب ٗب٣ذ اٳعجبة.

ا٠ٛبٰٛخ ٩اٵعزِبدح ٢ٟ خجشاد أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ر٤غْٰ ٩روب١٩ ٩رجبدٙ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٩اٛخجشاد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ -

 اٛج٤٪ٕ ٢ٟ ثوؼ٨ب اٛجوغ ٠ٟب ٯغبهذ ه٬ٜ ٟ٘بُؾخ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.

أ١ ٯزٞ اٛزؾْٰٔ ُٮ أ٭ ه٠ٰٜخ ٟبٰٛخ ًٰش هبدٯخ ثأٓظ٬ دسعبد اٛغشٯخ ٩ٟشاهبح هذٝ أثٸى اٛو٠ٰٚ ثأ٭  -

 ٟشؽٜخ ٢ٟ ٟشاؽٚ اٛزؾْٰٔ ٩اٛزذْٰٓ اٛزٮ رزٞ ث٨زا اٛخظ٪ص.

     ( 20:2004)اٛشٰخٜٮ،                                                                       
 

( أ١ 1                                                                                            الاسرُراظاخ 

ؽظٜذ ُٮ ا٠ٛإعغبد اٛزـ٪ساد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ُٮ ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٳرظبٷد ٩آٰٛخ رٔذٯٞ اٛخذٟبد اٛزٮ 

ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛظشُٰخ سأُز٨ب أخش٫ ُٮ ٟغبٙ اٳعزشارٰغٰبد اٛز٤بٓغٰخ، ؽٰش ثبرذ ٟظبسٍ اٰٛ٪ٝ رزخز ٢ٟ 

اٛز٤ٜ٘٪عٰب ا٠ٛظشُٰخ ٩رـ٪سار٨ب ٗاعزشارٰغٰبد ر٤بُغٰخ عذٯذح ٛغزة ٩أعزٔـبة اٛضثبئ٢ اٛغذد ٩ا٠ٛؾبُلخ 

 ه٬ٜ صثبئ٨٤ب اٛؾب٢ٰٰٛ.

ؽٔٔز٨ب اٛز٤ٜ٘٪عٰب ٩ٟب سُذد ث٦ ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛظشُٰخ ٢ٟ أ٣ل٠خ ( ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ا٠ٛضاٯب اٛزٮ 2

ٟوٜ٪ٟبد ٩أرظبٷد ٩أع٨ضح ٩ٟوذاد، أٷ أ٦٣ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٟخبؿش رظبؽت ه٠ٰٜخ أعزخذاٝ ٧ز٥ اٛز٤ٜ٘٪عٰب 

 اٛزٮ ٯ٢٘٠ أعزٌٸ٨ٛب ٤ٛشبؿبد أعشاٰٟخ هذح ٨٤ٟب ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.

دح ٯ٢٘٠ أ١ رش٘ٚ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ د٩سح ؽٰبح ٟز٘بٟٜخ ؽٰش ئ٨٣ب رجذا ( ر٠ش ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ث٠شاؽٚ ٟزوذ3

 ثأٟ٪اٙ ًٰش ٟشش٩هخ ٩ر٤ز٨ٮ ثأٟ٪اٙ ٟشش٩هخ.



( رـ٪سد أعبٰٛت ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٢ٛ٩ رَٔ ه٤ذ ؽذ٩د اٳعبٰٛت اٛزٰٜٔذٯخ ُؾغت ثٚ أرغ٦ ًبعٜ٪ اٳٟ٪اٙ ا٬ٛ 4

بر٨ٞ، اٳٟش اٛز٭ عوٚ ٢ٟ اٛز٤٘٪ٛغٰب أهز٠بد ٩أعزخذاٝ اٛز٤ٜ٘٪عٰب ا٠ٛظشُٰخ اٛؾذٯضخ ثش٘ٚ ٗجٰش ُٮ ه٠ٰٜ

 ا٠ٛظشُٰخ اٛؾذٯضخ ٟٸرا آ٤ٟب ٌٛبعٜٮ اٳٟ٪اٙ ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜبر٨ٞ ثأٗضش أٟب٣ب.

( ئ١ ه٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ أطجؾذ اٰٛ٪ٝ ٩ُٮ كٚ ه٪٠ٛخ ط٤بهٰخ ٟز٘بٟٜخ ٨ٛب ٗبدس٧ب ا٤ِٛٮ ا٠ٛزخظض 4

ٙ رٔذٯٞ اٛخذٟبد ا٠ٛظشُٰخ ٣٩لٞ ثأعزخذاٝ ٩عبئٚ ٟز٤٪هخ ٩ٟغزغٰجخ ٜٛزـ٪ساد اٛز٤ٜ٘٪عٰخ ُٮ ٟغب

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

( ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ اٛغ٨٪د اٛذ٩ٰٛخ ا٠ٛجز٩ٛخ ٩ه٬ٜ ٣ـبّ هب٠ٛٮ، ئٷ أ٨٣ب ٟبرضاٙ هبعضح ه٢ أعزضبس ٧ز٥ 5

 اٛلب٧شح ٩اٛؾذ ٢ٟ أ٣زشبس٧ب.

٠ٛبٰٛخ ( ا١ عشٯ٠خ ًغٚ اٳٟ٪اٙ ٨ٛب اصبس عٜجٰخ ه٬ٜ اٛٔـبهبد ٗبُخ اٛزٮ ر٠بسط د٩ساً ٠٨ٟب ُٮ عٰش اٛو٠ٰٜخ ا7

 ُٮ ا٠ٛغز٠ن.

( ه٠ٰٜبد ًغٚ اٳٟ٪اٙ ٰٛغذ ؽذٯضخ اٛو٨ذ ٛزا ُب١ اعبٰٛج٨ب رـ٪سد ؽز٬ اطجؾذ ٢ٟ اٛظو٪ثخ اٛٔؼبء 8

 ه٨ٰٜب.

( ٜٛج٤٪ٕ أ٠٧ٰخ ُٮ ر٘بٟٚ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ اٛخـشح ٢ٟ خٸٙ اٛزؾ٪ٯٚ ٩اٛز٪كَٰ أ٩ا٠ٛضط اٛز٭ رٔ٪ٝ ث٦ ٌٛشع 9

 اخِبء ٟظذس اٳٟ٪اٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ. 

        ٰبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ رإد٭ ا٬ٛ ٧ض صٔخ اٛضثبئ٢ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛظبسٍ اٳٛ٘زش٣٩ٰخ.                                                  (  أ١ ه10ٜ٠

 

 انرٕطٍاخ

( ٟشآجخ رؾشٕ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ خٸٙ رزجن ا٠ٛظذس ٩اٛزأٗذ ٢ٟ ٣لبُخ ا٠ٛظذس.1  

خٸٙ اٛززجن اٛذْٰٓ ٛو٠ٰٜبد اٛششاء ٩اٛجٰن ٩اٛزجبدٙ اٛزغبس٭.( ٟٸؽٔخ اٛٔبئ٢ٰٰ٠ ٛو٠ٰٜبد ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ ٢ٟ 2  

( اٛز٘بٟٚ ٩اٛذٓخ ُٮ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب ه٠ٰٜبد ُزؼ اٛؾغبثبد ا٠ٛظشُٰخ.3  

( ر٤شش ٓ٪ائٞ ه٬ٜ ٟ٪ٓن اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٩اٛج٤٪ٕ اٛزغبسٯخ ثأع٠بء ا٠ٛش٠٪٢ٰٛ ثغشائٞ ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.4  

خ عذٯذح ٢ٟ أ٣ل٠خ ٩ثشٟغٰبد ٩ٟوذاد ر٪ُش اٛؾ٠بٯخ اٛ٘بُٰخ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ( ئٯغبد عجٚ ر٤٘٪ٛ٪ع5ٰ

رظبؽت أعزخذاٝ اٛز٤ٜ٘٪عٰب ا٠ٛظشُٰخ، خبطخ رٜٖ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ٯغزـٰن ًبعٜ٪ اٳٟ٪اٙ أعزٌٸ٨ٛب ُٮ 

 ه٠ٰٜبر٨ٞ.

٪داد ا٠ٛبٰٛخ ( اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٘شٯظ اٛغ٨٪د اٛذ٩ٰٛخ ثشأ١ ٩ػن أعشاءاد ٩ٓ٪اهذ ٱٰٛخ أ٣زٔبٙ اٳٟ٪اٙ ٩ا٠ٛ٪ع6

 اٳخش٫ ث٢ٰ اٛذ٩ٙ.

( رشذٯذ اٛشٓبثخ ٩اٛغٰـشح ه٬ٜ ؽشٗخ اٳٟ٪اٙ ٩اٛغٜن ٩اٛخذٟبد ٢ٟ ٩ا٬ٛ اٛذ٩ٙ اٛزٮ روذ ٟٸرا آ٤ٟب ٌٛبعٜٮ 7

 اٳٟ٪اٙ.

( رلْٰ رـجْٰ ٟجذأ عشٯخ اٛو٠ٚ ا٠ٛظشُٮ ٩اٛزغبس٭ ُٮ اٛؾذ٩د اٛٔظ٪٫ ٠ٛ٩غز٪ٯبد ٟؾذدح ٢ٟ ؽغٞ 8

٧زا اٛؾغٞ ٷٯغش٭ هٰٜخ ا٠ٛجذأ.اٛزوبٟٸد ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٟبصاد ه٢   

( ؽش ٰٜٗبد اٳداسح ٩اٳٓزظبد ٩اٛٔب٣٪١ ٩اٛششؿخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اٰٜٛ٘بد اٳخش٫ راد اٳخزظبص ه٬ٜ 9

 رؼ٢ٰ٠ ٤ٟب٧غ٨ب اٛذساعٰخ ث٠٪اد ه٠ٰٜخ ٟشرجـخ ثلب٧شح ًغٰٚ اٳٟ٪اٙ.

غبٙ رجبدٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ( اٛزوب١٩ ٩اٛز٤غْٰ ث٢ٰ ا٠ٛظبسٍ ٩ا٠ٛإعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٨ٰٛئبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ُٮ 10ٟ

٠ٰٜبد اٌٛغٰٚ ٩اٛؾذ ٢ٟ أ٣زشبس٧ب.٩ر٪ؽٰذ اٳعشاءاد ا٠ٛظشُٰخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب ٗشَ ه  
 



 انًظادر

 أٔلًا: انكرة:
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 / اٳع٤٘ذسٯخ 2006داس اِٛ٘ش اٛغبٟوٮ / 

نكراب الأٔل: انحًاٌح انعُائٍح ا/  انرعارج الأنكررٍَٔح ٔحًاٌرٓا انمإٍََح( ؽغبص٭ / هجذ اِٛزبػ ثٰ٪ٟٮ / 5
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 / ثٌذاد 2007ا٠ٛشرؼ٬/ 

 شاٍَاً: انذٔرٌاخ ٔانثحٕز ٔالأعارٌح:

 الأئرًاٍَح كأحذ الأًَاط الأظرايٍح انًسرحذشحظرائى الأػرذاء ػهى انثغالاخ ( اٳِٛٮ / ٟؾ٠ذ ٟؾ٠ذ طبٛؼ / 1
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 / 2006اٛـجوخ اٳ٬ٛ٩ / 
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/  2002/  دٔر انثُٕن الأنكررٍَٔح ترغٌٕر انرعارج الأنكررٍَٔح( هجذ اٛٔبدس / ثشٯش / ٩ ٟؾ٠ذ / صٯذا١ / 7

 ر٪٣ظ / اٳ٣زش٣ٰذ

 

/  ى انذٔنً حٕل : سٍاساخ انرًٌٕم ٔأشرْا ػهى الالرظادٌاخ ٔانًؤسساخانًهرم/ ( هجذ الله / خجبٯخ 8

/ اٛغضائش / اٳ٣زش٣ٰذ 2006  

/ اٛغضائش / اٳ٣زش٣ٰذ 2007/ انًظارف الأنكررٍَٔح: انفرص ٔانرحذٌاخ حانح انعزائر ( ٓبث٪عخ / هٜٮ / 9  

 

ُٰٸدِٰٛب ا٠ٛإر٠ش اٛو٠ٜٮ اٛخبٟظ ٰٜٗخ / عبٟوخ انثُٕن الأنكررٍَٔح ( ٟوبسُٮ / ُشٯذ٥ / ٩ِٟزبػ / طبٛؼ / 10

/ اٛغضائش / اٳ٣زش٣ٰذ 2009اٛوٜ٪ٝ اٳداسٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ /   

 

 شانصاً: يظادر شثكح انًؼهٕياخ )الأَررٍَد(:

 (www.es2lna.com) ( ٟ٪ٓن أعأ٤ٛب: عإا1ٙ

)www.arablaw.org اٳٛ٘زش٣٩ٰخ ٩أ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد )( ٟ٪ٓن ا٠ٛبدح ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ه٢ اٳه٠بٙ 2  

(www.qatargreen.net ( ٤ٟزذٯبد ٓـش ٠ٜٛبٙ ٩اٳه٠بٙ ٩اٛز٪كَٰ )  3  

)www.shaimaaatalla.com ( ٟ٪ٓن اٛذٗز٪سح ش٠ٰبء هـب الله ) 4  

)www.aladalacenter.com   ) ( ٟ٪ٓن ٟشٗض اٛوذاٛخ ٜٛزؾٰ٘ٞ ٩اٳعزشبساد اٛٔب٣٪٣ٰخ 5

)www.tsoaq.com) ٛ٘زش٣٩ٰخ ٩اٛجـبٓبد اٳئز٠ب٣ٰخٜٛزغبسح ٩اٳع٪اّ اٳ –( ٟ٪ٓن رغ٪ّ 6  

 (firashiary.jeeran.com) ( ٟ٪ٓن اٛ٘بٟٚ ا٠ٛز٘بٟٚ، ٟذ٣٩زٮ ٠ٜٛؾبعت ٩ا٠ٛؾبعج٢ٰ 7  

 (www.afaqiraq.org) ( ٟ٪ٓن ٟإعغخ آُبّ ٜٛذساعبد ٩اٳثؾبس اٛوشآٰخ 8  

(www.dvd4arab.maktoob.com) ( ٟ٪ٓن اٛذ٭ ُٮ د٭ اٛوشثٮ 9  

 (www.mahanfaisal.kurdblogger.com) ( ٟ٪ٓن ٟب٧ب١ عبصا٣ٮ 10  

(www.albawga.com) ( ٟ٪ٓن ٤ٟزذٯبد اٛجب٩ٓخ ع٤خ اٛش٠بٙ 11  

(www.me3ady.com ( ٟ٪ٓن ٤ٟزذٯبد ٰٟوبد٭  12   

(www.allbusiness.com) ٙ13 ٟ٪ٓن ٗٚ اٳه٠ب) 

 (www.arablaw.org) ( ٟ٪ٓن اٛٔب٣٪١ اٛوشثٮ 14   

)www.egylovers.com ٟ٪ٓن هشبّ ٟظش ) (15  

)forums.arablionz.com ( ٟ٪ٓن هشة ٰٛض١٩ )16  

(www.aertpay.com) AlertPay 17ٍٓن ٟظش٪ٟ )   

 (www.blog.aertpay.com) AlertPay   ٓن ٟٸؽلبد٪ٟ (18 

 راتؼاً: انًظادر الأظُثٍح:

M.R.Vikram M.Anandam / Forensic Accounting and Money Laundering/ 2004 1)  

Y Srinivas / Money Laundering Risk Money Laundering Risk / 2004 2)  
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