
 

 

 

 

 
 

 

 لمستخلصا
رْذ اٌقٕبّخ إٌفي١خ ٚاؽذح ِٓ اٌفْب١ٌبد الالزقبد٠خ الأعبع١خ فٟ اٌجٕبء ألالزقبدٞ ٌٍجٍذ إٌفيٟ ، ار رمَٛ رٍه 

ٍّٝ اٌّبدح اٌجزش١ٌٚخ اٌزٟ رؾىً ّقت اٌؾ١بح ، ٌزا وبْ ِٓ الا١ّ٘خ ِْشفخ ا١ّ٘خ ٘زا اٌميبُ ثبٌٕغجخ  اٌقٕبّخ

ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٚو١ف١خ اًٌّْ ٍّٝ ري٠ٛشٖ ثّب ٠شفِ ِٓ اِىب١ٔبد اٌْشاق الأزبع١خ ٚاٌزقذ٠ش٠خ خبفخ ، 

ٌٗ الالزقبد اٌْشالٟ ِٓ ؽمت رْشك  ٚاْ ٘زا اٌميبُ رْشك اٌٝ اخزلالاد ٚرؾٛ٘بد وج١شح رشعِ اٌٝ ِب

ص١ِٕخ ِخزٍفخ ٚاٌزٟ اٚمؾزٙب اٌذساعخ ٍّٝ ؽىً ِشاؽً ٚفمبً ٌٍَشٚف الالزقبد٠خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌجٍذ ٚاٌزٟ 

-2112( ٚ )2112-0771( ٚ)0797-0791( ٚ)0797-0791وبٔذ ٍّٝ اسثْخ ِشاؽً اِزذد ِٓ )

ٙب ٘زا اٌميبُ ٠ْٚذ اٌْبًِ الإِٟ ٚاٌغ١بعٟ ( ، فنلا ّٓ  اٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رْشك 2101ٌ

ِٓ اؽذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌّئصشح فٟ مْف الاعزضّبس فٟ اٌميبُ إٌفيٟ ٚري٠ٛشٖ ، وّب سوضد اٌذساعخ ٍّٝ 

ِْشفخ ِفَٙٛ الاعزضّبس الاعٕجٟ ٚا١ّ٘زٗ فٟ الالزقبد اٌْشالٟ ٚسوضد اٌذساعخ ٍّٝ ِغّّٛخ رغبإلاد ٟ٘ 

جبؽش ٌٗ دٚس فٟ ري٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ ، ٚاْ ٘زا اٌذٚس عٍجٟ اَ ا٠غبثٟ ؟ ًٚ٘ ً٘ اْ ٌلاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّ

اْ اٌْشاق ثؾبعخ اٌٝ اعزضّبساد اعٕج١خ ٌزي٠ٛش ليبّٗ إٌفيٟ اَ اْ ثبِىب١ٔبرٗ اٌزار١خ لبدس ٍّٝ ري٠ٛش 

فٟ ري٠ٛش  اْ ٌلاعزضّبس الاعٕجٟ )ثق١غخ ّمٛد اٌخذِخ ( دٚساًليبّٗ إٌفيٟ ، اِب ّٓ فشم١خ اٌجؾش فج١ٕذ 

لا ليبُ إٌفو اٌْشالٟ إٌبعُ ّٓ رٛفش الاِىبٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌزىٍٕٛع١خ اٌّلائّخ ٚاٌؾذ٠ضخ ، ٚاٌزٟ 

اٌىٛادس اٌٛى١ٕخ ِٓ اٌم١بَ ثٙزا اٌزي٠ٛش ٔز١غخ إٌمـ فٟ اٌزىٍٕٛع١ب اٌّيٍٛثخ ١ٌٍّْخ اٌزي٠ٛش، اِب ّٓ   رغزي١ِ

٠ؾزً ا١ّ٘خ وج١شح فٟ الالزقبد اٌْشالٟ ِٓ اثشص الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب اٌجؾش ٟ٘ اْ اٌميبُ إٌفيٟ 

( ١ٍِبس ثش١ًِ ، فنلا ّٓ 001ؽٛاٌٟ )ؽ١ش مخبِخ الاؽز١بى١بد إٌفي١خ ار ٠مذس ؽغُ الاؽز١بىٟ اٌّئوذ 

( ١ٍِبس ثش١ًِ غ١ش ِئوذ ، اِب ّٓ اثشص اٌزٛف١بد اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ  اًٌّْ ٍّٝ اٌم١بَ 202)

ثذساعخ دل١مخ ٌىً اٌؾمٛي إٌفي١خ ِٓ اعً اٌٛلٛف ٍّٝ وً اٌّؾبوً اٌزٟ رْبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌؾمٛي ٚاٌزٟ رئدٞ 

 اٌٝ أخفبك الأزبط .
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Abstract 

   The oil industry is one of the essential economic activities in economic 

construction of the oil country, because it is based on petroleum raw materials, 

which constitutes the backbone of life. Therefore, it was important to know the 

importance of this sector for the Iraqi economy and how work to develop it and 

working to raise the possibilities of Iraqi oil production and export it,  and this 
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sector have been suffered disruptions and significant distortions due to what   Iraqi 

economy exposure during periods of different time which I'm shown them in my 

thesis by stages according to the economic conditions experienced by the country, 

which were  four stages extended from (0791-0797), (0791-0797), (0771-2112) 

and (2112-2101), In addition to the internal and external challenges which  the 

sector suffered from them. And the political and security element is most 

challenges affecting on the weakness of investment in the oil sector and its 

development, Also the study focused on knowledge of the investment concept and 

importance of foreign investment in the Iraqi economy, and so in my thesis focused 

on a collection questions. Is the foreign direct investment has role in development 

of the oil sector? and this role is positive or negative?,  does Iraq need foreign 

investment to develop its oil sector or its own capabilities are able to develop its 

oil sector?, however the research hypothesis have shown clearly that the foreign 

investment (form of service contracts) has role in the development of the Iraqi oil 

sector as result availability of the suitable  modern financial, human resources and 

technological Possibilities, which the national Personnel can't be able to do this 

development because of technological  deficiency is required for the development 

process.                

   As regards the conclusions that we have concluded  them are the oil sector hold 

a important position in the Iraqi economy in terms of the magnitude of the oil 

reserves which they estimate with more than (001) billion barrels, as well as (202) 

billion barrels are uncertain.                                                  

  As for the main recommendations of the study, we have concluded  to do a 

thorough study of all the oil fields in order to stand on all the problems which face 

those fields and lead to lower production.                                    

 المكـــدمــة 

٠ْذ الالزقبد اٌْشالٟ أّٔٛرعبً لالزقبد ٔبَ ٠ْزّذ ٍّٝ إٌفو ثٛففٗ ِقذساً سئ١غبً ٌزى٠ٛٓ دخٍٗ ، ٚثبٌزبٌٟ 

أْىغذ أصبس٘ب ٍّٝ ٠ّىٓ ّذٖ الزقبداً س١ْ٠بً ، فخلاي اٌؾمت اٌض١ِٕخ اٌزٟ ؽقٍذ  ثشصد ريٛساد وض١شح 

ّْ الالزقبد اٌْشالٟ وبْ ٠ْزّذ ٍّٝ ِجذأ اٌزخي١و اٌؾبًِ ٚلاع١ّب خلاي ِذح  الالزقبد اٌْشالٟ ، ف١لاؽٌ أ

اٌغج١ْٕبد  ٚاْ اٌز٠ًّٛ وبْ ٠ْزّذ ثؾىً أعبط ٍّٝ ِٛاسد إٌفو ِّب أدٜ اٌٝ ١ّٕ٘خ ليبُ إٌفو ٍّٝ 

ٟ ّشمخ ٌٍقذِبد اٌخبسع١خ ٔز١غخ رم١ٍـ اّزّبد اٌذٌٚخ الالزقبد اٌْشالٟ ، ٘زا الأِش عًْ الالزقبد اٌْشال

( 001ٍّٝ ِقبدس الإ٠شاداد الأخشٜ ، ؽ١ش أّٔٗ ٠ّزٍه صبٟٔ أوجش اؽز١بىٟ ٔفيٟ ِئوذ فٟ اٌْبٌُ ٠ٚجٍغ)

%( ِٓ الاؽز١بىٟ اٌْبٌّٟ ثْذ اٌغْٛد٠خ ، ٚسثّب ٠ىْٛ الأٚي ارا ِب أم١فذ ١ٍِ00بس ثش١ًِ ، أٞ ِب ٠ْبدي )



د اٌغذ٠ذح ، ٌىٓ ٔز١غخ ٌٍَشٚف اٌزٟ ِشّ ثٙب الالزقبد اٌْشالٟ ِٓ ؽشٚة ّٚمٛثبد الزقبد٠خ ا١ٌٗ الاعزىؾبفب

اٌْشال١خ ٚاٌؾقبس الالزقبدٞ أدٜ اٌٝ أصِخ ث٠ٛ١ٕخ ١ّّمخ فٟ الالزقبد اٌْشالٟ ، –ٚلاع١ّب اٌؾشة الإ٠شا١ٔخ 

ا٠شاْ ثؤمشاس وج١شح ىبٌذ ؽ١ش أدٜ اٌٝ رذ١ِش ؽجٗ وبًِ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ؽ١ش خشط اٌْشاق ِٓ ؽشثٗ ِِ 

ِغًّ ِغبلاد اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ ،ٚفٟ ّمذ اٌزغ١ْٕبد ٚٔز١غخ ٌٍؾقبس الالزقبدٞ رْشك 

ثبلارفبق  0771اٌْشاق اٌٝ ٍشٚف ع١ئخ ؽ١ش ٍّّذ دٚي اٌزؾبٌف ٍّٝ فشك اٌؾقبس الالزقبدٞ فٟ ّبَ 

ٌّزغ١شاد اٌزٟ أْىغذ عٍجب ٍّٝ الالزقبد اٌٛىٕٟ ِِ الأُِ اٌّزؾذح ، ٌٙزا ِش الالزقبد اٌْشالٟ ثغٍّخ ِٓ ا

اٌّزّضٍخ ثبٌزٛلف ؽجٗ اٌزبَ ّٓ رقذ٠ش إٌفو ٚاعزٕفبد الاؽز١بىٟ ِٓ اٌّْلاد اٌقْجخ ٚاٌزْي١ً ؽجٗ اٌىبًِ 

ٌٍّئعغبد الإٔزبع١خ ، ٚرٛلف اًٌّْ الاعزضّبسٞ ٚرذ١ِش اغٍت ِشرىضاد اٌجٕٟ اٌزؾز١خ ٚإٌّؾبد إٌفي١خ 

ٙشثبء ٚاٌّبء، ٚثّب اْ اٌْشاق ثٍذ ٠ْزّذ ٍّٝ اٌّٛاسد إٌفي١خ ٌزغي١خ إٌفمبد اٌْبِخ فمذ ٚرذ١ِش ِؾيبد اٌى

دخً اٌْشاق ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ ربس٠خٗ  2112رؤصشد رٍه إٌفمبد ثؾىً وج١ش فٟ ٘زٖ اٌَشٚف  ، ٚثْذ ّبَ 

أَ ِزمذِخ ،  اٌّْبفش ٟٚ٘ أصِخ ؽبٍِخ رفٛق ع١ِّ أصِبد اٌّغزِّ فٟ اٌْقش اٌؾذ٠ش عٛاء أوبٔذ ٔب١ِخ

ؽ١ش رشاعْذ ِىبٔخ اٌذٌٚخ ٚ ؽذس رذ١ِش فٟ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌّذ١ٔخ، ِٕٚؾبد رخض٠ٓ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ِٚؾيبد 

رىش٠ش إٌفو ِٚؾيبد مخ ا١ٌّبٖ ِٚشافك الارقبلاد ٚاٌيشق ٚعىه اٌؾذ٠ذ ، ٚلذ ّبٔٝ الالزقبد اٌْشالٟ 

خزلالاد ثّضبثخ رؾذ٠بد ّٚمجبد رٛاعٗ ١ٍّّخ ، ٚرْذ ٘زٖ الا 2112ِٓ رؾٛ٘بد ٚاخزلالاد ٍٙشد ثْذ ّبَ 

اٌزيٛس فٟ اٌْشاق ، ِٚٓ اثشص ٘زٖ الاخزلالاد اٌزٟ رزّضً ثبلاخزلالاد اٌّئعغ١خ فٟ اداسح الالزقبد اٌٛىٕٟ 

، ٚالاخزلاي فٟ ا١ٌٙىً الإٔزبعٟ ٌلالزقبد ٚدسعخ ّب١ٌخ ِٓ الاّزّبد ٍّٝ اٌخبسط ، ٚاخزلاي فٟ ١٘ىً 

اٌّبٌٟ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ، وزٌه رْشك اٌميبُ إٌفيٟ اٌٝ ١ٍّّبد إٌٙت  اٌّٛاصٔخ اٌْبِخ ٚاٌْغض

ٚاٌغٍت ٚاٌؾشق ٚعججذ امشاسا لذ رىْٛ فبلذ ِب رْشمذ ٌٗ اٌقٕبّخ إٌفي١خ فٟ اٌؾشة اٌْشال١خ الإ٠شا١ٔخ 

اٌّٛاصٔخ  %( 71ِٓ، ٚثّب اْ اٌميبُ إٌفيٟ ٠ؾزً ِىبٔخ ٘بِخ فٟ الالزقبد اٌْشالٟ ار أٗ ٠ؾىً ِب ٠مبسة )

%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ، ؽ١ش اْ الا٘زّبَ ثٗ ٠ْضص ِٓ ِغ١شح الالزقبد اٌْشالٟ ِٓ 91اٌْبِخ ٚ)

خلاي ِب ٠ّبسعٗ ِٓ دٚس فٟ رٕؾ١و اٌميبّبد الالزقبد٠خ الأخشٜ ، ار اْ إٌفو ع١جمٝ خلاي اٌمشْ اٌؾبٌٟ 

ٙٛ ٠ْذ اٌمبىشح اٌزٟ رغش ثبلٟ اٌميبّبد الالزقبد٠خ ِئصشاً ؽم١م١بً فٟ رٛع١ٗ دفخ ِغزمجً الالزقبد اٌْشالٟ ، ف

 ٚثبٌزبٌٟ فؤْ ري٠ٛشٖ ٠ئدٞ دٚساً ؽبعّبً فٟ رؾذ٠ذ ِغزمجً اٌجلاد.

 أهنية البحح
رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ث١بْ أ١ّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٌٍّغزِّ اٌْشالٟ وٍّٗ فٟ سفِ اٌيبلبد الإٔزبع١خ 

٠ْذ اٌّٛسد الأٚي فٟ ر٠ًّٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌْشال١خ ثؾم١ٙب الاعزضّبس٠خ ٚاٌزقذ٠ش٠خ ِٓ إٌفو اٌْشالٟ ، ٚاٌزٞ 

ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ٌزٌه لاثذ ِٓ ص٠بدح اٌقبدساد ٌض٠بدح الأِٛاي ٚرٛع١ٙٙب اٌٝ اٌغبٔت الاعزضّبسٞ ٌخٍك ِٛاسد 

اً أخشٜ رذس أِٛالًا ٍّٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌْشال١خ ، ِٚٓ ٕ٘ب رزنؼ الأ١ّ٘خ اٌّب١ٌخ ٌٍٕفو اٌْشالٟ  ثٛففٗ ِٛسد

 أعبع١بً ثبٌٕغجخ ٌٍْشاق فلاثذ ِٓ اعزضّبسٖ ٚاعزغلاٌٗ ثبٌؾىً الأفنً .

   مشللة البحح
رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ ّذَ لذسح اٌىٛادس اٌٛى١ٕخ اٌّزخققخ فٟ ليبُ إٌفو ٍّٝ ري٠ٛش اٌميبُ       

ٛاسد اٌّب١ٌخ لاعزخشاعٟ ثؾىً خبؿ دْٚ ِغبّذح أٚ ِغبٔذح ِٓ ؽشوبد أعٕج١خ فنلًا ٍّٝ ّذَ وفب٠خ اٌّا



، ِّب ٠نيش٘ب اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ الاعزضّبس ٚاٌلاصِخ ٌزي٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ ١ٍّْخ ٌٍم١بَ ثاٌّؾ١ٍخ اٌلاصِخ 

، ٚلا رزٍْك اٌّؾىٍخ  اٌىٛادس الأعٕج١خ ٌغذ اٌفغٛح فٟ اٌىٛادس اٌّؾ١ٍخ ٚلاع١ّب الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح 

ٌٝ اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ ليبُ إٌفو ّٚذَ رٛافك ثبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فؾغت ٚأّّب رزْذّا٘ب ا

  ِضً ٘ىزا رم١ٕخ ٠غًْ ؽغُ الإٔزبط ِٕخفل ٚرىْٛ اٌْبئذاد ِٕخفنخ.

 هدف البحح
٠ٙذف اٌجؾش ٘ٛ اٌزٛفً اٌٝ ِغّّٛخ اعبثبد ّٓ رغبإلاد ّذ٠ذح، ِٚٓ ٘زٖ اٌزغبإلاد، ً٘ اْ ٌلاعزضّبس 

ري٠ٛش ليبُ إٌفو اٌْشالٟ ؟ ًٚ٘ اْ ٘زا اٌذٚس ا٠غبثٟ أَ عٍجٟ؟ ًٚ٘ اْ اٌْشاق الأعٕجٟ اٌّجبؽش دٚساً فٟ 

ثؾبعخ اٌٝ ؽشوبد أعٕج١خ ٚاعزضّبساد أعٕج١خ ٌزي٠ٛش ليبّٗ إٌفيٟ، أَ أٗ لبدس ٍّٝ ري٠ٛش ليبّٗ إٌفيٟ 

 ثبلاّزّبد ٍّٝ اِىب١ٔبرٗ اٌزار١خ.

  فرضية البحح
س الأعٕجٟ )ثق١غخ ّمٛد اٌخذِخ ( دٚساً فٟ ري٠ٛش ليبُ إٌفو ٠مَٛ اٌجؾش ٍّٝ فشم١خ ِفبد٘ب اْ ٌلاعزضّب

 اٌْشالٟ إٌبعُ ّٓ رٛفش الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّلائّخ ٚاٌؾذ٠ضخ.

 حدود البحح
 ٠زخز اٌجؾش ِٓ اٌْشاق ثْذٖ اٌّىبٟٔ. -اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: -0

ٚالِ الالزقبد اٌْشالٟ ؽغت اٌَشٚف الالزقبد٠خ اٌزٟ رّضٍذ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍجؾش  -اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : -2

 ( ، ٍّٝ ٚفك اٌج١بٔبد الإؽقبئ١خ اٌّزبؽخ .2101 -0791ِش ثٙب ٌٍّذح ِٓ )

 هيللية البحح
 -ٌمذ لغُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ِجبؽش ٟٚ٘:

 الإىبس إٌَشٞ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش . -اٌّجؾش الأٚي:

 ليبُ إٌفو اٌْشالٟ. ٚالِ الاعزضّبس فٟ -اٌّجؾش اٌضبٟٔ :

 اصش الاعزضّبس الأعٕجٟ ٍّٝ ليبُ إٌفو اٌْشالٟ)دساعخ ريج١م١خ(. -اٌّجؾش اٌضبٌش:

 الإطار اليظري للاستجنار الأجيبي المباشر -المبحح الأول : 
 أولا : مفهوو الاستجنار 

أٚ ٌٍذلاٌخ ٍّٝ ىٍت ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ )ثؤْ وٍّخ اعزضّبس ٟ٘ ِقذس اعزضّش اٞ ٍٚف ِبٌٗ ٌض٠بدح دخٍٗ 

اٌؾقٛي ٍّٝ اٌضّش ٚاٌغْٟ ٌٍؾقٛي ١ٍّٗ ٚالأزفبُ ثٗ(
(0)

 . 

أِب ِٓ إٌبؽ١خ الالزقبد٠خ فمذ ّشف الاعزضّبس ثؤٔٗ )رذفك الإٔفبق ٍّٝ الأفٛي اٌّّْشح اٌزٟ رًّْ اِب ٍّٝ 

(ص٠بدح اٌمذسح ٍّٝ أزبط إٌّزغبد فٟ اٌّغزمجً أٚ اٌٝ خٍك ِٕبفِ اٌّغزٍٙه فٟ اٌّغزمجً 
(2)

 

 أىواع الاستجنار -ثاىياً:



٠ٕمغُ الاعزضّبس ثّفِٙٛٗ اٌْبَ اٌٝ اعزضّبس ِؾٍٟ ٚاعزضّبس أعٕجٟ ِجبؽش ٚاعزضّبس أعٕجٟ غ١ش ِجبؽش 

 -ٚوبلارٟ:

  Domestic Investmentالاعزضّبس اٌّؾٍٟ -0

رٕزمً ف١ٗ ل١ُ ِبد٠خ أٚ ٠ِْٕٛخ ّجش  ٠ٚمقذ ثٗ ِب ٠مَٛ ثٗ أفشاد أٚ ِٕؾآد ٚى١ٕخ أٞ ٘ٛ اعزضّبس داخٍٟ اٌزٞ لا

اٌؾذٚد فبٌّغزضّش ٚىٕٟ ٚاٌّؾشُٚ الاعزضّبسٞ ٚىٕٟ ٚسأط اٌّبي ٚىٕٟ ًٌْٚ ِٓ اثشص ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ 

الاعزضّبس٠خ ٟ٘ اٌّؾبس٠ِ اٌخذ١ِخ اٌزٟ رزُ داخً اٌجٍذ ٍّٝ اّزجبس اْ اٌّغزضّش ٌٗ ؽش٠خ اٌزٍّه داخً ثٍذٖ ٚاْ 

د ٠غبُ٘ فٟ دُّ اٌذخً اٌٛىٕٟ ٌٍجٍذرؾغ١ِ ٘زا إٌُٛ ِٓ الاعزضّبسا
(2)

 . 

 Direct Foreign Investmentالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش  -2

٠ّىٓ أْ ٠ُغضأ اٌٝ أعضاء ٌىْٛ أعضاإٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الالزقبد٠خ  اْ ِفَٙٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش

ط اٌّبي ( ، أِب الأعٕجٟ )فذلاٌزٗ الأعبع١خ، فبلاعزضّبس ِٓ ٚعٙخ إٌَش الالزقبد٠خ )٘ٛ اٌز١ٍٛف إٌّزظ ٌشأ

ّْ الأعٕجٟ ِب ٠مبثً اٌٛىٕٟ أٞ الاعزضّبس اٌزٞ ٠ٕزغت اٌٝ اٌّغزضّش غ١ش اٌٛىٕٟ(، أِب اٌّجبؽش)٘ٛ  ٚامؾخ لأ

أْ لا ٠ىْٛ ٚع١يؤ فٟ ٘زا اٌز١ٍٛف ثً ٠مَٛ اٌّغزضّش ٔفغٗ ٚثؤؽشافٗ(
(2)

.٠ّٚىٓ اْ ٠ْشف )ثؤٔٗ اعزضّبس 

بع١خ ٠ْٕٟٚ مّٕب أْ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٠ّبسط اٌٝ دسعخ ِّٙخ ِٓ اٌزؤص١ش ؽم١مٟ ى٠ًٛ الأعً فٟ أفٛي أز

ٍّٝ اداسح اٌّؾشُٚ اٌّمبَ فٟ ثٍذ آخش غ١ش ثٍذٖ الأَ(
(1)

 

 -أِب ِىٛٔبرٗ فٟٙ:

 سأط اٌّبي اٌغّٟٙ -أ

 الأسثبػ اٌّْبد اعزضّبس٘ب -ة

 اٌمشٚك داخً اٌؾشوخ -ط

    Indirect Foreign Investment الاعزضّبس الأعٕجٟ غ١ش اٌّجبؽش -2

٠ْٚشف الاعزضّبس الأعٕجٟ غ١ش ( Foreign Portefilio Investment)ٌّؾفَٟ ا٠غّٝ أ٠نبً ثبلاعزضّبس 

اٌّجبؽش)ثؤٔٗ ٠مَٛ ٍّٝ أعبط ؽشاء الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌْبِخ ٚاٌخبفخ ٚاٌّْشٚمخ فٟ 

ّْ غب٠خ ٘زا الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ ٘زٖ ا١ٌٍّْخ ٘ٛ اٌم١بَ  اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ فٟ أؽذ اٌجٍذاْ ٚاٌزٞ ٠ُْذ ِن١فب ،ا

اٌغش٠ْخ ٔز١غخ ؽذٚس  ثبٌّنبسثبد اٌزغبس٠خ اٌّزٍْمخ ثؾشاء ٚث١ِ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ٌٍؾقٛي ٍّٝ الأسثبػ

ّْ ٘زا الاعزضّبس ٌٗ ىبثِ ِبٌٟ فشف ٚلا ٠قبؽجٗ ٔمً أفٛي  خفشٚلبد عْش٠ ث١ٓ ١ٍّّخ اٌج١ِ ٚاٌؾشاء أٞ أ

ِبد٠خ أٚ غ١ش ِبد٠خ
(6)

 . 

 متطلبات الاستجنار  -ثالجاً :
ِبْ ِٓ أُ٘ ِب ٠زيٍِ أ١ٌٗ الاعزضّبس الأعٕجٟ ، ٠ْٚٛد ٔغبػ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ ٠ْذ اٌشثؼ ٚاٌؾش٠خ ٚالأ

اعززاة سإٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ثّب رٛفشٖ ِٓ ٘زٖ إٌْبفش ، فنلا ٍّٝ ِب ٠ؾممٗ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ِٓ 

 -اٌّزيٍجبد ِب ٠ؤرٟ: ص٠بدح اٌشثؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٚٓ ٘زٖ

     -ِزيٍجبد ع١بع١خ : -1



ٚرزّضً ثبلاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ٘ٛ اٌْبًِ الأعبعٟ اٌزٞ ٠ؾزً اٌّشوض الأٚي فٟ ؽغبثبد اٌّغزضّش الأعٕجٟ ِٓ 

ث١ٓ اٌْٛاًِ اٌغ١بع١خ ، ٚاٌزٞ ٌٗ رؤص١ش فْبي ٍّٝ ارخبر لشاس الاعزضّبس ، ٚ٘زا ٠فغش ّذَ ٔغبػ اٌْذ٠ذ ِٓ 

الاعزضّبس الأعٕجٟ ، ٚرٌه ٌّب رْب١ٔٗ ٘زٖ اٌذٚي ِٓ ّذَ اعزمشاس فٟ اٌغبٔت اٌغ١بعٟ ، ار اْ اٌذٚي فٟ عزة 

اٌزغ١شاد اٌّفبعئخ فٟ اٌزٛعٙبد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍَٕبَ اٌغ١بعٟ اٌّزغ١شح ٚغ١ش اٌّغزمشح ، ٚسدٚد 

ش الأعٕجٟ فٟ إٌٙب٠خأفْبي الأَّٔخ اٌغ١بع١خ أؽ١بٔبً ّٛاًِ ِّٙخ رئصش ٍّٝ ِقبٌؼ ٚلشاساد اٌّغزضّ
(9)

. 

 -ِزيٍجبد الزقبد٠خ: -2

رْذ ثشاِظ الإفلاػ الالزقبدٞ ١ٍّّٚبد اٌخقخقخ ِٓ أُ٘ ِب ٠جؾش ّٕٗ اٌّغزضّشْٚ الأعبٔت ، فٙئلاء  

اٌّغزضّشْٚ ٌٓ ٠غبصفٛا ثؤِٛاٌُٙ فٟ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ الّا ثْذ رؤوذُ٘ ِٓ ِقذال١خ رٛعٗ اٌذٌٚخ فٟ أ٠غبد ؽذ 

ٚالأفزبػ ، ٍّٚٝ اٌذٌٚخ أْ رجش٘ٓ ٌٍّغزِّ اٌذٌٟٚ ِذٜ عذ٠زٙب ثزٕف١ز ثشاِظ الإفلاػ ، ِٕبعت ِٓ اٌؾش٠خ 

أٞ اًٌّْ ٍّٝ رم١ًٍ رذخً اٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚ٘زا ٠ْذ ؽبفضاً ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت
(9)

، ٚوزٌه اٌجٕٝ 

ئ ٚغ١ش٘ب ، ِٓ اٌؾشٚه اٌّّٙخ اٌزؾز١خ اٌّزّضٍخ ثبٌيشق ٚاٌغغٛس ٚٚعبئً إٌمً ٚالارقبلاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٛأ

ٌغزة اٌّغزضّش٠ٓ ٌلاعزضّبس داخً اٌجٍذ اٌّن١ف ، ؽ١ش رْذ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ غ١ش اٌّلائّخ ٚغ١ش اٌىبف١خ ّبئمبً 

أعبع١بً أِبَ اعززاة اٌؾشوبد الأعٕج١خ
(7)

. 

 في الكطاع اليفطي   أنماط الاستجنار -رابعاً:

          contraction of petroleum investment   ّمذ الاِز١بص إٌفيٟ -0

٠ْذ ٘زا اٌْمذ ِٓ أعب١ٌت الاعزضّبس اٌمذ٠ّخ اٌزٞ ّشفزٗ اٌقٕبّخ إٌفي١خ ٚلذ عبد ٘زا اٌْمذ ٌّذح ى٠ٍٛخ لذ 

( ّبِبً ث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ ِٕؾذ ؽك الاِز١بص ٚث١ٓ ؽشوبد إٌفو اٌزٟ أخزد الاِز١بص 91رقً اٌٝ أوضش ِٓ)

ل١ٍٍخ عذا ِمبثً فش٠نخ ِب١ٌخ رذفْٙب اٌؾشوخ ٌٍذٌٚخ إٌّزغخ غبٌجب ِب رىْٛ 
(01)

  . 

 participation of petroleum investment       ّمذ ِٕبففخ الأسثبػ )ّمذ اٌّؾبسوخ( -2

ٚ٘ٛ ّمذ رغبسٞ ى٠ًٛ الأِذ ث١ٓ اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٚاٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّخزقخ ثبلاعزضّبس إٌفيٟ ٚري٠ٛشٖ 

ب اٌغ١يشح ٍّٝ لشاساد الاعزضّبس ِٓ دْٚ اٌّغبط ثغ١بدح اٌذٌٚخ ٍّٝ ِٛاسد٘ب إٌفي١خ ٚاٌزٟ رنّٓ ٌٙ

ٚاٌزقذ٠ش ٚؽمٙب فٟ ٔمل اٌمشاساد اٌزٟ رؤخز٘ب اٌؾشوخ ثٙزا اٌؾؤْ 
(00)

 . 

 -الاعزضّبس ثؤعٍٛة ّمٛد عٛلاد اٌزشاخ١ـ ِٕٚٙب: -2

 عٌٛخ اٌزشاخ١ـ الأٌٚٝ -أ

ري٠ٛش  اْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد أٚ اٌْمٛد ٘ٛ اعزميبة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌزٟ عزغبّذ ٍّٝ

( ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب ، 2-0,1اٌقٕبّخ إٌفي١خ، ٚسفِ ِغزٜٛ الإٔزبط ار عزن١ف اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ؽٛاٌٟ )

(١ٍِبس دٚلاس ٌزي٠ٛش 11ٚ٘زا ٠زيٍت اعزضّبس أِٛاي وج١شح ؽ١ش عزٛفش عٌٛخ اٌزشاخ١ـ الأٌٚٝ ؽٛاٌٟ )

ٚاٌضث١ش ٚغشة اٌمشٔخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌؾمٛي إٌفي١خ ، ٌٚمذ رّذ اٌّٛافمخ ٍّٝ صلاصخ ؽمٛي ٟ٘ ؽمً اٌش١ٍِخ 

الأٌٚٝ
(02)

. 

 عٌٛخ اٌزشاخ١ـ اٌضب١ٔخ –ة 



ؽمٛي ٔفي١خ  01لبِذ ٚصاسح إٌفو ثغٌٛخ رشاخ١ـ صب١ٔخ ؽ١ش رُ ىشػ  2117وبْٔٛ الأٚي ّبَ  02فٟ 

دٌٚخ (ٍّٝ 22( ؽشوخ ِٓ عٕغ١بد ِخزٍفخ )21ٚؽمً غبصٞ ٠نُ ؽمٛي ِىزؾفخ ٚغ١ش ِيٛسح ، رٕبفغذ )

أِب اٌؾمٛي اٌّؾٌّٛخ ثٙزٖ اٌغٌٛخ فٟٙ ؽمً ِغْٕٛ ٚغشة اٌمشٔخ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٚؽٍفب٠ب ٘زٖ اٌؾمٛي ، 

ٚاٌغشاف ٚثذسح ٚاٌم١بسح ٚٔغّخ
(02)

. 

 انحقىل انًطروحخ ضًٍ خىنخ انتراخٍص  الأونى -: (1دذول )ان

انحذ الأدَى 

نلانتسايبد 

انًبنٍخ 

نهشرٌك 

الأخُجً 

يهٍىٌ 

 دولار

يكبفأح 

انعقذ أو 

هجخ 

 انعقذ

يهٍىٌ 

 دولار

الإَتبج 

انًستهذف 

يهٍىٌ 

ثريٍم 

 ٌىيٍب

الإَتبج الأونً 

يهٍىٌ ثريٍم 

 ٌىيٍب

يكبفأح 

انشركخ 

عٍ كم 

ثريٍم 

إضبفً 

يُتح 

 /دولار

 انُسجخ

 انًئىٌخ

نهشركخ 

 يٍ انعقذ

خُسٍخ 

 انشركخ

انشركخ 

 انًستثًرح
 اندىنخ انحقم

033 
033 

 قرض
0.803 1.311 0 

 Bp ثرٌطبٍَخ 08
 انريٍهخ

خىنخ 

 انتراخٍص

 الاونى

 petrochina انصٍٍ 03

033 133 1.0 3.180330 0 

 اٌطبنٍب 00.81
Eni 

 

 ايرٌكب 00.22 انسثٍر
occidental 

 

18.30 
كىرٌب 

 انشًبنٍخ
kogas 

003 133 0.000 3.022 1..3 

 ايرٌكب 13
Exxon 

mobil 
غرة 

 انقرَخ

 انًرحهخ

 الأونى

 هىنُذا 10
 

shell 

 Stat oil َروٌح 18.30

 وزارح انُفط, دائرح انعقىد وانتراخٍص, انقسى انقبَىًَ ,خىنخ انتراخٍص الأونى -انًصذر:

            knol.google.com/muhannad-alsheikhly  يهُذ انشٍخهً , خىلاد تراخٍص انُفط انعراقً,  -

 

 انتراخٍص انثبٍَخانحقىل انًطروحخ ضًٍ خىنخ  -: (0دذول )ان

انحذ الأدَى 

نلانتسايبد 

انًبنٍخ 

نهشرٌك 

الأخُجً 

يهٍىٌ 

 دولار

يكبفأح 

انعقذ أو 

هجخ 

 انعقذ

يهٍىٌ 

 دولار

الإَتبج 

انًستهذف 

يهٍىٌ 

ثريٍم 

 ٌىيٍب

الإَتبج الأونً 

يهٍىٌ ثريٍم 

 ٌىيٍب

يكبفأح 

انشركخ 

عٍ كم 

ثريٍم 

إضبفً 

يُتح 

 /دولار

 انُسجخ

 انًئىٌخ

نهشركخ 

 يٍ انعقذ

خُسٍخ 

 انشركخ

انشركخ 

 انًستثًرح
 اندىنخ انحقم

033 103 1.8 3.103 1.10 

غرة  lukoil روسٍب 01.00

 انقرَخ

 انًرحهخ

 انثبٍَخ

خىنخ 

انتراخٍص 

 انثبٍَخ
 Stat oil َروٌح 18.30

 يدُىٌ shell هىنُذا 20 .1.0 3.130 1.8 103 033



 petronas يبنٍسٌب 03

033 103 3.000 3.333 1.23 

 انصٍٍ 03.0
Petro  

china 
 حهفبٌب

 Petronas يبنٍسٌب 18.30

 total فرَسب 18.30

103 133 3.003 3.300 1.2. 
 petronas يبنٍسٌب 20

 انغراف
 japex ٌبثبٌ 03

133 133 3.133 3.310 0.0 

 Gas prom روسٍب 03

 ثذرح
00.0 

كىرٌب 

 انشًبنٍخ
kogas 

 tpao تركٍخ 10

 petronas يبنٍسٌب 3.0

 انقٍبرح sonangol اَغىلا 30 0 3.303 3.103 133 103

 َدًخ sonangol اَغىلا 30 1 3.303 3.113 133 133

 

 انًصذر: خًهىرٌخ انعراق, وزارح انُفط, دائرح انعقىد وانتراخٍص, انقسى انقبَىًَ, خىنخ انتراخٍص انثبٍَخ. 
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 واقع الاستجنار في قطاع اليفط العراقي -الجاىي :المبحح 
  -٠مغُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ:

 2112ٚالِ اعزضّبس إٌفو فٟ اٌْشاق لجً  -أٚلا:

٠ّىٓ أْ ٔجذأ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٕز اٌغج١ْٕبد ؽ١ش اْ أزقبس اٌْشاق فٟ ِْشوخ اٌزؤ١ُِ لذ فزؼ اٌّغبي 

ٚاعْب أِبَ اٌجٍذاْ اٌْشث١خ ٌىٟ رجذأ اعشاءاد ِّبصٍخ ٚاْ رٙت لأزضاُ ؽمٛلٙب اٌْبدٌخ ٚرؾش٠ش صشٚارٙب 

ش اٌزؤ١ُِ اٌزٞ ثذأ فٟ الأٚي ِٓ إٌفي١خ ِٓ أ٠ذٞ اٌؾشوبد الاؽزىبس٠خ الأعٕج١خ اٌْبٍِخ فٟ ثلاد٘ب ٚاْ ّق

عٛف ٠ىْٛ اٌّضً اٌقؾ١ؼ ٌٍزٛعٗ اٌؾم١مٟ ٌلأِخ اٌْشث١خ ٔؾٛ اِزلان صشٚارٙب إٌفي١خ  0792ؽض٠شاْ 

ٚثٕغبػ اٌزؤ١ُِ ٚاٌجٕبء الالزقبدٞ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ رىْٛ اٌضٛسح لذ ؽممذ اٌؾفبً ٍّٝ ِنب١ِٓ اٌزؤ١ُِ 

٠ّضً ىّٛؽبد اٌؾْت اٌْشثٟ وٍٗ ٚأِب١ٔٗ  ٚرؾم١ك الاعزملاي الالزقبدٞ اٌزبَ اٌزٞ
(02)

 0797، ٚفٟ ّبَ 

( ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب ثْذ أْ 1,1ٚمْذ ؽشوخ إٌفو اٌٛى١ٕخ خييب ىّٛؽخ ٌض٠بدح اٌيبلخ الإٔزبع١خ اٌٝ )

رُ اوزؾبف اٌْذ٠ذ ِٓ اٌؾمٛي اٌّْلالخ ِضً ؽمً ِغْٕٛ ٚٔٙش اثٓ ّّش ٚاٌؾٍفب٠خ ٚغشة اٌمشٔخ ، وّب 

فو خيخ ٌّنبّفخ ىبلبد اٌزقف١خ ٚرغ١ٙضٖ ٌٍّْبًِ ٚاٌّقبِٔ ِٚؾيبد اٌىٙشثبء ٚمْذ ٚصاسح إٌ
(01)

دفِ اٌؾىِٛخ اٌٝ ص٠بدح أزبط ٚرقذ٠ش إٌفو ثؤلقٝ اٌيبلبد ثغل  0791، أْ ل١بَ اٌؾشة ّبَ 

إٌَش ّٓ الأمشاس اٌزٟ رٍؾك ثبٌميبُ إٌفيٟ ِٓ اعً ر٠ًّٛ الإٔفبق اٌْغىشٞ ٚاعزّشاس إٌَبَ فٟ 

اٌؾىُ
(06)

، ٚخلاي اٌؾشة رٛلفذ فبدساد اٌْشاق ِٓ إٌفو ثؾىً عضئٟ ار أخفنذ ا٠شاداد إٌفو اٌٝ 

ٚٔز١غخ  0791( ١ٍِبس دٚلاس ثش١ًِ ّبَ 26ثْذ أْ وبٔذ ؽٛاٌٟ ) 0790( ١ٍِبس دٚلاس ّبَ 01ؽٛاٌٟ )
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ٌٙزا الأخفبك رشاعْذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌميبُ إٌفو فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ
(09)

ً اٌْشاق ، صُ دخ

خلاي ؽمجخ اٌزغ١ْٕبد ِشؽٍخ ٍَِّخ ثْذ عٍغٍخ ١ٍّّبد اٌزذ١ِش ٚاٌمقف اٌغٛٞ ٚاٌؾقبس ٚٔمـ فٟ 

اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِٓ عشاء اٌؾقبس الالزقبدٞ ٚاٌْمٛثبد اٌزٟ فشمذ ١ٍّٗ ثّٛعت لشاس ِغٍظ الأِٓ ثْذ 

غضٚ اٌْشاق ٌٍى٠ٛذ 
(09)

ْشاق اٌّض٠ذ ِٓ ، ٚٔزغذ ّٓ اٌْمٛثبد اٌزٟ فشمٙب ِغٍظ الأِٓ ٍّٝ اٌ

اٌخشاة فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍجلاد ، ؽ١ش ل١ذ رقذ٠ش إٌفو ، ٚثم١ذ فٕبّخ إٌفو رْبٟٔ ِٓ اٌذِبس ٚرٌه 

خلاي ِِٕ الاعزضّبس الأعٕجٟ ِِٕٚ اّبدح الأّّبس ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ أصشد ٍّٝ ِٛلِ اٌْشاق فٟ اٌغٛق 

ٕفي١خ أدٜ اٌٝ رمبدَ ِْذارٙب ّٚذَ لذسرٙب ٍّٝ إٌفي١خ اٌْب١ٌّخ ، ؽ١ش اْ رٛلف الاعزضّبس فٟ اٌقٕبّخ اٌ

٠ًّْ ثىٛادس ٚى١ٕخ ، 0770( ثشعبً ّبَ 21ِٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ، ؽ١ش وبْ اٌْشاق ٌذ٠ٗ أوضش ِٓ )

( أثشاط ، ِّب اصش فٟ اٌغٍٛن اٌّىّٕٟ ٌٍؾمٛي إٌّزغخ ٚوزٌه أخفل ّذد 2ثْذ٘ب رشاعِ اٌْذد اٌٝ )

( فشلخ فٟ ؽٙش 92ؽذٖ فٟ ؽٙش ثْذ أْ وبْ ؽٛاٌٟ )اٌفشق اٌضٌضا١ٌخ اٌٝ فشلخ ٚا
(07)

، خلاي ؽمجخ اٌؾشة 

)إٌفو ِمبثً  0771( ٌْبَ 796ٌُ ٠زّىٓ اٌْشاق ِٓ رقذ٠ش إٌفو ، الّا ثْذ أْ رجٕٝ ِغٍظ الأِٓ لشاساً )

فٟ فٟ وبْٔٛ الأٚي ثّٛعت ٘زا اٌجشٔبِظ، ٚأٔٙٝ اًٌّْ ثٗ 0776اٌغزاء( ار رُ رقذ٠ش اٌذفْخ الأٌٚٝ ّبَ 

فذسد رمبس٠ش ّذ٠ذح ِٓ الأُِ اٌّزؾذح رئوذ رذ٘ٛس آثبس إٌفو اٌْشالٟ ِٕٙب  0779ففٟ ّبَ  .2112ّبَ 

ّْ اٌقٕبّخ إٌفي١خ فٟ اٌْشاق فٟ ٚمِ 01اٌزمش٠ش اٌقبدس فٟ ) ( ١ٔغبْ ِٓ اٌْبَ اٌّزوٛس ٚسد ف١ٗ ))ا

ِٕٙب غ١ش لبثً ٌلإفلاػ،  ِضس ٚاْ ؽمٛي إٌفو إٌّزغخ لذ ثذأد أزبع١برٙب ثبٌٙجٛه ثؾىً خي١ش لغُ

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌْٙذ٠ٓ اٌغبثم١ٓ، أْ رٍه اٌقٕبّخ رجذٚ الشة اٌٝ اٌذِبس فٟ الأِذ اٌمق١ش ِٕٗ اٌٝ 

اٌزؾغٓ((
(21)

عٕج١خ ثبٌؾقٛي ٍّٝ ّمٛد ١ِّضح لاعزضّبس ، ٚؽبٌٚذ اٌؾىِٛخ عزة ّذد ِٓ اٌؾشوبد الأ

، ٠ْٚٛد رٌه ثؾىً أعبعٟ اٌٝ أسثبؽبإٌفو ٍّٝ أعبط اٌّؾبسوخ ثبلإٔزبط فٟ اوجش ؽمٛي ٔفو ٚأوضش٘ب 

وؤّنبء دائ١ّٓ فٟ ِغٍظ الأِٓ اٌٝ رخف١ف اٌْمٛثبد  –اٌّزشدد٠ٓ وً ِٓ ثبس٠ظ ِٚٛعىٛ ٚثى١ٓ 

)عزٚس اٌؾْت( ا١ٌّْٕخ ثّْبٔبح اٌْشاق الإٔغب١ٔخ اٌٝ ِذِّٛخ ثْذد ِٓ اٌذٚي الأخشٜ، وّب دّذ ؽشوخ 

أٙبء اٌْمٛثبد
(20)

( ِٓ رٛل١ِ ّمذ٠ٓ اؽذّ٘ب ِِ ؽشوخ ٌٛن 0779، ٚثزٌه اعزيبّذ اٌؾىِٛخ ّبَ )

اٌمشٔخ ٚالأخش ِِ ؽشوخ اٌٛاؽخ اٌق١ٕ١خ ٌزي٠ٛش ؽمً الأؽذة، ٚلذ رُ اٌغبء  اٌشٚع١خ ٌزي٠ٛش ؽمً غشة

( ثغجت ّذَ اٌّجبؽشح ثبّّبي اٌزٕف١ز، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زُ اٌغبء ّمذ اٌؾشوخ 2112ّمذ اٌؾشوخ اٌشٚع١خ ّبَ )

اٌق١ٕ١خ ٍّٝ اٌشغُ ِٓ ّذَ اٌّجبؽشح ثبّّبي اٌْمذ ِٕز رٛل١ْٗ
(22)

. 

 (0330-3..1انُفطٍخ فً انعراق نهفترح يٍ )تطىر انصبدراد  -( :0دذول )ان

انصبدراد انُفطٍخ)يهٍىٌ  انسُخ

 دولار ٌىيٍب(

قًٍخ انصبدراد انُفطٍخ 

 )يهٍىٌ دولار ٌىيٍب(

1..3 1,0.1 .,0.2 

1..1 0.,3 3,001 

1..0 3,13 3,280 

1..0 0.,0 3,200 

1..2 13,3 3,201 

1..0 10,0 3,211 

1..1 88,1 3,183 

1..3 321,1 2,083 

1..8 1,213 0,111 

1... 0,103 10,132 

0333 0,30. 1.,331 

http://www.alhadhariya.net/dataarch/dr-mostaqbelai/index24.htm#_edn65


0331 1,313 10,180 

0330 1,2.2 10,0.0 

0330 088,1 3,01. 

Source: OPEC, World Oil Outlook 0332, table 0, 00, p10,01. 
 
 

 

 2003واقع استجنار اليفط في العراق قبل  -ثاىياً:
اٌزٞ ٠ْزّذ ١ٍّٗ الالزقبد اٌْشالٟ ،ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ّزٍه ف١ٗ اٌْشاق ٘زٖ اٌضشٚح ٠ْذ اٌميبُ إٌفيٟ الأعبط 

إٌفي١خ وٍٙب فبٔٗ ١ٌظ ثبِىبٔٗ رغي١خ اؽز١بعبرٗ وبفخ ثْذ اٌؾشة ٌؾبعخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌفي١خ ف١ٗ اٌٝ اّبدح 

ثٕبء
(22)

ٌٕٙت ٚاٌغٍت ٚاٌؾشق ار رْشك اٌٝ ١ٍّّبد ا 2112، ؽ١ش اٌذِبس اٌزٞ أفبة ٘زا اٌميبُ ثْذ ّبَ 

ٚعججذ أمشاسا لذ رىْٛ فبلذ ِب رْشمذ ٌٗ اٌقٕبّخ إٌفي١خ فٟ اٌؾشة اٌْشال١خ الإ٠شا١ٔخ
(22)

،فمذ ٔٙجذ 

ِمشاد ؽشوبد ٔفو اٌؾّبي ٚؽشوبد ٔفو اٌغٕٛة ِٚشوض اٌؾج١جخ ثغذاد ١ٌٍّْبد الاعزىؾبف ٚاٌْذ٠ذ ِٓ 

ٚاٌّخبصِْؾيبد اٌنخ ّٚضي اٌغبص ٚأعٙضح اٌؾفش ٚٚعبئو ٔمً إٌفو 
(21)

،ٚوبْ ؽغُ اٌزذ١ِش اٌزٞ ٌؾك 

( ١ٍِبس 111اٌٝ أْ اّبدح رؤ١ً٘ ٘زا اٌميبُ ع١ىٍف ) الإؽبسحبٌقٕبّخ إٌفي١خ دفِ ثْل خجشاء إٌفو  ث

دٚلاس
(26)

، ِٕٚز الأ٠بَ الأٌٚٝ ٌٍؾشة أص١شد اٌؾىٛن ؽٛي َٔشح لٛاد الاؽزلاي ٌٍٕفو، ٚلذ اصؤس رٌه ِٓ 

دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌٛصاساد ٍّٝ اٌشغُ ِّب دّذ ا١ٌٗ عٍيبد الاؽزلاي ِٓ خلاي ؽفبٍٙب ٍّٝ ٚصاسح إٌفو 

رٛع١ِ دٚس اٌْشال١١ٓ فٟ اّبدح الأّّبس ، الا أْ اٌٛصاساد أخزد رذاس ِٓ لجً ِٕغمٟ عٍيبد اٌزؾبٌف 

اٌّئلذ ٚثمٟ ٍِٛفٟ اٌٛصاسح لا ٠ْشفْٛ عٜٛ اٌم١ًٍ ؽٛي و١ف١خ أفبق ٚاداسح ّبئذاد إٌفو
(29)

،ٚثْذ أزٙبء 

ؾشة أفجؾذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ّٓ اداسح اٌجٍذ ار سفْذ اٌْمٛثبد الالزقبد٠خ ّٓ اٌْشاق اٌ

ٚرُ أٙبء ثشٔبِظ )إٌفو ِمبثً اٌغزاء( 2112( فٟ ّبَ 0292ىجمب ٌمشاس ِغٍظ الأِٓ اٌذٌٟٚ اٌّشلُ )
(29)

 ،

ّنبء ِٓ فش٠ك فٕف إٌٙذعخ ٍّٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌذ ِٓ لجً فش٠ك ِٓ ِغئٌٟٚ ٚصاسح إٌفو ٚأ

فٟ اٌغ١ؼ الأِش٠ىٟ ٌٍٕٙٛك ثٛالِ اٌقٕبّخ إٌفي١خ ٚسفِ الإٔزبع١خ إٌفي١خ الّا أْ الإٔزبط ثمٟ الً ِٓ 

( ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب ٚرٌه ثغجت ِب رْشمذ ا١ٌٗ 2اٌّغزٜٛ اٌزٞ وبْ ِشغٛثب فٟ اٌٛفٛي ا١ٌٗ ٚ٘ٛ )

 .2112أ٠ٍٛي  2112إٌّؾآد إٌفي١خ فٟ ١ٔغبْ 

 )يهٍىٌ دٌُبر( (0313-0333إَتبج انُفط انخبو نهًذح يٍ )  -(:2ذول )دان

 َسجخ انتغٍر فً الإَتبج  إخًبنً الإَتبج انسُىي يهٍىٌ طٍ يتري انًعذل انٍىيً نلإَتبج /و ة ي انسُىاد

0333 0.131 108.100 -- 

0331 0.081 103.000 -3,83 

0330 0.003 13..808 -10,88 

0330 1.033 31.1 -03,01 

0332 0.333 133.2 01,33 

0330 1..33 .0.3 -3,13 

0331 0.333 .1.2 0,.. 

0333 1.133 133.03 2,30 

0338 0.083 110.83 10,21 

033. 0.001 110.00 0,10 

0313 0.008 111.013 3,.2 
 0313وتكُىنىخٍب انًعهىيبد, انًدًىعخ الإحصبئٍخ نسُخ يٍ عًم انجبحثخ ثبلاعتًبد عهى وزارح انتخطٍط, اندهبز انًركسي نلإحصبء   -انًصذر:

ؽٙذ اٌْشاق ٔمقبً ؽذ٠ذاً فٟ اٌّؾزمبد إٌفي١خ ّضرٗ اٌغٍيبد اٌٝ ٘جٛه  2112ِٕٚز رؾش٠ٓ الأٚي / اوزٛثش

( % ِٓ ىبلزٙب اٌف١ٍْخ ثغجت رْشك أٔبث١ت رغ١ٙض إٌفو اٌخبَ 61-11ىبلخ اٌزقف١خ فٟ اٌجٍذ اٌٝ ؽٛاٌٟ )

ٌمذسح اٌىٙشثبئ١خ الا أْ الأِش رْذٜ أوضش اٌٝ رفؾٟ ٍب٘شح اٌفغبد داخً أعٙضح اٌٛصاسح ٌٍزخش٠ت ٚمْف ا



ٚاٌّغزٛدّبد ِٚؾيبد اٌزْجئخ ٚث١ِ اٌّؾزمبد فٟ اٌغٛق اٌغٛداء ٍّٚٝ ِغبفخ أِزبس ِٓ ِؾيبد اٌزْجئخ 

( مْفب21ٚثؤعْبس ٚفٍذ فٟ ثْل الأؽ١بْ اٌٝ أوضش ِٓ )
(27)

إٌفيٟ ِٓ  ، ٍّٚٝ اٌشغُ ِّب ٠ْب١ٔٗ اٌميبُ

،  2111ٔمـ فٟ الاعزضّبساد فمذ فؾٍذ ٚصاسح إٌفو فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠ِ اٌزٟ وبٔذ ِذسعخ فٟ خيخ عٕخ 

ِّب رغجت فٟ اعزّشاس ِؾىلاد اٌميبُ إٌفيٟ ّٚذَ رٛع١ِ اٌمذساد الإٔزبع١خ ،  2112لغُ ِٕٙب ٔفز فٟ عٕخ 

آد ٚخضأبد ٚأٔبث١ت ِٚنخبد لذ أٔغضد ٔغجخ وّب أْ ٕ٘بن اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠ِ اٌّزٍْمخ ثبّبدح أّّبس ِٕؾ

،ٚؽٙذد اٌّذح ِٓ  2111، ٌُٚ ٠زُ رؾم١ك أٞ أغبص لإوّبٌٙب ّبَ 2112(%ّبَ 79-91ّب١ٌخ ِٕٙب ث١ٓ )

ِؾبٚلاد ٌٛمِ ّذد ِٓ اٌجشاِظ ٌزي٠ٛش اٌؾمٛي إٌفي١خ ) خشِبٌخ ، ؽّش٠ٓ ،  2111ٌغب٠خ 2112ِٕزقف 

اٌزقف١خ ) ِقفٝ اٌذٚسح ،ِقفٝ اٌجقشح( ، ألا اْ ٘زٖ اٌّؾبس٠ِ فجخ، ٌؾ١ظ( ّٚذد ِٓ اٌّؾبس٠ِ فٟ ليبُ 

عٛثٙذ ثّقبّت ّٚشال١ً ٌُ رؾغُ ثبعزضٕبء ليبُ اٌزقف١خ اٌزٞ رُ أغبصٖ ِئخشاً
(21)

 2119، ٚفٟ ّبَ 

(رزنّٓ ص٠بدح اٌيبلبد الإٔزبع١خ ِٓ إٌفو اٌخبَ 2101-2112ٚمْذ اٌٛصاسح خيخ ىّٛؽخ خلاي اٌّذح) 

، ٚثبٌفًْ  2101( ١ٍِْٛ ة/ٞ ِِ ٔٙب٠خ ّبَ 2ح اٌيبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌزقذ٠ش٠خ ٌٍجلاد اٌٝ )ثّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بد

ثبؽشد ثبعزضّبس ّذد وج١ش ِٕٙب مّٓ ؽشوخ ٔفو اٌغٕٛة ٚلاع١ّب رؤ١ً٘ ِٕؾبد اٌؾمٛي إٌفي١خ اٌّؾزشوخ 

الإٔزبط  ِِ ا٠شاْ ٚاٌزٟ رزنّٓ صلاصخ أثبس ِؾفٛسح ّٚذد ِٓ الأث١ٕخ ٚاٌّنخبد ٚالأٔبث١ت ِْٚذاد

ٚإٌَِّٛبد اٌغبئذح
(20)

. 

()يهٍبر 0313-0333انتًٍُخ انىطٍُخ نهًذح يٍ ) استراتٍدٍخانكهف الاستثًبرٌخ انًخصصخ نقطبع انُفط فً  -(:0دذول)ان

 دولار(

 انسُىاد اسى انًشروع

0333 0338 033. 0313 

 0,03 0,03 2,83 2,33 يشبرٌع استخراج انُفط

 3,03 3,00 3,03 3,20 يشبرٌع تطىٌر حقىل انغبز

 3,03 3,03 3,03 3,03 يشبرٌع يعبندخ وتعجئخ انغبز

 1,03 1,23 1,00 1,00 يشبرٌع تصفٍخ انُفط

 3,83 3,83 3,33 3,33 يشبرٌع خطىط الأَبثٍت

 3,03 3,03 3,03 3,03 يشبرٌع إدايخ الإَتبج يٍ انحقىل انًُتدخ حبنٍب

 3,03 3,00 3,00 3,03 يشبرٌع إدايخ الإَتبج فً انقطبع انتحىٌهً

 3,13 3,13 3,13 3,13 يشبرٌع الاستكشبفبد انُفطٍخ 

 13,. 03,. 8,33 8,23 انًدًىع

 (0313-0333انتًٍُخ انىطٍُخ انعراقٍخ ) استراتٍدٍخوزارح انتخطٍط وانتعبوٌ الإًَبئً ,  -انًصذر:

اٌّؾبس٠ِ اٌّّٙخ ٚالأعبع١خ ٚاٌزٟ ٌٙب ّلالخ ِجبؽشح ثض٠بدح  لإٔغبصٌٚمذ ٍّّذ اٌٛصاسح ٍّٝ ٚمِ اٌخيو 

%( ، ؽ١ش ٚلْذ َُِْ اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ ِِ ٚصاسح إٌفو اٌْشال١خ ِزوشاد رفبُ٘ 011رقذ٠ش إٌفو ثغٕخ )

ٌّذح عٕخ لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ  2112ٌٍزْبْٚ اٌفٕٟ وبْ أٌٚٙب ِزوشح ِِ ؽشوخ ؽ١فشْٚ اٌّْلالخ فٟ أٚاخش ّبَ 

خ ف١ٙب ثذْٚ ِمبثً ثبًٌّْ اٌّؾزشن ِِ اٌٛصاسح ٚؽشوبرٙب إٌفي١خ ٌٍم١بَ ثّب ٠يٍجٗ اٌغبٔت رْٙذد اٌؾشو

اٌْشالٟ ِٓ ّْٛ ٚرذس٠ت اٌّلاوبد اٌْشال١خ فٟ ِٕؾؤرٙب ٚرمذ٠ُ وً الإعٕبد اٌفٕٟ اٌّّىٓ ٌقٕبّخ اعزخشاط 

إٌفو اٌْب١ٌّخ اٌّْشٚفخ إٌفو اٌْشالٟ ، ؽ١ش رُ البِخ ٚسػ ًّّ ر١َُٕ اٌذٚساد ٚارغٙذ اٌىض١ش ِٓ ؽشوبد 

٘زا الارغبٖ ، ؽ١ش صاد د ّذد ِزوشاد اٌزفبُ٘ اٌّٛلْخ خلاي خّظ عٕٛاد ّٓ خّغ١ٓ ِزوشح رُ رغذ٠ذ 

اٌْذ٠ذ ِٕٙب ٚلا٠ضاي اٌغضء الأَُّ ِٕٙب فبّلًا ٚأٌغٟ اٌجْل ِٕٙب 
(22)

. 

 تطبيكية(اثر الاستجنار الأجيبي على قطاع اليفط العراقي )دراسة  -المبحح الجالح :



-1790التحليل الكياسي لأثر الاستجنار الأجيبي على واقع الاقتصاد العراقي للندة) -أولا:

2010) 

 (FDI( ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش)GDPٔزبئظ رمذ٠ش اٌْلالخ ث١ٓ داٌخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ) -0

( ؽ١ش رُ FDI( ٍّٝ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )GDPرُ رٛف١ك ّٔٛرط أؾذاس خيٟ ثغ١و لأؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثِ )

رمذ٠ش داٌخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌلالزقبد اٌْشالٟ ثْذ اّيبء ل١ُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍٛغبس٠زُ ٚلذ رُ اٌزٛفً 

 -اٌّْبدٌخ ا٢ر١خ: اٌٝ

 

 

 

 

( رْزّذ ٍّٝ اٌزغ١شاد GDPؽ١ش ٠مَٛ إٌّٛرط ٍّٝ فشم١خ أْ اٌزغ١شاد فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )

 -(،ٚ ٠لاؽٌ ِٓ اٌّْبدٌخ أّلاٖ ا٢رٟ:FDIاٌؾبفٍخ فٟ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش)

ٚاٌزٟ ٟ٘ أٍّٝ ِٓ ل١ّزٗ  (62.211( اٌخبؿ ثٍّّْبد إٌّٛرط ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )Fرؾ١ش اؽقبءاد اخزجبس)

( ٚاٌزٟ رْٕٟ ٠ِْٕٛخ ٍِّْخ 27-0%( ٚدسعخ ؽش٠خ )1( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )2.19اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

Rأِب إٌزبئظ اٌخبفخ ثّْبًِ اٌزؾذ٠ذ ) إٌّٛرط اٌّمذس،
2

(% ٚاٌزٟ رْٕٟ أْ اٌّزغ١ش 60.7( ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )

رمش٠جبً ِٓ اعّبٌٟ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ %( 62(اعزيبُ أْ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )FDIاٌّغزمً )

( اٌخبؿ ثٍّّْبد إٌّٛرط ٚاٌجبٌغخ Tث١ّٕب ٠ؾ١ش اخزجبس ) الإعّبٌٟ ٟٚ٘ ٔغجخ رْذ ع١ذح فٟ ٘زا اٌّغبي،

( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 2.120( ٌٍّّْخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )9.716ل١ّزٙب )

( D.Wخزجبساد الإؽقبئ١خ اٌٝ خٍٛ إٌّٛرط ِٓ ِؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ ، ؽ١ش رئوذ ٔزبئظ )%(،ٚرؾ١ش الا1)

%( 1( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ)D.W( ّٕٚذ ِمبسٔزٙب ِِ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ لإؽقبئ١خ )0.62ٚاٌجبٌغخ ل١ّزٙب )

-du=0.12<D.W=0.62<2 -(، ار أْ:du=0.12(ٚ )dL=0.22( ٔغذ اْ )27-0ٚدسعخ ؽش٠خ )

-2( ٚالً ِٓ ل١ّخ )du( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )D.Wٚ٘زا ٠ْٕٟ اْ ل١ّخ )             2.26=0.12

du.) 

( ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ GDPٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ أدٔبٖ ٠ّضً اٌْلالخ اٌذا١ٌخ  ث١ٓ إٌبرظ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ)

 -( ٚوبلارٟ:FDIاٌّجبؽش)

 هً الاخًبنً والاستثًبر الاخُجً انًجبشرانعلاقخ انذانٍخ ثٍٍ انُبتح انًح -(:1شكم )ان

     Log GDP= 4.053+0.1061 Log FDI 

             t=   7.956 

             R2=61.9          F= 63.305            



 

 ( َتبئح انًُىرج انقٍبسً.MINITABثرَبيح ) -انًصذر:
 

 

 

 

( ٚ٘زا ٠ٕيجك FDI(ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً )GDPٚ٘زٖ إٌزبئظ رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثِ )

أْ ص٠بدح الاعزضّبس الأعٕجٟ ثٕغجخ ِِ ِٕيك إٌَش٠خ الالزقبد٠خ ، ؽ١ش ٠لاؽٌ ِٓ ِْبدٌخ الأؾذاس اٌخيٟ 

(، ٚ٘زا ٠ْٕٟ أْ ٌلاعزضّبس رؤص١شاً ٍّٝ إٌبرظ 1.0160% (٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثّمذاس)011)

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ثٕغجخ ِمجٌٛخ.

 رُ رٛف١ك(FDI( ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش)IBٔزبئظ رمذ٠ش اٌْلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ) -2

( ٚرُ رمذ٠ش داٌخ اٌّٛاصٔخ FDI( ٍّٝ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )IBّٔٛرط أؾذاس خيٟ ثغ١و لأؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثِ )

الاعزضّبس٠خ ٌلالزقبد اٌْشالٟ ثْذ اّيبء ل١ُ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ ٌٍٛغبس٠زُ ٚلذ رُ اٌزٛفً اٌٝ اٌّْبدٌخ 

 -ا٢ر١خ:

 

 

 

 

( رْزّذ ٍّٝ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ IBؽ١ش ٠مَٛ إٌّٛرط ٍّٝ فشم١خ أْ اٌزغ١شاد فٟ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ )

 -:ا٢رٟ(،ؽ١ش ٠لاؽٌ ِٓ اٌّْبدٌخ أّلاٖ FDIفٟ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش)

( ٚاٌزٟ ٟ٘ أٍّٝ ِٓ ل١ّزٗ 229.991ثٍّّْبد إٌّٛرط ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )( اٌخبؿ Fرؾ١ش اؽقبءاد اخزجبس)

( ٚاٌزٟ رْٕٟ ٠ِْٕٛخ ٍِّْخ 27-0%( ٚدسعخ ؽش٠خ )1( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )2.19اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

Rأِب إٌزبئظ اٌخبفخ ثّْبًِ اٌزؾذ٠ذ ) إٌّٛرط اٌّمذس،
2

(% ٚاٌزٟ رْٕٟ أْ اٌّزغ١ش 96.2( ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )

%( رمش٠جبً ِٓ اعّبٌٟ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌّٛاصٔخ 96.2(اعزيبُ أْ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )FDIمً )اٌّغز

( اٌخبؿ ثٍّّْبد إٌّٛرط ٚاٌجبٌغخ Tث١ّٕب ٠ؾ١ش اخزجبس ) الاعزضّبس٠خ ٟٚ٘ ٔغجخ رْذ ع١ذح فٟ ٘زا اٌّغبي،

( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 2.120) ( ٌٍّّْخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ01.920ل١ّزٙب )

( D.W%(،ٚرؾ١ش الاخزجبساد الإؽقبئ١خ اٌٝ خٍٛ إٌّٛرط ِٓ ِؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ ، ؽ١ش رئوذ ٔزبئظ )1)

Log FDI

Lo
g 

GD
P

76543210

4.8

4.6

4.4

4.2

4.0

3.8

S 0.176050

R-Sq 61.9%

R-Sq(adj) 60.9%

Fitted Line Plot
Log GDP =  4.053 + 0.1061 Log FDI

     Log IB= 2.692+0.6940 Log FDI 

             t= 15.741 

             R2= 86.4           F= 247.775 



%( 1( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ)D.W( ّٕٚذ ِمبسٔزٙب ِِ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ لإؽقبئ١خ )2.10ٚاٌجبٌغخ ل١ّزٙب )

-du=0.12<D.W=2.10<2 -(، ار أْ:du=0.12(ٚ )dL=0.22( ٔغذ اْ )27-0ٚدسعخ ؽش٠خ )

-2( ٚالً ِٓ ل١ّخ )du( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )D.Wٚ٘زا ٠ْٕٟ أْ ل١ّخ )              2.26=0.12

du.) 

 

( FDI( ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش)IBٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ أدٔبٖ ٠ّضً اٌْلالخ اٌذا١ٌخ  ث١ٓ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ)

 -ٚوبلارٟ:

 

 

 

 انعلاقخ انذانٍخ ثٍٍ انًىازَخ الاستثًبرٌخ والاستثًبر الاخُجً انًجبشر -(:0شكم )ان
 

 
 ( َتبئح انًُىرج انقٍبسً.MINITABثرَبيح ) -انًصذر:

 

( ٚ٘زا ٠ٕيجك ِِ FDI(ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً )IBٚ٘زٖ إٌزبئظ رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثِ )

ؽ١ش ٠لاؽٌ ِٓ ِْبدٌخ الأؾذاس اٌخيٟ أْ ص٠بدح الاعزضّبس الأعٕجٟ ثٕغجخ ِٕيك إٌَش٠خ الالزقبد٠خ ، 

(، ٚ٘زا ٠ْٕٟ أْ ٌلاعزضّبس رؤص١شاً ٍّٝ 1.6721% (٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ ثّمذاس)011)

 اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ ثٕغجخ ع١ذح .

( ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ Nالإعّبٌٟ)ٔزبئظ رمذ٠ش اٌْلالخ ث١ٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفو ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ  -2

 (FDIاٌّجبؽش)

( ٚرُ رمذ٠ش ٔغجخ FDI( ٍّٝ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )Nرُ رٛف١ك ّٔٛرط أؾذاس خيٟ ثغ١و لأؾذاس اٌّزغ١ش اٌزبثِ )

ّ٘خ ليبُ إٌفو ثبٌٕبرظ ثْذ اّيبء ِغبّ٘خ ليبُ إٌفو ثبٌٕبرظ ل١ُ ٌٍٛغبس٠زُ ٚلذ رُ اٌزٛفً اٌٝ اٌّْبدٌخ ِغب

 -ا٢ر١خ:
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R-Sq(adj) 86.1%

Fitted Line Plot
Log IB =  2.692 + 0.6940 Log FDI

     Log N= 1.264+0.07947 Log FDI 

             t= 24.151 

             R2= 0.373           F= 23.175 



 

 

( رْزّذ ٍّٝ اٌزغ١شاد Nؽ١ش ٠مَٛ إٌّٛرط ٍّٝ فشم١خ أْ اٌزغ١شاد فٟ ِغبّ٘خ ليبُ إٌفو ثبٌٕبرظ )

 -:ا٢رٟ(،ؽ١ش ٠لاؽٌ ِٓ اٌّْبدٌخ أّلاٖ FDIاٌؾبفٍخ فٟ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش)

( ٚاٌزٟ ٟ٘ أٍّٝ ِٓ ل١ّزٗ 22.091( اٌخبؿ ثٍّّْبد إٌّٛرط ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )Fرؾ١ش اؽقبءاد اخزجبس)

( ٚاٌزٟ رْٕٟ ٠ِْٕٛخ ٍِّْخ 27-0%( ٚدسعخ ؽش٠خ )1( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )2.19اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

Rثّْبًِ اٌزؾذ٠ذ )أِب إٌزبئظ اٌخبفخ  إٌّٛرط اٌّمذس،
2

(% ٚاٌزٟ رْٕٟ أْ اٌّزغ١ش 1.292( ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )

%( رمش٠جبً ِٓ أعّبٌٟ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ ِغبّ٘خ 1.292(اعزيبُ أْ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )FDIاٌّغزمً )

( اٌخبؿ ثٍّّْبد Tث١ّٕب ٠ؾ١ش اخزجبس ) ليبُ إٌفو ثبٌٕبرظ ٟٚ٘ ٔغجخ رْذ ِمجٌٛخ ّٔٛبً ِب فٟ ٘زا اٌّغبي،

( ّٕذ 2.120( ٌٍّّْخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )22.010ٌّٕٛرط ٚاٌجبٌغخ ل١ّزٙب )ا

%(،ٚرؾ١ش الاخزجبساد الإؽقبئ١خ اٌٝ خٍٛ إٌّٛرط ِٓ ِؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ ، ؽ١ش 1ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )

( ّٕذ ِغزٜٛ D.Wٌغذ١ٌٚخ لإؽقبئ١خ )( ّٕٚذ ِمبسٔزٙب ِِ اٌم١ُ ا0.19( ٚاٌجبٌغخ ل١ّزٙب )D.Wرئوذ ٔزبئظ )

 -(، ار أْ:du=0.12(ٚ )dL=0.22( ٔغذ أْ )27-0%( ٚدسعخ ؽش٠خ )٠ِْٕٛ1خ)

dL=0.12<D.W=0.19<2-0.12=2.26                            

 (.du-2( ٚالً ِٓ ل١ّخ )du( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )D.Wٚ٘زا ٠ْٕٟ أْ ل١ّخ )

( ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ Nاٌْلالخ اٌذا١ٌخ  ث١ٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفو فٟ إٌبرظ)ٚاٌؾىً اٌج١بٟٔ أدٔبٖ ٠ّضً 

 -( ٚوبلارٟ:FDIاٌّجبؽش)

 

 ٌجٍٍ انعلاقخ انذانٍخ ثٍٍ َسجخ يسبهًخ انُفط ثبنُبتح انًحهً والاستثًبر الاخُجً انًجبشر -( :0شكم )ان

 
 ( َتبئح انًُىرج انقٍبسً.MINITABثرَبيح ) -انًصذر:

( ٚ٘زا ٠ٕيجك ِِ FDI(ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً )Nرؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ّلالخ ىشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثِ ) ٚ٘زٖ إٌزبئظ

ِٕيك إٌَش٠خ الالزقبد٠خ ، ؽ١ش ٠لاؽٌ ِٓ ِْبدٌخ الأؾذاس اٌخيٟ أْ ص٠بدح الاعزضّبس الأعٕجٟ ثٕغجخ 
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LOG N =  1.264 + 0.07947 LOG FDI



أْ ٌلاعزضّبس رؤص١ش (، ٚ٘زا ٠ْٕٟ 1.19729% (٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفو ثبٌٕبرظ ثّمذاس)011)

 ظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثٕغجخ ِمجٌٛخ.ٍّٝ ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌفو ثبٌٕبر
 

 الخيارات المستكبلية لاستجنار وتطوير قطاع اليفط العراقي -ثاىياً:
  -ع١بعخ الاعزضّبس اٌّلائّخ ٌزي٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ ٚرؾًّ: -0

 الاّزّبد ٍّٝ ؽشوبد إٌفو اٌٛى١ٕخ -أ
 

ٌمذ ؽممذ ؽشوخ إٌفو اٌٛى١ٕخ أغبصاد ّذ٠ذح فٟ ِغبلاد ِزّٕٛخ ِٓ اٌقٕبّخ إٌفي١خ اٌْشال١خ ، فمذ ٔغؾذ 

الإ٠شا١ٔخ ، فنلا ّٓ أّبدح ِب دِشرٗ ؽشة  –فٟ اداسح ٘زا اٌميبُ فٟ اؽذ اٌَشٚف فٟ ِذح اٌؾشة اٌْشال١خ 

ٌغ١بس ٚالأدٚاد الاؽز١بى١خ اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ فٟ ثذا٠خ اٌزغ١ْٕبد فٟ فزشح لبع١خ سغُ ٔمـ ليِ ا
(22)

، ٚثّب أْ 

ؽشوخ إٌفو اٌٛى١ٕخ ٟ٘ اٌغٙبص اٌّغئٚي ّٓ رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌفي١خ اٌزٟ اعزٙذفذ خٍك ٚري٠ٛش فٕبّخ 

ٚى١ٕخ ِزىبٍِخ ٌزا ٠ضداد اٌزّغه ثٙب وغٙخ ِغئٌٚخ ّٓ اداسح ٚرؾغ١ً اٌميبُ إٌفيٟ ، لاْ اٌذٌٚخ رزخز وً 

شاداد إٌفي١خ ، ٚ٘زا ٠ْٕٟ لذسح اٌذٌٚخ ٍّٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌْبِخ وبٌقؾخ اٌمشاساد ٚرؾقً ٍّٝ وً الإ٠

ٚاٌز١ٍُْ ٚالأِٓ ، ٚوً لشاسارٙب الاعزضّبس٠خ رْزّذ ثذسعخ وج١شح ٍّٝ ا٠شاداد اٌضشٚح إٌفي١خ ٔز١غخ مْف 

ِقبدس الإ٠شاداد الأخشٜ 
(22)

. 

 الاّزّبد ٍّٝ ؽشوبد إٌفو الأعٕج١خ -ة 

٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة ٌزي٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ ، ٚ٘زا الأعٍٛة رزجْٗ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّْشٚفخ ثبٌزؾذد 

فٟ ع١بعزٙب إٌفي١خ وفٕض٠ٚلا ٚاٌغضائش ٚا٠شاْ ، فمذ فزؾذ ليبّٙب إٌفيٟ أِبَ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ ِغبي 

الإٔزبط ٚاٌزٛص٠ِ ٚاٌزقف١خ 
(21)

ٌٛٛع١ب اٌّزيٛسح ٚاٌخجشح اٌْب١ٌّخ ، لاْ ِٓ .ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ادخبي اٌزىٕ

اٌقْٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ ري٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ ٘ٛ أخفبك ِغزٜٛ اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٍْٝ اٌشغُ ِّب 

ٍّّزٗ اٌىٛادس اٌخبفخ ثٙزٖ اٌقٕبّخ ِٓ اداسح ٚرؾغ١ً اٌميبُ إٌفيٟ ٚاِزلان اٌخجشح اٌف١ٕخ ، ألا أٗ ٌُ 

اٌْشالٟ ثىً ِشاؽٍٗ ، ٚثّب أْ ص٠بدح أزبط إٌفو رزيٍت اعزّْبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غزيِ ري٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ 

اٌّزيٛسح ، ٟٚ٘ ّبدح رىْٛ ٌذٜ ؽشوبد إٌفو اٌىجشٜ ، ٌزا فبْ ٘زٖ اٌؾشوبد رىْٛ لبدسح ٍّٝ اٌم١بَ ثٙزٖ 

الأّّبي ثىً ِٙبسح 
(26)

الالزقبد٠خ . ٔلاؽٌ ِّب رمذَ أْ عزة ؽشوبد إٌفو الأعٕج١خ عبءد ٔز١غخ الأٚمبُ 

اٌشإ٘خ اٌزٟ ِش ثٙب الالزقبد اٌْشالٟ ، ٌزا أفجؼ ١ٍّٗ أْ ٠زْبًِ ِِ اٌؾشوبد الأعٕج١خ وّقذس ُِٙ 

ٌٍؾقٛي ٍّٝ الأِٛاي اٌنشٚس٠خ ٌض٠بدح الإٔزبط ، ٚاٌؾقٛي ٍّٝ اٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأعٙضح 

إٌفيٟ ، ٌٚىٓ ِٓ اعً ريج١ك ٘زا الأعٍٛة اٌّزيٛسح فٟ ِغبي الاوزؾبف ٚالإٔزبط ٚاٌزؾ٠ًٛ ٌزي٠ٛش اٌميبُ 

 لاثذ أْ رىْٛ اٌمشاساد اٌخبفخ ثزي٠ٛش ٘زا اٌميبُ رؾذ ع١يشح اٌذٌٚخ ٚاْ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ ر١ّٙؼ ٌٍذٌٚخ.

 فلاػ اٌؾمٛي إٌّزغخ ٚري٠ٛش اٌؾمٛي اٌّىزؾفخ ا -2

أفبثٙب اٌقذأ ٚاٌزٍف عشاء اٌزؾز١خ لأوضش إٌّؾآد إٌفي١خ ثؾبعخ اٌٝ ف١بٔخ ، فمذ  اٌجٕٝؽ١ش ٠لاؽٌ أْ 

اٌؾشٚة ٚاٌؾَش الالزقبدٞ ،فنلا ّٓ افلاػ ا٢ثبس اٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ ِبعخ اٌٝ ف١بٔزٙب ِٓ رذفك ا١ٌّبٖ 

%(  ِٓ ِغًّ اٌؾمٛي إٌّزغخ ، وزٌه لاثذ ِٓ ؽفش أثبس عذ٠ذح ٌض٠بدح الاؽز١بىٟ 21ٚرؾىً أوضش ِٓ )

وزٌه اعزّْبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌؾفش ا٢ثبس الأفم١خ ٌض٠بدح ( ثئش 111ٚاٌّئوذ ؽ١ش أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌؾفش أوضش ِٓ )

الإٔزبط ، ٚمشٚسح رٕف١ز مخ اٌغٛائً ٌض٠بدح اعزخلاؿ إٌفو 
(29)

، ٌزا لاثذ ِٓ ري٠ٛش اٌؾمٛي إٌّزغخ ؽب١ٌب 



( ؽملًا ، ؽ١ش أْ ّذد اٌؾمٛي 62ٚري٠ٛش اٌؾمٛي اٌّىزؾفخ ٚغ١ش اٌّغزضّشح اٌزٟ ٠قً ّذد٘ب اٌٝ )

 ( ؽملًا.09بٚص ّذد٘ب )اٌّغزضّشح لا ٠زغ

 الإفلاػ الإداسٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍميبُ إٌفيٟ -2

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رؾى١ً ِغٍظ ارؾبدٞ ٌٍٕفو ٚاٌغبص ٠زٌٛٝ ِغؤٌخ اٌّقبدلخ ٍّٝ اٌغ١بعبد إٌفي١خ فٟ اٌجٍذ 

ِٚشاعْخ ٚرْذ٠ً خيو ري٠ٛش اٌؾمٛي ٚافذاس اٌز١ٍّْبد اٌلاصِخ ٌٍزفبٚك ِِ اٌؾشوبد ٚاثشاَ اٌْمٛد 

ؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍضشٚح فٟ ًٍ ِزيٍجبد اٌز١ّٕخ ، ٚوزٌه سعُ ع١بعخ اعزضّبس اٌغبص ، ٌٚٗ اٌؾك ٌز

ثبلاعزْبٔخ ثّغّّٛخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ اعً اّذاد خيو ري٠ٛش اٌميبُ إٌفيٟ فٟ اٌّذ٠بد  اٌمق١شح 

فو ، ٚرشو١ض اخزقبفبرٙب ٚاٌّزٛعيخ ٚاٌج١ْذح ، وزٌه لاثذ ِٓ أّبدح إٌَش فٟ ا١ٌٙىً اٌز١َّٕٟ ٌٛصاسح إٌ

ثؤّذاد اٌغ١بعبد اٌْبِخ ٚاٌؾئْٚ اٌز١ّ١َٕخ ٚاٌشلبث١خ فٟ اٌميبُ ٚاداسح ليبّبد اٌزقف١خ ٚاٌغبص ٚاٌزٛعِ 

وّشؽٍخ ِئلزخ 
(29)

. 

 رؤع١ظ أوبد١ّ٠خ ِزخققخ ثبٌجزشٚي اٌْشالٟ -2

 ٚري٠ٛش٘ب ٌٍقٕبّخ اٌْشال١خ اٌىٛادس ٌخٍك ىّٛؽخ خيخ ِِ ٠زضآِ أْ ٠غت إٌفيٟ اٌميبُ ري٠ٛش اْ

 رغبٔذ اٌزٟ الأوبد١ّ٠خ ثبلاخزقبفبد ،رٙزُ ِزيٛسح ٌٍجزشٚي ١ٍّب أوبد١ّ٠خ ٌزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن إٌفي١خ،

 ؽبمشاً ٚالالزقبد اٌؾبعجبد ٍَّٚٛ إٌفي١خ ،وبٌٍَْٛ إٌفيٟ اٌميبُ اؽز١بعبد ٚرٍجٟ إٌفي١خ اٌقٕبّخ

 ثجشاِظ إٌفي١خ اٌقٕبّخ ٚرشفذ اٌْلالخ راد الاخزقبفبد ٟف ٚا١ٌٍْب الأ١ٌٚخ اٌذساعبد ٍّٝ ٚرشوض ِٚغزمجلا

 اٌغ١بعبد فٟ ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ثزي٠ٛش ٚرٙزُ ، إٌفي١خ ِغزٜٛ اٌىٛادس ٌشفِ ِزيٛسح ِزخققخ رذس٠ج١خ

 اٌغبِْبد ِِ ثبٌزْبْٚ رٌه ٠ٚزُ .ٚاٌذاخً اٌخبسط فٟ اٌْشال١خ إٌفي١خ ٍّٝ اٌخجشاد اّزّبداً إٌفي١خ ٚاٌجشاِظ

 اٌذساعخ(اٌّضٍش  ٘زا ٠ىْٛ ٌزا ِٓ اٌّّىٓ أْ .إٌفي١خ ٚاٌؾشوبد اٌْب١ٌّخ اٌخجشح اٌشف١ٕخ ٚث١ٛد اٌْب١ٌّخ

 اٌٍّْٟ ٌىٛادس اٌّغزٜٛ ٌشفِ أعبع١خ سو١ضح  )ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ِٚشوض اٌزذس٠ت ثشاِظ الأوبد١ّ٠خ،

إٌفي١خ اٌقٕبّخ
(27)

. 

 -الاستيتاجات والتوصيات:
 الاستيتاجات -أولا:

٠ؾزً ليبُ إٌفو أ١ّ٘خ وج١شح ِٓ ؽ١ش مخبِخ الاؽز١بى١بد إٌفي١خ ار ٠مذس ؽغُ الاؽز١بىٟ اٌّئوذ  -0

( ١ٍِبس ثش١ًِ غ١ش ِئوذ ، فنلا ٍّٝ اؽزٛاء اٌْشاق ٍّٝ 202( ١ٍِبس ثش١ًِ ، فنلا ّٓ )001ؽٛاٌٟ )

 زي٠ٛش.ّذد وج١ش ِٓ اٌؾمٛي إٌفي١خ اٌّْلالخ ٚوزٌه أخفبك وٍف الإٔزبط ٚالاعزىؾبف ٚاٌ

اْ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش دٚسا فٟ ري٠ٛش ليبُ إٌفو اٌْشالٟ ثق١غخ ّمٛد خذِخ، ٚرؤص١شاد ٘زٖ  -2

 الاعزضّبساد رىْٛ ا٠غبث١خ فٟ ثْل اٌغٛأت ٚعٍج١خ فٟ عٛأت أخشٜ.

٘زٖ اّزّبد اٌْشاق ثبٌذسعخ الأعبط ٍّٝ الإ٠شاداد إٌفي١خ فٟ ر٠ًّٛ ١ِضا١ٔزٙب ، ٚاْ اٞ رغ١ش فٟ  -2

 %( ٍّٝ الإ٠شاداد إٌفي١خ.71الإ٠شاداد عٛف ٠ئصش ٍّٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٚاٌزٟ رْزّذ ثؾذٚد )



رْشك ليبُ إٌفو اٌْشالٟ اٌٝ امشاس وج١شح ثغجت اٌؾشٚة ٚاٌْمٛثبد الالزقبد٠خ ، ِّب امْف اٌيبلخ  -2

اٌنشٚس٠خ ٌزي٠ٛش ٘زا  الإٔزبع١خ ٚرٛلف اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبس٠ِ ٚأخفبك اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاعزضّبساد

 اٌميبُ.

ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ ِغبّ٘خ فٟ سفِ ىبلخ اٌْشاق الإٔزبع١خ ِٓ إٌفو ٚرضداد لذسح اٌْشاق ٍّٝ ص٠بدح  -1

فبدسارٗ ٚع١ئدٞ اٌٝ ٚمِ اٌْشاق فٟ ِىبٔٗ اٌقؾ١ؼ ث١ٓ اٌذٚي اٌىجشٜ اٌّقذسح ٌٍٕفو، وّب ٠غبُ٘ فٟ 

 أغبص ا١ٌٍّْبد الاعزخشاع١خ ٌٍٕفو اٌخبَ ِٓ ثبىٓ الأسك. ادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ لاعزّْبلارٙب فٟ

ّْ اٌغ١بعخ إٌفي١خ اٌّشرمجخ فٟ اٌْشاق رٙذف اٌٝ ص٠بدح ىبلخ الإٔزبط اٌٝ ) -6 ( ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب، ٠ْٚزّذ 6ا

٘زا ثبٌذسعخ الأعبط اٌٝ ٚفشح اٌؾمٛي إٌفي١خ، فنلا ّٓ ؽبعخ اٌْشاق ٌٍز٠ًّٛ لإّبدح أّّبس اٌّؾبس٠ِ 

 ْيٍخ ِٚذٜ لذسح اٌْشاق ٍّٝ عزة الاعزضّبساد فٟ ليبّٗ.اٌّ

ٌُ ٠زّىٓ اٌْشاق ِٓ ثٕبء ع١بعخ ٔفي١خ ٔبعؾخ رّىٕٗ ِٓ ري٠ٛش ليبّٗ إٌفيٟ ٚاٌزغٍت ٍّٝ اٌزؾذ٠بد  -9

 اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍخ ثبلأٚمبُ الالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ ٚاٌغ١بع١خ غ١ش اٌّغزمشح.

ٌٕفو غ١ش لبدسح ٍّٝ ري٠ٛش ٘زا اٌميبُ ، ١ٌظ ٌٛعٛد لقٛس فٟ اٌىٛادس اٌٛى١ٕخ اٌّخزقخ فٟ ليبُ ا -9

اٌمذساد ٚاٌخجشاد ٌذٜ وٛادسٔب ٚأّب ٠ْٛد رٌه اٌٝ ّذَ رٛفش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزٛفش ٌذٜ 

 اٌؾشوبد اٌىجشٜ .

ٌْب١ٌّخ ِٓ خلاي اْ ِغزمجً اٌقٕبّخ إٌفي١خ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٚاّذاً ٠ٚؾزً ِىبٔخ ِز١ّضح فٟ عٛق إٌفو ا -7

 بدح رؤ١ً٘ ؽمٌٛٗ.اٌغٙذ اٌّؾزشن ١ٌغزّذ خجشرٗ ٠ٚىزغت ِٙبساد ٚرم١ٕبد عذ٠ذح لإّ

 التوصيات -ثاىياً:
 اًٌّْ ٚثؾىً ِىضف ٍّٝ اّبدح الأِٓ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚاٌغ١بعٟ فٟ اٌجٍذ.  – 0

ٛف ٍّٝ وً اٌّؾبوً اٌزٟ رْبٟٔ ِٕٙب رٍه اًٌّْ ٍّٝ اٌم١بَ ثذساعخ دل١مخ ٌىً اٌؾمٛي إٌفي١خ ِٓ اعً اٌٛل -2

 اٌؾمٛي ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ أخفبك الإٔزبط.

اًٌّْ ٍّٝ ري٠ٛش اٌىٛادس إٌفي١خ اٌٛى١ٕخ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثذٚساد رذس٠ج١خ خبسط اٌجٍذ ٌغشك الاعزفبدح  -2

 ِٓ خجشاد اٌذٚي الأخشٜ فٟ فٕبّخ إٌفو.

 اٌجلاد ٌغشك اٌٛلٛف ٍّٝ ِمذاس الاؽز١بىٟ إٌفيٟ. اًٌّْ ٍّٝ اعشاء ِغٛؽبد ٔفي١خ ٌىبفخ أسامٟ -2

مشٚسح اًٌّْ ٍّٝ رٛع١ِ ِٕبفز اٌزقذ٠ش عٛاء أوبْ رٌه ّٓ ىش٠ك أؾبء خيٛه عذ٠ذح أٚ رٛع١ِ  -1

 الأٔبث١ت اٌمبئّخ ٌغشك ص٠بدح اٌيبلخ اٌزقذ٠ش٠خ ٌٍٕفو اٌْشالٟ.

ِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ عزة الاعزضّبس مشٚسح اًٌّْ ٍّٝ ري٠ٛش اٌجٕٝ الاسرىبص٠خ ٌٍقٕبّخ إٌفي١خ الأ -6

اٌخبؿ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ، ِّب ٠ًّْ ٍّٝ رْض٠ض اٌقٕبّخ إٌفي١خ ِٓ عٙخ، ٚص٠بدح ا٠شاداد اٌؾىِٛخ ِٓ عٙخ 

 أخشٜ.



لاثذ ِٓ الإؽبسح اٌٝ مشٚسح ري٠ٛش ليبُ اٌزىش٠ش َٔشاً ٌزمبدِٗ ٚرخٍفٗ اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فلاثذ ِٓ  -9

 ا اٌميبُ اٌؾ١ٛٞ ٚاٌزٞ لا ٠مً أ١ّ٘خ ّٓ ليبُ الاعزخشاط.ادخبي اعزضّبس ف١ٗ ٌزي٠ٛش ٘ز

ٍّٝ اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ٚاٌغ١بعخ إٌفي١خ اْ رٕيٍك ِٓ ٘ذف رؾم١ك ألقٝ فٛائذ ِّىٕخ فٟ الأعً اٌي٠ًٛ  -9

١ٌٚظ اٌمش٠ت فمو ، فبٌٕفو صشٚح ٚى١ٕخ ٠غت اعزضّبس٘ب فٟ ثٕبء ىبلخ أزبع١خ لبدسح ٍّٝ دُّ ِغزٜٛ اٌذخً 

 لأثٕبء اٌذٌٚخ فٟ الأعً اٌي٠ًٛ.ٚا١ٌّْؾخ 

رْبلذ فٕبّخ إٌفو اٌٛى١ٕخ ِِ اٌؾشوبد الأعٕج١خ ٘ٛ اٌخ١بس الأفنً ٌلإعشاُ فٟ ثٕبء ليبُ إٌفو  -7

 دخبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اًٌّْ.اٌْشالٟ ٌٍؾقٛي ٍّٝ أخش اٌزيٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإداس٠خ ٚا

 الهوامش والمصادر

 .22،ؿ0791،ِيش ثؾ١ش ١ٍّٗ ، اٌمبِٛط الالزقبدٞ ، اٌّئعغخ اٌْشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌؾش ، ث١شٚد،  -0

ع١ّظ عٛاس ر١ٕٟ ، س٠غبسد اعزشٚة ، الالزقبد اٌىٍٟ ، الاخز١بس اٌْبَ ٚاٌخبؿ ،د، د. ّجذ اٌفزبػ ّجذ  -2

 .210، ؿ0799اٌشؽّٓ ، ّجذ ا١ٌَُْ ِؾّذ ، داس اٌّش٠خ ٌٍٕؾش اٌش٠بك 

ذ الله ّجذ اٌىش٠ُ ّجذ الله ،مّبٔبد الاعزضّبس فٟ اٌذٚي اٌْشث١خ،دساعخ لب١ٔٛٔخ ِمبسٔخ لأُ٘ اٌزؾش٠ْبد ّج -2

اٌْشث١خ ٚاٌّْب٘ذاد اٌذ١ٌٚخ ِِ الإؽبسح اٌٝ َِّٕخ اٌزغبسح اٌْب١ٌّخ ٚدٚس٘ب فٟ ٘زا اٌّغبي ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش 

 .07،ؿ2119ٚاٌزٛص٠ِ ،

س الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚدٚسٖ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ اٌْشاق، سعبٌخ ىبٌت ؽغ١ٓ اٌجٙبدٌٟ  ،الاعزضّب -2

 .6،ؿ 2119ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ عبِْخ اٌىٛفخ ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد عٕخ 

 –ٕ٘بء ّجذ اٌغفبس، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، اٌق١ٓ أّٔٛرعب، إٌبؽش ث١ذ اٌؾىّخ   -1

 .02، ؿ2112ثغذاد

١ش ّجٛد اٌشث١ْٟ ، اصش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٍّٝ ثْل اٌميبّبد الالزقبد٠خ ٚإٌبرظ سعبء خن -6

،سعبٌخ ِبعغز١ش 2112-0791ل١بع١خ فٟ ثْل اٌذٚي الأع٠ٛ١خ ٌٍّذح  -اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ

 .21،ؿ2112ِمذِخ اٌٝ عبِْخ اٌىٛفخ ،و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد،عٕخ

9- Isaiah Frank, Foreign Enterprise in Developming Countries. The Johns Hopkins 

University Press, LtD., London 0791,p26.    

ّجذ الله اثشا١ُ٘ اٌم٠ٛض ، "اٌزخق١ـ ا٘ذافٗ ٚأعغٗ ٚفئائذٖ ٚؽشٚه ٔغبؽٗ" ، ٚسلخ ًّّ لذِذ اٌٝ  -9

 .21ؿ ،0779د٠غّجش  20غشفخ رغبسح ٚفٕبّخ ّّبْ ، ِغمو ، 

اثشا١ُ٘ عْذ اٌذ٠ٓ ّجذ الله، "دٚس اٌذٌٚخ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ اٌٛىٓ اٌْشثٟ: لنب٠ب ّبِخ َٚٔشح  -7

(، دساعبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌْشث١خ اٌٛالِ ٚالأفبق، ِشوض دساعبد 02ِغزمج١ٍخ"، عٍغٍخ وزت اٌّغزمجً اٌْشثٟ )

 .016،ؿ0779اٌٛؽذح اٌْشث١خ، ث١شٚد، اٌيجْخ الأٌٚٝ 



، ِىزجخ اٌٛؽذح ٌٍيجبّخ ٚإٌؾش، اٌى٠ٛذ، 2اْ ، إٌَبَ اٌمبٟٔٛٔ لاعزغلاي إٌفو ،هِؾّذ ٠ٛعف ّيٛ -01

 .22،ؿ0792

فبمً اٌغجٍٟ ، ىج١ْخ ّمذ اٌّؾبسوخ فٟ الإٔزبط ، ِْٙذ اٌزمذَ ٌغ١بعبد الإّٔبئ١خ ، ِغٍخ اٌؾٛاس ، اٌْذد  -00

 .22،ؿ 2119اٌضبٟٔ ّؾش ،

 -099،ؿ 2102الٟ ،اٌيجْخ الأٌٚٝ ، ِيجْخ اٌغبلٟ ،٠ؾ١ٝ ؽّٛد ؽغٓ ، دساعبد فٟ الالزقبد اٌْش -02

 www.albiladalyom.comٍّٝ اٌّٛلِ 097

ٔج١ً عْفش، ّجذ اٌغجبس ّجٛد اٌؾٍفٟ ، عٛلاد اٌزشاخ١ـ إٌفي١خ، إٌّبفِ ٚاٌزىب١ٌف ، ثؾش غ١ش  -02

 .6،ؿ2101ٚالالزقبد ، عبِْخ اٌجقشح ،ِٕؾٛس ِمذَ اٌٝ ِئرّش و١ٍخ الإداسح 

ؽىّذ عبِٟ عٍّبْ ، ٔفو اٌْشاق دساعخ ع١بعخ الزقبد٠خ ، عٍغٍخ دساعبد ، داس اٌشؽ١ذ ٌٍٕؾش  -02

 .202-202،ؿ0797،

ّقبَ اٌغٍجٟ ، فٕبّخ إٌفو ٚاٌغ١بعخ إٌفي١خ ، ثشٔبِظ اٌّغزمجً اٌْشاق ثْذ أٙبء الاؽزلاي ، ِشوض  -01

 .029،ؿ2111شث١خ ، ث١شٚد ،اٌذساعبد اٌٛؽذح اٌْ

سِضٞ عٍّبْ ، اٌغ١بعخ إٌفي١خ فٟ اؽزلاي اٌْشاق ٚرذا١ّبرٗ ّشث١ب ٚال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب ، ثؾٛس ِٕٚبلؾبد ،  -06

 .010،ؿ2112إٌذٚح اٌفىش٠خ ، ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌْشث١خ، ث١شٚد ،

-0792خ الالزقبد٠خ فٟ اٌْشاق ِٓ لبعُ اثشا١ُ٘ ع١ٍّبْ ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس اٌميبُ إٌفيٟ فٟ اٌز١ّٕ -09

 .67،ؿ0796،سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِْخ ثغذاد،0792

ؽغٓ ٌي١ف اٌضث١ذٞ ، إٌفو ٚاٌغ١بعخ إٌفي١خ فٟ اٌْشاق )سإ٠خ ِغزمج١ٍخ( ، عٍغٍخ وزت ، ِشوض  -09

 .21، ؿ2119(،01اٌْشاق ٌٍذساعبد ، اٌْذد)

، اٌغ١بعخ إٌفي١خ فٟ اٌْشاق )ّشك رؾ١ٍٍٟ ،ثؾش ِمذَ اٌٝ إٌّزذٜ الالزقبدٞ الأٚي ،  ّقبَ اٌغٍجٟ -07

 .027،ؿ 2117، 2117-2-22-22ثغذاد ٌٍّذح 

 .029ّقبَ اٌغٍجٟ ،اٌّقذس اٌغبثك،ؿ  -21

، ؽشٚة إٌفو اٌغجْخ ِٓ اعً اٌغ١يشح ٍّٝ اٌْشاق ،ٔفو اٌْشاق ، دساعبد ِزشعّخ ،  ثٛيع١ّظ  -20

اٌؾبفٌ ّجذ اٌغجبس ، اٌْذد الأٚي ، اٌغبِْخ اٌّغزٕقش٠خ ، ِشوض دساعبد اٌٛىٓ اٌْشثٟ، ؿ رشعّخ ّجذ 

11. 

 .026ّقبَ اٌغٍجٟ ،اٌّقذس اٌغبثك،ؿ  -22

ّجذ ٍّٟ وبٍُ اٌّّْٛسٞ، ِبٌه دؽبَ أٌغ١ٍّٟ ، إٌفو ٚالاؽزلاي فٟ اٌْشاق،اٌيجْخ الأٌٚٝ  -22

 .229،ؿ 2100،

http://www.albiladalyom.com/


 .022ؿّقبَ اٌغٍجٟ ،اٌّقذس اٌغبثك، -22

 .29-29ؽغٓ ٌي١ف اٌضث١ذٞ ، اٌّقذس اٌغبثك،ؿ  -21

ؽغٓ ٌي١ف وبٍُ اٌضث١ذٞ ، ِغزمجً إٌفو اٌْشالٟ ، أثؾبس ّشال١خ، ِغٍخ رقذس ّٓ ِشوض ؽّٛ ساثٟ  -26

 .11.،ؿ2119، اٌغٕخ الأٌٚٝ،2ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإعزشار١غ١خ، اٌْذد

ا٠ٍٛي 2( ، 21أّّبس اٌْشاق ، اٌزمش٠ش سلُ ) أٌّغّّٛخ اٌذ١ٌٚخ ٌلاصِبد )اٌؾشق الأٚعو( اّبدح -29

 .00،ؿ 2112

أؽّذ عبعُ عجبس ا١ٌبعشٞ، إٌفو ِٚغزمجً اٌز١ّٕخ فٟ اٌْشاق ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ عبِْخ اٌىٛفخ  -29

 .92،ؿ 2117،

 .01ّقبَ اٌغٍجٟ ، اٌّقذس اٌغبثك،ؿ -27

ٟٔ، رٙش٠ت إٌفو اٌخبَ ٚإٌّزغبد إٌفي١خ، اٌزمش٠ش ٚصاسح إٌفو، ِىزت اٌّفزؼ اٌْبَ، رمش٠ش اٌؾفبف١خ اٌضب -21
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