
 

 

 
 

 لخص  الم
 ٠ٕٖٓٓوخٟٔ حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق ِٓ طئٟ فٟ ِٔظٜٛ ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش ٚهظٛطخ روي هخَ 

طي٠ٍـ١خ حٌٝ حلظظخى حٌٔٛق حٌلَ ٚفظق حٌّٕخفٌ حٌليٚى٠ش هٍٝ ِظَحه١ٙخ ٚىهٛي وؼ١َ ِٓ حٌّٕظـخص ٚحٌظلٛي 

حٌٍِحه١ش حٌّٔظٍٛىس حٌظٟ طظ١ِّ رخٔوفخع حٓوخٍ٘خ ٌٖ٘ ح٨ٍِٛ وٍٙخ ٚغ١َ٘خ ؿوٍض ِٓ حٌظوٛرش ِٕخفٔش 

ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش ٚطئٝ حٌّٕظـخص حٌٍِحه١ش حٌّل١ٍش ٌظٍه حٌّٕظـخص حٌّٔظٍٛىس ٚرخٌٕظ١ـش حٔوفخع ِٔظٜٛ ح٨

                                      ٚحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق .

ٚلي طُ حٌظـَق فٟ حٌزلغ حٌٝ حُ٘ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌّٔظويِش فٟ حٌمـخم حٌٍِحهٟ ِؼً )حٌَٞ 

طٔخهي هٍٝ طـ٠َٛ ٚحلن حٌمـخم رخٌَٕ ٚحٌظٕم١ؾ ٚحٌزٌٍٚ حٌّوفَس ٚح٨طٕخف حٌٍِحه١ش حٌّظـٍٛس حٌن( حٌظٟ 

حٌٍِحهٟ ٠ُٚخىس ح٨ٔظخؿ١ش وّخ ٚٔٛهخ ٚطُ حٌظـَق حٌٝ ٚحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ ٚحٌٛٓخثً حٌّٔظويِش فٟ 

حٌٍِحهش ٚحُ٘ حٌّوٛلخص ح٨ٓخ١ٓش حٌظٟ طمف حِخَ طـ٠َٛ ٚط١ّٕش ٌ٘ح حٌمـخم حٌل١ٛٞ رظٍٖٛ هخِش ٚوٌٌه طُ 

ٚحٓؾ رظٍٖٛ هخطش ٚحُ٘ حٌوظخثض حٌٍِحه١ش حٌظٟ طظ١ِّ  حٌظـَق حٌٝ ٚحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ ِلخفلش

                                                                                   رٙخ حٌّلخفلش ٚوٌٌه طُ حٌظـَق حٌٝ حُ٘ حٌومزخص حٌظٟ طمف حِخَ حٌف٩ك١ٓ فٟ طٍه حٌّلخفلش .

ط١ـ١ش ِؼً )حٌمّق شخٔٙخ ط١ّٕش ٚطـ٠َٛ روغ ِٓ حٌّلخط١ً ح٨ٓظَح وّخ طُ حٌظَو١ِ هٍٝ حُ٘ حٌٛٓخثً حٌظٟ ِٓ

ٚحٌشو١َ( ٚحٌظٟ طوي ِٓ حُ٘ حٌّلخط١ً حٌؼ٠ٍَٚش فٟ ٓي ح٨كظ١خؿخص حٌغٌحث١ش ٌٍّٛحؿ١ٕٓ ٚوٌٌه ِظخروش حُ٘ 

 حٌظـٍٛحص هٍٝ حٌظو١ي حٌوخٌّٟ ِٓ ٚٓخثً طىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش حٓظويِظٙخ حٌزٍيحْ حٌّظميِش فٟ لـخم حٌٍِحهش ِٓ 

                       ٚطٛف١َ حٌٔزً حٌىف١ٍش فٟ حٓظويحِٙخ فٟ حٌوَحق .

                                            ٚوٌٌه طُ حٌظٛطً حٌٝ ؿٍّش ِٓ ح٨ٓظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص ....

ٌوً حرَُ طٍه ح٨ٓظٕظخؿخص ٟ٘ أْ حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق ٠وخٟٔ ِٓ ؿٍّش وز١َس ِٓ حٌّوٛلخص حٌظٟ طمف 

 حِخَ طـ٠َٖٛ فّخ طِحي حٌٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش حٌّٔٗ حٌزخٍُس فٟ ٌ٘ح حٌمـخم فٟ حٌوَحق ٚحُِش 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .ؿٔظ١َ ٌٍزخكؼش حٌؼخ١ٔش)*( ؿِء ِٔظً ِٓ ٍٓخٌش ِخ

ح١ٌّخٖ فٟ حٌّٕـمش ٚحٌظٟ طوي ِٓ حرَُ طٍه حٌومزخص حٌَث١ٔش حٌظٟ حىص حٌٝ طئٟ ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش فٟ ٌ٘ح 

                                          حٌمـخم حٌل١ٛٞ ٚحٌُّٙ فٟ ٓي ح٨كظ١خؿخص حٌّل١ٍش حٌغٌحث١ش .

                                              ٙخ فٟ حٌزلغ ِٕٙخ ..ٚوخٔض ٕ٘خن هيس طٛط١خص طُ حٌظـَق ح١ٌ

ػٍَٚس طزٕٟ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌّٔظويِش فٟ حٌو١ٍّش حٌٍِحه١ش ِٕٙخ حٌَٞ رخٌَٕ ٚحٌظٕم١ؾ 

ص ٚحٌزٌٍٚ حٌّوفَس ٚح٤ّٓيس حٌفٛٓفخط١ش  حٌن . ٚوٌٌه ػٍَٚس طم١ٕٓ ح١ٌّخٖ ٚهيَ ٘يٍ و١ّخص وز١َس فٟ ه١ٍّخ
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حٌَٞ حٌظم١ٍي٠ش ٚٔشَ حٌٛهٟ حٌٍِحهٟ ٌيٜ حٌف٩ك١ٓ ٚػٍَٚس حفٔخف حٌّـخي حِخَ حٌمـخم حٌوخص ١ٌظٕٔٝ ٌٗ 

  .                                   حٌٕٙٛع رٛحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق
 

Abstract 
 Suffer the agricultural sector in Iraq from the low level of production and 

productivity, especially after ٕٖٓٓ and a gradual shift to a free market economy 

and the opening of border crossings wide and enter many imported agricultural 

products and with low prices all these things and others have made it difficult 

competitive local agricultural products to those imported products As a result, the 

low level of production and productivity and low reality of the agricultural sector 

in Iraq                                                         

Where they were addressed in the research into the most important means of 

modern technology used in the agricultural sector (such as sprinkler and drip and 

seeds Almlh and varieties advanced agricultural, etc.) that help develop the reality 

of the agricultural sector and increase productivity and quantity was addressed to 

the reality of the agricultural sector and the means used in agriculture and the 

most important constraints basic Which stands in front of the development of this 

vital sector general as well as the images were addressed machine, and the reality 

of the agricultural sector in Wasit province in particular and the most important 

characteristics that are characterized by agricultural province and also touched 

machine, the most important obstacles that stand in front of farmers in that 

province               

Emphasis was placed into the most important means to development and the 

development of some of the strategic crops (such as wheat. Barley) which is one of 

the most important crops necessary to bridge the nutritional needs of citizens as 

well as follow-up the most important developments at the global level of the means 

of modern technology used in agriculture by developed countries                             

                                                                         
 

It was also reached a number of conclusions and recommendations, including ....   

                                                                                              
 

Perhaps emerged those conclusions are still the agricultural sector in Iraq is 

suffering from inter significant obstacles that stand in front of the development is 

still traditional means salient feature in this sector in Iraq and the water crisis in 

the region is one of the most prominent of those major obstacles that led to the 



decline in production and productivity in this sector Vital and important in meeting 

local needs food.                               

There were several recommendations have been touched upon in the search..          

                                                                                              

The need to adopt modern technology used in the agricultural process, including 

sprinkler and drip irrigation, seeds Almlh and phosphate fertilizers etc.. As well as 

the need to ration water and not waste large amounts of conventional irrigation 

and agricultural awareness among peasants and the need to make room for the 

private sector to enable him to the advancement of the agricultural sector in Iraq.  

                                      

 المكدمة : 
طلظً حٌّلخط١ً حٌٍِحه١ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِٛػٛم حٌزلغ ِىخٔش ٚح١ّ٘ش هخطش فٟ ح٨لظظخى حٌوَحلٟ ًٌٚه 

ك١غ رٍغ هيى حٌٔىخْ فٟ هخَ  ٕٔٔٓٚ  99ٌٓٔٔزز١ٓ :ح٤ٚي: ح٠ٌِخىس حٌّؼـَىس ٌٔىخْ حٌوَحق ر١ٓ هخِٟ 

ّٔٔش( ٚحٌٔزذ ح٤هَ ػٍَٚس طـ٠َٛ حٔظخؽ  ٖٖٖٖٓٓٓٓ) ّٕٔٔٓٔٔش ( ٚفٟ هخَ  009ٓٓٓٓٔ) 99ٓٔ

ٚحٔظخؿ١ش ٌٖ٘ حٌّلخط١ً ه٩ي ٌٖ٘ حٌفظَس حٌظٟ طوي حٌّيس حٌّّٙش ٌٍزٍيحْ حٌّٕظـش ٌٍٕفؾ رٔزذ ٠ُخىس حٌـٍذ هٍٝ 

ظٟ ٠ظ١ِّ رٙخ حٌوَحق فٟ حٔظخؽ طٍه حٌٕفؾ ٚح٨ٍطفخم حٌّٔظَّ فٟ حٓوخٍ ٌ٘ حٌٍٔوش ، ٔخ١٘ه هٓ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حٌ

حٌّلخط١ً هٓ رٍيحْ حهَٜ وؼ١َس ، فؼ٩ً هٓ أْ ٌٖ٘ حٌّلخط١ً طوي ِٓ ِّىٕخص ح٨ِٓ حٌغٌحثٟ حٌٌٞ ٠َطزؾ 

 رشىً ِزخشَ رؤِٓ حٌزٍي ١ٓٚخىطٗ .

ك ٌمي حٍطزؾ طـٍٛ ٍُحهش ٌٖ٘ حٌّلخط١ً روخًِ حٌظميَ حٌوٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ رٔزذ  حٌظغ١َحص حٌىز١َس فٟ ؿَحث

ٚحٓخ١ٌذ ح٨ٔظخؽ حٌّظويىس حٌظٟ كممض لفِحص هخ١ٌش فٟ حٔظخؽ طٍه حٌّلخط١ً ٚحٔظخؿ١ظٙخ ٚفٟ حٌوَحق وخٔض ِٚخ 

ُحٌض ٕ٘خن ػٍَٚس ٍِلش ٌيٍٚ حٌيٌٚش فٟ ط١ّٕش حٌمـخم حٌٍِحهٟ، فوٕيِخ ىهّض حٌيٌٚش حٌمـخم حٌٍِحهٟ 

حٌٍِحه١ش فٟ طٛف١َ حٌّٔظٍِِخص  ه٩ي ِيس حٌلظخٍ ح٨لظظخىٞ حٌٌٞ فَع هٍٝ حٌوَحق ِٓ ه٩ي ١ٓخٓخطٙخ

حٌٍِحه١ش ح٩ٌُِش ٌٍو١ٍّش حٌٍِحه١ش ، ٔـي أٔٙخ ٔـلض فٟ طٛف١َ حٌغٌحء ٚطٛف١َ ح٤ِٓ حٌغٌحثٟ ٌٚٛ رّٔظ٠ٛخطٗ 

حٌي١ٔخ ٌٍشوذ حٌوَحلٟ، ٌٚىٓ هٕيِخ طٛلفض حٌيٌٚش هٓ طٛف١َ حٌيهُ حٌّـٍٛد روي ح٨كظ٩ي فٟ حٌٛلض حٌٌٞ 

١َِ ٚطو٠َذ ٌٍزٕٝ حٌظلظ١ش ِٚشىٍش ح١ٌّخٖ ٚحٌظظلَ ٚحٔىشخف ح٨لظظخى هخٔٝ ف١ٗ حٌمـخم حٌٍِحهٟ ِٓ طي

حٌوَحلٟ ٚحٔظشخٍ ٚش١ٛم ١ٓخٓش ح٦غَحق فٟ حٌٔٛق حٌوَحل١ش، ٔـي أْ ِٔظ٠ٛخص ح٦ٔظخؽ حٌٍِحهٟ لي طئض 

 ريٍؿش وز١َس ؿيح هّخ وخٔض ه١ٍٗ فٟ ِيس حٌلظخٍ ح٨لظظخىٞ ٚلزً ح٨كظ٩ي. حْ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش طٙيف حٌٝ طمي٠ُ

ِٔخّ٘ش ِظٛحػوش فٟ حٌىشف هٓ ىٍٚ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ٠ُخىس حٔظخؿ١ش حٌّلخط١ً ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِٛػٛم 

حٌزلغ ٚهفغ طىخ١ٌفٙخ رخٓظويحَ حٌظمخٔخص حٌٍِحه١ش حٌلي٠ؼش ، ٌٚمي حهظّيص حٌزخكؼش ىٍحٓش ٔل٠َش ٚ طـز١م١ش 

ٍْ ٚحكيٍ ، حً شٍّض حٌيٍحٓش حٌظـز١م١ش ِلخفلش ٚحٓؾ كظَحً  ٌظ ١ِّ٘خ فٟ حٔظخؽ طٍه حٌّلخط١ً ِٛػٛم فٟ آ

 حٌزلغ ٚح٨فخىس ِٓ ِٕـِحص حٌوٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش .

 مشللخة البخح :



٠ٕـٍك حٌزلغ ِٓ ِشىٍش ِفخى٘خ ، حْ حٓظويحَ حٌـَق حٌزيحث١ش ٚحٌظم١ٍي٠ش فٟ ه١ٍّخص ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ 

حٔظخؿ١ش  حٌمـخم حٌٍِحهٟ ِٚٓ ػُ  ٛحوذ ه١ٍّش طـٍٛٚحٌوِٚف هٓ حٌظمخٔخص حٌلي٠ؼش فٟ طٍه حٌو١ٍّخص ٨ ٠

٠ئىٞ حٌٝ حٔظخؽ ِلخط١ً رىٍف هخ١ٌش )٠ُخىس طىخ١ٌف ح٨ٔظخؽ ( ، فؼ٩ً هٓ طئٟ ِٔظٜٛ ح٨ٔظخؽ ، حٔوفخع 

 حٔظخؿ١ش ح٨ٍع ...حٌن .

 فرضية البخح : 
ـِحص حٌو١ٍّش ِٓ ؿَق ٠ٕـٍك حٌزلغ  ِٓ فَػ١ش ِفخى٘خ  حْ حٌظـز١مخص حٌو١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ربىهخي حٌّٕ

حٔظخؽ ٚط٠ٛٔك ٚحلظٕخء حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظويحِخطٙخ حٌو١ٍّش حٌلي٠ؼٗ ، ٓٛف ٠ىْٛ ٌٗ ح٨ػَ حٌىز١َ فٟ طـ٠َٛ 

ح٨ٔظخؽ ٠ُٚخىطٗ ٚطل١ٔٓ ٔٛه١ظٗ ، ٚهفغ كـُ حٌظىخ١ٌف ح٨ٔظخؿ١ش . ِٚٓ ػُ طمي٠ُ ِٕظـخص ٍُحه١ش ًحص طىٍفش 

 حلظظخى٠ش ِٕوفؼش .

 هدف البخح :
ِٓ ٌ٘ح حٌزلغ ٘ٛ طٛػ١ق أ١ّ٘ش حٌـَق حٌو١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش فٟ ِـخي حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش حْ حٌٙيف 

٠ُٚخىس ح٨ٔظخؽ ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ ح٨ٔظخؿ١ش ٚهفغ كـُ حٌظىخ١ٌف ٌٍو١ٍّش حٌٍِحه١ش . ٚوٌٌه ٠ٙيف حٌزلغ حٌٝ 

 حٌظٟ ٔلٓ رظيى٘خ . حٌظلمك ِٓ طلش ٍٚٚى فَػ١ش حٌزلغ ًٚ٘ طٕـزك حٌفَػ١ش ِن ٚحلن ١ِٚيحْ حٌيٍحٓش

 مههجية البخح : 

حهظّيص حٌزخكؼش فٟ ىٍحٓظٙخ  حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ؿّن حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ ِٚٓ ػُ 

طم١١ّٙخ ٚوٌٌه حهظّيص  ػزخص طلش طل٩١ٍطٙخ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ طٔخهي فٟ طؤو١ي ِخ٠ظُ حٌظٛطً 

ؼ١َ ِٓ حٌّظخىٍ ٚحٌزلٛع ٚحٌٕشَحص ٚحٌَٓخثً ٚح٨ؿخ٠ٍق حٌـخِو١ش حٌظٟ ٌٙخ ح١ٌٗ . ٚحؿٍوض حٌزخكؼش هٍٝ و

 ه٩لش ِزخشَس رّٛػٛم حٌيٍحٓش ِٓ حؿً حهـخء طظٍٛ ٚحػق هٓ ِٛػٛم حٌيٍحٓش . 

  ابعاد البخح :

 طظليى حٌيٍحٓش فٟ ػ٩ػش حروخى ، ٟٚ٘ 

 ح٨ٚ حٌزوي حٌمـخهٟ حٌّظّؼً رمـخم حٌٍِحهش

  ٕٔٔٓ_  99ٓٔػخ١ٔخ حٌزوي حٌِِخٟٔ ك١غ طليىص حٌيٍحٓش رّيس ١ُِٕش حِظيص ِخ ر١ٓ هخَ  

 ػخٌؼخ  حٌزوي حٌّىخٟٔ ٚطليى رّلخفلش ٚحٓؾ . 

 هيللخية البخح : 
ٌغَع طلم١ك ح٘يحف حٌزلغ ٚحٌٛطٛي حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّـٍٛرش فمي طُ طم١ُٔ حٌزلغ هٍٝ ٓظش ِزخكغ   حٌّزلغ 

خ١ّٟ٘ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ( ، حِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فمي طٕخٚي ) ىٍٚ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ح٨ٚي حٌٝ ) ح٨ؿخٍ حٌّف

طـ٠َٛ ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش حٌٍِحه١ش ( .  ٚلي ؿخء حٌّزلغ حٌؼخٌغ )ٚحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق )ح٨ِىخٔخص 

 ظويِش فٟ حٌوَحق( ٚحٌّليىحص( ( ٚطـَق حٌّزلغ حٌَحرن  حٌٝ  ) ِفَٙٛ ٚحٔٛحم حٌظمخٔخص حٌٍِحه١ش حٌّٔ

فٟ ك١ٓ حهظض حٌّزلغ حٌوخِْ )ىٍٚ حٌظمخٔخص حٌٍِحه١ش فٟ ٠ُخىس ح٨ٔظخؿ١ش ٌٍّلخط١ً ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ 

 ِلخفلش ٚحٓؾ ( .



 المبخح الاول
 الاطار المفاهيني  للختلهولوجيا

حً اْ  ٠ظ١ِّ هظَٔخ حٌلخٌٟ رخْ حٌظوخًِ ِن حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حطزق ه١ٍّش طللٝ رخ٘ظّخَ ؿ١ّن ىٚي حٌوخٌُ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٟ٘ ح٨ىحس ح٨وؼَ فوخ١ٌش ٌظلم١ك ح٨٘يحف حٌّٕشٛىس ٚاْ حٌيٚي حٌّظميِش طٔوَ ؿِءحً وز١َحً ِٓ 

طـ٠َٛ ؿ١ّن ٚح٘ظّخِٙخ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ك١غ حٔٙخ حٌوخًِ ح٨ٓخّ ٠ٌِخىس ح٨ٔظخؿ١ش ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش 

فٟ هظَٔخ حٌلخػَ غ١َ حٔٗ رميٍ ِخ  طيح٠٨ٚوي ٌفق حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حوؼَ ح٨ٌفخف حٌمـخهخص ِٓ ه٩ٌٙخ ، ٚ

٠ِىحى ش١ٛم حٓظويحِٗ ٠ِىحى حٌغّٛع ٚحٌٍزْ ف١ٗ ًٌٚه ٌىؼَس حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ كَٙص رشؤٔٙخ كٛي حهـخء ِفَٙٛ 

ىل١ك ٌٙخ.
(ٔ )

 

ـٍلخص حٌّـخؿ١ش ًحص حٌّفخ١ُ٘ فمي ٌلك ِفَٙٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌىؼ١َ ِٓ ح٨ٌظزخّ ٚحٌظؤ٠ًٚ ِّخ ؿوٍٗ ِٓ حٌّظ

حٌّظغ١َس حٌظٟ هٍمض حٌظوٛرش حٌىز١َس فٟ طلي٠ي ِفِٙٛٗ ريلش وز١َس ٚحٌٔزذ فٟ ًٌه ٠وٛى رخٌيٍؿش ح٨ٌٚٝ حٌٝ 

حٌظغ١َحص حٌىز١َس ٚح٠ٌَٔوش حٌظٟ طٛحوذ طـٍٛ حٌٍٔن ٚحٌّٕظـخص ٔفٔٙخ .ك١غ طىْٛ ريح٠ظٙخ ر١ٔـش ِليىس 

رٍَّٚ حٌِِٓ كظٝ طؤهٌ ف١ّخ روي شى٣ هٍٝ ىٍؿش  فش١جخ ش١جخٍٛ حٌّوخٌُ ًٚحص ٍإ٠ش ٚحػلش ِٚٓ ػُ طظـ

ْٟ ٚطلي٠ي حروخىٖ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕـزك طّخِآ هٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ هخ١ٌش ِٓ حٌظوم١ي ٠ظوذ ِوٙخ حِىخ١ٔش كظَ حٌش
 .

 

ٚطوَف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رؤٔٙخ ًٌه حٌـٙي حٌّٕلُ حٌيحهٟ حٌٝ حٓظويحَ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌوٍّٟ فٟ طـ٠َٛ حٓخ١ٌذ حىحء 

و١ٍّخص ح٨ٔظخؿ١ش .حٌ
(ٕ)

 

ٚلي ىٍؽ حٌىؼ١َْٚ هٍٝ طو٠َف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ه٩ي حٌظَؿّش حٌلَف١ش ٌٍىٍّش ٚحٌَؿٛم حٌٝ حطٍٙخ ح٩ٌط١ٕٟ.  

٠ٚوٕٟ هٍُ  ٠ٚLogyوٕٟ حٍٓٛد حىحء حٌّٕٙش ٚحٌؼخٟٔ  Technoفٟٙ وٍّش حغ٠َم١ش طظىْٛ ِٓ ِمـو١ٓ ح٨ٚي 

ٚ حٌّٕٙش .هٍُ حٌظٕوش ح Technology.ٌٚ٘ح ٠وٕٟ حْ وٍّش 
(ٖ )

 

َْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِفِٙٛآ ٚهٍّآ ٚطىظ١ىآ ١ٌٔض ِٔظليػش ٌٚىٓ حٌزوي حٌظخ٠ٍوٟ ٌٙخ ٠َؿن حٌٝ ٔشؤس حٌلَفش ٌيٜ  ٚا

ح٨ٔٔخْ ٚاْ طـٍٛ حٌلَفش ٚطـ٠َٛ ح٨ٔٔخْ ٌفٍٔفش حٓظويحِٙخ ٨٣ٌص حٌلَف١ش حٌظٟ ريأص رشىً طٍمخثٟ ػُ 

ض ح٨ٓظَّح٠ٍش حٌٝ لخهيس هخِش ٩ٌٓظويحِخص هزَ هٕٙخ رخ٩ٌّكلش ٚحٌظىَحٍ فٟ ح٨ٓظويحَ ٚروي ًٌه طلٌٛ

ح٨ىٚحص ٠ّىٓ حْ  رخٓظوّخيطخ٠ٍوآ رؤٔٙخ َِكٍش ّٔٛ ، ٚحْ حٌَّكٍش حٌّظميِش فٟ طخ٠ٍن ح٨ٔٔخْ حٌظٟ ريأ ف١ٙخ 

طّٔٝ رخٌظى١ٕه ح٨ٌٟٚ حٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزيحث١ش حٌظٟ ٠فُٙ ِٕٙخ أٔٙخ فٓ حٌّوَفش ػُ ح٢ٌش ، ٚحٌّوَفش طزيأ ح٨ٚ 

. ٚهٍٝ أٓخٓٙخ ٠ظُ طـ٠َٛ ح٢ٌش ٚطـ٠َٛ ح٨ٓظويحَ
(ٗ )

 

ٚوٍفش حلً ِٓ ه٩ي  حٚ ٟ٘ حٌمـخم حٌمخىٍ هٍٝ هٍك حٌمٜٛ حٌٌحط١ش ٚط١ٌٛي حٌظَحرـخص ر١ٓ حٌمـخهخص رؤىحء أَٓم

حٌظفخهً حٌو٩ق ر١ٓ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌٍوٍُ ٚحٌظمخٔش ٚحٌزٕٝ حٌّخ١ٌش ٚح٨لظظخى٠ش ٚح٨ٔٔخْ ِٚىٛٔخص حٌزٕٝ حٌم١ِٛش 

 ٌٍّـظّن . 

َْ حٌّوٕٝ ح٨طـ٩كٟ حٌوٍّٟ ٌىٍّش طىٌٕٛٛؿ١خ ٟ٘ حٌـخٔذ حٌظـز١مٟ ٌٍوٍُ فّظـٍق حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ٔلَ  ا

٠ً حٌٕل٠َخص حٌو١ٍّش حٌٝ حهظَحهخص ٚحرظىخٍحص ط٠ِي ح٨ٔظخؽ ٚطمًٍ حٌظىٍفش ٨ٚ حٌوٍَٛ حٌو١ٍّش ١ٍٓٚش ٌظلٛ

طمظظَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ هٍٝ ًٌه فمؾ رً طشًّ طٔو١َ حٌوٍُ فٟ ح١ٌٔـَس هٍٝ ِـخ٨ص حٌل١خس ح٨ٔٔخ١ٔش ٚحٌـز١وش 

ؿ١ّوٙخ ٠ٕٚلَ حٌف٩ٓفش حٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ هٍٝ حٔٙخ َِحىف ٌٍَحكش ٚحٌَفخ١٘ش .
(٘)

   



حٌّٙظّْٛ رٕل٠َش حٌّٕلّش أٔٙخ حٌفٓ ٚحٌوٍُ حٌّٔظويَ فٟ حٔظخؽ حٌٍٔن ٚحٌويِخص ٚط٠ُٛوٙخ حً طوي  أ٠ؼخٚهَفٙخ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ هٍّآ:٨ٔٙخ طَوِ هٍٝ ح٨ٓخ١ٌذ ٚحٌزلٛع حٌو١ٍّش ٚطُوي فٕآ ٨ْ حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌف١ٕش طٔظويَ 

ٌٍظؤوي ِٓ هيِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌلخؿخص حٌّـظّن ٚحٌّٕلّش .
(ٙ)

 

ّخ هَفض حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رؤٔٙخ َِوذ لٛحِٗ حٌّويحص ٚحٌّوَفش ٚطشًّ حٌّويحص ؿ١ّن حٔٛحم حٌويى ٚحٌَّوزخص و 

، حِخ حٌّوَفش فظشًّ حٌّزخىة ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚحٌوٍَٛ ٚحٌّٙخٍحص ؿ١ّوٙخ رّخ فٟ ًٌه )ح٨ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٚح٨٢ص

ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ( ٚحٌيٍح٠ش حٌو١ٍّش فٟ حٌظ٠ًّٛ ٚح٨ٔظخؽ .
(0)

 

طوٕٟ رؤٔٙخ طّؼً  99ٌٕٔٛؿ١خ وّخ حشخٍص ح١ٌٙخ حٌّٛٓٛهش حٌو١ٍّش ٌّزخىة هٍُ ح٨ؿظّخم حٌظخىٍس هخَ ٚحٌظىٕٛ

 حٌّىْٛ حٌظٕل١ّٟ ٌٍّوَفش حٌظٟ ٠ظُ طـ٠ٍٛٙخ ٧ٌفخىس ِٕٙخ فٟ ِوَفش حٔظخؽ ٍٓن ِخى٠ش ٔخفوش . 

ٚحٌظظٕل١ّش حٌظٟ طلمك  وٌٌه طوَف أٔٙخ ِـّٛهش ِٓ حٌّوخٍف ٚحٌوزَحص حٌّىظٔزش ٚح٨ىٚحص ٚحٌٛٓخثً حٌّخى٠ش

ٌٍّـظّن ِخ ٠لظخؿٗ ِٓ ٍٓن ٚهيِخص .
(0)

  

َّ هٕٙخ ح٨ٓظخً حٚوزَْ ) ّْ ogborn٘ىٌح َٜٔ حْ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ِفخ١ُ٘ هي٠يس هز ( ه١َ طوز١َ رمٌٛٗ )ا

حٌـٙش حٌظٟ ٠ٕلَ ح١ٌٗ ِٕٙخ ٌٌٚح فّٓ حٌّٔظلٔٓ  رخهظ٩فحٌظىٌٕٛٛؿ١خ طشزٗ لّش ؿزً هل١ُ ٠وظٍف ِٕلَٖ 

 فلظٙخ ِٓ ٚؿٙخص ٔلَ ِوظٍفش( .  

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٟ٘ ح١ٌٍٓٛش حٌظٟ طغ١َ روغ هظخثض حٌّـظّن حٌٝ ِـظّن حفؼً رخٌّفَٙٛ حٌلؼخٍٞ حٌّوخطَ  

ش ٚحٌؤى٠َش فٟٙ حٌّميٍس هٍٝ طـز١ك حٌّوَفش حٌو١ٍّش ٌظلم١ك ح٘يحف ِليىس وخ٤٘يحف ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخه١

ًحص ح٨روخى ح٨ٓظَحط١ـ١ش .
(9)

  

اْ حٓظويحَ وٍّش طىٌٕٛٛؿ١خ ٠ش١َ حٌٝ حٌّـّٛم حٌىٍٟ ٌٍّوَفش حٌّىظٔزش ٚحٌوزَس حٌّٔظويِش فٟ حٔظخؽ حٌٍٔن 

ٚحٌويِخص فٟ ٔـخق ٔلخَ حؿظّخهٟ ِو١ٓ ِٓ حؿً حشزخم كخؿش حٌّـظّن حٌظٟ طليى وُ ٚٔٛم حٌٍٔوش حٚ حٌويِش 

.ويِش ٠ٚظليى ح٨هظ١خٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟٞ ٠ليى ٔٛم ٚوُ حٌٍٔوش / حٌ: ٚحْ حٌـٍذ ٘ٛ حٌٌ
(ٔٓ)

 

ّْ ح١ّ٘ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طٕزن ِٓ ىٍٚ٘خ فٟ ه١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظميَ حٌلؼخٍٞ ٚحٍطزخؽ حٌظميَ ح٨لظظخىٞ فٟ رٍي ِخ  ا

رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظخكش ٚطـٍٛ٘خ ٚحٌٌٞ ٠ٕوىْ هٍٝ ِٔظٜٛ حٌَفخٖ ح٨ؿظّخهٟ ِزخشَس، ٚوٌٌه طوًّ 

ظىٌٕٛٛؿ١خ هٍٝ ٠ُخىس حٔظخؿ١ش حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚرؼّٕٙخ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش فٟٙ طوي رّؼخرش لٛس حٌيفن حٌ

حٌَث١ٔش ٌٍّٕٛ ح٨لظظخىٞ ٚح٨ٔظخؽ ٚطّؼً حٌّلظٍش حٌٕٙخث١ش ٌفوخ١ٌخص حٌزلغ ٚحٌظـ٠َٛ حٌّظـٔيس رخ٦ٔظخؽ ٌٍٍٔن 

ٚحٌويِخص .
(ٔٔ )

 

ٍٙخ فٟ ح١ٌّخى٠ٓ حٌظـز١م١ش ، فخٌظىٌٕٛٛؿ١خ هزخٍس هٓ ِوَفش حٌى١ف حٚ ٚطّظِؽ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رّفَٙٛ حٌوٍُ ٌظفخه

( اً ٠ؤطٟ رخٌٕل٠َخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌوخِش know why( ر١ّٕخ ٠ّؼً حٌوٍُ ِوَفش ح٨ٓزخد )know howح١ٌٍٓٛش )

خ .  ٚطلٌٛٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٝ حٓخ١ٌذ ٚطـز١مخص فٟ ِوظٍف حٌٕشخؿخص ٠ٚوي حٌوٍُ َِطىِحً حٓخ١ٓخً ٌٍظىٌٕٛٛؿ١

ٚهَف حٌوٍُ أٔٗ حٌفىَ حٌٌٞ ٠ٔظـ١ن حٌم١خَ رخٌظٕزئ حٌظل١ق .
(ٕٔ)

  

وّخ ٠وَف أٔٗ ِـّٛهش حٌّوخٍف ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظٛطً ح١ٌٙخ ٚحٌظلمك ِٓ ِيٜ طلظٙخ هٓ ؿ٠َك 

ِو١ٓ ٚ٘ٛ ٔشخؽ فىَٞ ٠ظىْٛ ِٓ هٕظ٠َٓ  حٌّٚٙخ : حٌوٕظَ حٌٛطفٟ حٌٌٞ ٠ظؼّٓ فُٙ ح٨كيحع ٚح٨ٔشـش 



ِٚظخروظٙخ هٓ ؿ٠َك حٌّشخ٘يس حٚ ح٩ٌّكلش ٚح٢هَ : حٌوٕظَ حٌٕلَٞ حٌٌٞ ٠ظؼّٓ ٚػن حٌمٛحهي ٚط١خغش 

حٌّٕخ٘ؾ .
(ٖٔ)

  

ٚه١ٍٗ فؤْ حٌوٍُ ٔلخَ ى٠ٕخ١ِىٟ ٠ٔوٝ ٔلٛ حٌظىخًِ ٠ٚظـيى رؤٓظَّحٍ رل١غ طظـٍٛ حٌّوخٍف ٌظىْٛ طوز١َآ هٓ 

حٌّوٍِٛخص حٌزو١يس هٓ حٌلم١مش ٌظلً ِلٍٙخ ِوخٍف حوؼَ حٌلم١مش حٌّـٍمش فظظَحؿن ٚطٔمؾ ف١ٙخ طٍه حٌّوخٍف حٚ 

ىلش ٚلَرآ .
(ٔٗ)

  

ٚروي ح٨ؿ٩م هٍٝ ِفَٙٛ حٌوٍُ ٚحػَٖ فٟ حٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠ّىٓ ح٨هظّخى هٍٝ طو٠َف ح١ٌٛٔٔىٛ ٌٍوٍُ 

ٌٚش ٠لخٚي حْ ٠َرؾ حؿخٍ حٌوٍُ ِٚلظٛحٖ رخٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ هٕيِخ ٠ئوي رؤٔٗ )شَٚم حٌـْٕ حٌزشَٞ فٟ ِلخ

ِٕلّش ٨وظشخف ٍٍٓٔش حٌو١ٍّخص حٌّٛػٛه١ش ٌٍلٛحَ٘ حٌٍّلٛكش ٚؿ١ّن حٌّوخٍف حٌٕخطـش هٓ ًٌه رشىً 

ِٕٙـٟ  ف١ظ١ق ٌٕفٔٗ فَطش فُٙ حٌلٛحَ٘ حٌظٟ طليع فٟ حٌـز١وش ٚحٌّـظّن ٚحٓظويحِٙخ ٌظخٌلٗ( .
(ٔ٘ )

 

طىْٛ غ١َ ِـٔيس وّخ ٠ّىٓ أْ  Hardwareحٚ هشٕش   ٠ٚEmbodiedّىٓ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ أْ طىْٛ ِـٔيس

Disembodied   حٚ ٔخهّشsoftware  فخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّـٔيس طظـٔي فٟ حٌّويحص ٚح٨٨ص ٚحٌظـ١ِٙحص

حٌَأّٓخ١ٌش ، حِخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ غ١َ حٌّـٔيس ف٩ طؤهٌ حشىخ٨ً ِخى٠ش ، ٚحّٔخ طظّؼً فٟ حٌّوَفش حٌّظوٍمش رخٓظويحَ 

ً ه٩طخص حٌزلٛع حٌو١ٍّش حٌّزظىَس حٌٝ طـز١مخص .ٚط١خٔش ٚطٛؿ١ٓ ٚطـ٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّـٔيس ٚطل٠ٛ
(ٔٙ) 

 المبخح الجاني
 دور التكدم التلهولوجي في تطوير وزيادة الانتاج والانتاجية السراعية

لزً حٌظوَف هٍٝ ىٍٚ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِـخي ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش ٠ـذ طٛػ١ق ِفَٙٛ ح٨ٔظخؿ١ش ٚؿَق ل١خٓٙخ ، 

( ِٓ حٚحثً ِٓ طـَق ٌّفَٙٛ ح٨ٔظخؿ١ش فٟ وظخرٗ ػَٚس ح٨ُِ Adam smithح٨لظظخىٞ آىَ ّٓغ )ٌمي وخْ حٌّفىَ 

(the wealth of nations ك١غ حفظَع حٔٗ ٠ّىٓ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٚهفغ طىٍفظٗ هٓ ؿ٠َك طل١ٔٓ ٚٓخثً ح٨ٔظخؽ )

ٔل٠َش آىَ ّٓغ حْ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٚطم١ُٔ حٌوًّ ٚطٕل١ُ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ ػُ ؿخء هيى ِٓ ح٨لظظخى١٠ٓ ٚحػخفٛح حٌٝ 

ٚهفغ طىٍفظٗ َِ٘ٛٔخْ رلٔٓ ح٨ٓظغ٩ي ح٨ِؼً ٌٍّٛحٍى ح٨لظظخى٠ش ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ هفغ حٓوخٍ حٌّٕظـخص ٠ُٚخىس 

حٌـٍذ ه١ٍٙخ ِٚٓ ػُ ٠ُخىس حٌيهً حٌمِٟٛ .
(ٔ0 )

 

ٍْ ِوظٍفش حّٓٙض فٟ طـ٠َٖٛ ح٨ حٔٙخ فٟ ًحص حٌٛلض ُ  حىص ِٓ طوم١يٖ ٚهٍٝ حٌوَّٛ اْ ِفَٙٛ ح٦ٔظخؿ١ش حطزق ٌٗ ِوخ

طوَف ح٨ٔظخؿ١ش رؤٔٙخ )حٌٕٔزش ر١ٓ ل١ّش حٌّوَؿخص ٚر١ٓ ل١ّش حٌّيه٩ص( ٚروغ حٌزخكؼ١ٓ ٠َٜ حٔٙخ وّم١خّ ٌىفخءس 

ح٨ٔٔخْ حٌوخًِ فٟ ك١ٓ ٠َٜ لُٔ حهَ هٍٝ حْ ح٨ٔظخؿ١ش ٟ٘ َِحىف ٌٍَفخ١٘ش حٚ حٔٙخ ٔٔزش ح٨ٔظخؽ حٌٝ هٕخطَ 

ٔظخؿ١ش طوٕٟ طَش١ي حٌوًّ ٚح٨لظظخى فٟ حٌـٙي ٚحٌٛلض حٌّزٌٚي .ح٨ٔظخؽ ٠َٜٚ آهَْٚ رؤْ ح٨
(ٔ0 )

  

٨ٚ ٠ـُٛ حٌوٍؾ ر١ٓ ِفَٙٛ ح٨ٔظخؿ١ش ٚح٨ٔظخؽ فخ٦ٔظخؽ ٠وَف هٍٝ حٔٗ )حٌٕشخؽ حٌٌٞ ٠ٔظٙيف طل٠ًٛ حٌّيه٩ص حٌٝ 

٨ص ٌوٍك حٌٍٔن ٍٓن ٚهيِخص حٚ ٘ٛ كظ١ٍش حٌظىخًِ ر١ٓ هٕخطَ ح٨ٔظخؽ حٌّظّؼٍش رخ٤ٍع ٚح٨ِٛحي ٚحٌوّخي ٚح٢

ٚحٌويِخص( حِخ ح٨ٔظخؿ١ش فٟٙ )ِم١خّ ٌٍو٩لش ر١ٓ حٌّوَؿخص ٚحٌّيه٩ص( .
(ٔ9)

 



حِخ ل١خّ ح٨ٔظخؿ١ش ف١ّؼً حٌـ٠َمش ح٤ِؼً ٌظم١١ُ ليٍس رٍي ِخ هٍٝ طل١ٔٓ حٚػخم ٓىخٔٗ حٌّو١ش١ش ًٌه حٔٗ ِٚٓ ه٩ي 

حٌوٛحثي ٚح٨ؿٍٛ حٌوخ١ٌش ٨ ٠ّىٓ حْ طظلمك ٧ٌىحٍس ٠ُخىس ح٨ٔظخؿ١ش فمؾ ٠ّىٓ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌّو١شش فؼ٩ً هٓ حْ أْ 

 -ٚحٌوخ١ٍِٓ ٌَٚأّ حٌّخي ىْٚ ٠ُخىس فٟ ح٨ٔظخؿ١ش ٚطمخّ ح٨ٔظخؿ١ش ٚفمآ ٌّخ ٠ؤطٟ :
(ٕٓ)

 

ح٨ٔظخؿ١ش حٌى١ٍش : حٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ ح٠ـخى حٌو٩لش ر١ٓ هٛحًِ ح٨ٔظخؽ وخفش ِٚٔظٍِِخطٗ ٚح٨ٔظخؽ حٌّظلمك ٔظ١ـش  -ٔ

خؿ١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّشَٚم أٞ هٓ ؿ٠َك حٌو٩لش ر١ٓ حٌّيه٩ص وٍٙخ ٚحٌّوَؿخص وٍٙخ ٌٚ٘ح ٠ظـٍذ حٌو١ٍّخص ح٨ٔظ

ح٠ـخى ٚكيس ل١خّ ٠ظُ حٓظويحِٙخ ٌم١خّ وفخءس حٔٛحم حٌّيه٩ص ٚحٔٛحم حٌّوَؿخص وخفش ٌٚ٘ح ٠ظُ ِٓ ه٩ي ح٠ـخى ل١ّش 

حٌّيه٩ص ٚحٌّوَؿخص رّٛؿزٙخ حٌٝ ل١ُ ٚحْ ٌٖ٘ حٌّيه٩ص ٚحٌّوَؿخص رخٓظويحَ ح٨ٓوخٍ حٌظٟ ٠ظُ طل٠ًٛ و١ّش 

طىْٛ ٌٖ٘ ح٨ٓوخٍ ػخرظش كظٝ ٠ظُ ط٩فٟ حػَ حٌظغ١َحص فٟ ح٨ٓوخٍ، ِٚٓ ػُ فخ٦ٔظخؿ١ش حٌى١ٍش ٠ّىٓ حْ طمخّ رخٌظ١غش 

 ح٨ط١ش :

 الاَزبج انكهً                                 

 ــــــــــــــــالاَزبجٍخ انكهٍخ =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ػىايم الاَزبج ويغزهضيبره                           

 ك١غ ٠ش١َ ح٨ٔظخؽ حٌىٍٟ حٌٝ حٌّوَؿخص ٚهٛحًِ ح٨ٔظخؽ طش١َ حٌٝ ٍأّ حٌّخي ٚحٌوًّ ٚحٌّٛحى ٚحٌـخلش .

ح٨ٔظخؽ حٌىٍٟ ٚر١ٓ حكي ح٨ٔظخؿ١ش حٌـِث١ش : ٚحٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ ح٠ـخى حٌو٩لش ر١ٓ ِوَؿخص حٌو١ٍّش ح٨ٔظخؿ١ش أٞ  -ٕ

هٕخطَ ح٨ٔظخؽ ِٚٔظٍِِخطٗ حٌّٔظويِش فٟ ٌٖ٘ حٌو١ٍّش ك١غ حْ حٔظخؿ١ش هٕظَ حٌوًّ ِؼ٣ ٠ّىٓ ل١خٓٙخ رخٌظ١غش 

 ح٨ط١ش :

                   

 الاَزبج انكهً                             

 ــــاَزبجٍخ انؼًم = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ودذاد ػُصش انؼًم                          

ٚكيحص هٕظَ حٌوًّ ٌٖ٘ ٠ّىٓ حْ طمخّ رويى حٌوخ١ٍِٓ حٚ رويى ٓخهخص حٌوًّ هٕيِخ ٠ظُ ل١خّ ح٨ٔظخؽ حٌىٍٟ رٛكيحص 

حٌىٍٟ و١ّش ٚهٕيِخ ٨ ٠ّىٓ ل١خٓٗ رٌٖٙ حٌٛكيحص حٌى١ّش ٔظ١ـش ٌظٕٛم حٌّٕظـخص ٚٚكيحص ل١خٓٗ ٠ٚظُ حٌظوز١َ هٓ ح٨ٔظخؽ 

رم١ّش أٞ رؼَد و١ّخص ح٨ٔظخؽ رؤٓوخٍ٘خ ، فؤْ ٚكيحص هٕظَ حٌوًّ ٠ظُ حٌظوز١َ هٕٙخ رم١ّش ح٨ؿٍٛ ٚحٌّىخفآص 

 ٌٌٌه ٠ظُ ل١خّ حٔظخؿ١ش حٌوًّ وخ٨طٟ :  ٚٚفمخٚحٌِّح٠خ حٌظٟ ٠ظُ ىفوٙخ ٌٍوخ١ٍِٓ فٟ حٌّشَٚم 

 لًٍخ الاَزبج انكهً                                       

 اَزبجٍخ انؼًم = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لًٍخ

 اجىس انؼبيهٍٍ وانًكبفآد وانًضاٌب                             



ٌٖٚ٘ حٌظ١غش طم١ْ حٔظخؿ١ش حٌي٠ٕخٍ حٌٛحكي حٌّٕفك هٍٝ حٌوخ١ٍِٓ . ٚاْ حٔظخؿ١ش حٌوًّ طويُ ِئشَحً ٌم١خّ وفخءس حٌوًّ 

حٌوخٍِْٛ فٟ حٌو١ٍّش ح٨ٔظخؿ١ش ٚوٌٌه ٠ّىٓ كٔخد حٔظخؿ١ش حٌّٛحى حٌظٟ طّؼً حٌو٩لش ر١ٓ حٌٕخطؾ ٚحٌّٛحى  حٌٌٞ ٠زٌٌٗ

ح١ٌٚ٨ش حٌّٔظويِش فٟ طلم١مٗ، ٚطشًّ حٌّٛحى ح١ٌٚ٨ش حٌيحهٍش فٟ ح٨ٔظخؽ ٚوٌٌه  حٌّٛحى ٔظف حٌّظٕوش حٌظٟ طُ 

 -شَحإ٘خ ِٓ حٌوخٍؽ ٚفمآ ٌٍظ١غش ح٨ط١ش :
(ٕٔ)

 

 الاَزبج انكهً                              

 اَزبجٍخ انًىاد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًىاد                                

حِخ حٔظخؿ١ش ٍأّ حٌّخي حٌظٟ طّؼً حٌو٩لش ر١ٓ ح٨ٔظخؽ حٌىٍٟ ٍٚأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ٓٛحء  وخْ ٍأّ حٌّخي ػخرظخً حَ 

 غ١َحً حَ و١ٍّٙخ ف١ّىٓ كٔخرٙخ رّخ ٠ؤطٟ : ِظ

 الاَزبج انكهً                                       

 اَزبجٍخ سأط انًبل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 سأط انًبل                                        

 اْ حٔظخؿ١ش ٍأّ حٌّخي طئشَ وفخءس حٓظويحَ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ٚليٍطٗ هٍٝ طلم١ك حٌَرق .            

أِخ ىٍٚ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ هٍٝ ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش ف٩ ٠وفٝ هٍٝ أكي، ك١غ حطزق ِٓ حٌٍُّٔ رٗ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ 

ظّن اًح ٠ظـٗ حٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٝ حٓظويحَ حىٚحص حْ حٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠وي ٍو١ِس ٤ٞ ه١ٍّش ط٠ّٕٛش فٟ حٌّـ

ِزظىَس فٟ ح٨ٔظخؽ ٚحٓظليحع حّٔخؽ  ؿي٠يس فٟ حٌوًّ ٚحشىخي ١٘ى١ٍش ؿي٠يس ٌظٕل١ّخطٗ ٚطٕزن ٌٖ٘ ح٨رظىخٍحص 

 -ٚح٨ٓظليحػخص رظ١غش هخِش ِٓ ِظي٠ٍٓ حكيّ٘خ :
(ٕٕ)

 

ٚحٌظٟ طٕوىْ هٍٝ ٔـخق ػ١ك فٟ حٌميٍحص حٌو٩لش حٌميٍس هٍٝ حٌظـي٠ي ٚح٨رظىخٍ حٌظٟ ٠ظظف رٙخ حٌّـظّن ًحطٗ   

 ٌزوغ ح٨فَحى فٟ ِـخ٨ص حٌوًّ ، ٚحٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ هٍٝ ٔـخق ٚحٓن ِٕلّخص حٌمـخم حٌوخَ ٚحٌمـخم حٌوخص 

فٟ ط١ّٕظٙخ  طـٍٛححِخ حٌّظيٍ حٌؼخٟٔ فٙٛ ٔمً حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٌٍظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ حٌزٍيحْ حٌظٟ كممض َِحكً حوؼَ   

١ِٛش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٨ أْ فٟ حٌّّخٍٓش حٌفو١ٍش ٠ظوذ حٌظف٠َك ف١ٙخ ر١ٓ حٌّظي٠ٍٓ اً أْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٕمٌٛش ِٓ حٌم

هخٍؽ حٌيٌٚش لي طيهً ه١ٍٙخ روغ حٌظوي٩٠ص ٌىٟ طظٛحءَ ِن حٌز١جش حٌّل١ٍش .
(ٕٖ)

 

ٓٛحء فٟ ؿخٔزٙخ حٌّخىٞ حٌّظّؼً ٌمي وخْ طـٍٛ حٌلؼخٍس ح٨ٔٔخ١ٔش َِ٘ٛٔآ ىحثّآ رظـٍٛ حٌميٍس ح٨ٔظخؿ١ش ٧ٌٔٔخْ 

رٛٓخثً ِٚويحص ح٨ٔظخؽ حَ فٟ ؿخٔزٙخ ح٨ؿظّخهٟ حٌّظّؼً رخٌو٩لخص ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌميٍس ح٨ريحه١ش ٌٍومً حٌزشَٞ ، ٚحْ 

طَلٟ ح٨ٔظخؽ ٠ُٚخىس كـّٗ ٚو١ّخطٗ ٚطويى حٔٛحهٗ ٠وٕٟ طَلٟ حٌٛٓخثً ٚح٨ىٚحص، ٠ٚوٕٟ طَلٟ حٌّوَفش ح٨ٔٔخ١ٔش ٚحْ 

ٌّ ٚرخٌؼٍَٚس كخَ٘س حؿظّخه١ش ٚؿّخه١ش ٢ٔٙخ طوظّي حٓخٓآ فٟ طميِٙخ ٚٔـخكٙخ هٍٝ ِـّٛهخص حٌظىٌٕٛٛؿ ١ش ٟ٘ حٓخ

ِٓ حٌٕخّ ٚح٨ٓظـخرش ٌٍلَوش حٌـّخه١ش.
(ٕٗ)

  



حْ حٌظؤو١ي هٍٝ ػٍَٚس ؿوً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ١ٌٚيس ٚٔظخؽ حٌّـظّن حَِ ٌٗ ح١ّ٘ظٗ حٌّٛػٛه١ش ٚطفَػٗ ؿز١وش ح١ٌَّٔس 

ؿظّخهٟ ٚحٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ولخَ٘س ِظيحهٍش ؿي١ٌآ ِوٗ ًٌه أٔٗ فٟ ريح٠ش حٌلؼخٍس ح٨ٔٔخ١ٔش حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍظـٍٛ ح٨

)فٟ حٌوظٍٛ حٌمي٠ّش( وخٔض حٌّـّٛهخص حٌزش٠َش غ١َ لخىٍس هٍٝ ح٨ٓظَّحٍ فٟ حٌل١خس ٚحٌظـٍٛ حٌٝ حشىخي حؿظّخه١ش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ ٌُ طىٓ طظويٜ حٍلٝ ا٨ّ ِٓ ه٩ي حٓظَّحٍ ه١ٍّخص ح٨ٔظخؽ حٌّوظّي حٓخٓآ ٚو١ٍآ هٍٝ 

 ِوخٍف ِّٚخٍٓخص شزٗ فَى٠ٗ حٚ شزٗ ؿّخه١ش ِوٌِٚش .  

ٚحْ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠مظي رٗ حىهخي ِٕظـخص ؿي٠يس حٚ حٓخ١ٌذ ٚٚٓخثً ؿي٠يس فٟ ح٨ٔظخؽ ، رل١غ ٠ظّىٓ حٌوّخي ِٓ 

 حٔظخؽ حوزَ رظىٍفش ػخرظش حٚ حٔظخؽ ػخرض رظىٍفش حلً. 

ٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ ه٩ي حٌظى٠ٛٓ حٌَأّٓخٌٟ ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ ِـخ٨ص حٌزلغ حٌوٍّٟ ٚحٌظـ٠َٛ ٚ٘ٛ وؤٞ ٠ٚليع حٌظـ

 حٓظؼّخٍ ٠ظـٍذ طؼل١ش آ١ٔش ِمخرً ِٕخفن ِٔظمز١ٍش حوزَ . 

حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ٠ُٚخىس ح٨ٔظخؿ١ش ٌىٕٗ ١ٌْ شَؿآ وخف١آ فٍىٟ  ٨ٓظَّحٍِٚن أْ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌوذ ىٍٚآ ِّٙآ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ىفن ه١ٍّش حٌّٕٛ ٨ري ِٓ طٛفَ حٌمٜٛ حٌوخٍِش حٌِّٚىس رخٌّوخٍف حٌو١ٍّش ٚحٌظـز١م١ش حٌىخف١ش  طظّىٓ

ٌظشغ١ً ح٨٢ص حٌّوميس ، وّخ ٨ري ِٓ ٚؿٛى حٌّٕل١ّٓ حٌّـيى٠ٓ حٌمخى٠ٍٓ هٍٝ طى١١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِن كخؿخص حٌّـظّن 

 .
 

ٌو١ٍّش ٚحٌظميَ حٌوٍّٟ ِٓ حٌّـخي حٌٕلَٞ حٌٝ  ك١ِ حٌظـز١ك ٚحٌوًّ ٠ٚظؼّٓ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ وٌٌه ٔمً حٌّوَفش ح

ٚح٨ٓظفخىس ِٕٗ فٟ حٔـخُ ح٨هّخي ٚرٌٙح حٌّوٕٝ فؤْ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٘ٛ ٠ِِؾ ِٓ ِوَفش ه١ٍّش ٚف١ٕش ٌٚٗ حػَ 

ىٞ حٌٝ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ح٨ٔظخؽ ٠ئ فخٓظويحَٚحػق فٟ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٚطل١ٔٓ ٔٛه١ظٗ ٠ُٚخىس ح٨ٔظخؿ١ش ، 

 -ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس طؤطٟ وٕظ١ـش ٌٛحكيس حٚ حوؼَ ِٓ حٌـَق ح٢ط١ش :
(ٕ٘)

 

 . حٓظويحَ ح٢ص ِٚويحص ؿي٠يس ِٚظـٍٛس 

 .طـ٠َٛ حٌّىخثٓ ٚح٨٢ص حٌّٛؿٛىس رّخ ٠ئىٞ حٌٝ طل١ٔٓ كَٚف ح٨ٔظخؽ حٌلخ١ٌش 

 . حٓظويحَ ِٛحى ؿي٠يس طًٔٙ ه١ٍّش ح٨ٔظخؽ 

رظٍٛ٘خ حٌّوظٍفش ٠ِ٠ي ِٓ حٔظخؿ١ش حٌوًّ ٠ٚىْٛ حػَٖ هٓ ؿ٠َك حهخىس طٕل١ُ ه١ٍّش ح٨ٔظخؽ رّخ اْ حىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

-٠ئىٞ حٌٝ طم١ٍض حٌيٍٚس ح١ٌِِٕش ٧ٌٔظخؽ ك١غ طظىْٛ ٌٖ٘ حٌيٍٚس هخىس ِٓ ٔٛه١ٓ ِٓ حٌِِٓ ّ٘خ :
 (ٕٙ) 

 ُِٓ حٌظشغ١ً حٌفوٍٟ . -ٔ

 ُِٓ ح٨ٓظَحكش حٌف٠ٍٛش . -ٕ

طمظ١َ حٌّيس ح٩ٌُِش ٦وّخي ىٍٚس ح٨ٔظخؽ ٠ٚوي ح٨ٔظمخي ِٓ َِكٍش حٌّىٕٕش حٌـِث١ش حٌٝ  ٠ٚلَٙ ىٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ

شزٗ حٌى١ٍش ِٓ حٌوٛحًِ حٌظٟ طئىٞ حٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌّيس ِٚٓ ػُ ٍفن حٌميٍس ح٨ٔظخؿ١ش وّآ ٚٔٛهآ . ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ 

خ١ٌذ حٌف١ٕش حٌلي٠ؼش ، و٠ِخىس ِويي ٔظ١ذ ِويي حٌّٕٛ فٟ حٔظخؿ١ش حٌوًّ ٠وظّي رشىً حٓخّ هٍٝ ِويي حٔظشخٍ ح٨ٓ

حٌفَى حٌوخًِ ِٓ ح٨٢ص ٚحٌّويحص ٠ٚوي حٌظٛٓن فٟ حىهخي ح٨٢ص ٚحٌّويحص ِٓ حٌّليىحص حٌٙخِش ٧ٌٔظخؿ١ش ك١غ أْ 



ٕ٘خن ه٩لش ٚػ١مش ر١ٓ و١ّش ٚٔٛه١ش ح٨٢ص ٚحٌّويحص ِٚويي حٓظزيحٌٙخ ِٓ ؿٙش ٠ُٚخىس ِويي حٔظخؿ١ش حٌوًّ ِٓ ؿٙش 

.
(ٕ0)

 

ْ ٌٍظميَ حٌوٍّٟ ٚحٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ طؤػ١َآ ِزخشَآ فٟ حٌو١ٍّش ح٨ٔظخؿ١ش ٚٔظخثـٙخ ًٌٚه ٌّخ ٌٍوٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ح

حػخٍ ح٠ـخر١ش فٟ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش ِٓ ه٩ي حٌؼؤػ١َ فٟ ِٙخٍس حٌوخًِ ٚحٌظلي٠غ فٟ ٚٓخثً ح٨ٔظخؽ ًٌٚه ٌّخ 

ؿٟ فٟ ح٨هظَحهخص حٌـي٠يس حٌظٟ طُٔٙ فٟ فخه١ٍش ٚٓخثً ح٨ٔظخؽ فٟ حٌو١ٍّش ٠ظٌٛي هٓ طى٠َْ حٌظميَ حٌوٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛ

ح٨ٔظخؿ١ش ِٓ ٔخك١ش ٚطل١ٔٓ ٔٛه١ش حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ِٓ ٔخك١ش حهَٜ فؼ٩ً هٓ حْ ٌٍظـٍٛ حٌوٍّٟ ٚحٌظمٕٟ ىٍٚآ 

١ش .٘خِآ فٟ ٍفن حٌىفخءس ح٨ٔظخؿ١ش ِٓ ه٩ي حٓظليحع حٓخ١ٌذ ِظـٍٛس ٌظٕل١ُ حٌو١ٍّخص ح٨ٔظخؿ
(ٕ0)

 

ٌمي وخْ ىٍٚ حٌظميَ حٌوٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحػلخً فٟ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش حرخْ حٌؼٍٛس حٌظٕخه١ش فٟ حٌزٍيحْ 

ح٨ٍٚر١ش ٚهخطش ه٩ي حٌّيس حٌظٟ حهمزض حٌلَد حٌوخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ك١غ حكظٍض َِحوِ حٌزلغ حٌوٍّٟ ٚحٌظـ٠َٛ 

َْ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌّئٓٔخص ح٨ٔظخؿ١ش حٌىز١َس حّ٘ ١ش هخطش فٟ حٌو١ٍّخص ح٨ٔظخؿ١ش فٟ حٌزٍيحْ حٌظٕخه١ش حٌّظـٍٛس ،٤

حٌظٛٓن فٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ئىٞ حٌٝ ٍفن ِٔظٜٛ ح٨ىحء ٌٍمٜٛ حٌّٕظـش فٟ حٌّـظّن ٌٚ٘ح ٠ئىٞ حٌٝ ٠ُخىس 

 ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش . 

ٔظخؽ ِٓ ٚكيس حٌّيهً ٚرظفش هخِش فؤْ حٔظخؽ اْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٙخ طؤػ١َ فٟ ٍفن ىحٌش ح٨ٔظخؽ ٌٚ٘ح ٠وٕٟ ح٠ٌِّي ِٓ ح٨

حوزَ ٠ٕظؾ ِٓ وً ٚكيس ِيهً ٌٚ٘ح ٠وٕٟ حْ ٔخطؾ حؿّخٌٟ حوزَ ٠ّىٓ حٔظخؿٗ رٛحٓـش  ِيه٩ص لي حٓظويِض 

 ( ٠ٛػق ًٌه :ٔرّزظىَحص طىٌٕٛٛؿ١ش حٚ و١ّش ح٨ٔظخؽ حٌىٍٟ ٔفٔٙخ ٠ّىٓ حٔظخؿٙخ رّٛحٍى حلً ٚحٌشىً  ٍلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 رؤثٍش انزكُهىجٍخ انذذٌثخ فً سفغ دانخ الاَزبج( 1شكم سلى )ان

 ح٨ٔظخؽ                                                                                                                  

 فٟ كً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ                                                                                  

 حٌلي٠ؼش                                                                                            

                 



 فٟ كً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ                                                         

 حٌمي٠ّش                                                                

 

 حٌّيهً                                                

،  1وانزىصٌغ والاػلاٌ ، ط انًصذس : د. يًذوح انغٍذ دعىلً وأخشوٌ ، أعبعٍبد فً الالزصبد انضساػً ، انذاس انجًبهٍشٌخ نهُشش

 .                 161، ص  1991

فخٌظغ١َ حٌظىٌٕٛٛؿٟ لي ٠ئىٞ حٌٝ ٠ُخىس حٓظويحَ هٕخطَ ِو١ٕش )ّٓخى هخص( حٚ لي طيهٛ حٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ حٓظويحَ 

ٚحْ ح٠ش ٠ُخىس فٟ ِوي٨ص ح٨ٔظخؽ ٚح٨ٔظخؿ١ش طئىٞ ، ظويَ ٦ٔظخؽ حٍىد .ِٓ حٌٌٍس( هٕظَ ِو١ٓ )طم١ًٍ حٌوًّ حٌّٔ

حٌٝ ٠ُخىس فٟ ِوي٨ص حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ٨ٚ ٠ظؤطٝ ٌ٘ح ح٨ ِٓ ه٩ي حٌظميَ حٌوٍّٟ ٚحٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ح٠ٌٌٍٓ ٠و٩ّْ 

ٍٛ هٍٝ حٌظم١ًٍ ِٓ كـُ حٌوّخٌش ٠ٚـو٩ٔٙخ طٕظمً ِٓ لـخم حٌٝ حهَ ِٚن ًٌه فؤْ كـُ حٌزـخٌش حٌٕخطؾ رٔزذ حٌظـ

َْ حٌظغ١َ فٟ ِـّٛم حٌزـخٌش حّٔخ طلىّٗ هٛحًِ حّ٘ٙخ حؿّخٌٟ حٌـٍذ هٍٝ حٌٍٔن  ؿ٩٠ٛحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٨ ٠ٔظَّ  ٨

ٚحٌويِخص ِٓ ؿٙش ٚحؿّخٌٟ هَع حٌمٜٛ حٌوخٍِش ِٚويي حٌّٕٛ فٟ حٔظخؿ١ش حٌفَى ِٓ ؿٙش حهَٜ .
(ٕ9)

فـخٌّخ وخْ  ،

حٌمٜٛ حٌوخٍِش ِٚويي ح٠ٌِخىس فٟ ح٨ٔظخؿ١ش فؤٔٗ ٌٓ طليع ٠ُخىس ِن ح٠ٌِخىس فٟ  ِظوخى٨ِويي ح٠ٌِخىس فٟ حؿّخٌٟ حٌـٍذ 

فٟ حؿّخٌٟ حٌزـخٌش فىٍّخ حُىحى حٓظويحَ حكٔٓ فْٕٛ ح٨ٔظخؽ طـٍذ ًٌه ٠ِِيآ ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌّوَفش حٌظٟ ٨ طظٛحفَ 

ذ حٌظميَ فٟ فْٕٛ ٌُ طظٛحفَ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخءحص ٚؿئخ حٔفٕٔخ حِخَ رـخٌش ٔشؤص رٔز فبًحفٟ حٌوّخي حٌوخى١٠ٓ 

ح٨ٔظخؽ ٚه٩ؽ ٌٖ٘ حٌّشىٍش ٠ىْٛ هٓ ؿ٠َك ٠ُخىس حٌّٙخٍحص رظؤ١ً٘ حٌوّخي ٚطي٠ٍزُٙ .
(ٖٓ)

ٚٔٔظـ١ن حٌظوَف هٍٝ ، 

ح٠ٌِخىس حٌظٟ طلظً فٟ ح٨ٔظخؽ رٔزذ حٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌيٚحي ح٨ٔظخؿ١ش، فمي طوظٍف ىحٌش حٔظخؽ هٓ 

( حٓظوّخي هٕظَ ح٨ٔظخؽ فٟ  Technique ٔظخؽ ٔفٔٗ حًح حهظٍف طى١ٕه     )ىحٌش حهَٜ فٟ حٓظوّخي هٕظَ ح٨

حكيٜ حٌيحٌظ١ٓ ٚحىٜ حٌٝ ٠ُخىس فٟ ح٨ٔظخؽ فوٕيِخ طِىحى و١ّش حٌٕخطؾ حٌظٟ ٠ّىٓ حٌلظٛي ه١ٍٙخ ِٓ حٓظوّخي و١ّش ِو١ٕش 

ٌح كيٚع طلٔٓ طىٌٕٛٛؿٟ ٚ٘ ِليٚىس ِٓ هٕظَ ح٨ٔظخؽ رٔزذ حٓظوّخي حٌظى١ٕه حٌـي٠ي فٟ ح٨ٔظخؽ فؤْ ٌ٘ح ٠ش١َ حٌٝ

 ( :ِٕخ ٠ش١َ ح١ٌٗ حٌشىً ٍلُ )

 ( ؿز١وش ح٠ٌِخىس فٟ ح٨ٔظخؽ كٔذ حٌظـٍٛ حٌظىٍٕٛؿٟٕشىً ٍلُ )حٌ

 ص    و١ّش ح٨ٔظخؽ                                                                                                            

 د                                                                                                         

 

 أ                                          

 

 

 ّ هٕظَ ح٨ٔظخؽ ن                                   



  54انًصذس : د. يجزاة ثذس انؼُبد ، د. هبشى ػهىاٌ انغبيشائً ، يجبدئ الالزصبد وانزخغٍظ انضساػً ، ص   

ففٟ حٌشىً حٌٔخرك طٔظوًّ ؿ٠َمظخْ ّ٘خ )أ ، د ( حٚ ٔٛهخْ ِٓ حٌظى١ٕه فٟ حٌو١ٍّش ح٨ٔظخؿ١ش ٠ٚظـٍذ وً ٔٛم حٌى١ّش 

حٌّٕظؾ حْ ٠مٍَ فٟ ػٛء ىحٌش ح٨ٔظخؽ حٌـز١و١ش فمؾ  ٔفٔٙخ ِٓ هٕظَ ح٨ٔظخؽ )ّ( ٟٚ٘ حٌى١ّش )ٚ ن( ، ٠ٚٔظـ١ن

ىْٚ حٌلخؿش حٌٝ ِوَفش ٓوَ ح٨ٔظخؽ حٚ حٌّٕظٛؽ  حْ طى١ٕه )د( ٘ٛ ح٨فؼً فٟ طفٛلٗ هٍٝ ٔٛم ) أ ( ٤ٔٗ ٠ٕظؾ و١ّش 

حوؼَ ِٓ حٌٕخطؾ ٌىً ِٔظٜٛ ِو١ٓ ِٓ ِٔظ٠ٛخص و١ّش هٕظَ ح٨ٔظخؽ 
((

حْ وً شٟء حهَ ٠زمٝ هٍٝ كخٌٗ  حفظَحعِن  

طى١ٕه ح٨ٔظخؽ  خٓظؼٕخءر
))

.  ٠ٚمظي رخٌظى١ٕه حٌٌٞ ٓزمض ح٨شخٍس ح١ٌٗ ٘ٛ ِـّٛم حىٚحص حٌوًّ ٚٚٓخثٍٗ ح٨هَٜ ٚطوي  

ٚٓخثً حٌوًّ ح١ٌّىخ١ٔى١ش حُ٘ هٕخطَ حٌظى١ٕه .  ٌمي طـٍٛ حٌظى١ٕه ِٓ طـ١ّن ح٨ىٚحص حٌز١ٔـش حٌٝ ح٨ىٚحص حٌّوميس 

ٞ طـ٠َٛ حٌظى١ٕه رخٍطزخؽ ِزخشَ ِن حٌوٍَٛ حٌـز١و١ش ٚرخٌظؤػ١َحص ِٚٓ ػُ ٚػن ح٨ىٚحص حٌّوميس ِٛػن حٌوًّ ٠ٚـَ

حٌّظزخىٌش ر١ّٕٙخ .
(ٖٔ)

  

 المبخح الجالح
 واقع الكطاع السراعي في العراق )الاملانات والمحددات(

% ِٓ حٌٔىخْ ٠و١شْٛ فٟ ٠ٖٕوي حٌمـخم حٌٍِحهٟ حكي حُ٘ حٌمـخهخص ح٨لظظخى٠ش فٟ حٌوَحق ،ك١غ حْ كٛحٌٟ  

ًَ ٠وٍّْٛ ف١ٗ رشىً ِزخشَ أٚ غ١َ ِزخشَ ٚ٘ٛ حٌمـخم حٌٌٞ ٠وظّي ه١ٍٗح٠ٌَف أٚ  ِٓ كخؿش  فٟ طغـ١ش ؿِءٍ وز١

حٌشوذ حٌٝ حٌغٌحء ٚحٌٍّزْ ِٓ ِٙخِٗ طمي٠ُ ؿِء ُِٙ ِٓ كخؿش حٌظٕخهخص حٌٍِحه١ش ِٓ حٌّٛحى ح١ٌٚ٨ش .٠ٚٛحؿٗ 

ص ح٨لظظخى٠ش ،ىٍؿش هخ١ٌش ِٓ حٌّوخؿَس ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ ،رٔزذ ؿز١وظٗ حٌظٟ طوظٍف هٓ ح٦ٔظخؽ فٟ رم١ش حٌمـخهخ

 ٚحٌّـخُفش ك١غ أٔٗ ٠لظخؽ حٌٝ فظَس ١ُِٕش ؿ٠ٍٛش ٔٔز١خً ِٓ طؤ٠ٍن حٓظويحَ حٌّيه٩ص ٌٚل١ٓ حٓظ٩َ حٌّٕظـخص .

وّخ أْ حٌّٕظؾ ،حٌف٩ف أٚ حٌِّحٍم ،غ١َ لخىٍ هٍٝ حٌظلىُ ر١َّٔس ح٦ٔظخؽ و١ٍخً رٔزذ حٌلَٚف حٌز١ج١ش غ١َ      

ٔظخؿٙخ (،رٔزذ حٌويى حٌىز١َ ِٓ حٌّٕظـ١ٓ ٚطيهً ح١ش حٌوَع ٌٍٍٔن حٌّٕظـش )حٌَّحى ، ٨ٚ حٌظٕزئ رىّ ح١ٌّٔـَ ه١ٍٙخ

هٛحًِ هي٠يس أهَٜ هخٍؿش هٓ حٍحىس حٌّٕظؾ فٟ طلي٠ي حٌٕخطؾ فٟ و١ّخطٗ ٚؿٛىطٗ . ٚرٔزذ ٌٖ٘ حٌـز١وش ٧ٌٔظخؽ 

ش ٌٗ .حٌٍِحهٟ فؤْ حٌظٌرٌد فٟ كـُ ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ ِٓ ح١ٌِّّحص ح٤ٓخ١ٓ
(ٖٕ)

   

ٚرخ٨ٓظـخهش حْ ٔليى ح٨ِىخٔخص ٌٍٕٙٛع رخٌٛحلن حٌٍِحهٟ ٤ٞ رٍي ِٓ ه٩ي ِيٜ طٛفَ حٌّٛحٍى حٌٍِحه١ش حٌّظخكش 

ٌي٠ٗ، ك١غ طُوي ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ِٓ حٌوٛحًِ ٚحٌّيه٩ص حٌَث١ٔش فٟ حٌو١ٍّش حٌٍِحه١ش ٚحْ أكظخء ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٠وظزَ 

حٌٍِحه١ش ٚطٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓخص حٌّظزوش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ،٠ٚوظزَ حٌوَحق ِٓ ِٔؤٌش أٓخ١ٓش ٚػ٠ٍَٚش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش 

حٌزٍيحْ حٌظٟ طّظخُ رخٌٛفَس حٌٕٔز١ش ٌٍّٛحٍى ح٩ٌُِش ٤كيحع ه١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌٍِحه١ش حٌشخٍِش .٠ّٚىٓ طم١ُٔ حٌّٛحٍى 

 حٌٍِحه١ش حٌؼ٠ٍَٚش ٤كيحع حٌظ١ّٕش حٌٍِحه١ش فٟ حٌوَحق حٌٝ ِخ ٠ؤطٟ :

 حٌـز١و١ش أ٨ًٚ: حٌّٛحٍى 

طّؼً حٌّٛحٍى حٌـز١و١ش فٟ حٌوَحق حٌوٕخطَ ح٩ٌُِش ٌٍٕٙٛع رخٌمـخم حٌٍِحهٟ ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى، حٌّٛلن ٚحٌّٕخم 

 ٚحٌّٛحٍى ح٤ٍػ١ش ٚحٌّٛحٍى حٌّخث١ش ٚحٌَّحهٟ حٌـز١و١ش ٚحٌغخرخص ٚف١ّخ ٠ؤطٟ حٓظوَحع ٌظٍه حٌّٛحٍى رخٌظفظ١ً :

 حٌّٛلن ٚحٌّٕخم  -ٔ



غَرٟ ِٓ لخٍس أ١ٓخ حٌمُٔ حٌشّخٌٟ حٌشَلٟ ِٓ حٌٛؿٓ حٌوَرٟ طفظٍٗ طلخٍٞ ٚحٓوش ِن ٠من حٌوَحق فٟ حٌـٕٛد حٌ

ح٨لـخٍ حٌوَر١ش حٌّـخٍٚس ٌٗ ،٠ٍٛٓخ ٚح٤ٍىْ ِٓ حٌغَد ،حٌٔوٛى٠ش ٚحٌى٠ٛض ِٓ حٌـٕٛد ، فٟ ك١ٓ طليٖ أ٠َحْ ِٓ 

حٌشَق ٚطَو١خ ِٓ حٌشّخي ،٠ٚـً ِٓ ؿٕٛرٗ هٍٝ حٌو١ٍؾ حٌوَرٟ .
(ٖٖ)

 

 ٓ٘ف١ظ١ِّ رخٌظـَف حٌشي٠ي فٟ ىٍؿخص حٌلَحٍس فٟ حٌظ١ف ، حً طظً ىٍؿش حٌلَحٍس ٔلٛ أوؼَ ِٓ  أِخ ِٕخم حٌوَحق

ىٍؿش ِج٠ٛش ،أِخ حٌشظخء فظٕوفغ ىٍؿش حٌلَحٍس ٚطظً أك١خٔخً حٌٝ ِخ ىْٚ حٌظفَ حٌّجٛٞ وّخ أْ أكٛحي حٌّٕخم 

فخٌَؿٛرش ٚح٤ِـخٍ طظٛفَ فٟ حٌّٕـمش ٚحػلخً ر١ٓ ِٕخؿك حٌوَحق حٌؼ٩ع حٌَث١ٔش  حهظ٩فخٚحٌلَٚف حٌـز١و١ش طوظٍف 

 حٌشّخ١ٌش رشىً ٠ٍزٟ كخؿش ح٤هّخي حٌٍِحه١ش .

فٟ ك١ٓ حٌّٕـمظ١ٓ حٌٛٓـٝ ٚحٌـٕٛر١ش ٠ٔٛى٘خ حٌّٕخم حٌظلَحٚٞ ٚشزٗ حٌظلَحٚٞ ٚحِـخٍ ل١ٍٍش ٚٔظ١ـش ٌٌٙح 

حٌي١ّ٠ش حٌظٟ طوظّي هٍٝ ح٨هظ٩ف فٟ كَٚف حٌّٕخم ٚحٌـٛ حٔمّٔض حٌٍِحهش فٟ حٌوَحق حٌٝ ٔٛه١ٓ ٟ٘ حٌٍِحهش 

ح٤ِـخٍ وّخ فٟ حٌّٕـمش حٌشّخ١ٌش ، ٚحٌٍِحهش ح٠ٌَّٚش فٟ حٌّٕـمظ١ٓ حٌٛٓـٝ ٚحٌـٕٛر١ش .
(ٖٗ)

  

 حٌّٛحٍى ح٨ٍػ١ش -ٕ

طمُٔ ح٤ٍحػٟ حٌوَحل١ش حٌٝ حٍروش ِٕخؿك ؿزٛغَحف١ش ، ٟٚ٘ حٌّٕـمش حٌـز١ٍش فٟ حٌشّخي حٌشَلٟ ِٓ حٌوَحق ٚطشىً 

% ٚوٌٌه ٙ,9ؿش ٟٚ٘ ِٕـمش حٔظمخ١ٌش ر١ٓ حٌٔٙٛي ٚحٌـزخي فٟ حٌشّخي ٚطشىً ٔٔزش %( ٚحٌّٕـمش حٌّظّٕٛٔٔٔزش )

%( ٚحه١َحً ِٕـمش حٌٔٙٛي ٚطوَف ٕ,9ٖحٌّٕـمش حٌظلَح٠ٚش ٟٚ٘ رخى٠ش حٌشّخي ٚرخى٠ش حٌـٕٛد ٚطشىً ٔٔزش )

%(.ٕ,ٖٓرخٌـِء حٌٔفٍٟ ِٓ ًٓٙ حٌَحفي٠ٓ ٚطظؤػَ ح٤ه١َس رخ٩ِ٤ف حٌٌحثزش ٚطشىً ٔٔزش )
(ٖ٘)

ٟ٘ وّخ فٟ حٌـيٚي ٚ  

 ( ٍٔلُ )

 ( يغبدبد الاساضً انؼشالٍخ دغت انزصٍُف انغجىغشاف1ًجذول سلى )ان

 (2انًغبدخ)كى % انزفبصٍم

 132511 3102 انغهىل )ثضًُهب الأهىاس(

 42111 906 الأساضً انًزًىجخ

 92111 2101 انججبل

 165552 3902 انصذبسي

 435152 111 انًجًىع

،جذول 2112انغُىٌخ ، الإدصبئٍخوانًؼهىيبد ،انًجًىػخ  نلإدصبءانًصذس: وصاسح انزخغٍظ وانزؼبوٌ الاًَبئً ،انجهبص انًشكضي 

  .11( ،ص3،1)

%( ِٓ ٕ,ٓ( رٕٔزش )ٕوُ 9ٕٗ( رّخ ف١ٙخ ح١ٌّخٖ حٌظٟ طغـٟ ٔلٛ )ٕوُ ٕٖ٘ٓ٘ٗٚطميٍ ِٔخكش حٌوَحق حٌى١ٍش رٕلٛ )

ٌٖ٘ حٌّٔخكش . ٟٚ٘ ِظٕفش حٌٝ ػّخ١ٔش أطٕخف رلٔذ ؿز١وش ٚٔٛه١ش حٌظَرش ٚٔٛم حٌّلخط١ً حٌظٟ ٠ّىٓ ٍُحهظٙخ 

 (       ٕف١ٙخ ٚوّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

 ( رصٍُف الاساضً انؼشالٍخ دغت يىاصفبد انزشثخ / انًغبدخ انف دوَى2جذول سلى )ان

سلى 

 انزصٍُف

الأهًٍخ  انًغبدخ انصلادٍخ انجىدح

 انُغجٍخ

الأهًٍخ انُغجٍخ 

 نهًجًىع انكهً

يًزبص انى  الأول

 يزىعظ

 102 106 245 رصهخ نضساػخ جًٍغ انًذبصٍم

 1101 3502 1221405رصهخ نضساػخ جًٍغ انًذبصٍم  جٍذح انثبًَ



انُغت 1،ص2111رىثٍك انغٍبعبد انضساػٍخ فً ػمذ انزغؼٍُبد فً انؼشاق ،ثغذاد، انًُظًخ انؼشثٍخ نهزًٍُخ انضساػٍخ ،انًصذس: 

                                                                                                   .انًئىٌخ اعزخشجذ يٍ لجم انجبدثخ  

 

 

 

 

ّْ ح٤طٕخف  ( طّؼً ح٤ٍحػٟ حٌظخٌلش ٌٍٍِحهش أٚ حٌمخرٍش ٩ٌٓظغ٩ي 0ح٨ٍروش ح٤ٌٚٝ حٌّٛػلش فٟ حٌـيٚي ٍلُ )ا

 ِٓ ِٔخكش حٌوَحق حٌى١ٍش ، (%ٔ,١ٍِْٕٙٛ ىُٚٔ( ٚحٌظٟ طشىً ِخ ٔٔزظٗ ) ٙٗ,ٗٗحٌٍِحهٟ ٚطزٍغ ِٔخكظٙخ ٔلٛ )

%( ِٕٙخ هٍٝ ح٤ِـخٍ 9,0ٗ( طوظّي ) ٠ٚـذ ح٦شخٍس حٌٝ حْ ح٤ٍحػٟ حٌظخٌلش ٌٍٍِحهش فمؾ )ٌغخ٠ش حٌظٕف حٌَحرن

حٞ حٌٍِحهش طىْٛ ف١ٙخ ى١ّ٠ش .
(ٖٙ)

 ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي أٔٗ ٨ %( ٚرٕخءً هٍٝ ِخٕ,ٓ٘أِخ ح٨ٍحػٟ ح٠ٌَّٚش فظزٍغ  ) 

لٍٛٔض رخٌّٔخكش  %( ٟٚ٘ ِٔخكش طغ١َس حًح ِخ٠ّٕٙىٓ أْ ٠ٔظغً ِٓ ِٔخكش حٌوَحق حٌى١ٍش ٌٍٍِحهش ح٨ رٕٔزش )

ش ٌٍٍِحهش أٚ ِمخٍٔش رخٌّٔخكخص حٌٍِحه١ش ٌٍيٚي حٌّـخٍٚس أ٨ حٔٙخ ٠ّىٓ أْ طظلٛي حٌٝ حٍحػٟ حٌّظزم١ش غ١َ حٌظخٌل

ٍُحه١ش فٟ كخٌش أؿَحء ه١ٍّخص حٓظظ٩ف ٚغًٔ ٌٍظَرش ٌغَع حٌظوٍض ِٓ ح٩ِ٤ف حٌِحثيس ٚاػخفش أٍحػٟ ؿي٠يس 

ً رـٟء ِٚظٌرٌد ر١ٓ ك١ٓ ٚآهَ أٌٝ ح٤ٍحػٟ حٌٔخرمش ،ٚلي شٙي حٌوَحق طـٍٛحً فٟ ِٔخكخطٗ حٌٍِّٚهش ٌىٕٗ رشى

( لي طـٍٛص حٌّٔخكخص حٌٍِّٚهش رّويي ٕٓٛٞ رٍغ ٕٔٔٓ_99ٓٔر١ٓ ح٤هٛحَ ) فّؼ٩ً فٟ حٌّيس حٌّلظٍٛس ِخ

%( ٠ٕٛٓخً ه٩ي حٌفظَس ٔفٔٙخ . ح٤َِ حٌٌٞ حىٜ حٌٝ ٕ,ٖ%( ٚ٘ٛ ٠مً هٓ ِويي ّٔٛ حٌٔىخْ ٚحٌزخٌغ )٘,ٔكٛحٌٟ )

 ٕٔٔٓ( ىُٚٔ هخَ ٖٙ.ٓحٌٝ ) 99ٓٔ( ىُٚٔ هخَ 9ٔ,ٟٓ حٌٍِّٚهش ِٓ )حٔوفخع ِظٛٓؾ ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ ح٤ٍحػ

 (ٖ)ٚحٌٌٞ ٠يي هٍٝ ػوف ح١ٌٔخٓش حٌٍِحه١ش هٍٝ ِٛحوزش حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ٚطِح٠ي كخؿش حٌٔىخْ ٌٍغٌحء . ٚحٌـيٚي ٍلُ 

 ٠ٛػق ًٌه .

 ( فً انؼشاق2111_1991( يزىعظ َصٍت انفشد يٍ الأساضً انًضسوػخ نهًذح )3جذول سلى )ان

 انذمهٍخ وانجغبرٍٍ وانخضش ولا

 رصهخ نضساػخ انشص

جًٍغ انًذبصٍم رصهخ نضساػخ  يزىعظ انثبنث

 انذمهٍخ

19112 43 1102 

يذذودٌخ  انشاثغ

 الإَزبج

ثغجت 

 انزًهخ

 406 1202 255505 يًكٍ صساػخ انشص فٍهب

  111 4445906   انًجًىع

ػذًٌخ  انخبيظ

 الاَزبجٍخ

غٍش صبنذخ نهضساػخ ثغجت 

 نلاعزصلاحانزًهخ ورذزبج 

 وغغم انزشثخ

521205 605 405 

ػذًٌخ  انغبدط

 الاَزبجٍخ

 6106 5304 114944 رصهخ كًشاػً يىعًٍخ

ػذًٌخ  انغبثغ

 الاَزبجٍخ

 205 304 4226 رصهخ كًشاػً يىعًٍخ

يذذدح  انثبيٍ

 الاعزؼًبل

انضساػً  الاعزؼًبلرمغ خبسج 

 ثغجت انزضبسٌظ الأسضٍخ انؼبنٍخ

545104 602 5 

  111 12553302   انًجًىع

انًجًىع 

 انكهً

  12129205* 111 111 

 انًغبدبد انًضسوػخ انغُىاد

 )دوَى(

 ػذد انغكبٌ

 َغًخ

 دصخ انفشد يٍ انًغبدبد انًضسوػخ

 )دوَى/انفشد(

1991 16326111 12591111 1091 

1991 22222111 15419111 1023 

1992 15532111 15941111 1053 



 (2111-1991نهغُىاد انًزفشلخ نهًذح ) الإدصبئٍخانًصذس : يٍ ػًم انجبدثخ فً ضىء انًجبيٍغ 

حِخ ِٓ ٔخك١ش أظخؿ١ش ح٤ٍع حٌظٟ طوي هخ٩ًِ ِّٙخً فٟ ل١خّ وفخءس حٓظويحَ ح٤ٍحػٟ حٌٍِحه١ش فٟٙ ػو١فش 

ش ٚهظٛطخً فٟ ِـخي حٌلزٛد ؿيحً ل١خٓخً رخٌيٚي حٌّظميِش ٚوٌٌه حٌّٔظٜٛ حٌوخٌّٟ ٚكظٝ روغ ح٤لـخٍ حٌٕخ١ِ

ٚحٌظٟ طلظً ِٔخكش ٚحٓوش ِٓ ح٤ٍحػٟ حٌٍِّٚهش ٚطشىً هٕظَحً غٌحث١خً أٓخ١ٓخً فٟ ح١ّ٘٤ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

.
(ٖ0)

  

أِخ ِٓ ك١غ حٌوٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌّٛحى ح٤ٍػ١ش حٌٍِحه١ش فظوي حٌظَرش حٌوَحل١ش رظٍٛس هخِش و١ٍٔش ل١ٍٍش حٌفٔفٍٛ 

حٌوؼ٠ٛش .ٚح١ٌٕظَٚؿ١ٓ ٚحٌّٛحى 
(ٖ0)

ٚفٟ حٌوي٠ي ِٓ حٌّٕخؿك طظٔزذ حٌظَرش حٌؼلٍش فٟ طلي٠ي و١ّخص حٌّخء ح٩ٌُِش  

ٌّٕٛ حٌّلخط١ً حٌّـ٠َش . فؼ٩ً هٓ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٌٍظَرش حٌوَحل١ش حٌظٟ طشٙي٘خ ح١ٌَٛ رٔزذ طغ١َ حٌلَٚف 

ى١ٕش أٚ ِوخًِ أٞ حٓظغ٩ٌٙخ فٟ حٌّٕخه١ش ٚحٓظغ٩ي ح٤ٍحػٟ حٌٍِحه١ش فٟ غ١َ ٚكخثفٙخ وظل٠ٍٛٙخ حٌٝ أٍحعٍ ٓ

                       حٌظٛٓن حٌوَّحٟٔ ٌّخ ٠شٙيٖ حٌوَحق ِٓ ٠ُخىس ٓىخ١ٔش طفٛق ح٠ٌِخىس فٟ حٌّٔخكخص حٌٍِّٚهش .                                         

حٌغـخء  ٨ٔويحَوّخ ٚاْ حٔـَحف حٌظَرش حٌوَحل١ش ٠وي أ٠ؼخً ِٓ حٌّشخوً حٌّّٙش رٔزذ ح٠ٌَخف ه٩ي فظً حٌظ١ف 

ح٤هؼَ .
(ٖ9)

ش ك١غ طشىً ٔٔزش ح٤ٍحػٟ وّخ ٚطوخٟٔ حٌظَرش أ٠ؼخً ِٓ طفشٟ كخَ٘س حٌظٍّق فٟ ح٤ٍحػٟ ح٠ٌَّٚ 

 :   وخ٨طٟذ طَوٙخ ىْٚ ٍُحهش ٚطمُٔ ٌٖ٘ حٌٕٔزش %( ِٓ ِـًّ ح٤ٍحػٟ حٌظخٌلش ٌٍٍِحهش رٔز0ٗكٛحٌٟ ) شحٌّظٍّل

 %( ح٤ٍحػٟ حٌشي٠يس حٌٍّٛكش .ٗ) -ٔ

 %( ح٤ٍحػٟ حٌّظٛٓـش حٌٍّٛكش .ٓ٘) -ٕ

1993 15165111 19425111 1022 

1994 14151111 21112111 1021 

1995 14315111 21536111 1069 

1996 14162111 21124111 1066 

1992 13634111 22146111 1061 

1995 15129111 22212111 1066 

1999 12553111 23352111 1054 

2111 1154111 24156111 1043 

2111 11324111 24513111 1045 

2112 14326111 25565111 1056 

2113 14423111 26341111 1054 

2114 14165111 22139111 1052 

2115 15165111 22963111 1054 

2116 13449111 25511111 1046 

2112 1364111 29652111 1045 

2115 13635511 31595111 1042 

2119 12515311 32115111 1035 

2111 12145211 32451111 1032 

2111 12123111 33331111 1036 



 %( ح٨ٍحػٟ ل١ٍٍش حٌٍّٛكش .ٕٓ) -ٖ

( ١ٍِْٛ ؿٓ ٖوّخ ٚطميٍ و١ّش ح٩ِ٤ف حٌّؼخفش هٓ ؿ٠َك طَٓذ ح٩ِ٤ف فٟ حٌظَرش روي طزوَ ١ِخٖ حٌَٞ رلٛحٌٟ )

ػق حٌؼٍَ حٌّظؤطٟ ِٓ ح٨ٓظغ٩ي حٌٟٔء ٚغ١َ حٌّٕلُ ٥ٌٍع ٚح١ٌّخٖ . ِٚٓ ؿخٔذ آهَ أشخٍص ٠ٕٛٓخً . ِّخ ٠ٛ

( أٌف ٘ىظخٍ ِٓ ح٤ٍحػٟ حٌّٔظظٍلش ٓخرمخً لي ٖٓٓ( حٌٝ أْ ٕ٘خن )FAOحكظخث١ش ِٕلّش ح٤غ٠ٌش ٚحٌٍِحهش )

٘ـَ٘خ ُحٍه١ٙخ رٔزذ حٍطفخم ٍِٛكظٙخ ٔظ١ـش حُى٠خى ٍِٛكش ١ِخٖ ح٤ٔٙخٍ.
(ٗٓ ) 

 المبخح الرابع
 مفهوم وانواع التكانات السراعية المصتصدمة في العراق

 

 اولآ : مفهوم التكانة السراعية

ِٓ ِفَٙٛ حٌظمخٔش  حطٔخهخٕ٘خن حٍطزخؽ ٚػ١ك ر١ٓ ِفَٙٛ حٌظمخٔش ِٚفَٙٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، ٌىٓ ِفَٙٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠وي حوؼَ 

حٌوي٠ي ِٓ حٌفى٠َٓ ٚحٌّف٠َٔٓ ٚوٌٌه رٔزذ حٌـٛحٔذ حٌٍغ٠ٛش  ٌّخ ٠ظ١ِّ رٗ ِٓ ِـخؿ١ش ٚش١ٌّٛش فٟ حٓظويحِٗ ِٓ لزً

ًْ ٕ٘خن ٍأ٠خً ٠مٛي حْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٟ٘ وٍّش ٠ٛٔخ١ٔش ح٨طً  ٚحٌظخ٠ٍو١ش حٌظٟ حٍطزـض رٗ هٍٝ َِ ح١ٌٕٔٓ ، ك١غ أ

٠ٚمظي رٙخ حٌلي٠غ هٓ حٌّٙخٍس فٟ  (Logos)ٚطوٕٟ ِٙخٍس حٌلَفش ٚحٌؼخ١ٔش  (Techno)َِوزش ِٓ وٍّظ١ٓ ح٨ٌٚٝ 

حٌيلش ٚحٌظـز١ك ٚ٘ىٌح طوزَ حٌىٍّظخْ هٓ هٍُ ِٙخٍس حٌلَفش ِٓ ك١غ حٌيلش ٚحٌظـز١ك .
(ٗٔ )

  

رّوٕٝ حٌظم١ٕش حٚ ح٨ىحء حٌظـز١مٟ ،  (Technique)٠َٜٚ حهَْٚ حْ وٍّش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِشظمش ِٓ حٌىٍّش ح٨ٔى٠ِ١ٍش 

خً هخِخً ، ِفخ١ُ٘ وؼ١َس ِٚظٕٛهش ، حً ٠وي ِٓ حوؼَ حٌّفخ١ُ٘ َِٚٔش ٨ٓظ١وخرٗ ٚه١ٍٗ فؤْ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ رٛطفٙخ ِفِٙٛ

حٌوي٠ي ِٓ ح٢ٍحء ٚح٨فىخٍ ٚح٠ٌِّي ِٓ ح٨ؿظٙخىحص ٚحٌَإٜ ، ٌٚوً ِفَٙٛ حٌظم١ٕش حٚ حٌظمخٔش حكي ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ 

 وٍّش ٚحكيس .ٚوؤّٔٙخ ٚؿٙخْ ٌ أك١خٔخطظذ فٟ حٌّوٕٝ حٌوخَ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ، رً ٠ٚزيٚ ح٨ػٕخْ 

وّخ ٩٠كق ِٓ حٌظو٠َف ح٢طٟ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ هٍٝ حٔٙخ )) طم١ٕش ح٨ٓظويحَ حٌظـز١مٟ ٌٍو٩لخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌوظخثض 

حٌـ٠َ٘ٛش ٚحٌوخٍػش هٍٝ حٌّٛحى ٚطَو١زخطٙخ ٌٍٛطٛي حٌٝ طشى١ٍش ِخى٠ش ؿي٠يس ِٚو١ٕش لخىٍس هٍٝ حىحء ِّٙش ِوَٚفش 

(( . ِٔزمخحروخى٘خ ٚهظخثظٙخ 
(ٕٗ)

 

حٌـخٔذ ح٨هَ هَفض حٌظمخٔش رؤٔٙخ )) ؿ١ّن حٌّوخٍف ح٨ٔٔخ١ٔش ٚحٌظـز١م١ش ٚحٌوزَحص حٌّظَحوّش ٚحٌّظخكش  ٚفٟ

ٚحٌٛٓخثً حٌّخى٠ش ٚحٌظٕل١ّ١ش حٌظٟ طٔظويَ فٟ ِوخٌـش حٌّشى٩ص ٚحٌّٛحلف حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕلّخص حٚ ح٨فَحى رغ١ش 

حٚ حٌّـظّن (( . ِٕٚلّش ح٨ٚٔىظخى هَفض حٌظمخٔش رؤٔٙخ )) حشزخم حٌلخؿخص حٌزش٠َش حٌّظِح٠يس ، ٓٛحء هٍٝ طو١ي حٌفَى 

حٌظـز١ك حٌّٕلُ ٌٍّوَفش حٌّىظٔزش فٟ حٌّٙخَ حٌو١ٍّش ٌل١خس ح٨ٔٔخْ ، ٟٚ٘ طّؼً ِـّٛهش حٌٛٓخثً ٚح٨ٓخ١ٌذ حٌف١ٕش 

 أ٠ؼخهَفض حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ ح٨ٔٔخْ فٟ ِوظٍف ٔٛحكٟ ك١خطٗ حٌو١ٍّش ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ ِلَن لٛحِٗ حٌّويحص ٚحٌّوَفش. ٚ

رؤٔٙخ ِٕلِٛش ِظىخٍِش طوظّي حٌوٍُ ٚحٌّٙخٍس ٦ٔظخؽ ٍٓوش حٚ هيِش ًحص َِىٚى حلظظخىٞ (( .
(ٖٗ)

  

حِخ ِفَٙٛ حٌظمخٔش حٌٍِحه١ش فٙٛ وً ِخ ٠ظوٍك رظـز١ك حٌوٍُ فٟ طـ٠َٛ ِيه٩ص ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ وّخ حش١َ حٌٝ ًٌه 

ه٩ي حٓظويحَ حٌزٌٍٚ حٌّلظٍش ٚحٌّىٕٕش حٌلي٠ؼش  حٌّفَٙٛ فٟ حٌفظً ح٨ٚي ، ٚطل١ٔٓ ح٨ىحء ح٨لظظخىٞ ِٓ

ِٕٚلّخص حٌّٕٛ ٚطـ٠َٛ ؿَحثك حٌظيحٚي ٚطو٠ِٓ حٌلخط٩ص ٠َٓوش حٌظٍف ، ٚطـ٠َٛ ؿَق ح٨وؼخٍ ِٓ حٔظخؽ ٔزخطخص 

هخ١ٌش ِٓ حٌفخ٠َٚٓخص ، ٚح٨ٓظويحَ حٌٛحٓن ٥ٌّٓيس حٌظٕخه١ش ٚحٌّز١يحص حٌى١ّ١خ٠ٚش ، ٚحٓظويحَ حٔلّش حٌَٞ حٌلي٠ؼش 



َحثك طشغ١ٍٙخ ٚحٓخ١ٌذ ِىخفلش ح٨ٚرجش حٌّل١ٍش ، ٚحٓظويحَ حٌّوظزخص ٚحٔظخؽ ٨٩ٓص ِٓ حٌل١ٛحٔخص ًحص ٚؿ

حٌظفخص حٌـ١يس .
 

 

فخٌظمخٔخص حٌٍِحه١ش ٟ٘ هزخٍس هٓ ِـّٛهش ِٓ حٌٛٓخثً ٚح٨ٓخ١ٌذ ٚحٌّوخٍف ٚحٌوزَحص حٌظٟ طٔظويَ فٟ حٌّـخي  

١ش طىخ١ٌف ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ ٚحٌوَٚؽ رؤهٍٝ حٔظخؽ ٍُحهٟ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌٍِحهٟ ِٓ حؿً ٠ُخىس ح٨ٔظخؿ١ش حٌٍِحه١ش ٚطئ

حٌٛٓخثً .
(ٗٗ)

 

 ثانيآ : انواع التكانات السراعية المصتصدمة في العراق
٠ٔظٛؿذ طـ٠َٛ ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ حٓظويحَ ِٔظٍِِخص ح٨ٔظخؽ حٌلي٠ؼش ٚحٌّٛحوزش ٌٍظـٍٛحص حٌظٟ طلظً فٟ حٌوخٌُ ِٓ 

حٌظٟ ٠َّ رٙخ        ِىخثٓ ٚح٨٢ص ٚرٌٍٚ ِلٕٔش ٚحّٓيس و١ّ١خ٠ٚش ٚحٓظويحَ حٌـَق حٌو١ٍّش فٟ حٌَٞ هخطش حٌلَٚف 

حٌوَحق ِٓ حُِش ِخث١ش ٚطظلَ ٚوٌٌه حٓظويحَ حٌّز١يحص ٌّمخِٚش ح٢فخص حٌٍِحه١ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٨ٓخ١ٌذ ٠ٌِخىس ٚطل١ٔٓ 

 -ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ وّآ ٚٔٛهآ ، ٚف١ّخ ٠ؤطٟ هَع ٤ٔٛحم حٌظمخٔخص حٌٍِحه١ش حٌظٟ طٔظويَ فٟ حٌوَحق :
(ٗ٘)

 

 حٌظمخٔش ح١ٌّىخ١ٔى١ش : -ٔ

ٌٍِحه١ش حٌّظّؼٍش رخٌٔخكزخص ٚحٌلخطيحص ٚحٌّؼوخص حٌظٟ طُوي ح٨ٔٛحم حٌَث١ٔش ٌٍّىٕٕش حٌٍِحه١ش حٌظٟ ٟٚ٘ حٌّىٕٕش ح

 طـٍٛص فٟ حٌوَحق هخطش ه٩ي همي حٌظٔو١ٕخص ِمخٍٔش رخٌّيس حٌظٟ ٓزمظٙخ رّخ ٠ؤطٟ :

 حٌٔخكزخص ) حٌـَحٍحص ( :  -أ 

ٓخكزش. ٌٚىٓ ريأ ٌ٘ح  ٖٓحهيحى٘خ حًح ٨ ٠ظـخُٚ هيى٘خ ط١ِّص حٌٔخكزخص حٌٍِحه١ش فٟ ريح٠ش ىهٌٛٙخ حٌٝ حٌوَحق رمٍش 

ٓخكزش( وّخ ريأ فٟ حٌٔزو١ٕخص ح٨ٔظخؽ حٌّلٍٟ  9ٕ٘ٔلٛ ) 90ٓٔحٌويى ٠ِىحى رشىً غ١َ ِوـؾ كظٝ حطزق هخَ 

ٓخكزش( . ٓٓ٘٘حٌٝ ) 90ٖٔٓخكزش( حٍطفن هيى٘خ هخَ  ٓٓٙٔلٛ ) 90ٌٍٕٔٔخكزخص ٚحٌظٟ حٔظؾ ِٕٙخ هخَ 
(ٗٙ)

 

 9ٔ٘ٓٗٔلٛ ) ٨ٔ900ٓظ١َحى  فٟ طٛف١َ ٌٖ٘ حٌّىٕٕٗ ِٓ ِٕخشت ِوظٍفش ، كظٝ حطزق هيى٘خ هخَ ٚحهظّي حٌوَحق ح

هٓ هخَ  99ٔٔ% هخَ ٌٕٓٚىٓ َٓهخْ ِخ حٔوفغ هيى حٌٔخكزخص رٕٔزش  99ٓٔٓخكزش( هخَ  0ٔ0ٙٗٓخكزش( . ٚ)

هخىص ٚحٍطفوض  99٘ٔهخَ رٔزذ حٌومٛرخص ح٨لظظخى٠ش حٌّفَٚػش هٍٝ حٌزٍي ِّخ ِٕوض ح٨ٓظ١َحى .  ٌٚىٓ روي  99ٓٔ

ٔظ١ـش طٛل١ن ٌِوَس حٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌوَحق ٚح٨ُِ حٌّظليس ،  ٕٓٓٓحٌف ٓخكزش( هخَ  ٙ٘حهيحى حٌٔخكزخص ٚٚطٍض حٌٝ )

 ٚحٓظَّ

ٓخكزش( ، ٌٚىٓ هخٚىص ٚحٔوفؼض ح٠ؼآ حهيحى حٌٔخكزخص هخَ  ٓٓٙٗٙحً رٍغ ) ٠َٕٓٓٙطفن هيى حٌٔخكزخص كظٝ هخَ  

ٓخكزش( . 0ٕٔٙ٘حٌٝ ) 0ٕٓٓ
(ٗ0)

  

ّْ حٌيٍحٓخص طميٍ ٌٖ٘ حٌلخؿش رــ ) ٓخكزش( كٔذ حٌّٔخكش حٌظخٌلش ٌٍٍِحهش ٚفمآ ٌٍّويي حٌوخٌّٟ حٌٌٞ  0ٕ٘ٗٔٔٚا

 0ٓٓٓىُٚٔ( . ٚطش١َ حهَ ح٨كظخث١خص حٌٝ حْ حٌّظخف ِٓ حٌٔخكزخص ٘ٛ ) ٕٓٓٓخكزش ِن وخفش ٍِلمخطٙخ ٌىً ) ٠ٔزٍغ 

( .ٕٓٔٓ -0ٕٓٓٓخكزش( وّويي ٌٍّيس ِٓ )
(ٗ0)

ٌـي٠َ رخٌٌوَ حْ حٓظويحَ حٌٔخكزخص ٍِٚلمخطٙخ ِٓ ل٩د ِٚٓ ح 

وغُ / ٘ىظخٍ(  ٓٓٔٚرخًٍٖ ِٓ شؤٔٗ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ِٓ ه٩ي و١ّش حٌزٌٍٚ ح٩ٌُِش فٟ حٌٙىظخٍ حٌٛحكي ٚحٌٌٞ ٠ٔظٍَِ )

فٟ حٌزٌحٍ ٨ْ حٌزٌٍٚ ٓٛف طىْٛ فٟ ِٔظٜٛ ٚحكي فٟ حٌظَرش ٚ٘ٛ ٩ِثُ ٌو١ٍّش ح٨ٔزخص ، ر١ّٕخ ٠لظخؽ حٌٙىظخٍ حٌٛحكي 

وغُ/ ٘ىظخٍ( ١ٌؼّٓ حٔزخص ؿ١ي ًٌٚه ٌٛؿٛى رٌٍٚ فٟ حهّخق حٌظَرش ٚحهَٜ فٛق ٓـق حٌظَرش  0ٓٔح١ٌيٚٞ حٌٝ )

ِوَػش ٌٍـ١ٍٛ ٚحشوش حٌشّْ ٌٌٌه ٌُ ٠لظً ف١ٙخ حٔزخص فؼ٣ هٓ حِىخ١ٔش حٓظويحَ حٌزٌٍٚ ٚح٨ّٓيس ِوآ   ٩ٔٚكق 



خٌوخُق ٚحٌم٩د ٚحٌيٓه ٚحٌوَِخشش ٚحٌّوي٨ص َِٚشش رؤْ ٕ٘خن هـِآ فٟ ح٨٢ص حٌٍّلمش فٟ حٌٔخكزخص ، و

حٌّز١يحص .
(ٗ9)

 

ٌٚ٘ح ٠ئىٞ حٌٝ لظٍٛ فٟ حٓظويحِٙخ ٚهيَ حوظّخي حٌلٍمخص حٌّئى٠ش حٌٝ طىخًِ ه١ٍّش حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش ، ك١غ طش١َ  

حٌظٔو١ٕخص ٚ٘ٛ ِويي آٌٗ / ؿَحٍ فٟ ٔٙخ٠ش  ٖحٌظمي٠َحص حٌٝ حْ ِظٛٓؾ هيى ح٨٢ص حٌٍّلمش رخٌٔخكزش فٟ حٌوَحق ٠زٍغ 

 ٚحؿت ٨ ٠ظٕخٓذ ِن طويى حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش . 

 حٌلخطيحص : -د

 900ٔكخطيس( هٓ هخَ  9ٖ٘ٓـً حٔوفخػآ ليٍٖ ) 99ٓٔكخطيس( هخَ  9ٖٕٗحِخ حٌلخطيحص فمي رٍغ هيى٘خ )

كخطيس( . ٕٖٖٓٚحٌٌٞ رٍغ ف١ٗ هيى حٌلخطيحص )
(٘ٓ)

 90ٌٖٗٝ )حٌٔزذ حٌٛحٍى حٌٌوَ ػُ حٍطفن هيى حٌلخطيحص ح  

%( هٓ حهيحى٘خ ٗٗٔر٠ِخىس رٍغض ٔٔزظٙخ ) ٕٕٓٓكخطيس( وليآ حهٍٝ هخَ  90ٓٙ، ػُ حٌٝ ) 99٘ٔكخطيس( هخَ 

ٚحٌٌٞ رٍغ حهيحى  ٕٙٓٓ.  ٚٓـً حٌوَحق حٍطفخهآ ِظٛحط٣ فٟ حهيحى حٌلخطيحص كظٝ ِـٍن هخَ  909ٔهخَ 

كخطيس( . ٕ٘ٓٙحٌلخطيحص ف١ٗ )
(٘ٔ)

فٟ وً ِٕـمش رخٌّٔخكش حٌٍِحه١ش ٍُٚحهش  ٠َٚطزؾ حهيحى حٌلخطيحص حٌوخٍِش 

ِلخط١ً حٌلزٛد ف١ٙخ حً طىْٛ حٌو٩لش ؿَى٠ش ر١ٓ حٌّٔخكش حٌٍِّٚهش ٚحهيحى حٌلخطيحص ِٚٓ حٌـي٠َ رخٌٌوَ رؤْ 

%( ٓٗٚرٕٔزش ) 999ِٔلخفلش ١ٕٜٔٛ حكظٍض حٌَّطزش ح٨ٌٚٝ ِٓ حؿّخٌٟ حٌلخطيحص حٌوخٍِش فٟ حٌوَحق هخَ 

%( ٚطؤطٟ رخٌَّكٍش حٌؼخٌؼش ٔٔٚطؤطٟ ِلخفلش ٚحٓؾ رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ٚطشىً ٔٔزش ) ٌٍلخطيحص حٌوخٍِش فٟ حٌمـَ

%( ٌٍلخطيحص حٌوخٍِش فٟ حٌمـَ .0% ٚ 9ِلخفلخص   ) ى٠خٌٝ ٚط٩ف حٌي٠ٓ ( ٚطشىً ٔٔزش )
(ٕ٘)

  

حٌلخطيحص ٚوّمخٍٔش ٌّويي حٓظويحَ حٌلخطيحص فٟ حٌوَحق ِن ِويي حٓظويحِٙخ فٟ حٌزٍيحْ حٌّظميِش ٩ٔكق حْ ِويي 

 كخطيس( فٟ حٌزٍيحْ ح٨ٍٚر١ش .   9.ٖٖكخطيس( ٌىً حٌف ِِحٍم ِمخرً ) 9.ٓرٍغ ) 900ٔحٌّٔظويِش فٟ حٌوَحق هخَ 

ٚحْ حٌلخطيحص طّظخُ رَٔهش حٔيػخٍ٘خ ٚطمخىِٙخ ٌٚ٘ح ِٓ شؤٔٗ حْ ٠ئىٞ حٌٝ ٠ُخىس حٌٙيٍ فٟ حٌلزٛد ِٓ ه٩ي طٔخلؾ 

لزٛد ِن حٌّوٍفخص  )حٌظزٓ( ، ٚطميٍ ٔٔزش حٌفخلي ِٓ حٌلزٛد حػٕخء حٌلزٛد ِٓ ؿٙش ٚرمخء و١ّخص غ١َ ل١ٍٍش ِٓ حٌ

%( . ِّخ ٠ظـٍذ ًٌه حْ طىْٛ حٌلخطيحص كي٠ؼش ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٕٗه١ٍّش حٌلظخى رؤٓظويحَ كخطيس لي٠ّش )

حص ٌو١ٍّخص حٌلظخى ، ك١غ طئوي حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ، هٍٝ حْ كظخى حٌلمً ١ِىخ١ٔى١آ ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚرلخطي

كي٠ؼش ِٓ شؤٔٗ حْ ٠ـوً حٌفخلي ٚحٌؼخثوخص حىٔٝ ِخ ٠ّىٓ .
(ٖ٘)

  

ِٚٓ ػُ ٓظُٔٙ حٌلخطيحص حٌلي٠ؼش ر٠ِخىس ح٨ٔظخؽ ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ، حً طّظخُ ِلخط١ً حٌلٕـش ٚحٌشو١َ ، رىٛٔٙخ 

ْ حٌٕزخطخص طٕؼؾ فٟ ِيس ٚحكيس ٚحْ حٌظؤه١َ فٟ كظخى٘خ ١ٓئىٞ حٌٝ طٔخلؾ أهيحى ِٓ كزٛد حٌٕٔخرً ، ٚطى١َٔ ١ٓمخ

 0ٙٙ٘فؤْ حٌوَحق ٠ّظٍه ) ٕٓٔٓ_  0ٕٓٓ، ٚوٌٌه ٓمٛؽ حٌٕٔخرً هٍٝ ح٨ٍع .   ٚٚفمآ ٦كظخث١خص هخَ 

 ٕٓٓٔكخطيس( ٚطميٍ حٌلخؿش حٌفو١ٍش ٌٍلخطيحص فٟ حٌمـَ ٚفمآ ٌٍّويي حٌوخٌّٟ حٌٌٞ ٠وظض رّٛؿزٗ كخطيس ٌىً 

 حٌف كخطيس( .  9ٔىُٚٔ ، ٘ٛ )

كخطيس( . ِّٖٖ٘ٔٔخ ٠وٕٟ ٚؿٛى هـِ ِميحٍٖ )
(٘ٗ)

حْ ٚػن حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش فٟ حٌمـَ ٨ ٠ظٕخٓذ ِن حٌلخؿش  

حٌفو١ٍش ٌٍوـؾ حٌٍِحه١ش ٨ٚ ِن حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ِٚٔخكش ح٨ٍحػٟ حٌٍِحه١ش اً أْ وؼخفش حٓظويحَ حٌٔخكزخص حٌٍِحه١ش 

َ ، حِخ فٟ رٍيحْ حٍٚرخ ٓخكزش( ٌىً حٌف ّٔٔش ِٓ حٌٔىخْ حٌٍِحه١١ٓ فٟ حٌمـ 0ٌويِش حٌٔىخْ حٌٍِحه١١ٓ لي رٍغض )

ٓخكزش( طم٠َزآ ٌويِش حٌويى ٔفٔٗ ِٓ حٌٔىخْ حٌٍِحه١١ٓ حٞ رٛحلن ٓخكزش ٚحكيس  0ٖٔحٌغَر١ش فؤْ ٌٖ٘ حٌىؼخفش طزٍغ )

حشوخص ِٓ حٌٔىخْ حٌٍِحه١١ٓ ٌٚ٘ح ٠ئشَ رٛػٛف ِيٜ حٌوـِ فٟ حهيحى حٌّىخثٓ ٚح٨٢ص حٌٍِحه١ش فٟ  ٌٖىً 



.حٌمـَ ِمخٍٔش فٟ حٌزٍيحْ حٌّظميِش
 

فؼ٩ً                                                                                              

% ( ِٓ ؿخلخص ِىخثٓ حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌمـَ غ١َ ِٔظغٍش فٟٙ حِخ هخؿٍش حٚ ٨ طوًّ ٕٓ-  %ٓٔهٓ أْ )

حٌٔخكزخص هخٍؽ ح٨ٔشـش حٌلم١ٍش ، فؼ٣ هٓ رخٌيٍؿش حٌّـٍٛرش ، رٔزذ طمخىِٙخ حٚ هـ٩طٙخ ٚحْ ٕ٘خن حهيحى ِٓ 

حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌلـَٛ ٚحٌـخلخص ح٨ٔظخؿ١ش فٟ حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش ٚغ١خد رَِـش ٚطٕل١ُ حٓظويحِٙخ .
(٘٘)

 

ٌٖ٘ حٌّٔززخص حٌظٟ ًوَص طوي هٛحًِ طئػَ هٍٝ ١َٓ حىحء حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش ٌٚ٘ح ٓٛف ٠ٕوىْ ٍٓزآ هٍٝ ِٔظٜٛ  

 مـَ ح٨ٔظخؿ١ش حٌٍِحه١ش فٟ حٌ

 حٌّؼوخص :  -ؽ

ّْ حٌوـِ فٟ ح١ٌّخٖ ح٩ٌُِش ٌٍٍِحهش ٠ّؼً حٌّشىٍش ح٨وؼَ حٌلخكآ حِخَ حٌز٩ى حٌوَر١ش ، اً حْ حٌٍِحهش طٔظٍٙه ِخ ر١ٓ  ا

وُ/ٕٓش( ، وّخ حْ حٓظَّحٍ حٓظِٕحف ح١ٌّخٖ ٖٖٓ%( ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخث١ش حٌّظخكش ٚحٌظٟ طميٍ رلٛحٌٟ )%9ٓ_0ٓ)

ش طٕوىْ هٍٝ حٌمـخم حٌٍِحهٟ ، ٨ٚ ٠ّىٓ ط٩فٟ ًٌه ح٨ ٚفك رَٔخِؾ ٚ٘يٍ٘خ ٚط٠ٍٛؼٙخ ١ٓئىٞ ٨ِلخٌش حٌٝ ٔظخثؾ ٍٓز١

حٌّٛحُٔش حٌّخث١ش ٌؼّخْ حٓظَّحٍ طٕف١ٌ هـؾ ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ حٌٕٔٛٞ ، ٚحْ هيَ كيٚع طـٍٛحص ٘خِش فٟ ح١ٌٔخٓخص 

فٟ حٌز٩ى حٌوَر١ش ٚوٌٌه حٌّخث١ش ٚفٟ حىحٍس ح١ٌّخٖ رؤهٍٝ ِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌىفخءس ١ّٓؼً همزش حٓخ١ٓش طـخٖ حِىخ١ٔخص حٌظ١ّٕش 

. ( David Seckler)هٍٝ ِٔظٜٛ حٌوخٌُ هخِش ك١غ حشخٍ 
(٘ٙ)

 

فٟ  ٍحثيح))حٌٝ أْ طخفٟ حٌّٕٛ فٟ حٌّٔخكش ح٠ٌَّٚش فٟ حٌوخٌُ لي حطزق ِٕوفؼآ حٌٝ كي وز١َ(( . ٠ٚوي حٌوَحق رٍيآ 

 ش، هٓ ؿ٠َك شزىش حٌمٕٛحص ح٨ٍٚحث١ حىحٍس ح١ٌّخٖ هزَ حٌظخ٠ٍن ١ٌْ هٍٝ ٔـخق حٌٛؿٓ حٌوَرٟ رً هٍٝ حٌٕـخق حٌوخٌّٟ

حٌّمخِش ِن ٚؿٛى ١ِخٖ ىؿٍش ٚحٌفَحص . ح٨ حْ طوَع حٌمـَ حٌٝ كَٚف حٌـفخف ، ٚهخطش فٟ حٌٕٔٛحص ح٨ه١َس ِن لٍش 

حٌّٛحٍى حٌّخث١ش ٔظ١ـش ٨ٓظجؼخٍ ىٚي حٌّٕزن رٕٔزش وز١َس ِٓ ١ِخٖ حٌَحفي٠ٓ ِّخ حىٜ حٌٝ حٔوفخع ِٕخ١ٓذ ح١ٌّخٖ فٟ ح٨َٔٙ 

ٚهيَ حِىخ١ٔش حٓظغ٩ي ٔٔزش وز١َس ِٕٙخ رخٌَٞ  حٌي١ّ٠ش١ٔش ٚحٌفَه١ش ٚحٌلم١ٍش ، حػف حٌٝ ًٌه طؼخ٠ٍْ حٌّٕـمش حٌَث

حٌٔـلٟ .
(٘0 )

 

ِٚٓ ٕ٘خ ٠ظـٍٝ ىٍٚ حٓظويحَ حٌّؼوخص حٌٍِحه١ش فٟ ه١ٍّخص ٍٞ حٌّلخط١ً حٌٍِحه١ش . ِّٚخ طـيٍ ح٨شخٍس ح١ٌٗ حٔٗ 

ل١ش هٍٝ ِٔظٜٛ ِلخفلخص حٌمـَ، ٚحّٔخ ٠ظُ حٌظ٠ُٛن هٍٝ حٌّٕخؿك ح٠ٌَّٚش ٨ طٛؿي حْٓ ػخرظش ٌظ٠ُٛن حٌّؼوخص حٌٔـ

ِٓ ه٩ي ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌّخث١ش ٟٚ٘ حٌوخًِ حٌلخُٓ فٟ حهـخء حؿخُحص حٌٕظذ هٍٝ حٓخّ طٛفَ حٌلظش حٌّخث١ش 

لخفلخص  ٚحٌّٔخكش حٌٍِّٚهش هٍّآ حْ هـؾ ط٠ُٛن حٌّؼوخص ِٓ لزً حٌشَوش حٌوخِش ٌٍظـ١ِٙحص حٌٍِحه١ش هٍٝ حٌّ

٠ىْٛ َِو٠ِآ ِٓ لزً ُٚحٍس حٌٍِحهش ، ِوظّي٠ٓ فٟ ح٨ٓخّ هٍٝ ٔٔذ حٌّٔخكخص فٟ وً ِلخفلش ِن ح٨هٌ رٕلَ 

 ح٨هظزخٍ ف١ّخ ٠وض ط٠ُٛن حٌّؼوخص حٌٔـل١ش حٌوٛحًِ ح٢ط١ش :

 ط٠ُٛن حٌّؼوخص ل١ٍٍش حٌميٍس ح٩ٌُِش ٌٔمٟ حٌزٔخط١ٓ . -ٔ

 ؿِٙس حٌَٞ حٌلمٍٟ .( كظخْ ٌظغـ١ش ِظـٍزخص حِٕٓؼوخص ليٍس ) -ٕ

 ( كظخْ فخوؼَ فٟ حٌّٕخؿك ح٠ٌَّٚش حٌّٔظظٍلش ٍُحه١آ .ِٕٓؼوخص ِظٛٓـش حٌميٍس ) -ٖ
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 أولاً  : أنواع التكانات السراعية المصتصدمة في محافظة واشط :  

ً  هٍٝ حٌّٕظـ١ٓ  ً  وز١َح ً  طم١ٕخ ً  ٠ظُ طٛحٍػٗ ِٓ ح٢رخء ٚح٤ؿيحى رً أطزلض طٛحؿٗ طـٍٛح ٌُ طوي حٌٍِحهش طم١ٍيح

حٌٍِحه١١ٓ ، ك١غ ٠ٔخُ٘ حٌظـٍٛ حٌظمٕٟ فٟ حٌّـخي حٌٍِحهٟ رشىً فوخي فٟ ٍفن ِوي٨ص ح٦ٔظخؿ١ش .ٚطٛحؿٗ 

غٌحثٟ ٚحٌّخثٟ ٚػَٚحطٙخ حٌـز١و١ش حٌظٟ طّؼً ٍط١ي حٌزٍيحْ حٌوَر١ش رظٍٛس هخِش ، طلي٠خص وز١َس طّْ إِٔٙخ حٌ

كخػَ٘خ ِٚٔظمزٍٙخ . ٚكظٝ طظّىٓ ِٓ ِٛحؿٙش ٚطوـٟ طٍه حٌظلي٠خص ٠ٔظٛؿذ أ٨ًٚ  حٌظلٛي ٔلٛ طـز١ك ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌو١ٍّش فٟ حٌّـخي حٌٍِحهٟ ٚحٌظّٔه رّوـ١خطٙخ حٌظٟ طئوي ؿيٜٚ طـز١ك ح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌظمخٔخص 

حٌظمخٔخص حٌلي٠ؼش ٚحٌّظـٍٛس  حٓظويحَْ حٌظـخٍد حٌو١ٍّش هٍٝ ِٔظٜٛ كمٛي حٌِّحٍه١ٓ أػزظض وفخءس حٌلي٠ؼش . ٚأ

 حٌٍِحهٟ . ح٦ٔظخؽفٟ ِـخ٨ص 

ٚر١ٕض ٔظخثؾ أٓظويحَ ح٤طٕخف حٌّٔظٕزـش فٟ حٌَّوِ حٌوَرٟ )أؤخى ( أٔٙخ كممض ٠ُخىس فٟ ح٦ٔظخؿ١ش ٌّلظٛي 

%( هٕي 00أٍطفوض وفخءس أٓظويحَ ح١ٌّخٖ ٥ٌغَحع حٌٍِحه١ش اٌٝ )%( . ٕٚٗ%( ٚفٟ حٌشو١َ )0ٕحٌمّق رٕٔزش )

ً  فٟ وً حٌّئشَحص  ، ٚرٍغض  ح٨لظظخى٠شأٓظويحَ طم١ٕش حٌظ٠ٛٔش ح٠ٍِ١ٌٍش . ٚكممض طم١ٕخص حٌَٞ حٌلي٠ؼش طفٛلخ

 %( . 9٘ح٠ٌِخىس فٟ حٌغٍش ٌّلظٛي حٌٌٍس حٌظفَحء وّؼخي ٌٌٌه حٌظفٛق اٌٝ    )

خٌُ ٠َّ رّشخوً طظوٍك رظٛف١َ حٌغٌحء ِٚوخٌـش أُِخص ح١ٌّخٖ ٚ٘ٛ ٠لغ حٌوـٝ ٌظليٞ ٌٖ٘ فمي أطزق ِوَٚفخً أْ حٌو 

ً  . ٚفٟ حٌٛلض حٌٌٞ طٔظف١ي حٌزٍيحْ  حٌّشخوً ٚحٌظوٛرخص ، ٚحٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ رٍيحٕٔخ حٌوَر١ش أشي٘خ ػٍَح

ٔـي أْ  حلظظخىحطٙخغَحع هيِش حٌّظميِش ٚحٌظٕخه١ش ِٓ حٌظـٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٌٍّ٘ش حٌظٟ طلظً فٟ حٌوخٌُ ٤

ِٓ طٍه حٌظـٍٛحص حٌو١ٍّش ٠٨ِحي ىْٚ ِٔظٜٛ ؿّٛكخص شوزٕخ ، ٌٚوً أوؼَ حٌمـخهخص  ح٨ٓظفخىسِٔظٜٛ 

ح٨لظظخى٠ش كخؿش اٌٝ أىهخي ٚطـز١ك حٌظمخٔخص حٌلي٠ؼش ٘ٛ حٌمـخم حٌٍِحهٟ .
(٘0)

 

حٌظلٍَ رخٌىخًِ ِٓ اطزخم  حٓظـخهظ٠ّٚٗىٓ حٌمٛي أْ ِٓ أُ٘ أٓزخد طوـً ٌ٘ح حٌمـخم حٌل١ٛٞ حٌٙخَ ، ٟ٘ هيَ  

 ٚحوظشخفخصح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌٕلُ حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌٍِحهش ٚحٌظٟ أطزلض ٨ طظّخشٝ ِن كَوش حٌظـٍٛحص حٌو١ٍّش ح٠ٌَٔوش 

َغُ ِٓ وً ًٌه ف٠٩ـُٛ حٌظم١ًٍ ِٓ ليٍحص رٍيحٕٔخ ِٚخ . هٍٝ حٌ ح٨لظظخى٠شحٌظمخٔخص حٌـي٠يس حٌظٟ أػزظض ؿيٚح٘خ 

 ٚحٓظزيحٌٙخهٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش  ٩ٌرظوخىطّظٍىٗ ِٓ ؿخلخص رش٠َش ِٚئ٩٘ص ه١ٍّش فخٌـٙٛى طزٌي ٕ٘خ ٕٚ٘خن 

 رخٌظمخٔخص حٌلي٠ؼش حٌّز١ٕش هٍٝ ح٤ْٓ حٌو١ٍّش ِٓ أؿً طـ٠َٛ حٌمـخم حٌٍِحهٟ ٚط١ّٕظٗ . 

حٌٍِحه١ش، ٟ٘ حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش ٧ٌٔظخؽ حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق حٌٌٞ ٘ٛ هظذ  حٌظ١ّٕش حٌٍِحه١ش ٚ أْ حٌظمخٔش 

ٚ٘يفٙخ فٟ طلم١ك ح٤ِٓ حٌغٌحثٟ، ٌّٔخّ٘ظٗ حٌّزخشَس فٟ طٛف١َ حٌٍٔن ح٤ٓخ١ٓش ٩ٌٓظ٩ٙن حٌزشَٞ ِٓ ه٩ي ٠ُخىس 

( اٌٝ أْ ٔٔزش حٌظغ١َ حٌلخطً Doyle & Ridoutح٦ٔظخؿ١ش حٌٍِحه١ش اً طش١َ حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ ىٍحٓش وً ِٓ )

فٟ ح٦ٔظخؿ١ش حٌٍِحه١ش، ٠وظّي هٍٝ ٔٔزش حٌظغ١َ حٌظمٕٟ ٚهٍٝ كـُ حٔظشخٍ حٌظمخٔش حٌٍِحه١ش حٌلي٠ؼش
 . 

ٌٌٌٚه فبْ 

طـٍٛ ح٦ٔظخؽ حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق، رشىً هٍّٟ ٚحٌٛطٛي ربٔظخؿ١ظٗ اٌٝ حٌّٔظٜٛ ح٨لظظخىٞ ح٤ِؼً ٠ظـٍذ 

حٌظمٕٟ، ٚطلي٠ؼٗ رظٍٛس ِٔظَّس، ِٓ ه٩ي اطزخم حٌـَق ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٕش، ٚطٛف١َ اكيحع ليٍ وز١َ ِٓ حٌظـٍٛ 

 . ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ ٚرخٌى١ّخص ٚحٌٕٛه١خص حٌّٕخٓزش

ًٌٚه ٌوظٛرش أٍحػ١ٙخ ٚٚؿٛى  ح٨ٓظَحط١ـ١شٚطوي ِلخفلش ٚحٓؾ ِٓ حٌّلخفلخص حٌَث١ٔش فٟ أظخؽ حٌّلخط١ً 

ِمِٛخص ِٚٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ حٌٍِحهٟ ف١ٙخ . ٚأْ حٌظمخٔش حٌٍِحه١ش طُ حٌظـَق اٌٝ ِفِٙٛٙخ فٟ حٌفظٛي حٌٔخرمش ، فٟٙ 



 ٚحٔوفخعَِرلش ٌٍِّحٍم ِظّؼٍش ر٠ِخىس ح٦ٔظخؽ  حلظظخى٠ش١ٍٓٚش ٌظـ٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌوًّ ح٦ٔظخؿٟ ٌظلم١ك أغَحع 

ح٦ٔظخؽ حٌٍِحهٟ . ٚأْ أُ٘ حٌوٛحًِ حٌظم١ٕش ٚح٩ٌُِش ٌٍو١ٍّش حٌٍِحه١ش فٟ ِلخفلش ٚحٓؾ  حٌظىخ١ٌف ٚطل١ٔٓ ٔٛه١ش

 :  وخ٨ط٠ّٟىٓ أؿّخٌٙخ 

 حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش :  -ٔ

ً  ٌّٔظٜٛ حٌظـٍٛ  حٌٌٞ ٠َّ رٗ حٌزٍي ، ففٟ حٌز٩ى حٌٕخ١ِش )ِٕٚٙخ  ح٨لظظخى٠ٞوظٍف ِفَٙٛ حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش طزوخ

ٍِحه١ش ِـَى ٚكيحص لٛس طظّؼً رخٌـَحٍ حٌٍِحهٟ ، ر١ّٕخ ِفِٙٛٙخ فٟ ح٤لـخٍ حٌّظميِش ٨ حٌوَحق( طوٕٟ حٌّىٕٕش حٌ

٠مظظَ هٍٝ ٚكيحص حٌمٛس حٌّٔظويِش فٟ حٌٍِحهش . رً ٠شًّ ؿ١ّن ح٨٢ص ٚحٌّويحص ح٩ٌُِش ٌٍم١خَ رّوظٍف 

ً  ف ً  ٚطلي٠يح ٟ همي حٌو١ّٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش حٌظٟ ػزض ٔـخكٙخ .  وخْ حٌف٩ف فٟ حٌوَحق لي٠ّخ

حٌّخػٟ ِٚخ ىْٚ ًٌه ٠وظّي هٍٝ ح٨٢ص حٌزيحث١ش حٌز١ٔـش ، فىخْ ٠ٔظويَ حٌّلَحع ح١ٌيٚٞ حٌٌٞ طـَٖ حٌل١ٛحٔخص 

فٟ كَحػش ح٤ٍع ، ٠ٚوظّي فٟ حٌلظخى هٍٝ حٌّٕـً ح١ٌيٚٞ ، ٠ٚظَطذ هٍٝ ًٌه ٍىحءس ح٦ٔظخؽ حٌٍِحهٟ ٚلٍظٗ ، 

ؽ ِٔظٛحٖ حٌّوخشٟ .ىهً حٌِّحٍم ِٚٓ ػُ ٘زٛ ٚحٔوفخع
(٘9)

 

حٌِّحٍه١ٓ ٌٙخ ،   ٓخُ٘ ٌ٘ح  ٚحٓظويحَأِخ فٟ حٌوظَ حٌلي٠غ ٚروي ىهٛي حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش اٌٝ ح٠ٌَف حٌوَحلٟ  

ىهً  حٍطفخمحٌظىخ١ٌف ٚحٌـٙي ، ِّخ طَطذ ه١ٍٗ  ٚحٔوفخعحٌظلٛي فٟ ٠ُخىس ح٦ٔظخؽ حٌٍِحهٟ ٚطل١ٔٓ ٔٛه١ظٗ 

وخفش ٠ٛفَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٛلض ٚحٌـٙي  رؤٔٛحهٙخحٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش  خٓظوّخيفِٔظٛحٖ حٌّوخشٟ .  ٚحٍطفخمحٌِّحٍم 

ٌٍِّحٍم ٦ٔـخُ حٌوًّ حٌٍِحهٟ ٚحٌَٔهش فٟ أىحء حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش ٚرَّىٚى ٚحٔظخؿ١ش هخ١ٌش ، ِٚٓ حٌّوَٚف 

ه رلٔذ ، ًٌٚ حٓظويحِٙخحٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش ِٓ ِىخْ اٌٝ آهَ أٚ هيَ  حٓظويحَٕ٘خن هٛحًِ طلي ِٓ اِىخ١ٔش 

ؿز١وش ح٤ٍع ٚهظخثض حٌظَرش ٚٔٛه١ش حٌّلظٛي ٚحٌّوٍِٛخص حٌّٕخه١ش ، ٠ٚئػَ وٌٌه كـُ ٚشىً حٌل١خُس 

حٌٍِحه١ش رؤٓظويحَ ح٨٢ص ٚحٌّىخثٓ ، فىٍّخ وخٔض حٌل١خُحص طغ١َس حٌلـُ ٠ظوذ ف١ٙخ هًّ طٍه حٌّىخثٓ رـخلخطٙخ 

وّخ طـي كخَ٘س ط٠ُٛن حٌلمً حٌٛحكي أٌٝ كظض هيس  حٌفو١ٍش ِّخ ٠ٔزذ ٘يٍحً  فٟ ٚلض حٌوًّ ٚفٟ ؿخلش حٌّىخثٓ ،

أك١خٔخً  ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طٛلف حٌلخطيحص ٠ٚٔزذ ًٌه ٘يٍحً  وز١َحً  فٟ حٌٛلض ٚوفخءس حٌّخوٕش.
(ٙٓ)

فلظخى ٔظف ،  

ٓخهش ِٓ حٌوًّ ح١ٌيٚٞ ٌف٩ف ٚحكي ، فٟ ك١ٓ  9ٗ0ىُٚٔ ِٓ ِلخط١ً حٌلزٛد رخٌّٕـً ٚطىي٠ٔٗ ٚفَُٖ ٠ظـٍذ 

 ٓٙ -ٖٓٓخهخص ٌّٔخكش طىْٛ ر١ٓ ) 0ً حٌلخطيس حٌٌحط١ش حٌلي٠ؼش طـٍذ ح٤َِ حٌم١خَ رىً ًٌه ه٩ي أٗ أًح أٓظوّ

ً  ٌٌٔٙٛش ح٤ٍع ٚؿ٠َمش أٍٚحثٙخ .  ٠ٚظزخ٠ٓ ط٠ُٛن حٌّىخثٓ حٌٍِحه١ش فٟ حٌٛكيحص ح٦ىح٠ٍش حٌظخروش  ىّٚٔخً( طزوخ

ٕٕش حٌٍِحه١ش فٟ حٌّلخفلش طشًّ حٌٔخكزخص ٌّلخفلش ٚحٓؾ ، طزوخً  ٌٍّٔخكش حٌٍِّٚهش ٚٔٛه١ش حٌّلخط١ً ، ٚحٌّى

ل١خٓخً   ٕٔٔٓحٌٍِحه١ش ٚحٌلخطيحص ٚحٌّؼوخص ٚحٌزخًٍحص ٚلي أكظٍض حٌّؼوخص حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ فٟ أهيحى٘خ هخَ 

اٌٝ ح٨٢ص ٚحٌّىخثٓ ح٤هَٜ ، ٚطوخٟٔ حٌّلخفلش ِٓ اٍطفخم أٓوخٍ حٌٛلٛى ٚحٌّٛحى ح٨كظ١خؿ١ش ِّخ أػَ ٍٓزخً  هٍٝ 

 ٚف١ّخ ٠ؤطٟ طٛػق ٤ُ٘ أٔٛحم حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش فٟ ِلخفلش ٚحٓؾ . حٌـٙي ح٢ٌٟ 

 حٌٔخكزخص  - أ

ً  فٟ ِٕـمش حٌيٍحٓش ٟٚ٘ طٔظويَ فٟ ه١ٍّخص ٍُحه١ش ِظٕٛهش فٟ  ً ٚش١ٛهخ ٟٚ٘ ِٓ أوؼَ حٌّىخثٓ آظويحِخ

ح٤ٓٛحق ٚلي  حٌلَحػش ٚحٌظٕو١ُ ، ٚوٌٌه ٔمً ِظـٍزخص ح٦ٔظخؽ ٚط٠ٛٔك حٌّلخط١ً حٌٍِحه١ش اٌٝ َِحوِ حٌظ٠ٛٔك أٚ

( ٓخكزش ، ٚطُٛهض رشىً ِظزخ٠ٓ ر١ٓ حٌٛكيحص ح٦ىح٠ٍش 0ٖٓ٘) ٕٔٔٓرٍغ هيى حٌٔخكزخص حٌٍِحه١ش هخَ 

 ٕٔٔٓ( ٠ٛػق أهيحى حٌٔخكزخص فٟ ِلخفلش ٚحٓؾ ُِٛهخً  رلٔذ ح٤لؼ١ش ٚحٌٕٛحكٟ هخَ ٕٖٚحٌـيٚي ٍلُ )

.
(ٙٔ)

 
 



%( ٚرويى 0ٔ,9ٕرٕٔزش  )٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي فٟ حىٔخٖ رؤْ لؼخء حٌظ٠َٛس ٠ظظيٍ رم١ش ح٤لؼ١ش رؤهيحى حٌٔخكزخص 

أِخ ، ( 9ٕٓ%( ٚرويى )0ٕ,ٕٕٚرٕٔزش  )ٚؿخء لؼخء حٌو٠ِ٠ِش رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش روي لؼخء حٌظ٠َٛس ( ، ٕ٘ٓٔ)

ٚلؼخء ( ، 0ٖ٘%( ٚرويى )0,09ٔٚرٕٔزش ) زخصلؼخء حٌٕوّخ١ٔش فمي ؿخء رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِٓ ٔخك١ش أهيحى حٌٔخك

ٚؿخء لؼخء حٌلٟ رخٌَّطزش حٌوخِٔش ٚرٕٔزش ( ، ٕٙٙ%( ٚرويى )٘ٔ,٘ٔٚرٕٔزش ) حٌىٛص رخٌَّطزش حٌَحروش

 ( .ٖٓٔ%( ٚرويى )9ٗ,ٍٕس ٚرٕٔزش )( ، ٚأه١َحً  لؼخء رئٗ٘%( ٚرويى )9ٓ,ٖٔ)

 ت الألضٍخ وانُىادً( أػذاد انغبدجبد فً يذبفظخ واعظ يىصػخ دغ4انجذول سلى )
 أػذاد انغبدجبد انُبدٍخ انمضبء انزغهغم

 315 يشكض انمضبء انكىد 1

 126 انذجٍهخ

 155 شٍخ عؼذ

 626 انًجًىع

 345 يشكض انمضبء انُؼًبٍَخ 2

 352 الأدشاس

 235 انًجًىع

 92 يشكض انمضبء انذً 3

 215 انًىفمٍخ

 239 انجشبئش

 541 انًجًىع

 43 يشكض انمضبء ثذسح 4

 42 جصبٌ

 13 صسثبعٍخ

 113 انًجًىع

 341 يشكض انمضبء انصىٌشح 5

 311 انضثٍذٌخ

 565 انشذًٍٍخ

 1215 انًجًىع

 365 يشكض انمضبء انؼضٌضٌخ 6

 251 انذفشٌخ

 225 انذثىًَ

 921 انًجًىع

 4131 انًجًىع

يذٌشٌخ صساػخ يذبفظخ واعظ ، لغى انزخغٍظ وانًزبثؼخ ، أػذاد انغبدجبد فً يذبفظخ  ػهى : ثبلاػزًبدانًصذس : يٍ إػذاد انجبدثخ 

 . 2111واعظ ، 

 

 
 

 حٌلخطيحص - د

ً  رٔزذ ح١ٌٔخٓش حٌٍِحه١ش  حٓظويحَهٍٝ حٌَغُ ِٓ  حٌٛٓخثً فٟ كظخى حٌشٍذ حٌٌٞ ٠ٍِم رّٔخكخص ِليٚىس ؿيح

ً  كٔذ ح٤لؼ١ش ٚحٌٕٛحكٟ هخَ ٘ٚلٍش ح١ٌّخٖ ، ٚحٌـيٚي ٍلُ ) ( ٠ٛػق أهيحى حٌلخطيحص فٟ حٌّلخفلش ُِٛهخ

ٕٓٔٔ 
(.ٕٙ)

 



%( 0ٔ,١ٖ0ش ح٤لؼ١ش ٚرٕٔزش )٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي فٟ حىٔخٖ رؤْ لؼخء حٌٕوّخ١ٔش ِٓ ٔخك١ش أهيحى حٌلخطيحص ٠فٛق رم

أِخ لؼخء حٌو٠ِ٠ِش فمي ؿخء  ،(00%( ٚرويى )ٙٙ,١ٕٙش ٚرٕٔزش )( ، ٚلؼخء حٌظ٠َٛس رخٌَّطزش حٌؼخٕٔٙٔٚرويى )

ش ( ، ٚلؼخء حٌىٛص رخٌَّطزش حٌَحروٙ٘%( ٚرويى )9ٙ,ٙٔروي لؼخء حٌظ٠َٛس ِٓ ٔخك١ش أهيحى حٌلخطيحص ٚرٕٔزش )

 ( ، ٚأه١َحً  لؼخءٙٔ%( ٚرويى )0ٗ,ٗخء حٌلٟ رخٌَّطزش حٌَحروش ٚرٕٔزش )ٚلؼ،( ٖٙ%( ٚرويى )9ٓ,ٓٔٚرٕٔزش )

حٌظم١ٍي٠ش فٟ ه١ٍّش حٌلظخى وخٌّٕـً ا٨ أْ حٌلخطيحص أطزلض ٌٙخ أ١ّ٘ش ، ( 9%( ٚرويى )0ٕ,ٕريٍس ٚرٕٔزش )

ٟ حٌلخطيحص ف حٓظويحَِّٚخ ٓخهي هٍٝ ، ى ٚحٌٕمً ٚحٌـّن هٍٝ شىً أويحّ وز١َس ك١غ طمَٛ رو١ٍّش حٌلظخ

 ِلخفلش ٚحٓؾ ٘ٛ ٍُحهش ِٔخكخص ٚحٓوش رّلظٛي حٌلٕـش ٚحٌشو١َ فؼ٩ً هٓ آظويحَ حٌلخطيحص 

 (أػذاد انذبصذاد فً يذبفظخ واعظ يىصػخ دغت الألضٍخ وانُىاد5ًجذول سلى )ان

 أػذاد انغبدجبد انُبدٍخ انمضبء انزغهغم
 14 يشكض انمضبء انكىد 1

 14 انذجٍهخ

 5 شٍخ عؼذ

 36 انًجًىع

 34 يشكض انمضبء انُؼًبٍَخ 2

 92 الأدشاس

 126 انًجًىع

 2 يشكض انمضبء انذً 3

 5 انًىفمٍخ

 6 انجشبئش

 16 انًجًىع
 2 يشكض انمضبء ثذسح 4

 2 جصبٌ

 _ صسثبعٍخ

 9 انًجًىع
 25 يشكض انمضبء انصىٌشح 5

 41 انضثٍذٌخ

 23 انشذًٍٍخ

 55 انًجًىع

 33 يشكض انمضبء انؼضٌضٌخ 6

 9 انذفشٌخ

 14 انذثىًَ

 56 انًجًىع

 331 انًجًىع

يذٌشٌخ صساػخ يذبفظخ واعظ ، لغى انزخغٍظ وانًزبثؼخ ، أػذاد انذبصذاد فً يذبفظخ واعظ ،  انًصذس : يٍ إػذاد انجبدثخ ثبلأػزًبد ػهى :

2111 . 
 

 حٌّؼوخص -ؽ

: ٟ٘ ح١ٌٍٓٛش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ٍفن ح١ٌّخٖ ِٓ ِٕٔٛد )ِظخىٍ ح١ٌّخٖ( اٌٝ ِٕٔٛد آهَ وؤْ ٠ىْٛ  ٌّؼوشح

ِٕٔٛد َٔٙ آهَ أٚ حٌلمً حٌٍِحهٟ ، ٠ٕٚلظَ آظويحَ حٌّؼوخص فٟ ػفخف ح٤ٔٙخٍ ٚأوظخف حٌمٕٛحص 



رٔزذ ح١ٌّخٖ ٌٍَٞ  ش خٍ ح٦ٍطٛح٠ُٚحٌـيحٚي ٚهٍٝ ح٢ر ح٦ٍٚحث١ش حٌَّطفوش حٌظٟ ٠٨ّىٓ ٠ٍٙخ ١ٓلخً  ِٓ ١ِخٖ ح٤ٔٙخٍ

أٚ ٌٍشَد ٠ٚظ١ِّ حٌَٞ رخٌٛحٓـش )حٌّؼوخص ( رؤٍطفخم وٍفظٗ حٌٕخؿّش هٓ شلٓ حٌّؼوش ٔفٔٙخ ٚهٓ حٌٛلٛى 

ٚح٦ىحِش ٚحٌظشغ١ً .
(ٖٙ)

 

أْ أٓظويحَ حٌّؼوخص ٠ُوي آٍٛرخً ه١ٍّخً ٚه١ٍّخً ٌظم١ٕٓ ح١ٌّخٖ ٚطم١ًٍ حٌؼخثوخص اً طشـن حٌيٚحثَ حٌّوظظش فٟ  

ٌّـخي حٌٍِحهٟ هٍٝ آظويحَ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد . ٚطظٛلف حٌلخؿش اٌٝ ١ِخٖ حٌَٞ هٍٝ ٔٛم حٌّلظٛي حٌٍِحهٟ ، ح

 ٚحٌظَرش ، ٚفظً حٌّٕٛ . 

( ٠ٛػق ط٠ُٛن حٌّؼوخص ٚأٔٛحهٙخ ُِٛهش كٔذ حٌشوذ حٌٍِحه١ش فٟ ِلخفلش ٚحٓؾ ٌوخَ ٙٚحٌـيٚي ٍلُ )

ٕٓٓ0 .  

ي طظيٍ رم١ش ح٤لؼ١ش فٟ أهيحى حٌّؼوخص رؤٔٛحهٙخ حٌؼ٩ػش ك١غ ٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي فٟ حىٔخٖ أْ لؼخء حٌظ٠َٛس ل

ٌُ ٠ظُ أٞ  ٌٕٔٔٓٚغخ٠ش  0ٕٓٓ( كظخْ . ِٚٓ هخَ 0ٕٗ,00( ِؼوش ٚرمٛس كظخ١ٔش رٍغض )9ٗٔٔرٍغض )

 طغ١١َ هٍٝ أهيحى حٌّؼوخص اً أْ حٌِّحٍه١ٓ ٌُ ٠مِٛٛح رشَحء ِؼوخص .

 

 

 

 

 2115يذبفظخ واعظ )انُفغ انخبص ( نؼبو ( أػذاد انًضخبد انضساػٍخ فً 6جذول سلى )ان

انًضخبد  انُبدٍخ انمضبء د

 انكهشثبئٍخ

 انمىح

 انذصبٍَخ

انًضخبد 

 ثبنذٌضل

انمىح 

 انذصبٍَخ

 انًضخبد

ثبنُفظ 

 الأعىد

انمىح 

 انذصبٍَخ

 1212 26 4431 124 12231 494 يشكض انمضبء انكىد 1

 261 4 1525 94 15511 211 انذجٍهخ

 423 4 1562 19 12463 221 شٍخ عؼذ

 2395 34 2562 252 51214 964 انًجًىع

 566 11 2294 129 21529 425 يشكض انمضبء انُؼًبٍَخ 2

 166 3 625 41 5531 122 الأدشاس

 232 13 3419 169 26159 615 انًجًىع

 295 5 3333 211 4265 161 يشكض انمضبء انذً 3

 151 2 1152 59 2291 54 انًىفمٍخ

 151 2 2111 111 3532 15 انجشبئش

 595 9 6515 321 11392 399 انًجًىع

 95 3 4436 29 1125 23 يشكض انمضبء ثذسح 4

 _ _ 641 11 556 25 جصبٌ

 _ _ 551 11 411 11 صسثبعٍخ

 95 3 2326 51 2331 61 انًجًىع

 949 15 3139 145 44321 1119 يشكض انمضبء انصىٌشح 5

 566 11 1151 42 16155 411 انضثٍذٌخ

 551 11 611 41 11141 251 انشذًٍٍخ

 2165 39 4519 232 21595 1621 انًجًىع

 3151 61 3512 136 11945 395 يشكض انمضبء انؼضٌضٌخ 6



 551 15 1555 62 11965 355 انذفشٌخ

 261 4 661 42 4255 161 انذثىًَ

 4321 51 5224 241 25695 941 انًجًىع

 11216 125 31691 1345 155252 4639 انًجًىع

 انًصذس : يٍ إػذاد انجبدثخ ثبلأػزًبد ػهى :

 .  2115يذٌشٌخ سي واعظ ، لغى انًضخبد ، ثٍبَبد يزفشلخ )غٍش يُشىسح ( ، 
 

 حٌزخًٍحص  –ى 

ٟٚ٘ اكيٜ حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش حٌّٔظويِش فٟ حٌٍِحهش ٌظم١ًٍ حٌـٙي ٚحٌٛلض فٟ ه١ٍّش رٌٍ حٌّلخط١ً ، 

ٚطوي ه١ٍّش رٌحٍ حٌلزٛد ِٓ حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش حٌّّٙش روي أْ ٠ظُ ط١ٙجش َِلي ِٕخٓذ ٌٍزٌٍس رو١ٍّظٟ حٌلَحػش 

ٍٛس ٚحٌؼخ١ٔش طظُ رٛحٓـش ِويحص حٌزٌحٍ ٚحٌظٕو١ُ ٚطظُ رـ٠َمظ١ٓ ٟ٘ ٠ي٠ٚخ ٟٚ٘ ؿ٠َمش لي٠ّش ٚغ١َ ِظـ

  -ح١ٌّىخ١ٔىٟ ٟٚ٘ ؿ٠َمش ِظـٍٛس ٚطظُٔ رويس ِِح٠خ ٟٚ٘ :

 . َط٠ُٛن حٌزٌٍٚ فٟ حٌلمً رخٔظلخ 

 . ٌٍٍُٚحهش حٌى١ّش حٌّـٍٛرش كٔذ ٔٛم حٌّلظٛي ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طٛف١َ و١ّش وز١َس ِٓ حٌز 

 . ٍَٓهش حٔـخُ ه١ٍّخص حٌزٌح 

 وي حٌٍِحهش .ػّخْ طغـ١ش حٌزٌٍٚ رخٌظَرش ر 

 . ٍُحهش حٌزٌٍٚ هٍٝ هّك ٚحكي ٚروـٛؽ ِظٔخ٠ٚش فٟ روغ حٌـَق 

 . ٠ّىٓ ط٠ُٛن حٌّٔخى فٟ ٚلض ٚحكي ِن حٌزٌحٍ هٕي حٓظوّخي حٌزخًٍس حٌّّٔيس 

  ٌٓٙٛش حٔـخُ روغ حٌو١ٍّخص حٌوخطش رويِش حٌّلظٛي هٕي ٍُحهظٗ هٍٝ هـٛؽ ِؼً حٌوِق

 ٚحٌظ١ّٔي ٚحٌّىخفلش . 

( رخًٍس ٌُٚ ٠لظً طغ١١َ وز١َ هٍٝ أهيحى٘خ فٟ 0ٓٔ) 0ٕٓٓحٌزخًٍحص فٟ حٌّلخفلش هخَ ٚلي رٍغض أهيحى 

طُ أٓظ٩َ رخًٍس ٚحكيس ٌٕخك١ش ٍُرخؿ١ش ، ٚحٌِّحٍم ٠مَٛ رشَحثٙخ ِٓ  ٕٔٔٓحٌٕٔٛحص ح٩ٌكمش ،  ففٟ هخَ

خص ( . ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش ٌىْٛ أٓوخٍ٘خ ِٕخٓزش ٚٚؿٛى ط٩١ٙٔص ِٓ لزً حٌّظخٍف ح١ٍ٘٤ش )حٌمـخم حٌو

  . 0ٕٓٓ( ٠ٛػق أهيحى حٌزخًٍحص ٌوخَ ٖ٘ٚحٌـيٚي ٍلُ )

 

 2115( أػذاد انجبرساد فً يذبفظخ واعظ نؼبو 2جذول سلى )ان
 

 انجبرساد انُبدٍخ انمضبء د

 2 يشكض انمضبء انكىد 1

 5 انذجٍهخ

 5 شٍخ عؼذ

 12 انًجًىع  

 5 يشكض انمضبء انُؼًبٍَخ 2

 12 الادشاس

 12 انًجًىع  

 2 يشكض انمضبء انذً 3

 1 انًىفمٍخ

 2 انجشبئش

 5 انًجًىع  



 1 يشكض انمضبء ثذسح 4

 4 جصبٌ

 - صسثبعٍخ

 5 انًجًىع  

 12 يشكض انمضبء  انصىٌشح 5

 4 انضثٍذٌخ

 13 انشٍذٍخ

 29 انًجًىع  

 15 يشكض انمضبء  انؼضٌضٌخ 6

 14 انذفشٌخ

 11 انذثىًَ

 39 انًجًىع  

 112  انًجًىع

  2115انًصذس : يذٌشٌخ صساػخ واعظ ، لغى انزخغٍظ وانًزبثؼخ ، ثٍبَبد غٍش يُشىسح 

 الاشتهتاجات
ِخ ٠ِحي حٓظويحَ حٌف٩ك١ٓ ٌٍٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش ٟ٘ حٌّٔش حٌزخٍُس فٟ حٌمـخم حٌٍِحهٟ ٚهيَ حٓظويحَ حٌـَق  -ٔ

فٟ حغٍذ حٌزٍيحْ حٌّظميِش ِؼً )حٌَٞ رخٌَٕ . حٌَٞ رخٌظٕم١ؾ . ٍٕ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌّوظّيس فٟ حٌٍِحهش 

 حٌّز١يحص ١ِىخ١ٔى١خ . حٌن(  .
 

ٚهيَ طشـ١وُٙ   ػوف حٌـٙخُ ح٨ٍشخىٞ حٌٍِحهٟ ٚوٌٌه ػوف حٌٛهٟ حٌٍِحهٟ ٌيٜ حغٍذ حٌف٩ك١ٓ  -ٕ

فٟ حٌيهٛي فٟ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِٓ حؿً ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش ِٓ ه٩ي طو١ٍُ و١ف١ش حٓظويحَ ح٨٢ص 

 حٌٍِحه١ش حٌلي٠ؼش ٚح٨ؿ٩م هٍٝ ٚحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ فٟ حٌزٍيحص حٌّظميِش ٍُحه١خ .
 

ه١ٍٙخ ِٓ ه٩ي حٍطفخم حٓوخٍ حٍطفخم طىخ١ٌف ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ فٟ حٌٔٛق ٚهيَ ١ٓـَس حٌـٙخُ حٌَلخرٟ  -ٖ

ح٤ّٓيس حٌٍِحه١ش ِّخ ٠ؼـَ حٌف٩ف حٌٝ حٌظم١ًٍ ِٕٙخ ِّخ ٠ئػَ فٟ حٌّٕظـخص حٌٍِحه١ش ٚوٌٌه حٍطفخم حٓوخٍ 

ح٠٨يٞ حٌوخٍِش ٚه١ٍّخص حٌلَحػش ٚحٌو١ٍّخص ح٨هَس حٌظٟ طيهً فٟ ح٨ٔظخؽ حٌٍِحهٟ وً ٌٖ٘ ح٨ٍِٛ حىص فٟ 

 .ُ حٌٍِحه١ش ٚطَوٙخ ريْٚ ٍُحهشهٓ حٍحػ١ٙحٌٕٙخ٠ش حٌٝ طوٍٝ حغٍذ حٌِّحٍه١ٓ 
 

ٓٛء حٓظويحَ ح٤ّٓيس حٌَّوزش فٟ ِٛحه١ي٘خ حٌّليىس ٚوٌٌه هيَ حٓظوّخي حٌزٌٍٚ حٌّٙـٕش ًحص ح٨ٔظخؿ١ش  -ٗ

حٌوخ١ٌش ٚهخطش   حٌلٕـش ٚحٌشو١َ حٌظٟ طوي ِٓ حٌّلخط١ً ح٨ٓظَحط١ـ١ش وً ٌٖ٘ ح٨ٍِٛ حىص حٌٝ حٔوفخع 

ُٚٔ حٌٛحكي ٚٔمض وز١َ فٟ حٌٔٛق حٌّلٍٟ ِّخ حػـَ حٌٍٔـخص حٌٝ حٓظ١َحى طٍه حٔظخؽ حٌلٕـش ٚحٌشو١َ ٌٍي

 حٌّلخط١ً حٌؼ٠ٍَٚش ٩ٌٓظ٩ٙن حٌّلٍٟ .
 

طوي حُِش ح١ٌّخٖ فٟ حٌوَحق ٚفٟ حغٍذ حٌزٍيحْ ِٓ حُ٘ حٌّوٛلخص ح٨ٓخ١ٓش حٌظٟ طمف حِخَ طوؼَ حٔظخؿ١ش   -٘

ِٕٚٙخ حٔمـخم حٌظ١خٍ حٌىَٙرخثٟ ٚحٌٌٞ ٠وظّي ه١ٍش فٟ حٌمـخم حٌٍِحه١ش ٚحٔوفخػٗ ٔخ١٘ه هٓ ح٨ٍِٛ ح٨هَس 

حٌّخوٕخص حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌَٞ ٚوٌٌه حٌٕمض حٌىز١َ فٟ حٌّٕظـخص حٌٕفـ١ش حٌظٟ ٠وظّي ه١ٍٙخ حغٍذ حٌف٩ك١ٓ فٟ 

 ِٛػٛم حٌَٞ .
 

 ٓٛء حٓظويحَ حٌمَٚع حٌٍِحه١ش فٟ ِلخفلش ٚٓؾ ٚحٌظٟ ِٓ حٌّفظَع حْ طوًّ هٍٝ طـ٠َٛ ٚحلن حٌمـخم -ٙ

حٌٍِحهٟ حٌٝ حٔٗ ٠وخد هٍٝ طٍه حٌمَٚع هيَ ٚؿٛى ؿٙخُ ٍلخرٟ ٌٚـخْ ِظخروش ِٓ حؿً ِظخروش ١َٓ حٌو١ٍّش 

 طـ٠َٛ ٚط١ّٕش حٌمـخم حٌٍِحهٟ . ح٨ٔظخؿ١ش ٚطشـ١ن حٌف٩ك١ٓ هٍٝ



 التوصيات
ِٓ ه٩ي  ط١ٙجش حٌلَٚف حٌّٕخٓزش ٩ٌٔظمخي حٌٝ حٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش فٟ حٌمـخم حٌٍِحهٟ -ٔ

طٛف١َ ح٨٢ص حٌٍِحه١ش حٌلي٠ؼش وخٌَٞ رخٌَٕ ٌّلخط١ً حٌلزٛد ٚحٌَٞ رخٌظٕم١ؾ ٌٍوؼَ ٚح٨شـخٍ حٌن ِٓ 

 ه٩ي حٓظ١َحى طٍه ح٨٢ص حٌّويحص ٚر١وٙخ ٌٍِّحٍه١ٓ رخٌظم١ٔؾ ؿ٠ًٛ ح٨ِي  .

ّظخروش ح٨ٍشخى طشى١ً ٌـخْ ٍُحه١ش ِشظَوش ِٓ ُٚحٍس حٌٍِحهش ٚحٌظوـ١ؾ ٚحٌَٞ ٚحٌـّو١خص حٌف٩ك١ش ٌ  -ٕ

حٌٍِحهٟ حٌّشظَن ِٚظخروش ١َٓ حٌو١ٍّخص حٌٍِحه١ش فٟ حٌوَحق ِٓ حؿً حٔوخٕ ٚحلن ٌ٘ح حٌمـخم حٌل١ٛٞ 

 ٚحٌظوـ١ؾ ٦ٔشخء ِشخ٠ٍٗ ٍُحه١ش كي٠ؼش ِؼً حٌِّحٍم حًٌّٕٛؿ١ش ٚٚػن هـؾ حٓظَحط١ـ١ش ِٔظمز١ٍش .

م حٌوخص ٚحٌمـخم حٌوخَ ٚحفٔخف حٌّـخي حهخىس ١٘ىٍش حٌمـخم حٌٍِحهٟ ِٓ ه٩ي ح٠ـخى ِٛحءِش ر١ٓ حٌمـخ -ٖ

حِخَ حٌمـخم حٌوخص ٌظٛف١َ ِٔظٍِِخص حٌو١ٍّش حٌٍِحه١ش ِٕٙخ حٔشخء ِظخٔن ٌظظ١ٕن حؿِٙس حٌَٞ رخٌَٕ 

 ٚحٌظٕم١ؾ حٌن .

حٔشخء َِحوِ حرلخع ٍُحه١ش ِظوظظش ِٓ ًٚٞ ح٨هظظخطخص ِٓ ِٕٙي١ٓٓ ٍُحه١ٓ ِٓ حؿً طلي٠ي  -ٗ

٠لظخؿٙخ حٌِّحٍهْٛ ٚوٌٌه طٛف١َ حٌٕظ١لش حٌو١ٍّش ٌٍِّحٍه١ٓ ٌ٘ح ِٓ ؿخٔذ و١ّخص ح٨ّٓيس ِٚٛحه١ي٘خ حٌظٟ 

ِٚٓ ؿخٔذ حهَ ٠ُخىس ؿخلش ِوخًِ ح٨ّٓيس حٌفٛٓفخط١ش ِٓ حؿً طلم١ك ح٨وظفخء حٌٌحطٟ ٚٚطٛي ح٨ّٓيس فٟ 

 ِٛحه١ي٘خ ٌٍف٩ك١ٓ    .

ش ٚحٌفَحص ِٓ ه٩ي حٓظويحَ حٌـَق حٌظفى١َ رخٌـَق حٌىف١ٍش رخ٨ٓظويحَ ح٨ِؼً ١ٌٍّخٖ حٌٛحٍىس ِٓ َٔٙٞ ىؿٍ -٘

حٌلي٠ؼش فٟ حٌَٞ ٚوٌٌه حٓظغ٩ي ١ِخٖ حٌٔيٚى ِٓ ه٩ي كفَ حٌمٕٛحص ٚح٠ظخي ح١ٌّخٖ حٌٝ ح٨ٍحػٟ حٌظخٌلش 

ٌٍٍِحهش ٚحٌوًّ هٍٝ حٓظغ٩ي ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش ِٓ ه٩ي حؿَحء ِٔق ؿ١ٌٛٛؿٟ ٌّوَفش حٌى١ّخص حٌفو١ٍش 

 حٌّٛؿٛىس ِٓ ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش .

١٘جخص َِطزـش رُٛحٍس حٌٍِحهش رظٍٛس ِزخشَٖ طمَٛ رخ٤شَحف هٍٝ حٌمَٚع حٌٍِحه١ش حٌّميِش  طشى١ً -ٙ

حٌٝ حٌف٩ك١ٓ ٚحٌظٟ ِٓ حٌّفظَع طٛؿ١ٙٙخ حٌٝ ط١ّٕش ٚحلن حٌمـخم حٌٍِحهٟ ٚطـ٠َٖٛ ٚفك ؿٍّش ِٓ حٌشَٚؽ 

ٓ حؿً ٓي ِٓ حّ٘خ أْ طٛؿٗ حٌمَٚع حٌٝ ٍُحهش ح٨ٍحػٟ ٚطشـ١ن ٍُحهش حٌّلخط١ً ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِ

 ح٨كظ١خؿخص حٌغٌحث١ش حٌّل١ٍش ري٨ ِٓ حٓظ١َحى٘خ ِٓ حٌوخٍؽ  . 

 
 
 ادرـــالمص

 0٘،  ص١ّٓٔ90َٕ هزيٖ، حٌوَد ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،  ىحٍ ح٨فخق حٌـي٠يس،  ر١َٚص، ( ٔ
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ٗ
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 0.،ص99ٔٔ

ش ، رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌوٍَٛ ح٨لظظخى٠ش ( ػخثَ ِلّي حٌوخٟٔ ، طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٚحلظظخى حٌّوَف٘

 ٖٗٔ، ص 0ٕٓٓ،  ٔ٘، هيى  ٗٔٚح٨ىح٠ٍش ، ؿخِوش رغيحى _ و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظظخى ، َ 

6
 .ٕٔ، ص ٔ، ؽ ٕٙٓٓ( ى.ِظـفٝ حكّي حرٛ حٌو١َ ، همٛى ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ىحٍ ح٠ظَحن ٌٍـزخهش ٚحٌٕشَ،  

2
  )Hodge and antony organization theory (massachusettsi Allynal Bacaninc , ٔ909 

) p.ٕٗٙ 
5

،  90ٕٔ( حطلخى ِـٍْ حٌزلغ حٌوٍّٟ ، ح٨ه٩َ حٌوٍّٟ ٚحٌٕمً ح٨فمٟ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ، ح٨ِخٔش حٌوخِش ، رغيحى ،  

 .ٖٖص
9

( ى. هٍٟ ِٕظٍٛ ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌَفن ِٓ ِٔظٜٛ ح٨ىحء ح٨ىحٍٞ ، حٌّـٍش حٌم١ِٛش ٧ٌىحٍس ،  

 9ٖ، ص 990ٔ، ١ٌز١خ  ٓٔحٌّوٙي حٌمِٟٛ ٧ٌىحٍس ، حٌويى 
ٔٓ

،  0ٕٓٓ( ى. ٍكّٓ كٔٓ هٍٟ حٌّىظٛطٟ ، ح٨لظظخى حٌٍِحهٟ ، شَوش حٌـ١ف ٌٍـزخهش حٌّليٚىس  

 0ٕؿخِوش ٚحٓؾ ، ص
ٔٔ

، ىحٍ حٌىظذ ٌٍـزخهش ٚحٌٕشَ ،  900ٔ، ٔ( ى. هزي حٌٛ٘خد ِـَ حٌيحَ٘ٞ ، ح٨لظظخى حٌٍِحهٟ ، ؽ 

 .9٘صحٌّٛطً ، 

( ى. ٍٔٛ حٌي٠ٓ حٌَر١وٟ ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش ٚحٔوىخٓخطٙخ ح٠٨ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش هٍٝ حٌّـظّن حٌوَرٟ ، رلغ ٕٔ

 .0ِٖٕشٍٛ ِميَ حٌٝ ٔيٚس طم١١ُ ّٔٛ حٌو٩لخص ر١ٓ حٌوٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّـظّن فٟ حٌيٚي حٌوَر١ش ، ص
ٖٔ
 ٕٙ، ص 90ٙٔحٌّظ٠َش حٌوخِش ٌٍىظخد ،  ( ف١ٕخْ ِلّي ؿخَ٘ ، ِشىٍش ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ،ح١ٌٙجش 

ٔٗ
( ِٕٙي هٍف ٍش١ي ٚحهَْٚ ،حٌظميَ ح٨لظظخىٞ ٚحٌظلٛي حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌٛؿٓ حٌوَرٟ ،رلغ ِٕشٍٛ  

 ٖٙ، ص 90ِٙٔميَ حٌٝ ٔيٚس طم١١ُ حٌو٩لخص ر١ٓ حٌوٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّـظّن فٟ حٌيٚي حٌوَر١ش ، 
ٔ٘

ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، ِفخ١ُ٘ ِٚيحهً ، طم١ٕخص ، طـز١مخص ه١ٍّش ، ىحٍ ( ى. غٔخْ لخُٓ ىحٚى ح٩ٌِٟ ، حىحٍس ح 

 ٖٕ، ص 0ٕٓٓ،  ٔحٌّٕخ٘ؾ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ، ؽ
ٔٙ

،  ٔ( ى.هٍٟ ٘خىٞ ؿز٠َٓ ،ح٨طـخ٘خص ٚح٨ىٚحص حٌى١ّش فٟ ح٨ىحٍس، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ، ؽ 

 .ٕٔ، ص0ٕٓٓ

 ٔ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ٚحٌـزخهش ، ؽ ( ى.ر٩ي هٍف حٌٔىخٍٔش ، حٌظـ٠َٛ حٌظٕل١ّٟ ٚح٨ىح0ٍٞٔ

 0ٓٔ_ٙٓٔ،ص9ٕٓٓ
ٔ0

( ى.ِلّٛى ؿخُٓ حٌظ١ّيهٟ ، ى.ٍى٠ٕش هؼّخْ ٠ٛٓف ، ِيهً فٟ ح٨لظظخى ح٨ىحٍٞ ، ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ ٌٍٕشَ  

 .0ٔٔ، ص ٕٙٓٓ ٔٚحٌظ٠ُٛن ، ؽ



ٔ9
،  ٕٗٓٓ ٔش حٌٌحوَس ، ؽ( ى.هزي حٌى٠َُ ِلٔٓ ، ى.طزخف ِـ١ي حٌٕـخٍ ، حىحٍس ح٨ٔظخؽ ٚحٌو١ٍّخص ، ِىظز 

 .ٕٓص
ٕٓ
 .ٖٓ، ص 0ٕٓٓ ٔ( ى.١ٍّٓخْ هخٌي هز١يحص ، حىحٍس ح٨ٔظخؽ ٚحٌو١ٍّخص ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ، ؽ 

 .ٕٙٗ، صٕٓٓٓ ٔ( .ؿخٍق حٌلخؽ ، ى.ف١ٍق كٔٓ ، ح٨لظظخى ح٨ىحٍٞ ، ىحٍ طفخء ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ، ؽٕٔ

،  0ٕٓٓ ٔظخى٠خص حٌوًّ ، حػَحء ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ، ؽ( ى.ِلّي ؿخلش ، ى.ك١ٔٓ هـ٩ْ كٔٓ ، حلظٕٕ

 .ٗٙٔص
ٕٖ
 ٘( ى.لخُٓ ؿ١ًّ لخُٓ ، ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚه١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚؿٙش ٔلَ ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ، ِظيٍ ٓخرك ، ص 
ٕٗ

( ى.طخٌق حٌـ١ـٟ ، ى.غخٌذ ِلّي حّٓخه١ً ، حٌظ١ّٕش حٌوَر١ش ٚحفخلٙخ حٌّٔظمز١ٍش ، ِظيٍ ٓخرك ،  

 .0ٙٔ_0ٗٔص

( كٔٓ حٌش٠َف ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ٚحٌظىخًِ حٌوَرٟ ، حٌَّوِ حٌوَرٟ ٌٍيٍحٓخص ح١ِٕ٨ش ٚحٌظي٠ٍذ ، ح٠ٌَخع ، ٕ٘

 .ٔٔٔ، ص 99ٓٔ
ٕٙ
 .0ٕٔ_ ِفِٙٛٙخ ِٚظـٍزخطٙخ،  ِظيٍ ٓخرك ، ص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش( ٠ومٛد فٙي حٌوز١ي ، حٌظ١ّٕش  
ٕ0

ح١ٌٙجش حٌوخِش ٌٍَلخرش ٚحٌزلٛع حٌيٚحث١ش ،  ( ِلّي ٍٚإف ، حٌو٩لش ر١ٓ حٌّوَفش ٚح٨ىحٍس فٟ كً حٌوٌّٛش ، 

 .ٔ،ص 99ٓٔحٌمخَ٘س ، 
ٕ0

( ى.ِـٌحد ريٍ حٌوٕخى ، ى.٘خشُ هٍٛحْ حٌٔخَِحثٟ ، ِزخىة ح٨لظظخى ٚحٌظوـ١ؾ حٌٍِحهٟ . ِـزوش حٌظو١ٍُ  

 .ٖ٘. ص ٔحٌوخٌٟ . حٌّٛطً . ؽ

ٌٕخ١ِش ِن حشخٍس حٌٝ حٌوَحق ، ( هئخْ ك١ٔٓ ٠ْٛٔ ، ٓظَحط١ـ١ش ٔمً ٚطـ٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ح٨لـخٍ ح9ٕ

 .0ٕ_ٕٙ، ص 900ٍٔٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظظخى ، ؿخِوش رغيحى ، طش٠َٓ حٌؼخٟٔ 
ٖٓ

( ى. ٍكّٓ كٔٓ هٍٟ حٌّىظٛطٟ ، حػَ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ هفغ حٌظىخ١ٌف ح٨ٔظخؿ١ش ٚطل١ٔٓ  

خٍس هخطش حٌٝ حٌوَحق ٚح٨طلخى حٌٔٛف١ظٟ ِٔظٜٛ ح٨ٔظخؽ ٌّلظٛي حٌمـٓ فٟ كً ح٨لظظخى ح٨شظَحوٟ ِن حش

 ٕٗ_ٖٕ، ص 900ٔ، حؿَٚكش ىوظٍٛحٖ ، و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظظخى ،ؿخِوش رغيحى ، ح٠ٍٛي 

( ى.ِـٌحد ريٍ حٌوٕخى ، ى.٘خشُ هٍٛحْ حٌٔخَِحثٟ ، ِزخىة ح٨لظظخى ٚحٌظوـ١ؾ حٌٍِحهٟ ، ِظيٍ ٓخرك ، ٖٔ

 .٘٘_ٗ٘ص
ٖٕ

،حٌٍِحهش حٌّٔظمز١ٍش، ىٍحٓخص فٟ حٌٍِحهش حٌوَحل١ش ،حٌـِء ح٨ٚي ، طش٠َٓ ( ى.هزي حٌل١ٔٓ ٍٔٛٞ حٌلى١ُ  

 .ٕٗ-ٔٗ،ص ٕٔٔٓح٨ٚي 
ٖٖ

( ػخَِ هزي حٌوخٌٟ وخكُ ، ىٍحٓش فٟ أفخق حٌظ١ّٕش حٌٍِحه١ش فٟ حٌوَحق ، ِـٍش حٌمخى١ٓش ٌٍوٍَٛ ح٤ىح٠ٍش  

 ٕٓٓ، ص0ٕٓٓ،  ٕ، حٌويى  9ٚح٨لظظخى٠ش، حٌّـٍي 
ٖٗ

ٌٍِحهش ٩ٌُِ حٌّظليس ، ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌٍِحه١ش حٌّٔظيحِش فٟ حٌوَحق_حٌظلٛي ِٓ ( ِٕلّش ح٤غ٠ٌش ٚح 

حٌّوٛلخص ح٨ٔٔخ١ٔش ٚح٤هّخٍ حٌٝ حٌظ١ّٕش ،لُٔ ه١ٍّخص حٌـٛحٍٜء ٚح٤ك١خء حىحٍس رَحِؾ ح٤غخػش حٌوخطش ، 

 .ٖٔ، صٍِٖٕٓٓٚخ ،



ٖ٘
ٌٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ، ِي٠َ٠ش ( ُٚحٍس حٌظوـ١ؾ ٚحٌظوخْٚ ح٨ّٔخثٟ ، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٩ٌكظخء ٚطىٕ 

 ٘، ص ٕٙٓٓحكظخءحص حٌز١جش ، طم٠ََ ح٨كظخءحص حٌز١ج١ش ٌٕٔش 
ٖٙ

( ُٚحٍس حٌظوـ١ؾ ٚحٌظوخْٚ ح٨ّٔخثٟ ، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٩ٌكظخء ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ، ِي٠َ٠ش  

 .0، ص9ٕٓٓحكظخءحص حٌز١جش ٌٕٔش 

 ٕٖش حٌغٌحء فٟ حٌوَحق ، ِظيٍ ٓخرك ،ص( ى. هزي حٌغفٍٛ حرَح١ُ٘ حكّي ، ٔلَس حلظظخى٠ش ٌّشى0ٍٖ
ٖ0

، حٌٕٔش ح٨ٌٚٝ ٖ(١٘ؼُ حكّي هؼ١َ حٌـزٍٛٞ ، ِوخؿَ حٌظظلَ فٟ حٌوَحق ، ِـٍش حٌٕلً حٌوَحل١ش، حٌويى  

 ٗٔ، ص9ٕٓٓ،حٌوَحق ، 
ٖ9
 .ٖٔ( حٌّظيٍ ٔفٔٗ ، ص 

ٗٓ
طفخص حٌّٕٛ حٌوؼَٞ ( ٓخِٟ و٠َُ حكّي ح١ِٓ ، هٍٟ فخٍٚق لخُٓ ، طؤػ١َ ٍِٛكش ِخء حٌَٞ حٌّّغٕؾ فٟ  

،  9ٕٓٓ، ىِشك  ٌٕٔزخص حٌـ١٠ََح، ِـٍش ىِشك ٌٍوٍَٛ حٌٍِحه١ش ، حٌّـٍي حٌوخِْ ٚحٌوشَْٚ ، حٌويى 

 .ٖٙص
ٗٔ

، ِـٍش  99ٓٔ_90ٓٔ( ٓوي هزي ِلّي ، حػَ حٌظـٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ هٍٝ ٔخطؾ حٌمـخم حٌظٕخهٟ حٌوَحلٟ 

 .ٖٙٔ، ص 0ٕٓٓ،  ٕ، حٌويى ٕٓحٌظمٕٟ ، حٌّـٍي
ٕٗ

زي ح٩ٌَٔ ٠ل١ٝ ، رٔخَ هزي حٌَكّٓ ٠ٛٓف ، ىٍٚ طم١ٕش حٌّوٍِٛخص فٟ طلم١ك حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ، ( ه٩ء ه

 9ٕ، ص 0ٕٓٓ،  ٘، حٌويى ِٖـٍش طى٠َض ٌٍوٍَٛ ح٨ىح٠ٍش ٚح٨لظظخى٠ش ، حٌّـٍي 
ٖٗ

،  9ٔ ، حٌٕٔش ٗؿٗ طخ٠ٗ حٌٕو١ّٟ ، حٌّـظّن حٌوَرٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌمَْ حٌمخىَ ، ِـٍش حفخق هَر١ش ، حٌويى (

 .9ٕ، ص 99ٗٔحٌؼمخف١ش حٌوخِش ، رغيحى ، ١ٔٔخْ  حٌشئِْٚـخرن ىحٍ 
ٗٗ

حٌل٠ٛ١ش ٚحٌٕٙيٓش حٌٍٛحػ١ش فٟ حٌظٕخهخص حٌغٌحث١ش حٌوَر١ش ،  حٌظمخٔشه٩ء ٠ل١ٝ حٌزخلَ ، ِـخ٨ص طـز١ك ( 

 .ٓٓٔ، ص 0ٕٓٓ،  ِ٘ـٍش ح٨ٓظؼّخٍ حٌٍِحهٟ ، حٌويى
ٗ٘

حلظظخى٠ش ٌّشىٍش حٌغٌحء فٟ حٌوَحق ، ىحٍ َُ٘حْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛن ، ( ى.هزي حٌغفٍٛ حرَح١ُ٘ حكّي ، ٔلَس  

 .9ٗ، ص 0ٕٓٓح٨ٍىْ ، هّخْ ، 
ٗٙ

( ى.ٓوي هزيحلله ِظـفٝ ، ى. ه١َٞ ِلّي ، طـ١ِٙ ح٨ّٓيس حٌى١ّ١خ٠ٚش فٟ حٌوَحق ، حٌٛحلن ٚح٨فخق ،  

 ٕٕٔ، ص ٕٓٓٓ، رغيحى  ٗ، حٌٕٔش  0ِـٍش و١ٍش حٌَحفي٠ٓ حٌـخِوش ٌٍوٍَٛ ، حٌويى 
ٗ0

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ، حٌّـّٛهش  ٧ٌكظخء( ُٚحٍس حٌظوـ١ؾ ٚحٌظوخْٚ ح٨ّٔخثٟ ، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ  

 .0ٖ، ص 99ٖٔح٨كظخث١ش ح٠ٌٕٛٔش 
ٗ0

( ر٩ُٓ ؿ١ًّ هٍف ، حِىخ١ٔخص حٌظىخًِ حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق ٠ٍٛٓٚخ ٌظلم١ك ح٨ِٓ حٌغٌحثٟ ، ِـٍش حٌوٍَٛ  

 ٔٗ، ص ٕٕٓٓ، رغيحى ٘ح٨ىح٠ٍش ٚح٨لظظخى٠ش ، حٌويى 
ٗ9

، ِىظذ حرظٔخِش  ٕٓٓٓ_  99ٓٔ( ِلّي َُِس ؿخُٓ ٚحهَْٚ ، فٟ حٌظ٠ٛٔك حٌٍِحهٟ فٟ حٌوَحق  

 .ٕٙ، ص ٌٍٕٕٓٓـزخهش ، حٌوَحق _ رغيحى ، 
٘ٓ

( ى. ر٩ُٓ ؿ١ًّ هٍف ، ح٨فخق حٌّٔظمز١ٍش ٩ٌِٓ حٌغٌحثٟ حٌوَرٟ فٟ كً طلي٠خص حٌوٌّٛش ، رلغ ِميَ حٌٝ  

 .0ٔ، ص ٕٔٓٓ، رغيحى ،  ٕٔٓٓ/ٗ/٘ٔحٌلىّش حٌوخطش رخٌوٌّٛش ، حٌّٕومي فٟ رغيحى ِئطَّ ر١ض 



٘ٔ
( ى. ر٩ُٓ ؿ١ًّ هٍف ، طمي٠َ طىخ١ٌف حٔظخؽ حٌلٕـش فٟ حٌوَحق رؤٓظويحَ حٌظمخٔش حٌٍِحه١ش ، ٚكيس حٌزلٛع  

 9، ص ٕٕٔٓح٨لظظخى٠ش ٚح٨ىح٠ٍش ، و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظظخى ، ؿخِوش رغيحى، 
ٕ٘

ُٓ ؿ١ًّ هٍف ، ِٔظمزً حٌٍِحهش حٌوَر١ش فٟ كً طلي٠خص حٌوٌّٛش ، ِـٍش حٌوٍَٛ ح٨لظظخى٠ش ( ى. ر٩ 

 ٖٖ، ص ٖٓ، حٌويى 9ٚح٨ىح٠ٍش ، ؿخِوش رغيحى ، و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظظخى ، حٌّـٍي 
ٖ٘

( ى. ٓوي هزيحلله ِظـفٝ هخطُ ، ى. ِلّي َُِس ؿخُٓ ، كخطيحص حٌلزٛد حٌوخٍِش فٟ حٌوَحق ٌٍٕٔٛحص  

 .0ٗ، حٌٛحلن ٚح٨فخق ، ِـٍش حٌظٕخهخص حٌغٌحث١ش حٌوَر١ش ،ِظيٍ ٓخرك ، ص 99ٔٔ_99ِٓٔٓ 
٘ٗ
  )F.A.o, production year book , op . cit , pٕ0ٖ 
٘٘

حٌوٍَٛ ( ِـٌحد ريٍ هٕخى ، حٔظخؽ حٌغٌحء ٚه٩لظٗ رّشخوً ح١ٌّخٖ ٚطؤػ١َحطٗ حٌّٔظمز١ٍش هٍٝ حٌوَحق ، ِـٍش  

 99٘ٔ، و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظظخى ، ؿخِوش رغيحى ،  ٘، حٌويى  ٖحٌّـٍي ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ىح٠ٍش ، 

رغيحى  ( ى. ٓوي هزي حلله ِظـفٝ ٚحهَْٚ، ه٠َـش طٛف١َ حٌّٔظٍِِخص حٌٍِحه١ش فٟ حٌوَحق ،  حٌوَحق ،ٙ٘

 9ٕٔ_  0ٕٔ، صٔ، ِـزوش حٌوِس رغيحى ، ؽ 9ٕٓٓ

كظخء ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ، حٌّـّٛهش (ُٚحٍس حٌظوـ١ؾ ٚحٌظوخْٚ ح٨ّٔخثٟ ، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ 0٩ٌ٘

 0ٖ، ِظيٍ ٓخرك ، ص 99ٖٔح٨كظخث١ش ح٠ٌٕٛٔش ، 

٘0
( أ٠ُٙ حٌلّظٟ ٚأهَْٚ ، حٌىفخءس ح٤لظظخى٠ش ٤ٓظويحَ حٌظمخٔخص حٌٍِحه١ش حٌلي٠ؼش هٍٝ حٌّلخط١ً  

 .ٔح٦ٓظَحط١ـ١ش ، ِظيٍ ٓخرك ، ص

G.J.Poyle and M.S. the Impact of Scientific Research Policy, Vol.ٔٗ,N.ٕ, April, 

ٔ90٘,p.ٔٔٔ٘9) 

ٙٓ
( هٍٟ ِلّي ح١ٌّخف ، طغ١َ أٓظؼّخٍ ح٤ٍع حٌٍِحه١ش فٟ حٌوَحق ، ىٍحٓش فٟ حٌـغَحف١ش حٌى١ّش ، ِـٍش  

 . ٘ٗٔ، ص990ٔ، رغيحى ، ٗ، حٌـِء  ٖٔحٌّـّن حٌوٍّٟ حٌوَحلٟ ، حٌّـٍي 
ٙٔ

،  90ٕٔفٟ حٌوَحق ، ِـزوش حٌّظٍلش ، رغيحى ،  (هزي حٌّوـٟ حٌوفخف ، أ١ّ٘ش طـ٠َٛ حٌّىٕٕش حٌٍِحه١ش 

 . ٘ص
ٕٙ

  )S.c . TAIN and GRACEPHILIP , Farm machinery an Approach STANDARD 

PUBLISHERS DISTRUTORS ,DELHI,ٕٖٓٓ,P0ٔ. 

 ؿٙخى هزي حٌـ١ًٍ حٌـيٖ ، أٔلّش حٌَٞ ِخًح طوَف هٕٙخ، ُٚحٍس حٌٍِحهش ٚحٌَٞ، ح١ٌٙجش حٌوخِش ٌٍويِخص(  ٖٙ

 . ٕ٘، ص 99ٓٔحٌٍِحه١ش، ِـزوش حٌوّخي حٌَّو٠ِش، رغيحى، 

 


