
 

 

 
 

 

 

  

 
 

 المشتخلص 
رؾٓذ ثٛئخ الإعًبل انذذٚثخ روٕساد ْبئهخ َزٛجخ الاَفزبح الالزصبد٘ ٔانزكُٕنٕجٙ يًب َزج عنٍ     

رهننا انزوننٕساد اسرفننبا دننذح انًُباغننخ ثننٍٛ انٕدننذاد الالزصننبدٚخ ٔثبنزننبنٙ  دٖ رنننا  نننٗ اسرفننبا      

ع ْنزِ  ركبنٛف يُزجبرٓنب وَٕٓنب لا رذ نز ثُانش الاعزجنبس يزوهجنبد انضثنبئٍ ٔ رٔالٓنى ا ينش اننز٘ دان           

انٕدذاد  نٗ انجذث عٍ عجم وفٛهخ رغبعذْب عهٗ يٕاوجخ انزغٛشاد انزنٙ رذصنم ٔثبنزنبنٙ رذغنٍٛ     

يٕلفٓب انزُباغٙ ، نزنا ابٌ انٕدذاد الالزصبدٚخ انعشالٛخ نكٙ رزغهت عهٗ انصعٕثبد ٔرزًكٍ يٍ 

انذصننٕل عهننٗ يشوننض رُباغننٙ ثننٍٛ انٕدننذاد الالزصننبدٚخ ا  ننشٖ ٚجننت عهٛٓننب  ٌ رمننٕو ثعًهٛننخ       

رخفٛض ركبنٛف يُزجبرٓب يٍ دٌٔ انًغبط ثجٕدح َٕٔعٛخ انًُزج ٔثزنا لذ رًثهذ يؾنكهخ انذساعنخ   

ثعذح رغبؤلاد ْم رغبعذ ولا يٍ انزكهفخ انًعٛبسٚنخ ٔرمُٛنخ انزكهفنخ انًغنزٓذاخ ثزخفنٛض انزكنبنٛف         

 ْٔننم ٕٚجننذ رٕااننك ثننٍٛ ا عننبنٛت انًزجعننخ نزذمٛننك وهًٛٓننب  ٔوننبٌ انجذننث ٚٓننذ  ثٛننبٌ انًشركننضاد  

ثزخفٛض انزكنبنٛف ٔنزذمٛنك ْنذ  انجذنث      انًعشاٛخ نهزكهفخ انًعٛبسٚخ ٔانزكهفخ انًغزٓذاخ ٔدٔسًْب

ٔا زجبس اشضٛزّ جشٖ رمغًّٛ  نٗ  ًغخ اصٕل ، ا زصذ انثلاثخ ا ٔنٗ يُٓنب ثعنشم يُٓجٛنخ    

انجذنننث ٔ هنننبسِ انُانننش٘ ، ثًُٛنننب رُنننبٔل انفصنننلاٌ ا  ٛنننشاٌ انذساعنننخ انًٛذاَٛنننخ ٔالاعنننزُزبجبد   

صننٛبد ، ٔلننذ رننى ا زٛننبس ؽننشوخ ٔاعننن انعبيننخ نهصننُبعبد انُغننٛجٛخ ْٔننٙ  دننذٖ انؾننشوبد     ٔانزٕ

ٝهددذ صددْ  انزبثعننخ نننٕصاسح انصننُبعخ ٔانًعننبدٌ انعشالٛننخ وعُٛننخ ثذننث ٔلننذ رننى الاعزًننبد عهننٗ ثٛبَبرٓننب   

 . ثُضٞصَ إ٠ُ ػذد ٖٓ ثلاعض٘ضجؽجس ٝك٢ ضٞءٛج صْ ٝضغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞص٤جس
 

Abstract 

Witnessing modern business environment tremendous developments as a 

result of economic openness and technological resulting from those 

developments heightened competition between economic units and thus 

led to the rising costs of their products because they do not take into 

consideration the requirements of the customers and tastes which 

prompted these units to search for ways to help them to keep pace with 

changes you 
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جبدثخ انثبَٛخ .)*( جضء يغزم يٍ سعبنخ يبجغزٛش نه  
 
 

get and thus improve its competitive position, so the economic units Iraqi 

order to overcome the difficulties and be able to get competitive position 

among other economic units must in the process of reducing the cost of 
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their products without compromising the quality and the quality of the 

product and thus has represented the problem of the study several 

questions you help both standard cost and target cost technology to 

reduce costs? Is there a consensus among the methods used to achieve 

both? The research aims statement cornerstones knowledge of the cost of 

the standard and target cost and their role to reduce costs and achieve 

the goal of research and testing his hypothesis was divided into five 

chapters, singled out the first three of which presented the research 

methodology and framework theoretical, while eating two final chapters 

of the field study, conclusions and recommendations, has been selected 

company Wasit General Industries Textile is a subsidiary of the Ministry 

of Industry and Minerals Iraqi sample search has been relying on data 

has been reached a number of conclusions in their light has been 

developing a set of recommendations. 

المكدمة    
رغعٗ وم ٔدذح الزصبدٚخ  نٗ رذمٛك  ْذاآب يٍ  لال الاعنزخذاو ا يثنم نهًنٕاسد انًزبدنخ              

ٔلذ ظٓشد رمُٛبد ٔ عبنٛت ٔيُبْج رغبعذ الإداسح عهٗ رنا ، ٔرعنذ يذبعنجخ انزكنبنٛف ينٍ اننُاى      

 ٔ ٔا دٔاد انزننٙ رهعننت دٔسا اننٙ رشؽننٛذ انمننشاساد الإداسٚننخ ٔانشلبثٛننخ انننلا عننٍ لٛننبط انًُننزج    

انخذيخ نزخفٛض انزكبنٛف ، ٔرغعٗ ولا يٍ انزكهفخ انًعٛبسٚخ ٔانكهفخ انًغزٓذاخ نزخفٛض انزكنبنٛف  

يٍ  لال الاعزخذاو ا يثم نهًنٕاسد انًزبدنخ ينع انذفنبى عهنٗ يغنزٕٖ جنٕدح انًُنزج ، دٛنث رٓنزى           

نمبثهخ نهزذمك ، انزكهفخ انًعٛبسٚخ ثبناشٔ  الإَزبجٛخ نهؾشوخ ٔيغزٕٖ انزكُٕنٕجٛب نزذذٚذ انًعبٚٛش ا

اٙ دٍٛ رٓنزى انكهنف انًغنزٓذاخ ثبنجٛئنخ انذا هٛنخ ٔانخبسجٛنخ ينٍ  نلال ا  نز ثبنًُزجنبد انًُباغنخ            

ٔيزٕعننن  عننعبسْب نزذذٚننذ انكهننف انًغننزٓذاخ ثعننذ اعننزجعبد صننباٙ انننشثخ انًغننزٓذ   ٔاٌ اْزًننبو    

خفنٛض وهفزٓنب انفعهٛنخ    انزكهفخ انًغزٓذاخ ثبنجٛئنخ انذا هٛنخ ٚعزًنذ عهنٗ عنعٙ انٕدنذاد الالزصنبدٚخ نز       

نهٕصنننٕل  ننننٗ انكهنننف انًغنننزٓذاخ ثبلاعنننزغلال ا يثنننم نعٕاينننم الإَزنننب  ٔثبنزذغنننُٛبد انًغنننزًشح    

ٔثبعننزخذاو عننذد يننٍ انزمُٛننبد انًغننبعذح انزننٙ رًكننٍ انٕدننذح الالزصننبدٚخ رخفننٛض ركننبنٛف رصننُٛع    

 يُزجبرٓب  نٗ انًغزٕٖ انًوهٕة ٔثبنزبنٙ رذمٛك انشثذٛخ ٔصٚبدح الإَزبجٛخ . 

ٓننذ  انجذننث  نننٗ ثٛننبٌ دٔس انزكهفننخ انًعٛبسٚننخ ٔانكهفننخ انًغننزٓذاخ اننٙ رخفننٛض انزكننبنٛف ٔرنننا       ٚ

 .ثبنزوجٛك اٙ ؽشوخ ٔاعن انعبيخ نهصُبعبد انُغٛجٛخ 

 

 
 

 

 

 

 دور التكلفة المعيارية والكلفة المشتهدفة في تخفيض التكاليف 

 أولا : منهذية البحح 
 ثبلارٙ :اٙ ضٕء يب رمذو ابٌ يُٓجٛخ انجذث رزًثم 



 مشكلة البحح   - أ
رزجغذ يؾكهخ انجذث ثبسرفبا ركنبنٛف انًُزجنبد ٔاَخفنبم  سثذٛزٓنب وَٕٓنب رذًنم عهنٗ وهنف              

اننٛبعبد ٔوهف انٕدذاد انفبؽهخ دا هٛب ٔ بسجٛب يًب ٚجعهٓب اٙ يٕلنف يٛنش رُباغنٙ نهًُزجنبد     

ٙ رعضٚنض انًٕلنف   ثبنغٕق ٔاٙ ظم انزوٕس انزكُٕنٕجٙ ٔظٕٓس رمُٛبد وهفٕٚخ يعبصنشح رغنبْى ان   

انزُباغٙ نهٕدذح الالزصبدٚخ ٔٔضع انذهٕل  يبو انٕدذاد الالزصبدٚخ نزخفٛض ركبنٛفٓب ينٍ  نلال   

الاعننزغلال ا يثننم نهًننٕاسد انًزبدننخ ٔيننٍ  ننلال انزذغننُٛبد اننٙ ظننشٔ  الإَزننب  نزخفننٛض انكهننف  

 ٕ دننذح الالزصننبدٚخ انفعهٛننخ نهٕصننٕل  نننٗ انزكهفننخ انًعٛبسٚننخ  ٔ انزكهفننخ انًغننزٓذاخ نزذغننٍٛ يٕلننف ان

انزُباغننٙ ، ٔاٌ ا عننئهخ انزننٙ ًٚكننٍ  ٌ روننشح اننٙ ْننزا انغننٛبق : ْننم انزكهفننخ انًعٛبسٚننخ ٔانكهننف       

 انًغزٓذاخ رغبعذ اٙ رخفٛض انزكبنٛف   ْٔم ٕٚجذ رٕااك ثٍٛ ا عبنٛت انًزجعخ اٙ رذمٛمًٓب .

 هدف البحح  - ب
 ً عٛبسٚنخ ٔانًغنزٓذاخ ٔثٛنبٌ انزٕاانك     ٚٓذ  انجذث  نٗ ثٛبٌ انًشركضاد انًعشاٛخ نكلًا يٍ انزكهفنخ ان

ثٍٛ ا عبنٛت انًزجعخ نزذمٛك وهًٛٓب ، ٔادزغنبة انزكهفنخ انًعٛبسٚنخ ٔانكهفنخ انًغنزٓذاخ انٙ انؾنشوخ        

 عُٛخ انجذث ثبنزوجٛك عهٗ ادذ يُزجبرٓب . 

 أهنية البحح  - ت
 نلال  رزجغذ  ًْٛخ انجذث يٍ  لال ععٙ انزكهفخ انًعٛبسٚخ نزذمٛك رخفٛض اعهٙ ثبنزكنبنٛف ٔينٍ   

الاعزخذاو ا يثم نهًٕاسد انًزبدخ وًب  ٌ رذمٛك انزكهفخ انًغزٓذاخ ٚغنبْى انٙ سانع لنذسح انٕدنذاد      

الالزصبدٚخ انزُباغٛخ وٌٕ انزكهفخ انًغزٓذاخ رعكظ يمذاس انزكهفخ انًزذممنخ انٙ عنٕق انًُباغنخ ثنٍٛ      

 انًُزجبد انًًبثهخ . 

 فرضية البحح  - خ
 ٚغزُذ انجذث  نٗ اشضٛخ يفبدْب :

هننف انًغننزٓذاخ عهننٗ رخفننٛض ) ٚغننبعذ انزٕااننك ثب عننبنٛت انًزجعننخ نزذمٛننك انزكهفننخ انًعٛبسٚننخ ٔانك 

 ( انزكبنٛف

 مجال انبحث  - ج

رى ا زٛبس ؽشوخ ٔاعن انعبيخ نهصنُبعبد انُغنٛجٛخ )يعًنم انُغنٛج ( عُٛنخ نهجذنث ، ْٔنٙ         - أ

ٓدٖ ثُٔ٘ضؾدجس    ٝثُض٢ صوّٞ دئٗضجػ ثُؼذ٣دذ  دذٖ انؾشوبد انزبثعخ نٕصاسح انصُبعخ ٔانًعبدٌ 

رثس ثُٔغجط ثُٔذجؽش دقجؽز ثُٔٞثط٤ٖ٘ ٝ لإ ٛزٙ ثُؾشًز صذخَ ك٢ ٓ٘جكغز ؽذ٣ذر دغذخ 

 دخٍٞ ٓ٘ضؾجس ٓ٘جكغز ػذ٣ذر دأعؼجس ٓ٘خلضز ٝٓٞثصلجس ؽ٤ذر . 
 

 مصادر البحح  - ح
ُـشض صـط٤ز ثُؾجٗذ٤ٖ ثُ٘ظش١ ٝثُؼِٔد٢ ٓدٖ ٛدزٙ ثُذسثعدز كودذ صدْ ثلاػضٔدجد ػِد٠ ثُٔ دجدس               

 ث٥ص٤ز ُِق ٍٞ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔطِٞدز :

 ثُذٝس٣جس ٝثٌُضخ ثُؼشد٤ز ٝثلأؽ٘ذ٤ز . -1

 ثٌُضخ ٝثُٞعجةن ثُخجصز دجُؾشًز ػ٤٘ز ثُذقظ . -2

 ذقظ .ٓغض٘ذثس ٝعؾلاس ٝصوجس٣ش ٝدسثعجس ثُؾشًز ػ٤٘ز ثُ -3



ثُض٣جسثس ٝثُذسثعدز ث٤ُٔذث٤ٗدز ٝثُٔودجدلاس ثُؾخ د٤ز ٓدغ ث طدشثف رثس ثُؼلاهدز كد٢ ثُؾدشًز           -4

 ػ٤٘ز ثُذقظ . 

 ثانيا : الجانب النظري 
 تداياخ ظٕٓز انركهفح انًؼيازيح ٔيفٕٓيٓا  - أ

إٕ ثُظشٝف ثلاهض جد٣ز ثُشثٛ٘ز صلشض ػ٠ِ ثُٞفذر ثلاهض جد٣ز إٔ صٌٕٞ ٓشٗدز ٓدٖ أؽدَ إٗؾدجص     

ؽ أٛذثكٜج ، أفذ ٛزٙ ثلأٛذثف ٛٞ ثُق ٍٞ ػ٠ِ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘دجة٢ دأهدَ صٌِلدز ٌٓٔ٘دز ،     ٜٓٔضٜج ٝدِٞ

ُضضٌٖٔ ٖٓ د٤ؼٚ دغؼش ص٘جكغ٢ ، ُٜزث ص٢ُٞ ثُٞفذثس ثلاهض جد٣ز ثُضٌِلز أ٤ٔٛز دجُـز ، ثُؾ٢ء ثُز١ 

٣وٞدٛج إ٠ُ فغدجدٜج ٌُدَ ٓشفِدز ٌُٝدَ ػ٘ دش أٗضدجؽ٢ ٝصق٤ِِٜدج ٝثػضٔجدٛدج ًأفدذ ٓودج٤٣ظ ثلأدثء           

ٜش ثعضؼٔجٍ ثُضٌِلز ثُٔؼ٤جس٣ز ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلأٓش٤ٌ٣دز ٝثٌِٗضدشث دٜدذف صغد٤٤ش ث٤ُدذ      ،ٝهذ ظ

ثُؼجِٓز دثخَ ثُٞفذثس ثلاهض جد٣ز دطش٣وز أفغٖ ، فض٠ أصذقش ثفذ ثلأعظ ثُض٢ صٞؽٚ ثُؼ٤ِٔدز  

ث ٗضجؽ٤دز ٝأصددذقش ددزُي ٗظجٓددج صؼضٔددذ ػ٤ِدٚ ثُٞفددذثس ثلاهض دجد٣ز ٓددٖ ثؽددَ صو٤د٤ْ أدثةٜددج ٝػِدد٠      

ُٔؼِٞٓددجس ثُضٌج٤ُل٤ددز ثُضدد٢ ٣٘ضؾٜددج صضخددز ثُٞفددذثس ثلاهض ددجد٣ز هشثسثصٜددج ثُشؽدد٤ذر  كددجصـ        ضددٞء ث

،2003 :116) . 

ذكاإٌ  تأَٓاا ذكهفااح يؽادقج يماديا  َراااض انًُرعااخ ٔانلاادياخ ٔانرا      ٝصؼدشف ثُضٌِلدز ثُٔؼ٤جس٣ددز   

تأَٓاا انكهفاح   ٝهدذ ػشكدش   ،  (Hilton, 2008: 419.  تًصاتح ػلايح ذمازٌ تٓا انركااني  انفؼهياح  

ٝهدذ صدْ صؼش٣دق    ،  (Mcwatter etal,2001:394  انًرٕلؼاح انًعارمثهيح نهًُرإض خانلدياّ       

تأَٓا انركهفح انر  يؼرمد انًدزاء تضسٔزج اظرٓدافٓا نهًُرعااخ ياٍ انثضاا غ    ثُضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز 

  (Jimbalvo,2001:326.  ف  ظم ظسٔف يرٕلؼح ٔانلدياخ

 أْداف انركهفح انًؼيازيح  - ب

ٝصؼٔدَ  ،  أْٛ ٛذف ُِضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز ٛٞ ثُشهجدز ٝثُض٢ صضْ هذدَ ثُ دشف أٝ دؼدذٙ   :  انسلاتح -1

ثُشهجدز ثُغجدوز ػ٠ِ ػ٘جصش ثُضٌج٤ُق ػٖ طش٣ن ثُضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز ػ٠ِ ٓقدٞ ث عدشثف أٝ   

 ثُض٤جع ٓ٘ز ٗؾٞةٚ ٝٓ٘غ صٌشثس فذٝعٚ ٓغضوذلا ٝٛزث ٣ؤد١ دذٝسٙ إ٠ُ صخل٤ض صٌِلز ث ٗضدجػ 

 Horngren,2009: 263 ) 

صوّٞ كٌشر ثُضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز ػ٠ِ ثُضقذ٣ذ ثُٔغدذن ٝد دٞسر ػ٤ِٔدز ٝٓٞضدٞػ٤ز     : انرلطيط  -2

-171: 2010 عدِٔجٕ،  ُؼ٘جصش صٌج٤ُق ث ٗضجػ ثُٔضـ٤شر ٜٓ٘ج ٝثُغجدضز ُلضشر ٓغدضوذ٤ِز ٓؼ٤٘دز  

111)  

ضٌج٤ُق ثُٔضـ٤شر : كل٢ ظَ ٗظجّ ثُضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز ثُوجةْ ػ٠ِ ثُض٤٤ٔض د٤ٖ ثُ اذلاذ انمسازاخ   -3

ٝثُضٌج٤ُق ثُغجدضدز ، صؼدذ ثُضٌدج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣دز ثُؼجٓدَ ثلأعجعد٢ كد٢ صقذ٣دذ ثُقدذ ثلأدٗد٠ ُِغدؼش            

 ثُز١ 
 

 

 

٣ٌٖٔ صوذِٜج ث دثسر،ٝصغجػذ ك٢ صقذ٣ذ ٓغض٣ٞجس ث ٗضجػ ٝثعش ثعضـلاٍ ثُطجهز ث ٗضجؽ٤دز ػِد٠   

 (  31: 2005ثُضٌج٤ُق. ًقجُز ٝف٘جٕ ،

 يفٕٓو انًؼياز ٔإَٔاػّ   - خ

  (Pandey،  1996: 63   ػشف ثُٔؼ٤جس دأٗٚ ٓو٤جط ُِٔوجسٗز ث٤ٌُٔز ٝثُٔوجسٗز ثُ٘ٞػ٤ز

 ٝ ٣ٌٖٔ صوغ٤ْ ثُٔؼج٤٣ش إ٠ُ 



: ٝصغ٠ٔ أ٣ضج دجُٔؼج٤٣ش ثُ٘ظش٣ز ٢ٛٝ صٔغدَ ثهدَ صٌِلدز ٌٓٔدٖ صقو٤وٜدج كد٢       انًؼاييس انًصانيح  -1

ك٢ٜ لا صغٔـ ددجُضِق   ثُظشٝف ثُٔغج٤ُز ،أ١ أٜٗج لا صأخز د٘ظش ثلاػضذجس ثُغٔجفجس ثلاػض٤جد٣ز

ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُٞهش ثُؼجطَ دغذخ صٞهق ثٌُٔجةٖ ُزث صٌدٕٞ ه٤ِِدز ثُلجةدذر لأٜٗدج دؼ٤دذر ػدٖ ثُٞثهدغ        

   (Jaimbalvo ,2001:328  ثُؼ٢ِٔ

: ٝصغ٠ٔ دجُٔؼج٤٣ش ثُوجدِز ُِضقون ٢ٛٝ ٓؼج٤٣ش ٌٓٔ٘ز ٝهجدِدز ُِضقودن ػ٘دذ    انًؼاييس انًرٕلؼح   -2

ثُظشٝف ثُؼجد٣ز ثُٔضٞهؼز ُِضؾـ٤َ أٝ أ١ ضد٤جع طذ٤ؼد٢   ٓغض٣ٞجس ثلأدثء ثٌُٖٔٔ صقو٤وٜج ك٢ 

ٖٓ ٝهش ضجةغ ٝصِق ٝكجهذ ثُز١ ٣ؼضذش ٓوذٍٞ ك٢ ظَ ظشٝف ثُضؾـ٤َ  ثُطذ٤ؼ٤ز ، ٝصؼٌدظ  

  (:420Hilton,op,citٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٓغضٟٞ ثلأدثء ثُؾ٤ذ ثُز١ ٣ٌٖٔ صقووٚ  . 

ضٌِلز ك٢ ثلأؽَ ثُو ٤ش ثُدز١  : ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش صٔغَ ٓج ٣ؾخ إٕ صٌٕٞ ػ٤ِٚ ثُانًؼاييس انعازيح  -3

٣٘ظش إٕ ٣طذن ك٤ٚ ثُٔؼ٤جس ٝصؼضٔذ ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ػ٠ِ د٤جٗجس ثُلضدشر ثُقج٤ُدز ثُؾجس٣دز كد٢ ظدَ      

(  ٝ صدشٟ ددجٕ ثُٔؼدج٤٣ش ثُٔضٞهؼدز أكضدَ      Arora, 2008: 765 ٓغضٟٞ ثُ٘ؾدج  ثلاػض٤دجد١ .  

ثُطذ٤ؼ٤ز ( ٝصٌٕٞ  أٗٞثع ثُٔؼج٤٣ش لأٜٗج صوّٞ دجفضغجح ثُضٌِلز ك٢ ظَ ثُظشٝف ثُٔضجفز أ١  

أًغش كجةذر ٖٓ دو٤ز ثُٔؼج٤٣ش لأٜٗج ٣ٌٖٔ ثعدضؼٔجُٜج ددجُضخط٤و ٝثُشهجددز ٝإٜٗدج صض٤ٔدض دجُٔشٝٗدز       

 ٝثُٞثهؼ٤ز ٝثصلجهٜج ٓغ ٓغضٟٞ ثُطجهز ث ٗضجؽ٤ز . 

 يؼاييس ػُاصس انركاني    - ز

ؿ٤دش  ثُ د٘جػ٤ز  ٝثُض٢ صضضٖٔ ٓؼج٤٣ش ثُٔٞثد ثُٔذجؽشر ،ثلأؽٞس ثُٔذجؽشر ٝٓؼج٤٣ش ثُضٌدج٤ُق  

  ثُٔذجؽشر

: ص٢ُٞ أدسر ثُٞفذثس ثلاهض جد٣ز ٓٞضٞع  صشؽ٤ذ ثعضخذثّ ثُٔدٞثد  انركاني  انًؼيازيح نهًٕاق -1

ٝثُشهجدز ػ٤ِٜج   لإ إ١ صٞك٤ش ك٢ ثُٔٞثد ٣ؤد١ إُد٠ صخلد٤ض كد٢ ثُضٌِلدز ث ؽٔج٤ُدز ٝدجُضدج٢ُ       

  إ٠ُ :إ٠ُ صقغ٤ٖ ثُٞضغ ثُض٘جكغ٢ ُِٞفذر ثلاهض جد٣ز ك٢ ثُغٞم ، كجٕ ثُٔٞثد ص٘وغْ 

تأَٓا ْ  انًإاق انرا  يًكاٍ ذلهيهآا يثاشاسج      : ٣ٌٖٝٔ صؼش٣ق ثُٔٞثد  )أٔلا ( يٕاق يثاشسج 

ػهى ٔؼدج انًُارط ٔانرا  ذادمم يثاشاسج فا  ذهاُيغ انًُارط  ا أَٓاا انًإاق انرا  يًكاٍ ذؽدياد             

  (Horngren, 2009: 258.  يُٓا يثاشسج َهية انٕؼدج انًُرعح

تح ف  انؼًهيح ا َراظيح نكُٓا لا ذهثػ كعصء يركايم ف  انًُارط  )شاَيا( ْ  كهفح انًٕاق انًطهٕ

 ( Hilton,opcit:44 انراو 

٣شؽغ ثٗقشثف ثُضٌِلز ثُٔؼ٤جس٣ز ُِٔدٞثد ثُٔذجؽدشر إُد٠ ثعدضخذثّ     ذؽهيم اَؽسافاخ انًٕاق انًثاشسج 

٤ًٔز ثهَ أٝ أًغش ٓدٖ ث٤ٌُٔدز ثُٔؼ٤جس٣دز أٝ ثعدضخذثّ أعدؼجس ثهدَ أٝ أػِد٠ ٓدٖ ثلأعدؼجس ثُٔؼ٤جس٣دز           

 ( ٣ٝ٘وغْ إ٠ُ ثٗقشثف ٤ًٔز ٝثٗقشثف عؼش 141:  2011. ؽٔؼز ،
 
 

 

انكًياااح انفؼهياااح   –شياااح نجَرااااض  اَؽاااساف انكًياااح نهًااإاق انًثاشاااسجم )انكًياااح انًؼيازياااح انلا  

   (322: 2001 أدٞ ٗ جس ،انعؼس انًؼيازا نهٕؼدج انٕاؼدج يٍ انًٕاق انلاو   ×انًعرلديح ( 

كًياح انًإاق انفؼهياح    (× ظاؼس يؼياازا    –أيا اَؽاساف انعاؼس نهًإاق انًثاشاسج م )ظاؼس فؼها        

  ( (Blocher, 1999: 599انًعرلديح 

صؼضذش صٌِلز ثُؼَٔ   ثلأؽٞس( ٖٓ أْٛ ػ٘جصش ثُضٌج٤ُق انركهفح انًؼيازيح نلأظٕز انًثاشسج :  -2

ثُضد٢ صقضددجػ إُد٠ سهجدددز ٝصقغد٤ٖ ٓغددضٔش ٝصضٌدٕٞ ثُضٌددج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣دز ُ ؽددٞس ثُٔذجؽدشر ٓددٖ       

هغدد٤ٖٔ ٛٔددج ثُٞهددش  ثُٔؼ٤ددجس١ ٝثلأؽددش ثُٔؼ٤ددجس١ ُِؼٔددَ ثُٔذجؽددش ًٝددزُي ثلأؽددٞس صوغددْ إُدد٠  

  س ٓذجؽشر ٝأؽٞس ؿ٤ش ٓذجؽشر ٝع٤ضْ د٤جٜٗج ًٔج ٢ِ٣ :هغ٤ٖٔ ٛٔج أؽٞ



تهإزج   الأظٕز انًثاشسج : لد ذى ذؼسيفٓا تأَٓا كهفح انؼًم انر  يًكاٍ ذلهيهآا ٔذرثؼٓاا    - أ

  (  Maher et al،  313 :2008  ٔؼدج يُرط يؼيٍ   يثاشسج ػهى

يثاشااسج ػهااى الأظاإز ريااس انًثاشااسج : ٔذًصاام ذكاااني  انؼااايهيٍ انااريٍ لا يؼًهاإٌ تهاإزج   - ب

 ( Hilton ,2008: 408ضسٔزيح  ذًاو انؼًهيح انهُاػيح  ) مدياذٓى ذؼد انًُرط نكٍ

صؾَٔ ٓؼج٤٣ش صٌِلز ثلأؽدٞس  ثُؼٔدَ( ثُٔذجؽدشر ٗدٞػ٤ٖ سة٤غد٤ٖ ٛٔدج ٓؼدج٤٣ش صٓدٖ ثُؼٔدَ  ٓؼ٤دجس           

 ثُٞهش( ٝٓؼج٤٣ش ٓؼذٍ ثؽش ثُؼَٔ  

ثف ٓؼدذٍ ثلأؽدش ٝثٗقدشثف ًلج٣دز     ٣دضْ صق٤ِِدٚ إُد٠ ثٗقدش    ذؽهيم اَؽسافااخ الأظإز رياس انًثاشاسج     

 ثُؼَٔ ٣ٝضْ ثفضغجدٜٔج ًجلأص٢ :

 Hilton ظااػاخ فؼهياح      ×يؼدل اظس يؼياازا (   –اَؽساف يؼدل الأظس م )يؼدل اظس فؼه  

,2008: 411 ) 

ٔلااد يؼيااازا ( يؼاادل اظااس يؼيااازا     -أيااا اَؽااساف كفايااح الأظاإز انًثاشااسج م )ٔلااد فؼهاا  

 Jaimbalvo, 2007 :426)  

صضٔغددَ ثُضٌددج٤ُق ثُ دد٘جػ٤ز ؿ٤ددش    انركهفااح انًؼيازيااح نهركاااني  انهااُاػيح ريااس انًثاشااسج :       -3

ثُٔذجؽشر كد٢ ؽ٤ٔدغ ػ٘جصدش ثُضٌدج٤ُق ثُضد٢ صغدذخ ك٤ٜدج ثُؼ٤ِٔدز ث ٗضجؽ٤دز إُد٠ ؿج٣دز ٝصدٍٞ             

ثُٔ٘ضؼ إ٠ُ ثُٔغضِٜي ٌُٖ دٕٝ إٕ صذخَ ك٢ ثُض٣ٌٖٞ ثُٔجد١ ُِٔ٘ضؼ ، ٓٔج ٣ؾؼَ صق٤ِٜٔج ػِد٠  

ز خجضؼج ُؼ٤ِٔجس فغجد٤ز ٝع٤طز ، ٛزث ٖٓ ؽأٗٚ إٕ ٣خِن دؼض ثُ ؼٞدجس ثُٞفذثس ثُٔ٘ضؾ

 كدد٢ إ٣ؾددجد أعددجط عدد٤ِْ ٣ؼضٔددذ ػ٤ِددٚ كدد٢ إػددذثد ثُٔؼددج٤٣ش ثُٔضؼِوددز ًٝددزُي صق٤ِددَ ثٗقشثكجصٜددج      

 (  46: 2002 ؽجس٣غٕٞ ،

 : ٣أص٢ٝص ٘ق ثُضٌج٤ُق ثُ ٘جػ٤ز ؿ٤ش ثُٔذجؽشر إ٠ُ علاعز ٓؾٔٞػجس ؽضة٤ز ًٔج 

: دأٜٗددج ػذددجسر ػددٖ ًددَ أٗددٞثع ثُٔددٞثد ثُضدد٢ صقضجؽٜددج ثُؼ٤ِٔددز     ثاشااسجياإاق  صااُاػيح ريااس ي  -1

ٓغددَ  ث ٗضجؽ٤ددز دخددلاف ثُٔددٞثد ثُٔذجؽددشر ٝثُضدد٢ ٣ٌٔددٖ صضذؼٜددج ٝصخ ٤ ددٜج ُِٞفددذر ثُٔ٘ضؾددز     

 ثُض٣ٞس ٝثُؾقّٞ

: ٝصٔغددَ ثلأؽددٞس ثُضدد٢ صددذكغ ُِؼددج٤ِٖٓ كدد٢ ثُٞظ٤لددز    أظاإز انؼًااال انهااُاػيح ريااس انًثاشااسج  -2

 :Aarora ,  2008دض د٤٘غ ثُٔ٘ضدٞػ دؾدٌَ ؿ٤دش ٓذجؽدش       ثُ د٘جػ٤ز ٝثُدز٣ٖ ٣غدجٕٛٔٞ    

575) 

صٌددج٤ُق ثُخددذٓجس ثُ دد٘جػ٤ز ؿ٤ددش ثُٔذجؽددش ثلأخددشٟ  : ٓغددَ ٓ ددجس٣ق ثُضذكتددز ٝث ٗددجسر ،         -3

ٝثُضأ٤ٓ٘جس ٝثعضٜلاى آلاس ثُٔ ٘غ ٝثُ ٤جٗز ٝث صلاؿ ٝصٌج٤ُق ثُضؾـ٤َ ثلأخدشٟ ُ هغدجّ   

 (  45:  2009ثُ ٘جػ٤ز ُِؾشًز .  ؽجس٣غٕٞ ، 
 

 ْ صقذ٣دذ ٓؼدذلاس صق٤ٔدَ ُِضٌددج٤ُق ثُ د٘جػ٤ز ؿ٤دش ثُٔذجؽدشر ٌُددَ ٓشًدض إٗضدجؽ٢ ٝص٘وغدْ إُدد٠           ٣ٝدض

: 2001ٓؼددذلاس صق٤ٔددَ عجدضددز ٝٓؼددذلاس صق٤ٔددَ ٓضـ٤ددشر ٣ٝددضْ ثعددضخشثؽٜٔج ًجُضددج٢ُ :  ثُغدد٤ذ٣ز ، 

231) 

= ثُضٌج٤ُق ثُ ٘جػ٤ز ؿ٤ش ثُٔذجؽشر ثُٔضـ٤دشر ُِٔشًدض ث ٗضدجؽ٢      يؼدل انرؽًيم انًؼيازا انًرغيس

 ثلأعجط ثُٔؼ٤جس١ ُِٔشًض ث ٗضجؽ٢  طجهز طذ٤ؼ٤ز (÷ 

÷ ثُضٌج٤ُق ثُ ٘جػ٤ز ؿ٤دش ثُٔذجؽدشر ثُغجدضدز ُِٔشًدض ث ٗضدجؽ٢      يؼدل انرؽًيم انًؼيازا انصاتد م 

 ثلأعجط ثُٔؼ٤جس١ ُِٔشًض ث ٗضجؽ٢  طجهز طذ٤ؼ٤ز (

ُاػيح ٔياارى ذؽهياام اَؽسافاااخ انركاااني  انهااُاػيح ريااس انًثاشااسج  نااى اَؽااساف انركاااني  انهاا       

 انًرغيسج ٔاَؽساف انركاني  انهُاػيح انصاترح خ



٣ٝددضْ ثفضغددجح أٗقددشث كدد٤ٖ إضددجك٤٤ٖ ُِضٌددج٤ُق ثُ دد٘جػ٤ز ؿ٤ددش ثُٔذجؽددشر ثُٔضـ٤ددشر ٛٔددج ثٗقددشثف     

  (  Horngren,op,cit:302ث ٗلجم ٝثٗقشثف ثٌُلج٣ز: 

ػادق انعااػاخ انًعارلديح    × يؼدل ذؽًيم فؼه  (  –اَؽساف ا َفاق م) يؼدل ذؽًيم يؼيازا 

  ف  ا َراض

 يؼدل ذؽًيم يؼيازا × ظاػاخ يؼيازيح  –اَؽساف انكفايح م ظاػاخ فؼهيح ٝ

 ٣ٌٖٝٔ ثُضٞصَ إ٠ُ ثُغجػجس ثُٔؼ٤جس٣ز ٖٓ خلاٍ ثُٔؼجدُز ث٥ص٤ز :

  ػدق انعاػاخ انًثاشسج انًؼيازيح× م ػدق يلسظاخ ا َراض انفؼهيح 

 أصم انركهفح انًعرٓدفح ٔيفٕٓيٓا -ض

ٗؾأس صو٤٘ز ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ك٢ ث٤ُجدجٕ ك٢ كضشر ثُغض٤٘جس ، ٝهذ صْ ثلاػضشثف دٜدج دؾدٌَ ٝثعدغ     

ًؼجَٓ ْٜٓ ك٢ ثُٞضؼ٤ز ثُض٘جكغ٤ز ثُٔضلٞهز ُِٞفدذثس ثلاهض دجد٣ز  ث٤ُجدج٤ٗدز كد٢ كضدشر ثُغٔج٤ٗ٘دجس ،        

         ٞ فددذثس ٝهددذ هجٓددش دذددزٍ ؽٜددٞد ًذ٤ددشر ُ٘وِٜددج إُدد٠ ثُؾددشًجس ثُـشد٤ددز ، ف٤ددظ إٕ ثُؼذ٣ددذ ٓددٖ ثُ

ثلاهض جد٣ز فجُٝش صذ٢٘ صو٤٘ز ثُضٌِلز ثُٔغدضٜذكز ُخلدض ثُضٌدج٤ُق ٝص٣دجدر ثُٔ٘جكغدز ،ٝهدذ فجُٝدش        

ثٌُغ٤ش ٓدٖ ثُٞفدذثس ثلاهض دجد٣ز  ثٌُذ٤دشر كد٢ ؽدٔجٍ أٓش٣ٌدج ٝأٝسددج إٔ صأخدز دجُضٌِلدز ثُٔغدضٜذكز            

ُٔغدضٜذكز  ُشكغ ص٘جكغ٤ز ٛزٙ ثُٞفدذثس ، ٝدؼدذ رُدي صدْ إفدذثط صـ٤دشثس ًذ٤دشر ػِد٠ صو٤٘دز ثُضٌِلدز ث          

ٝرُي ٖٓ خلاٍ صط٣ٞش دؼض خ جةص ٛزٙ ثُضو٤٘ز ٝؽؼِٜدج صضٞثكدن ٓدغ ٓضـ٤دشثس ث ػٔدجٍ ثُضد٢       

صٞثؽٜددٚ صِددي ثُ دد٘جػز  ٝهددذ صددْ صط٣ٞشٛددج ًددزُي فضدد٠ أصددذقش صددؤد١ إُدد٠ إٗضددجػ ٓ٘ددضؼ دأه دد٠    

دسؽجس ثٌُلجءر ٝثُلجػ٤ِز ٓغ خلض صٌِلز ث ٗضجػ إ٠ُ أد٠ٗ ٓغضٟٞ ، ٝػِد٠ ثُدشؿْ ٓدٖ ٓغدجٛٔز     

ثُٔوجلاس ثُٔ٘ؾٞسر ك٢ ثلاعضؼٔجٍ ثُٞثعغ ُِضٌِلز ثُٔغضٜذكز ، كإٔ أؿِذٜدج ص٘دجٍٝ ثُذقدظ     ثُؼذ٣ذ ٖٓ

كوددو كدد٢ ؽجٗددخ ٓؼدد٤ٖ ُِضو٤٘ددز ثُضٌِلددز ثُٔغددضٜذكز ، ًٔددج صغددذخ دؼضددٜج كدد٢ ثُلٜددْ خددجطب ُِضٌِلددز      

تأَٓاا نيعاد ذمُياح    ٝهذ ػشكش ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز  (:10Feil et al. ,2004.   ثُٔغضٜذكز ث٤ُجدج٤ٗز

أكصااس يااٍ كَٕٓااا فهعاافح أٔ ياادمم نرعااؼيس ٔ قازج انركهفااح خ فٓاا  ذأماار انًاادمم انرطثيماا     فٓاا 

 قازج انركهفح ٔذؼكط الاػرماق تاٌ انركاني  يديسْا يرلرٔ انمسازاخ تشكم أفضم  شُااء يسؼهاح   

 ذمُيااح  قازج انركهفااح  ٔذكاإٌ ْاارِ انرمُيااح  ٝصؼضذددش  (al,2003: 373 .Mors et. انرطاإيس 

طح انصتاإٌ ٔذعاارلدو فاا  ذؽعاايٍ لااسازاخ انرعااؼيس ٔذلفاايا ذكهفااح انًُرعاااخ    يٕظٓااّ تٕاظاا

 Drury , 2008 : 539)    تاأٌ ذمُياح انركهفاح انًعارٓدفح ياٍ أْاى انرمُيااخ انرا          ٝصدشٟ ثُذجفغدز

 ذؼصش نهٕؼدج الالرهاقيح يٕلفٓا انرُافع  تيٍ انشسكاخ انًُافعح 

 

 

ٔذعاااػد ْاارِ انرمُيااح ػهااى ذؽمااك انستؽيااح ٔذلفاايا انركاااني  يااٍ قٌٔ انًعاااض تلهااا       

 انًُرط انُٕػيح ) انعٕقج (   

 أظثاب الاذعاِ نرمُيح انركهفح انًعرٓدفح ٔأْدافٓا  - ض

 Ellarmٝٛ٘جى ػذد ٖٓ ثلأعذجح ثُض٢ أدس إ٠ُ ثلاصؾدجٙ إُد٠ صو٤٘دز ثُضٌِلدز ثُٔغدضٜذكز ٝهدذ د٤ٜ٘دج        

 Ellarm,2004: 11-12 ) 

 ص٣جدر فذر ثُٔ٘جكغز د٤ٖ ثُٔ٘ضؾجس ثُذذ٣ِز . -1

 صقغ٤ٖ ؽٞدر ثُٔ٘ضؼ دذء ٖٓ ثُٔؾٜض فض٠ صوذ٣ٔٚ إ٠ُ ثُضدٕٞ .  -2

 ص٣جدر ثُضؼجٕٝ ٓغ ثُٔؾٜض٣ٖ ٝظٜٞس ثُضقجُلجس ثٌُذ٤شر .  -3

 صقغ٤ٖ إٌٓج٤ٗز أدثسر ثُضٌِلز ٝثُشدق٤ز خلاٍ دٝسر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ ثُو ٤شر .  -4

  (Dekker&Smidt ,2001: 8  ثُٔغضٜذكز ٖٓ د٤ٜ٘ج  ٝصٞؽذ ػذر أٛذثف ُضو٤٘ز ثُضٌِلز



صذ٤ٖ ك٢ أدد٤جس ثٌُِلز ثُٔغضٜذكز أٜٗج صو٤٘ز  دثسر ثٌُِلدز ٝٛدزث ٣ؼ٘د٢ أٜٗدج أدثر ُضخلد٤ض صٌدج٤ُق        -1

 ثُٔ٘ضؾجس ٝٛٞ ثُٜذف ثُشة٤ظ ٝثلاْٛ .

 صِذ٤ز سؿذجس ثُضدجةٖ . -2

ثلاهض ددجد٣ز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ددز صوددذ٣ْ ثُٔ٘ضؾددجس ثُؾذ٣ددذر كدد٢ ثُٞهددش ثُٔ٘جعددخ ٝرُددي دغددذخ ثُضـ٤ددشثس  -3

 ٝثفض٤جؽجس ثُغٞم ثُٔضؾذدر ٝثُضـٞ  ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز .

 صقو٤ن ًِلز ٓ٘خلضز ٝؽٞدر ػج٤ُز .  -4

صٞؽذ ػذر ٤ٔٓضثس ُِضٌِلدز ثُٔغدضٜذكز ٝصضٔغدَ دٔدج     يًيصاخ ٔػيٕب ذمُيح انركهفح انًعرٓدفح  - غ

  ٢ِ٣Morse,et.al.,2003: 374-378) :)  

 ذكز ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ ثُؼج٤ِٖٓ صغجػذ صو٤٘ز ثُضٌِلز ثُٔغضٜ -1

 صغجػذ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ػ٠ِ إدثسر صٌِلز دٝسر ثُق٤جر  -2

 صؾؾغ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ثُض ٤ْٔ ُـشض ثُض ٤٘غ  -3

 كْٜ ٓضطِذجس ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ٣ضطِخ ثُٔؼشكز ثُغٞه٤ز -4

 صضطِخ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ثُض٘غ٤ن  -5

 ِلز ثُ٘ؾجطجس ثُذذ٣ِز صضطِخ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ٓؼِٞٓجس صٌِلز ٓل ِز ػٖ صٌ -6

 ( 69: 2004ٝثٕ ٛ٘جى ػذد ٖٓ ٗوج  ثُضؼق ثُض٢ ٣ٌٖٔ د٤جٜٗج دجلاص٢  كشػ ،    

 صؼٞدز ٓؼشكز سؿذجس ثُضدٕٞ .  -1

 صؼٞدز صقذ٣ذ ثُو٤ٔز ثُض٢ ٣ذسًٜج ثُضدٕٞ ٌَُ خجص٤ز ٝظ٤ل٤ز . -2

 صؼٞدز صقذ٣ذ ٓٞثصلجس ثُٔ٘ضؾجس ثُٔ٘جكغز ٝخ جة ٜج .  -3

إٕ ػ٤ِٔدز صخلد٤ض صٌدج٤ُق ثُٔ٘دضؼ ػ٘دذ      انًثاقئ انر  ذمإو ػهيٓاا ذمُياح انركهفاح انًعارٓدفح       - ؾ

دِٞؽ ثُٔ٘ضؼ ٓشفِز ث ٗضجػ أٓشث صؼذج ،ُزُي كإٔ ثُضش٤ًض ػ٠ِ ثُضٌج٤ُق ك٢ ثُٔشثفَ ثلأُٝد٠  

أعجع٤ج ُضٔجٕ صقو٤ن ث سدجؿ ٝثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ، ٝد٘جءث ػ٠ِ رُدي كدإٔ ٛ٘دجى     ٣ؼذُِض ٤ْٔ 

 ( Hilton,2008:649-650:   ص٤زذجدا أعجع٤ز صوّٞ ػ٤ِٜج ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ٢ٛ ثلاعذؼز ٓ

  ثُغؼش ٣ؤد١ إ٠ُ ثُضٌِلز -1
 

 

 

 

 

 

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ ثُؼ٤َٔ -2
 

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ ص ٤ْٔ ثُٔ٘ضؼ -3

 ثُضش٤ًض ػ٠ِ ص ٤ْٔ ثُؼ٤ِٔز -4

 كش٣ن ٓضؼذد ثُٞظجةق -5

 صخل٤ض صٌِلز دٝسر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ -6

  صٞؽ٤ٚ عِغِز ثُو٤ٔز -7

 مطٕاخ ذطثيك ذمُيح انركهفح انًعرٓدفح  - ق

  (LEAD,2005:1 صٞؽذ أسدؼز خطٞثس ُضطذ٤ن صو٤٘ز ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز 

صقذ٣دددذ ثُغدددؼش ثُٔغدددضٜذف ٝٛدددٞ ثُٔذِدددؾ ثُدددز١ ٣ٌدددٕٞ ثُضددددٕٞ ػِددد٠ ثعدددضؼذث ُذكؼدددٚ ٓوجددددَ         -1

 ثُق ٍٞ ػ٠ِ ثُغِؼز أٝ ثُخذٓز .



ث ؽٔج٤ُز ٝصضٔغَ ثٌُِلدز ثُٔغدضٜذكز دغدؼش    صقذ٣ذ أٝ إػذثد ثٌُِلز ثُٔغضٜذكز ُِٞفذر ثُٞثفذر أٝ  -2

ثُغددٞم ٗجه ددج ثُؼجةددذ ثُٔطِددٞح ٝإؽٔددج٢ُ ثٌُِلددز ثُٔغددضٜذكز كٜدد٢ صٔغددَ ًِلددز ثُٞفددذر ثُٞثفددذر   

 ثُٔغضٜذكز ٓضشٝدز ك٢ ثُؼذد ثُٔضٞهغ ُٞفذثس ثُٔذ٤ؼجس ُِٔ٘ضؼ أٝ ثُخذٓز خلاٍ كضشر ف٤جصٚ .

ثُقج٤ُددددز ُو٤ددددجط ٓددددذٟ صخلدددد٤ض   ٓوجسٗددددز ثٌُِلددددز ثُٔغددددضٜذكز ث ؽٔج٤ُددددز دجٌُِلددددز ث ؽٔج٤ُددددز  -3

 ثٌُِلز ثُٔغضٜذكز ٝثُلشم د٤ٜ٘ٔج ٣ٔغَ صخل٤ض أٝ ثٌُِلز ثُٔخلضز ثُٔغضٜذكز.

 .  ص ٤ْٔ أٝ إػجدر ص ٤ْٔ ثُٔ٘ضؾجس ٝثُؼ٤ِٔجس لاٗؾجص صخل٤ض ثٌُِلز ثُٔغضٜذكز -4

 انرمُياخ انًعاػدج ػهى ذؽميك انركهفح انًعرٓدفح  - ذ

 قو٤ن ثُضخل٤ض ثُٔغضٜذف ٜٓ٘ج :ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضو٤٘جس ثُض٢ صغجػذ ػ٠ِ ص

:  ٢ٛ ػ٤ِٔز صو٤٤ْ ٓ٘ضؾجس ثُٔ٘جكغد٤ٖ ٓدٖ أؽدَ ثُدضٌٖٔ ٓدٖ صطد٣ٞش ٓ٘ضؾدجس         انرؽهيم انًفكك -1

ُٝضق٤َِ ثُٔلٌي ػدذر أٗدٞثع   خ  (:946Drury, 2008  ثُؾشًز ٝثُوذسر ػ٠ِ صخل٤ض صٌج٤ُلٜج

ٝثلأؽضثء ثُٔغضؼِٔز  صغضؼَٔ ُضق٤َِ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔ٘جكغز ٖٓ ٗجف٤ز ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ثُض٢ صقض٣ٜٞج

  (34: 2011ٝطشثةن ثُض ٤٘غ ٝؿ٤شٛج   ٓقٔذ ، 

٣شًض ٛزث ثُ٘ٞع ػ٠ِ صخل٤ض ػذد ػ٤ِٔجس صؾ٤ٔغ ثُٔ٘ضؼ أٝ  : انرؽهيم انًفكك انديُاييك  )أٔلا (

 ثُٞهش ثُٔطِٞح لأدثء ػ٤ِٔز ثُضؾ٤ٔغ 

ٌ        :انرؽهيم انًفكاك نهركهفاح  )شاَيا(  ِلدز ثٌُٔٞٗدجس   ٣شًدض ٛدزث ثُ٘دٞع ػِد٠ ثخض٤دجس طدشم ُضخلد٤ض ص

 ثُشة٤غ٤ز ثُٔغضؼِٔز ك٢ ثُٔ٘ضؼ .

ٛزث ثُ٘ٞع ٣وّٞ ػ٠ِ صل٤ٌي ثُٔ٘ضؼ ثُٔ٘جكظ إ٠ُ ٌٓٞٗجصٚ ثُشة٤غد٤ز   :انرؽهيم انًفكك انعاكٍ)شانصا( 

 ٝثُو٤جّ دٔوجسٗضٜج ٓغ صِي ثُٔغضؼِٔز ك٢ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔ٘جكغز .

ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ٝثُٔؼجُؾز ثُؾ٤ٌِز  ك٢ ٛزث ثُ٘ٞع صضْ ٓوجسٗز :انرؽهيم انًفكك نهًٕاق الأٔنيح)زاتؼا( 

ٌُِٔٞٗددجس ثُشة٤غدد٤ز ثُضدد٢ صغددضؼِٜٔج ثُٞفددذر ثلاهض ددجد٣ز ٓددغ ثُٔددٞثد ثلأ٤ُٝددز ثُضدد٢ ٣وددّٞ دجعددضؼٔجُٜج 

 ثُٔ٘جكغٕٞ . 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٌدٕٞ ثُضش٤ًدض ػِد٠ صخلد٤ض ثُضٌدج٤ُق دٞثعدطز ثُضقغد٤ٖ ثُٔغدضٔش ٣ٌدٕٞ           انرؽعيٍ انًعرًس -2

ػذجسر ػٖ صقغ٤٘جس إضجك٤ز ُؼ٤ِٔز ص ٤ْٔ ثُٔ٘ضؼ ٝػ٤ِٔز ثُض ٤٘غ ، ٝٛدزٙ ثُضقغد٤٘جس صأخدز    

ؽٌلا ٖٓ إؽدٌجٍ صطد٣ٞش ػ٤ِٔدجس ثُض٤ٜتدز ٝصقغد٤ٖ أدثء ثٌُٔدجةٖ ُضخلد٤ض ثُضد٤جع ، ٝص٣دجدر          

 صذس٣خ ثُؼج٤ِٖٓ 

ثُضـ٤شثس ث٤ٓٞ٤ُز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٕ صقغٖ أدثء ثُضٌدج٤ُق ٝثُؾدٞدر . ثُلضدَ    ٝصقض٤شْٛ ُضطذ٤ن      

  (3: 2002ٝٗٞس ، 

: صؼضذددش ٛددزٙ ثُضو٤٘ددز ٓددٖ أٛددْ ثُضو٤٘ددجس ثُضدد٢ صغددضخذّ كدد٢ صخلدد٤ض ثُضٌددج٤ُق      ُْدظااح انميًااح -3

ٝصقغ٤ٖ ثُؼ٤ِٔز ث ٗضجؽ٤ز ٝصؼَٔ ٛزٙ ثُضو٤٘ز ػ٠ِ صؾ٤ٔغ ثُٔؼِٞٓجس ثُخجصز دض د٤ْٔ ثُٔ٘دضؼ   

ٝػ٤ِٔجس ث ٗضجػ عْ صخضذش ٓخضِق خ جةص ثُض ٤ْٔ ٝثُؼ٤ِٔجس ُٔؼشكدز ٓدٖ عد٤وّٞ دؾٜدٞد     

كز هذسر ثُٞفذثس ثلاهض دجد٣ز كد٢ ٓؼجُؾدز ٓؾدجًَ صخلد٤ض      ثُضقغ٤ٖ ، ًزُي صغجػذ ػ٠ِ ٓؼش

  ( Hilton, 2008: 652ثُضٌج٤ُق ٖٓ أؽَ ثُذوجء ك٢ د٤تز ثُغٞم رثس ثُٔ٘جكغز ثُؾذ٣ذر  

  ذؽديد ْدف مفا انركهفح نهٕصٕل نهركهفح انًعرٓدفح - ز



ٓدددٖ ثُٔؼدددشٝف أٗدددٚ كددد٢ ظدددَ ثلأعدددٞثم رثس ثُودددذسر ثُض٘جكغددد٤ز ثُؼج٤ُدددز كدددجٕ ثُؼٔدددلاء ٣ضٞهؼدددٕٞ    

إٔ ًدددَ ٓؾٔٞػدددز ٓدددٖ ثُٔ٘ضؾدددجس ُدددٚ ه٤ٔدددز أًذدددش ٓدددٖ ثُٔ٘ضؾدددجس ثُغدددجدوز ٣ٌٝٔدددٖ ص٣دددجدر ٛدددزٙ        

ثُو٤ٔدددز ٓدددٖ خدددلاٍ صقغددد٤ٖ ثُؾدددٞدر ٝص٣دددجدر ثُذسؽدددز ثُٞظ٤ل٤دددز ُِٔ٘دددضؼ أٝ ٓدددٖ خدددلاٍ خلدددض          

ٖ ثُضقغدددد٤٘جس ٝٛددددزث ٣ضطِددددخ ٓددددٖ ثُٞفددددذر ثلاهض ددددجد٣ز     أعددددؼجس ثُٔ٘ضؾددددجس ٝثُو٤ددددجّ دؼددددذد ٓدددد   

صخلددد٤ض صٌدددج٤ُق ثُٔ٘ددددضؼ ٓدددغ ثُٔقجكظددددز ػِددد٠ ٓغددددضٟٞ ثُدددشدـ ثُٔطِددددٞح ٝدسؽدددز صخلدددد٤ض       

ثُضٌدددج٤ُق ثُٔطِٞددددز ُِٞصدددٍٞ إُددد٠ ثُضٌِلدددز ثُٔغدددٔٞؿ دٜدددج   ثُضٌِلدددز ثُٔغدددضٜذكز( ٝصغددد٠ٔ ٛدددزٙ     

 ثُؼ٤ِٔز ٛذف خلض ثُضٌِلز 

دؼ٤ِٔددددز صق٤ِددددَ هددددذسر ٓ دددد٢ٔٔ ثُٔ٘ددددضؼ    ٣وددددّٞ ٔاٌ ْاااادف مفااااا انركهفااااح انماتاااام نهرؽمااااك   

ًٝدددزُي ثُٔدددٞسد٣ٖ ُضخلددد٤ض ثُضٌدددج٤ُق ٣دددؤد١ إُددد٠ صقو٤دددن ٛدددذف خلدددض ثُضٌدددج٤ُق ٝصغددد٠ٔ           

ثُؼ٤ِٔدددز ثُضددد٢ ٣دددضْ ك٤ٜدددج صخلددد٤ض ثُضٌدددج٤ُق دٜ٘ذعدددز ثُو٤ٔدددز ٝٛددد٢ صؼضٔدددذ ػِددد٠ ثُضلجػدددَ ٓدددغ            

ثُٔدددٞسد٣ٖ ٝثُـدددشض ٓدددٖ ٛدددزٙ ثُؼلاهدددز أٜٗدددج صغدددٔـ ُِٔدددٞسد٣ٖ دضض٣ٝدددذ ثُٞفدددذر ثلاهض دددجد٣ز           

٣شثس أ٤ُٝدددز ػدددٖ أعدددؼجس د٤دددغ ٓ٘ضؾدددجصْٜ ٝدجُضدددج٢ُ ٓدددٖ خدددلاٍ ددددذثةَ ثُض ددد٤ْٔ ثٌُٔٔ٘دددز           دضودددذ

هدددددجدسر ػِددددد٠ صقو٤دددددن ثلأدثء ثُدددددٞظ٤ل٢  ُِٔ٘دددددضؼ ٝرُدددددي عدددددٞف ٣ؾؼدددددَ ثُٞفدددددذر ثلاهض دددددجد٣ز 

 ثُٔطِٞح ُِٔ٘ضؼ ٝصقو٤ن ؽٞدصٚ دضٌِلز ٓ٘خلضز 

ٔ٘دددضؼ ٣ودددّٞ دؼ٤ِٔدددز صق٤ِدددَ هدددذسر ٓ ددد٢ٔٔ ثُ أياااا ْااادف مفاااا انركهفاااح انغياااس لاتهاااح نهرؽماااك   

ًٝدددزُي ثُٔدددٞسد٣ٖ ُضخلددد٤ض ثُضٌدددج٤ُق ٣دددؤد١ إُددد٠ صقو٤دددن ٛدددذف خلدددض ثُضٌدددج٤ُق ٝصغددد٠ٔ           

ثُؼ٤ِٔدددز ثُضددد٢ ٣دددضْ ك٤ٜدددج صخلددد٤ض ثُضٌدددج٤ُق دٜ٘ذعدددز ثُو٤ٔدددز ٝٛددد٢ صؼضٔدددذ ػِددد٠ ثُضلجػدددَ ٓدددغ            

ثُٔدددٞسد٣ٖ ٝثُـدددشض ٓدددٖ ٛدددزٙ ثُؼلاهدددز أٜٗدددج صغدددٔـ ُِٔدددٞسد٣ٖ دضض٣ٝدددذ ثُٞفدددذر ثلاهض دددجد٣ز           

ؾدددجصْٜ ٝدجُضدددج٢ُ ٓدددٖ خدددلاٍ ددددذثةَ ثُض ددد٤ْٔ ثٌُٔٔ٘دددز       دضودددذ٣شثس أ٤ُٝدددز ػدددٖ أعدددؼجس د٤دددغ ٓ٘ض    

هدددددجدسر ػِددددد٠ صقو٤دددددن ثلأدثء ثُدددددٞظ٤ل٢  ُِٔ٘دددددضؼ ٝرُدددددي عدددددٞف ٣ؾؼدددددَ ثُٞفدددددذر ثلاهض دددددجد٣ز 

 ثُٔطِٞح ُِٔ٘ضؼ ٝصقو٤ن ؽٞدصٚ دضٌِلز ٓ٘خلضز .

 

 

 

 ثالجا : الجانب العنلي 
 انرؼسف تؼيُح انثؽس  - أ

ؽشًز ٝثعو ُِ ٘جػجس ثُ٘غ٤ؾ٤ز ٖٓ أٛدْ ثُؾدشًجس ثُضجدؼدز ُدٞصثسر ثُ د٘جػز ٝثُٔؼدجدٕ كد٢         ؼذص

ٝصودغ   1966ٝدذث ث ٗضجػ ثُلؼ٢ِ ٝثكضضجفٚ  ك٢  1959ثُؼشثم  ، ٝهذ صْ صأع٤ظ ٛزٙ ثُؾشًز ػجّ 

ٓؼجَٓ ثُؾشًز ك٢ ٓقجكظز ٝثعو ، ٓذ٣٘ز ثٌُٞس ،  ٝصؼضٔذ ثُؾشًز ك٢ إٗضجؽٜج ػِد٠ ٓدٞثد أ٤ُٝدز    

 رثس 
 

 

ٓٞثصلجس ؽ٤ذر صِذ٢ سؿذز ثُٔغض٤ٌِٜٖ ، ٝثٕ ٓ٘ضؾجس ثُؾشًز ٓ٘جكغز إُد٠ ثُٔ٘ضؾدجس ثُٔغدضٞسدر    

ٖٓ ف٤ظ ثُ٘ٞػ٤ز ٝثلاُضضثّ دجُٔٞثصلجس ثُٔطِٞدز ٓٔج فذث ثُؾٜجس ثُطجُذدز دٔقجُٝدز إددشثّ ػودٞد     

ٓددغ ثُؾددشًز ُضِذ٤ددز فجؽجصٜددج ٝفغددخ إٌٓج٤ٗددجس ثُؾددشًز ٝطجهجصٜددج ٝصؼددذ ؽددشًز ٝثعددو ُِ دد٘جػجس  

، ٝٛد٢ ٝفدذر    1977( ُغد٘ز  22ؾ٤ز ؽشًز ػجٓدز  ؿدشثض هدجٕٗٞ ثُؾدشًجس ثُؼجٓدز سهدْ        ثُ٘غ٤

ثهض ددجد٣ز إٗضجؽ٤ددز ُٓٔٞددز رثص٤ددج ًِٝٓٔٞددز ُِذُٝددز دجٌُجٓددَ صضٔضددغ دجُؾخ دد٤ز ثُٔؼ٣ٞ٘ددز ٝثُوج٤ٗٞٗددز      

ٝثلاعضولاٍ ثُٔج٢ُ ٝث دثس١ ٝصؼَٔ ػ٠ِ ٝكن أعظ ثهض جد٣ز ٝهذ صْ صقذ٣دذ سأعدٔجٍ ثُؾدشًز ح    



٤ِٓجس ٝخٔغٔجةز ٤ِٕٓٞ د٣٘جس صغذد ثُخض٣٘دز ثُؼجٓدز سأعدٔجٍ ثُؾدشًز دكؼدز       (150000000000 

ٝثفذر أٝ دكؼجس صقدذد ٓذجُـٜدج ٝٓٞثػ٤دذ صغدذ٣ذٛج ٝكدن خطدز صضدؼٜج ثُؾدشًز ٓدغ ٝصثسر ثُٔج٤ُدز           

 ٝصؼذ ه٤ْ ثلأٓٞثٍ ثُٔ٘وُٞز ٝؿ٤ش ثُٔ٘وُٞز ثُض٢ صٍٔٞ إ٠ُ ثُؾشًز ًؾضء ٖٓ سأعٔجُٜج ثُٔذكٞع 

 ك ف  انشسكح ػيُح انثؽس ٔلسازاخ انرعؼيس َظاو انركاني  انًطث - ب

٣ؼذ ٗظجّ ثُضٌج٤ُق ك٢ ثُؾشًز ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ أْٛ ثُذػجةْ ثلأعجع٤ز ثُض٢ صغدض٘ذ إ٤ُٜدج ثُؼذ٣دذ ٓدٖ     

ثُوددشثسثس ث دثس٣ددز، ٓغددَ: هددشثسثس ث ٗضددجػ ، ٝثُضغددؼ٤ش ، ٝثُٔلجضددِز ددد٤ٖ ثُذددذثةَ ... ٝؿ٤شٛددج ،  

رٚ ُدد دثسر ٓددٖ ٓؼِٞٓددجس  صٌج٤ُل٤ددز ٜٓٔددز صضؼِددن دٜددزث ثُؾددإٔ ، ٝدؼددذ ثلاطددلاع ػِدد٠ ٝرُددي ُٔددج ٣وذٓدد

ثُغددؾلاس ٝثٌُؾددٞكجس ثُضدد٢ صٔغددٌٜج ٝصؼددذٛج ثُؾددشًز ػ٤٘ددز ثُذقددظ ٝصذدد٤ٖ إٕ ثُ٘ظددجّ ثُٔطذددن كدد٢ 

ثُؾشًز ٛٞ ٗظجّ ثُٔقجعذ٢ ثُٔٞفذ ، صٔش ػ٤ِٔز ثصخدجر هدشثسثس ثُضغدؼ٤ش ُٔ٘ضؾدجس ثُؾدشًز ػ٤٘دز       

دجس ثٌُِلدز ك٤ٜدج ٝرُدي دجلاػضٔدجد ػِد٠ ثُضٌدج٤ُق       فغدج    ثُذقظ دؼذر ٓشثفَ، دجلاػضٔجد ػ٠ِ ؽدؼخ 

دغلاط ٓشثفَ ُِٞصٍٞ إ٠ُ عؼش ثُذ٤غ ثُٜ٘جة٢ ،صوّٞ   ثُلؼ٤ِز  ٝصٔش ػ٤ِٔز ثصخجر هشثسثس ثُضغؼ٤ش

ؽددؼذز ثُضٌددج٤ُق دضض٣ٝددذ ٓؾِددظ ث دثسر دٌؾددق ثُضٌددج٤ُق ث٤ٌُِددز ُِٔ٘ضؾددجس إر ٣وددّٞ ٓؾِددظ ث دثسر 

ـ إُد٠ ثٌُِلدز ث٤ٌُِدز فغدخ ع٤جعد٤ز ثُؾدشًز ٝثُضد٢        دضقذ٣ذ عؼش ثُذ٤غ ٖٓ خلاٍ إضجكز ٛدجٓؼ سدد  

% فغدخ ثُغدٞم ،  ٣شعدَ عدؼش ثُذ٤دغ إُد٠ هغدْ ثُؾدؤٕٝ ثُضؾجس٣دز ثُدز١            30 -10صضدشثٝؿ دد٤ٖ   

٣ؼَٔ ػ٠ِ دسثعضٚ ٝكودج ُظدشٝف ثُغدٞم ك٤ؼٔدَ ػِد٠ ص٣جدصدٚ ٝصخل٤ضدٚ ٝكودج ُٔدج ٣دشثٙ ٓ٘جعدذج ،            

ث دثسر ُـشض ثُٔ جدهز ػ٤ِدٚ أٝ  ٣شعَ عؼش ثُذ٤غ ثُٔقذد ٖٓ هذَ ثُؾؤٕٝ ثُضؾجس٣ز إ٠ُ ٓؾِظ 

إؽشثء دؼدض ثُضؼدذ٣لاس ٝٓدٖ عدْ إهدشثسٙ ،أٓدج كد٢ ثُٞهدش ثُقجضدش كودذ أؽدجسس ٝصثسر ثُ د٘جػز             

ٝثُٔؼجدٕ إ٠ُ إٕ ثُضغؼ٤ش ٝكوج لأ٤ُٚ ثُغٞم ُِٔ٘ضؾجس ثُضد٢ صٞؽدذ ُٜدج ٓ٘ضؾدجس ٓٔجعِدز كد٢ ثُغدٞم        

ّ ثُؾشًز دضغؼ٤ش ثُٔ٘ضؼ ٝكوج ٌُٜٝ٘ج صخضِق ٖٓ ف٤ظ ًلجءصٜج ٝؽٞدصٜج ٝػٔشٛج ث ٗضجؽ٢ ، إر صوٞ

 % ٖٓ ثؽَ ثُٔ٘جكغز . 10ُِغٞم ٝطشؿ 
 

 

 اؼرعاب انركهفح انًؼيازيح ف  انشسكح ػيُح انثؽس  - خ

ك٢ ٛزٙ ثُلوشر ع٤ضْ د٤جٕ دٝس ثُضٌِلز ثُٔؼ٤جس٣ز ك٢ صخل٤ض ثُضٌج٤ُق ، إر صدْ ثخض٤دجس ٓ٘دضؼ ٓؼٔدَ     

ثُـضٍ ٝثُ٘غ٤ؼ ٝثُٔضٔغَ دؤجػ ثُذجصر ،ٝهذ صْ صقذ٣ذ ثُضٌِلز ثُلؼ٤ِز ُِٝٔضدش ثُٞثفدذ ُؤدجػ ثُذدجصر     

 .( 1ًٝٔج ٓذ٤٘ز ك٢ ثُؾذٍٝ سهْ  
 

 ( 1عدٔل زلى )ان
  س انٕاؼد يٍ لًاغ انثاشج )انًثانغ تانديُاز(انركهفح انكهيح  َراض انًر

 انًعًٕع يسؼهح انركًهح يسؼهح انُعيط يسؼهح انغصل  انهُ  

 6333 113 3333 3333 تاشج ٔاظط

 2311انًهدز/ تياَاخ شؼثح انركاني  نهشسكح انؼايح نههُاػاخ انُعيعيح 

 

ٝهددذ هجٓددش ثُذجفغددز دجفضغددجح ثُضٌِلددز ثُٔؼ٤جس٣ددز   ُِٔددٞثد ٝثلأؽددٞس ٝثُضٌددج٤ُق ثُ دد٘جػ٤ز ؿ٤ددش         

ثُٔذجؽشر ( ُِٔضش ثُٞثفذ ٖٓ هٔجػ ثُذجصر ، ٝهذ دِـش ثُضٌِلز ثُٔؼ٤جس٣ز ُِٔٞثد ثُٔذجؽشر  ٝثلأعؼجس 

 ثُٔؼ٤ِٔز  ثُٔؼ٤جس٣ز ثُٔغضخذٓز  ٗضجػ ثُٔضش ثُٞثفذ ٝٝكن ثُٔٞثصلجس ثُو٤جع٤ز ُِٔ٘ضؼ ٝثُضؾجسح

                                                           

  ، ( 3122انًصذس )ؽشوخ ٔاعن انعبيخ نهصُبعبد انُغٛجٛخ ، ٔثبئك لغى انزخوٛن ٔانًزبثعخ 

  ، ( 3122انًصذس )ؽشوخ ٔاعن انعبيخ نهصُبعبد انُغٛجٛخ ، ٔثبئك لغى انزغٕٚك 

  رى رمشٚت انُبرج  نٗ الشة عذد صذٛخ 



 (2عدٔل زلى )ان
 انركهفح انًؼيازيح نهًٕاق انًثاشسج

ٔؼدج  انًاقج 
 انمياض 

انعؼس انًؼيازا 
 نهشساء تانديُاز

انكًيح انًؼيازيح 
نهٕؼدج انٕاؼدج 

 كغى

انعؼس انًؼيازا نهًاقج 
 ٔنهٕؼدج انٕاؼدج 

 كغى/قيُاز

 انمطٍ 
 ياقج انُشا 

 ظهكاخ انهٕقيٕو 
ياقج ذثيا الالًشح 

 انمطُيح 
 تيكازتَٕاخ انهٕقيٕو
 كازتَٕاخ انهٕقيٕو
 صاتٌٕ فؼال 

 صثغح كثسيد ظٕقاء 
 يهػ انطؼاو 
 صٕقا كأيح

 كغى 
 كغى
 كغى
 كغى
 كغى
 كغى
 كغى
 كغى
 كغى
 كغى

0033 

053 

053 

0533 

0333 

0333 

033 

033 

053 

033 

 

3.053 

3.335 

3.3305 

3.35 

3.330 

3.330 

3.330 

3.330 

3.300  

0 3.33 

 

505 

0.05 

3.005 

0.5 

0 

0 

3.0 

0.0 

0.5 
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 505    انًعًٕع 

 

 انًهدز: أػداق انثاؼصح
ٔلد ذى اظرلساض يؼدل الأظس انًؼيازا نلألعاو ا َراظيح انصلاشح )انغصل خ انُعيط خ انركًهح ( ٔلد 

 تيُد تانعدٔل الأذ  : 
 
 
 
 
 
 

 ( 3عدٔل زلى )ان
  2311ا َراظيح نؼاو  يؼياز يؼدل الأظس نلألعاو

 ظاػح -يؼياز يؼدل الأظس / قيُاز  الألعاو ا َراظيح 

 003 انغصل 

 053 انُعيط 

 003 انركًهح 

 583 انًعًٕع 

 انًهدز : أػداق انثاؼصح 
 

 

دُٚبس يزش/ هٕنٙ ٔوًب  2431ٔثزنا لذ ثهغذ انزكهفخ انًعٛبسٚخ نهًزش انٕادذ يٍ لًبػ انجبصح 

 ( 5يجٍٛ اٙ انجذٔل سلى )
 ( 4عدٔل زلى )ان

 انركهفح انًؼيازيح نهًرس انٕاؼد يٍ لًاغ انثاشج 

 انكهفح تانديُاز ػُهس انركهفح 

 505 انًٕاق الأٔنيح انًثاشسج )رصل +َعيط+ذكًهح( 

 583 الأظٕز انًثاشسج )رصل +َعيط+ذكًهح( 

يؼدل انرؽًيم انًرغيس نهركاني  انهُاػيح ريس 
 انًثاشسج )رصل +َعيط+ ذكًهح( 

000 



يؼدل انرؽًيم انصاتد نهركاني  انهُاػيح ريس 
 انًثاشسج )رصل +َعيط+ذكًهح( 

085 

 طوني  رمتدينار /0080 انًعًٕع 

 انًهدز :  ػداق انثاؼصح  

 

 ثفضغجح ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ك٢ ثُؾشًز ػ٤٘ز ثُذقظ  - ط

هجٓش ثُذجفغز دضقذ٣ذ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ٝرُي ٖٓ خلاٍ صقذ٣دذ عدؼش ثُذ٤دغ ثُٔغدضٜذف ٝرُدي      

ثعضو جء ثلأعٞثم ثُٔق٤ِز ٖٓ ٖٓ خلاٍ صقذ٣ذ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔ٘جكغز ٝأعؼجسٛج ، ٖٝٓ خلاٍ  

ثُٞثفدذ ، كضدلا ػدٖ ه٤دجّ ثُذجفغدز ددئؽشثء       ثؽَ ٓؼشكز ثُٔ٘ضؾجس ثُٔ٘جكغدز ٝأعدؼجسٛج ُِٔضدش    

ٓوجدلاس ٓغ ثُغ٤ذ ٓذ٣ش هغْ ثُضغ٣ٞن كد٢ ثُؾدشًز ،ٝهدذ صذد٤ٖ إٕ أعدؼجس ثُٔ٘ضؾدجس ثُٔٔجعِدز        

 ( 6سهْ   ٝثُٔ٘جكغز ُٔ٘ضؼ ثُذجصر دجُؾِٔز ُِٔضش ثُٞثفذ ًٝٔج ٓٞضـ ك٢ ثُؾذٍٝ
 

 (6عدٔل زلى )ان

 يرس(  \أظؼاز انًُافط )قيُاز انًُرعاخ انًُافعح 

 0333 تاشج صيُ  

 0053 تاشج ظٕزا

 0053 تاشج قيٕاَيح 

 انًهدز:  ػداق انثاؼصح 
 

ٝك٢ ضٞء ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثسدر كد٢ ثُؾدذٍٝ أػدلاٙ ، كودذ هجٓدش ثُذجفغدز دضقذ٣دذ ثُغدؼش ثُٔغدضٜذف          

 ُِٔ٘ضؾجس ثُٔخضجسر ٝػ٠ِ أعجط ٓضٞعو أعؼجس ثُٔ٘ضؾجس ٢ٛٝ ًجلأص٢ : 
 

ٓضٞعو ثُغؼش ثُٔغضٜذف ُٔ٘ضؼ ثُذجصر =  
              

 
 د٣٘جس1500=  

 ٝهذ هجٓش ثُذجفغز دجعضخشثػ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز ًجلأص٢ : 

 ظؼس انثيغ انًعرٓدف م انركهفح انًعرٓدفح + انستػ انًعرٓدف 

 ٗلضشض إٕ ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز = ط  

 ط 0.10= ط+ 1500

 1500ط= 1.10

ط= 
    

    
 د٣٘جس 1363=  

 

 

 ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز  –إرٕ :  ٛجٓؼ ثُشدـ ثُٔغضٜذف = ثُغؼش ثُٔغضٜذف 

   =1500- 1363 

 د٣٘جس137=   

% ٝٓددٖ خددلاٍ ثعددضخذثّ ثُضو٤٘ددجس ثُٔغددجػذر ُِضٌِلددز      77ٝهددذ دِددؾ ٓوددذثس ثُضخلدد٤ض ثُٔغددضٜذف     

ثُٔغضٜذكز كوذ دِـش إؽٔج٢ُ ثُضخل٤ض ك٢ صٌج٤ُق إٗضجػ ثُٔضش ثُٞثفذ ًٝٔج ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾدذٍٝ سهدْ   

 7 ) 

 (7عدٔل زلى )ان
 غ تانديُاز( ظًان  انرلفيا ف  ذكاني   َراض  انًرس انٕؼدج يٍ يُرط تاشج ٔاظط ) انًثان

 تاشج ٔاظط  ػُهس انركهفح / انهُ  



 2642 الأظٕز 

 51 136 انركاني  انهُاػيح)رصل +َعيط+ذكًهح(

 72 176 انًٕاق انٕنيح 

 3333 انًعًٕع

 انمصذر : إعذاد انباحثت
 

ٖٝٓ ٓوجسٗز ثُضخل٤ض ثُٔضقون ك٢ ثُضٌج٤ُق ُِٔ٘ضؼ ٓغ ثُضخل٤ض ثُٔغضٜذف  ، ٝهدذ صذد٤ٖ إٕ ٛدزث    

( إلا ثٗدٚ ٣ؾددٌَ ٗغددذز  1ثُضخلد٤ض ُددْ ٣ذِدؾ ثُضخلدد٤ض ثُٔغدضٜذف ًٔددج ٓٞضدـ كدد٢ ثُؾدذٍٝ سهددْ        

 صخل٤ض ؽ٤ذر صغجْٛ ك٢ صو٤َِ ثُخغجةش ثُض٢ صقووٜج ثُؾشًز .

 

 ( 1عدٔل زلى ) ان

 َعثح انرلفيا انًرؽمك ف  ذكاني  ٔؼدج انًُرط  نى انرلفيا انًعرٓدف

 انرلفيا انًعرٓدف  انهُ 
 قيُاز/يرس

 انرلفيا انًرؽمك
 قيُاز/ يرس

َعااثح انرلفاايا انًرؽمااك 
  نى انًعرٓدف

 %65 3333 4637 تاشج ٔاظط

 انمصذر: أعذاد انباحثت 
 

 رابعا : الاستنتادات والتوصيات 
صٞصِش ثُذجفغز إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاعض٘ضجؽجس ك٢ ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ٝثُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٔ د٤جٗجٛج دجلاص٢ 

: 

 الاستنتادات  - أ
ثُضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز دجُشؿْ ٖٓ صوجدٓٚ ٝثلاٗضوجدثس ثُٔٞؽٜز إ٤ُٜج  إلا ثٗٚ ٛ٘جى ػدذد  إٕ  ٗظجّ  -1

ٓددٖ ثُؾددشًجس ثُ دد٘جػ٤ز كدد٢ دؼددض ثُددذٍٝ ثُٔضوذٓددز  ٝثُٔضٔغِددز دٔؾٔٞػددز ٓددٖ ثُؾددشًجس          

 ثلأٓش٤ٌ٣ز صغضخذّ ٛزث ثُ٘ظجّ .

ٛدزٙ ثُٔؼدج٤٣ش   صؼذ ثُٔؼج٤٣ش ٖٓ ثلأدٝثس ثُٜٔٔز ثُض٢ صٔغَ ٓج ٣٘ذـ٢ إٕ صٌٕٞ ػ٤ِٚ ثٌُِلدز لإ   -2

 صغضخذّ ٖٓ هذَ ث دثسر ك٢ إؿشثض ثُضخط٤و ٝصو٣ْٞ ثلأدثء ٝسهجدضٚ . 

إٕ ثعضخذثّ ثُضو٤٘جس ث دثس٣ز ثُقذ٣غز ٜٓ٘ج صو٤٘ز ثُضٌِلز ثُٔغضٜذكز عدٞف صغدجػذ ػِد٠ صقو٤دن      -3

 ٗؾجؿ ُِٞفذثس ثلاهض جد٣ز ٝرُي ٖٓ خلاٍ صش٤ًضٛج ػ٠ِ سضج ثُضدٕٞ .

ثُٔغضٜذكز ك٢ ثُٞفذثس ثلاهض جد٣ز ٛدٞ ُضخلد٤ض ثُضٌدج٤ُق     إٕ ثُٜذف ٖٓ صطذ٤ن صو٤٘ز ثُضٌِلز -4

٣ٌٕٝٞ ثُضخل٤ض إع٘جء ٓشفِز ثُضط٣ٞش ٝثُض ٤ْٔ خدلاٍ دٝسر ف٤دجر ثُٔ٘دضؼ ، ٝددزُي عضغدجْٛ      

 دضخل٤ض صٌج٤ُق ثُٔ٘ضؼ خلاٍ ٛزٙ ثُٔشثفَ .

إٕ ثُؾشًز ػ٤٘ز ثُذقدظ لا صغدضخذّ ٗظدجّ ثُضٌدج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣دز ٝٛدزث ٣دؤد١ ددذٝسٙ ٣دؤد١ إُد٠            -5

 ثُشهجدز ٝثُضخط٤و ك٢ ثعضؼٔجٍ ثُٔٞثسد ثلاهض جد٣ز ثُٔضجفز .ضؼق 

إٕ ثُخغجةش ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ثُؾشًز صؼٞد إ٠ُ ثسصلجع صٌج٤ُق ث ٗضجػ ٝثصد٣جد إػذثد ثُؼدج٤ِٖٓ   -6

 ٝثٗخلجض ثُطِخ ػ٠ِ ٓ٘ضؾجس ثُؾشًز ٝػذّ ثُغؼ٢ ُضخل٤ض ثُضٌج٤ُق .

                                                           

 رى رمشٚت انُبرج  نٗ الشة عذد صذٛخ  



ذ١  ثُضٌِلز صثةذ ٛجٓؼ ثُشدـ ( ٝٛزث صؼضٔذ ثُؾشًز ػ٠ِ صغؼ٤ش ٓ٘ضؾجصٜج ػ٠ِ ثلأعِٞح ثُضو٤ِ -7

ثلأعددِٞح لا ٣ددضلاءّ ٓددغ ظددشٝف ثُٔ٘جكغددز ٝػددذّ هددذسصٜج ػِدد٠ ٓٞثؽٜددز ثُٔ٘ضؾددجس ثُٔ٘جكغددز      

 ثُغجةذر دجُغٞم لإ ثؿِخ ثُٔ٘ضؾجس صض٣ذ ًِلضٜج ثُلؼ٤ِز ػ٠ِ  أعؼجس ثُغٞم . 

 التوصيات  - ب

ج صضدغ ثُذجفغدز   ػ٠ِ ضٞء ٓج ؽجء ك٢ ثُذقظ ٝك٢ ظدَ ثلاعدض٘ضجؽجس ثُضد٢ صدْ ثُضٞصدَ إ٤ُٜد      

 ثُضٞص٤جس ث٥ص٤ز : 

ُـشض صقذ٣ذ ثُضٌج٤ُق ثُٔؼ٤جس٣ز كلادذ ُِؾشًز ٖٓ صقذ٣ذ أٛذثف ثُٔؾشٝع ٝثخض٤جس ثُطش٣ودز   -1

 ثُٔلاةٔز ُ ٗضجػ ٝصذغ٤طٚ ٝص٤ٔ٘طٚ .

ضشٝسر ثعضخذثّ صو٤٘دز ثُضٌِلدز ثُٔغدضٜذكز ُٔدج ُٜدج ٓدٖ دٝس كد٢ صلؼ٤دَ ثُؼلاهدز دد٤ٖ ثُٞفدذثس             -2

لأٜٗج صوّٞ دضِذ٤ز سؿذجصْٜ ٖٓ خلاٍ صط٣ٞش ثُٔ٘ضؾجس ٝصخل٤ض صٌج٤ُلٜدج  ثلاهض جد٣ز ٝثُضدجةٖ 

. 

٣ؾخ ه٤جّ ثُؾدشًز ػ٤٘دز ثُذقدظ دجعدضـلاٍ ثُطجهدز ثُؼجطِدز ثُٔٞؽدٞدر كد٢ ثُؾدشًز ُٔدج ُدٚ ٓدٖ              -3

صأع٤ش ك٢ صخل٤ض صٌج٤ُق ث ٗضجػ ثُض٢ صؼذ عجدضز ٝثُٔضٔغِز دشٝثصخ ثُؼج٤ِٖٓ ،إر ٣ٌٖٔ صخل٤ض 

 ض٣جدر فؾْ ث ٗضجػ .ٗ ٤خ ٝفذر ثُٔ٘ضؼ ٜٓ٘ج د

 

 

 المصادر والمرادع 

 أولا: المصادر باللغة العربية 
 انٕشا ك ٔانُشساخ انسظًيح -أ

ؽننشوخ ٔاعننن نهصننُبعبد انُغننٛجٛخ ، انُاننبو انننذا هٙ نؾننشوخ ٔاعننن نهصننُبعبد انُغننٛجٛخ           -2

،3122 . 

 .3122ؽشوخ ٔاعن انعبيخ نهصُبعبد انُغٛجٛخ ، رمبسٚش ؽعجخ انزغٕٚك ، -3

 . 3122ؽشوخ ٔاعن نهصُبعبد انُغٛجٛخ ،ٔثبئك لغى انزخوٛن ٔانًزبثعخ ،  -4

 انكتة -أ

، " ، لغى انًذبعجخ ، وهٛنخ انعهنٕو ، انجبيعنخ ا سدَٛنخ      محاسبت انتكانيف ثٕ َصبس ،يذًذ ،"  -2

  .3113 نوجعخ ا ٔنٗ ، داس انًكزجخ انٕهُٛخ ،ا

"، رشجًنخ يذًننذ عصننبو انننذٍٚ   انمحاسبببت ااداريببتجبسٚغنٌٕ ،س٘  رننؼ ، َننٕسٍٚ ،اسٚنا ،"    -3

 .3113صاٚذ ٔادًذ دبيذ دجب  ، داس انًشٚخ نهوجع ٔانُؾش ،

" ، انوجعننخ ا ٔنننٗ ، داس صننفبء نهُؾننش محاسبببت انتكببانيف انميياريببتجًعننخ ، ادًننذ دهًننٙ ،"  -4

 .3122ٔانزٕصٚع ،

" ، يننذ م  داس٘ اننٙ ثٛئننخ الإعًننبل     محاسبببت انتكببانيف انمت ذمببت  عننهًبٌ ، عننلاء جبعننى ،"    -5

 . 3121عبصشح ، صُعبء ، انجًٕٓسٚخ انًُٛٛخ ، داس انجبيعخ انجذٚذح ، يكزجخ انصبدق ،انً

دساعنخ َاشٚنخ ٔ جنشاءاد روجٛمٛنخ ، داس      ،" محاسببت انتكبانيف "  انغٛذٚخ ، يذًذ عهٙ ادًذ  -6

 .3112انكزت نهوجبعخ ٔانُؾش ، انًٕصم ، 

" ، انوجعننخ ا ٔنننٗ ،   محاسبببت انتكببانيف انميياريببت وذبنننخ ، ججشائٛننم جٕصٚننف ٔ، ننشٌٔ ، "   -7

 .  3116الإصذاس انثبنث ، داس انثمباخ نهُؾش ٔانزٕصٚع ،



" ، ا سدٌ ،  محاسببت انتكبانيف انصبناعيت   َٕس ، عجذ انُبصش  ثشاْٛى ٔانؾنشٚف ،عهٛنبٌ ، "    -7

 . 3113داس انًغٛشح نهُؾش ٔانزٕصٚع ٔانوجبعخ ، 

 انرسائم والاطاريح انجامييت  - أ

" ، سعنبنخ   نيف انميياريبت مبمن امباو انميهومباث انمحاسببيت     دراسبت انتكبا  ابرخ ، عنبدم ، "   -2

 . 3114يبجغزٛش يُؾٕسح ، وهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش ، جبيعخ انجضائش ، 

 استخذاو ت نياث إدارة انكهفت انستراتيجيت في ترشيذ قراراث انتسييراش  ، يؾزبق وبيم ،"  -3

 . 3115سح ٔالالزصبد ، جبيعخ ثغذاد،"، سعبنخ يبجغزٛش يٛش يُؾٕسح ، وهٛخ الإدا

" ، سعننبنخ  انم اراببت انمريييببت فببي يببم ت نيببت انتكهفببت انمسببت ذفت   يذًننذ ، عننعبد جبعننى ، "   -4

 .3122يبجغزٛش يٛش يُؾٕسح ، وهٛخ الإداسح ٔالالزصبد ، جبيعخ ثغذاد ، 
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