
 

 

 

 

 
 

 المستخهص
شفصً تٌّٛتصٔر تٌعثِر ـٟ دٚي تٌعثٌُ وثـر أ١ّ٘ر ود١شذ ـٟ شفش٠ه تٌٕشاثؽ تقلصظاثدٞ ٚسـام ي١ٍّار تٌّٕاٛ       

تقلصظثدٞ ٚتٌص١ّٕر تقلصظثد٠ر ،وٛٔٙث شّعً خـر ِث١ٌار شعىاظ شٛؼٙاثز تٌذٌٚار ـاٟ شفم١اك تا٘اذتؾ تٌصاٟ         

أ١ّ٘ر تٌّٛتصٔر تٌعثِر ـٟ تٌعاشتق   شغعٝ إ١ٌٙث خلاي ِذذ ص١ِٕر ِمدٍر، ٚيثدذ ِث شىْٛ عٕر ِث١ٌر ٚتـذذ . أْ

ٚدٚس٘ااث ٠صؽغااذتْ ـااٟ ـٍغاافر تلصظااثد تٌغااٛق ٚـااٟ شفم١ااك أ٘ااذتـٙث ،تقلصظااثد٠ر ٚتقؼصّثي١اار ٚتٌغ١ثعاا١ر       

ٚتٌّث١ٌر ، ِٚذٜ شأظ١ش٘ث يٍٝ تقلصظثد تٌعشتلٟ ، ٚلذ شعشػس تٌّٛتصٔر تٌعثِار إٌاٝ وع١اش ِآ تٌظاعٛخثز      

ْ ِآ أّ٘ٙاث ياذَ تقعاصمشتس تإِاٟ ٌٍعاشتق، ِٚاث ششواٗ ِآ  ظاثس           ٚتٌصفذ٠ثز أظٕثء ي١ٍّر تٌصٕف١ز ، ٚتٌصٟ وث

خـ١شذ يٍٝ يذَ شفم١ك أ٘ذتؾ تٌّٛتصٔر عٛتء يٍٝ تٌّٛتصٔر تٌصشؽ١ٍ١ر أٚ تقعصعّثس٠ر،ٌزت وثْ ِٓ تا١ّ٘ار  

ِعشـر ِاذٜ شفم١اك تٌّٛتصٔار ٌا٘اذتؾ تٌّماشذ ِآ لداً تٌفىِٛار. وّاث سواض تٌدفاط يٍاٝ ي١ٍّار شم١ا١ُ أدتء               

( ، خثقيصّثد يٍٝ ِعث١٠ش شم١ا١ُ تادتء ٚ ِٕٙاث، تٌّعاث١٠ش تقلصظاثد٠ر     3003-3002عشتل١ر ٌٍّذذ)تٌّٛتصٔر تٌ

،ٚتٌىفثءذ، ٚتٌفثي١ٍر ،ٚوزٌه تٌّعث١٠ش تٌد١ة١ر تٌفذ٠عار ، ٚل١اثط تادتء يآ ؿش٠اك خعاغ تٌّ ااشتز تٌّث١ٌار        

ٚتٌّ ااشتز تٌد١ة١ار) ـّث٠ار    )تٌٕفمثز ٚتلإ٠اشتدتز( ، ٚتٌّ ااشتز تقلصظاثد٠ر) تٌٕاثشػ تٌّفٍاٟ تلإؼّاثٌٟ( ،       

 تٌد١ةر(. 

ABSTRACT      

   The general budget in all countries of the world occupies a great importance 

in moving economic activity and pushing forward the process of economic 

growth and economic development as they represent a financial plan to reflect 

the trends of the state to achieve the goals during a coming period of time which 

is usually one fiscal year. The importance and the role of the general budget in 

Iraq are embodied in the philosophy of market economy, achieving its 

economic, social, financial, and political objectives,and its impact on the Iraqi 

economy. The general budget was exposed to many difficulties and challenges 

during the execution process.  One of the most important was non-security and 

stability of Iraq, and what serious effects it leaves on achieving the goals of the 

operating and investment budget.   So it was important to know the extent to 

which the budget achieves the stated goals by the government. 
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 The research focused on the process of evaluating the performance of the Iraqi 

budget for the period (2003-2012), and depending on the criteria of evaluating 

the performance: including economic, efficiency, efficacy and criteria as well as 

modern environmental standards, and to measure performance by some 

financial indicators (expenditure and revenue), and economic indicators (total 

and local income), and environmental indicators (environment protection). 

 المقذيت
شٛطؿ تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٌٍذٌٚر خأٔٙث خٛطفٙث خ١ثْ شماذ٠شٞ شفظا١ٍٟ ِعصّاذ ٠فصاٛٞ يٍاٝ تلإ٠اشتدتز تٌعثِار        

ي١ٍٙث تٌذٌٚر،ٚتٌٕفمثز تٌعثِر تٌصٟ ٠ٍضَ إٔفثلٙث خلاي عإر ِث١ٌار لثدِر،ـثٌّٛتصٔار ٕ٘اث     تٌصٟ ٠صٛلم أْ شفظً 

ٟ٘ خّعثخر تٌدشٔثِػ تٌّثٌٟ ٌٍخـر ٌغٕر ِث١ٌر ِمدٍر، ِٓ أؼً شفم١ك أ٘ذتؾ ِفذدذ ـاٟ إؿاثس تٌخـار تٌعثِار     

ثعا١ر تٌصاٟ ِآ خلاٌٙاث ٠اصُ      ٌٍص١ّٕر أقلصظثد٠ر ٚتقؼصّثي١ر ٌٍذٌٚر. ٚشعاذ تٌّٛتصٔار تٌعثِار ٌٍذٌٚار تادتذ تاع    

شفم١ااك يااذذ أ٘ااذتؾ ِٕٙااث ع١ثعاا١ر،ٚ تلصظااثد٠ر، ٚتؼصّثي١اار، ِٚث١ٌاار. ـأ١ّ٘اار تٌّٛتصٔاار شٕداام ِاآ شفم١مٙااث       

ٌا٘ذتؾ تٌّشعِٛر ؛ ٌزت ٠ؽح أْ شىْٛ شٍه تادتذ رتز شخـ١ؾ ؼ١ذ ٚيٍٝ أعثط يٍّٟ طف١ؿ ٌىٟ ش دٞ 

ّٛتصٔر. شٛتؼٗ ي١ٍّر شٕف١ز تٌّٛتصٔر ـٟ تٌعاشتق ياذدت    إٌٝ ٔصثبػ ؼ١ذذ ٚٚتلع١ر يٕذ ي١ٍّر تلإيذتد ٚتٌصٕف١ز ٌٍ

ِاآ تٌصفااذ٠ثز ٚتٌظااعٛخثز أّ٘ٙااثر تعااصّشتس ـثٌاار يااذَ تقعااصمشتس تإِااٟ، ٚتيصّااثد تٌعااشتق يٍااٝ ٔ ااثَ      

 . 0230تٌّٛتصٔر تٌصم١ٍذ٠ر أٚ ِٛتصٔر تٌدٕٛد ِٕز يثَ 

ِصضت٠اذت  ِٚغاصّشت  ٠ّىاآ    (  ِآ يؽاضت شخـ١ـ١اث   3003-3002شعاثٟٔ تٌّٛتصٔار تٌعثِار ـاٟ تٌعاشتق ٌٍّاذذ )      

ٚطاافر خااثٌعؽض ت١ٌٙىٍااٟ ، ٚ ٌااٛ تيصّااذز تٌٕفمااثز ٚتلإ٠ااشتدتز تٌفع١ٍاار ـااثْ تٌظااٛسذ شصؽ١ااش ٚتٔمٍااح تٌعؽااض     

تٌّخـؾ إٌٝ ـثبغ ـم١مٟ .٠ٚعٛد يؽض تٌّٛتصٔر  ـٟ تٌعشتق إٌٝ أعدثج يذذ ِٕٙث ر ١ّٕ٘ر تٌمـثع تٌٕفـٟ 

%(. ِٕٚٙاث  29يصّاثد يٍاٝ تلإ٠اشتدتز تٌٕفـ١ار خٕغادر)     ـٟ تقلصظاثد تٌعشتلاٟ تٌازٞ ٠عاذ ااذ٠ذ تاـثد٠ار ٚتق      

ؼّٛد تٌٕ ثَ تٌؼش٠دٟ ـٟ تٌعاشتق ٚياذَ وفاثءذ تلإدتسذ تٌؼاش٠د١ر ، ـؼالا  يآ ػاخثِر تٌّداثٌػ تٌّـٍٛخار          

 لإيثدذ أيّثس تٌد١ٕر تٌصفص١ر .

غاصخذَ ٌٍصعاشؾ   ـع١ٍّر شم١١ُ تادتء ٌٍّٛتصٔر تٌعثِر ٚـغح تٌّفَٙٛ تٌعٍّٟ ٌع١ٍّر تٌصم١١ُ ، ٘اٟ ادتذ تٌصاٟ ش  

يٍٝ ٔشثؽ تٌفىِٛر خٙذؾ ل١ثط تٌٕصثبػ تٌّصفممر ِٚمثسٔصٙث خثا٘اذتؾ تٌّشعاِٛر ِغادمث،ِٓ أؼاً تٌصعاشؾ      

يٍٝ تقٔفشتـثز ٚششخ١ض ِغاددثشٙث قشخاثر تٌخـاٛتز تٌىف١ٍار خصؽاثٚص شٍاه تقٔفشتـاثز ، ٌٕٚؽاثؾ ي١ٍّار          

١ش تٌد١ثٔاثز تٌصفظا١ٍ١ر تٌغا١ٍّر ـاٟ     تٌصم١١ُ  ػشٚسذ شٛـ١ش ٔ اثَ عا١ٍُ ٚـعاثي ٌٍّعٍِٛاثز يٍاٝ ِغاصٜٛ شاٛ ـ      

 تٌٛلس تٌّٕثعح ، ـؼلا  يٓ إشدثع ِعث١٠ش تٌصم١١ُ ِٕٙث ِع١ثس تقلصظثد٠ر
 

 economiesِٚع١ااااااااااثس تٌىفااااااااااثءذ ،efficiency ِٚع١ااااااااااثس تٌفثي١ٍاااااااااارeffectiveness  ِٚع١ااااااااااثس

ظااثد٠ر .ٚشف١ٍااً تٌد١ثٔااثز تٌّصااٛـشذ ياآ ؿش٠ااك يااذد ِاآ تٌّ اااشتز تٌّث١ٌاار ٚتقلص     environmentتٌد١ةاار

ٚتٌد١ة١اار، شعىااظ ٘اازٖ تٌّ اااشتز أ٘ااُ تٌصـااٛستز تٌّث١ٌاار  تٌصااٟ شّعااً )تلإ٠ااشتدتز ٚتٌٕفمااثز(  ٚتٌّ اااشتز    

   .ٌٟ تقلصظثد٠ر تٌّصّعٍر خثٌٕثشػ تٌّفٍٟ تلإؼّث

 أهًيت انبحج
قاااه أْ ٌّٛػااٛع تٌّٛتصٔاار تٌعثِاار ٌٍعااشتق أ١ّ٘اار خثٌؽاار ٌىٛٔٙااث إـااذٜ أدٚتز تٌغ١ثعاار تٌّث١ٌاار تٌصااٟ ياآ  

 شغعٝ، ٌصفم١ك تٌعذ٠ذ ِٓ تا٘ذتؾ تٌغ١ثع١ر ٚتقلصظثد٠ر ٚتقؼصّثي١ر ٚتٌّث١ٌر. ؿش٠مٙث
 
 
 
 
 
 



 يشكهت انبحج
( ، ٔص١ؽار شؼاخُ ـؽاُ تلإٔفاثق     3003-3002شعثٟٔ تٌّٛتصٔر تٌعثِر ـٟ تٌعشتق ِآ يؽاض ِخـاؾ ٌٍّاذذ )    

 ـم١مٟ.تٌعثَ ٚشٛتػم تلإ٠شتدتز تٌعثِر ، ٚيٕذ تٌصٕف١ز ٠صفٛي تٌعؽض تٌّخـؾ إٌٝ ـثبغ 

 فرضيت انبحج
 ٠ٕـٍك تٌدفط ِٓ ـشػ١ر ِفثد٘ثر

أْ تيصّثد تاعث١ٌح تٌع١ٍّر تٌفذ٠عر ، ٚإؼشتء شم١١ُ أدتء تٌّٛتصٔر تٌعثِر عا١عًّ يٍاٝ شم١ٍاً تٌفؽاٛذ ِاثخ١ٓ       

تٌعؽااض تٌّخـااؾ ٚتٌفااثبغ تٌّٕفااز ِاآ ؼٙاار ، ٚششااخ١ض تقٔفشتـااثز ِٚغااددثشٙث ٚتشخااثر تٌخـااٛتز تٌىف١ٍاار  

 شٜ.ٌصؽثٚص٘ث  ِٓ ؼٙر أخ
 

 أهذاف انبحج
شم١١ُ وفثءذ أدتء تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٌٍذٌٚر ـاٟ تٌعاشتق ٚششاخ١ض تٔفشتـثشٙاث تٌّصفممار ِٚفثٌٚار شف١ٍاً أعادثج          (0)

 رٌه ٚشمذ٠ُ تٌّمصشـثز ٌصلاـ١ٙث.

أْ شىْٛ ٚظ١مر تٌّٛتصٔر ـ١ٙث ِٓ تٌصمذ٠ش ِث ٠ىْٛ تلاشج ٌٍصٛلام، ٚأق شىاْٛ تٌذٌٚار أِاثَ ِشاىٍر يٕاذِث شؽاذ          (3)

 ذذ ؼذت يٓ تٌصٛلعثز.شخ١ّٕثشٙث خع١

إْ ٚػم تٌّٛتصٔر ٌٍذٌٚر قخذ أْ شأخز خثٌفغدثْ تٌؽٛتٔح تٌغ١ثع١ر ٚتلإدتس٠ر ٚتٌف١ٕر ٚتقلصظثد٠ر قخذ ِآ    (2)

 شٛخٟ تٌذلر ٚتٌفزس ـٟ إيذتد٘ث ا١ّ٘صٙث وّش ذ يثوغر قشؽث٘ثز تٌذٌٚر ٚٔشثؿٙث.
 

 الحذود المكانيت وانسيانيت نهبحج
( ـصعذ خعذت ص١ِٕث ٘ثِث أ٠ؼاث ِٕٚثعادث   3003-3002ٌٙزٖ تٌذستعر ، أِث تٌّذذ ) ٠عذ تٌعشتق خعذت ِىث١ٔث ٘ثِث

ااٙذ٘ث تٌعشتق.ٚوازٌه شعاذ تٌّاذذ ػاشٚسذ ٌصم١ا١ُ أدتء        3002ٚرٌه ٔص١ؽر يذذ ِصؽ١شتز تلصظثد٠ر خعذ يثَ 

 تٌّٛتصٔر ِٓ ـ١ط تٌّ اشتز تٌّث١ٌر ٚتقلصظثد٠ر ٚتٌد١ة١ر.

 ينهجيت انبحج
ٌدفط ٚتٔؽثص ت٘ذتـر شُ تقيصّثد يٍٝ تٌّٕٙػ تٌصـد١ماٟ ٚتٌصف١ٍٍاٟ، ٚتاااىثي    ِٓ تؼً تٌصفمك ِٓ ـشػ١ر ت

 (.3003-3002ٌعثِر ٌٍذٌٚر ٌٍّذذ )تٌد١ث١ٔر  خٙذؾ تٌخشٚغ خّ اشتز يثِر ِٓ تؼً شم١١ُ تٌّٛتصٔر ت

 يصادر انبحج
ـزذ ، ٚؼش٠اذذ  شُ إقيصّثد يٍٝ ِؽّٛير ِٓ تٌّظثدس تٌعشخ١ر ٚتقٔى١ٍض٠ر ، يلاٚذ يٍٝ خعغ تٌمٛت١ٔٓ تٌٕث

تٌٛلثبم تٌعشتل١ر ، ٚشُ تقيصّثد أ٠ؼث يٍٝ تٌد١ثٔثز تٌّصعٍمر خاٛصتسذ تٌّث١ٌار تٌعشتل١ار تٌّٕشاٛسذ يٍاٝ اادىر       

 تقٔصش١ٔس ، ٚوزٌه خ١ثٔثز ٚإـظثءتز ٚصتسذ تٌصخـ١ؾ ٚتٌصعثْٚ تلإّٔثبٟ .

 هيكهيت انبحج
 . ٌؽشع تٌٛطٛي إٌٝ أ٘ذتؾ تٌذستعر شُ يشع تٌدفط يٍٝ ٚـك ظلاظر ـظٛي

٠د١ٓ تلإؿثس تٌٕ اشٞ ١ٌٙىاً تٌّٛتصٔار تٌعثِار . ٠ٚصىاْٛ ِآ ِدفعا١ٓ تاٚي تلإؿاثس تٌٕ اشٞ           انفظم الأول 

 ٌّٚفث١ّٟ٘ ٌٍّٛتصٔر تٌعثِر ، ٚتٌّدفط تٌعثٟٔ تٌّٛتصٔر تٌعثِر خ١ٓ تٌٕ ش٠ر ٚتٌصـد١ك.

( . ٠ٚصىاْٛ ِآ   3003-3002شُ ـ١اٗ تٌصـاشق إٌاٝ تٌّٛتصٔار تٌعثِار ـاٟ تٌعاشتق ٌٍّاذذ ِآ )          انفظم انثبٍَ

ِدفعاا١ٓ تاٚي ـااٛي دٚسذ تٌّٛتصٔاار تٌعثِاار ـااٟ تٌعااشتق، ٚتٌّدفااط تٌعااثٟٔ خاا١ٓ تٌعؽااض تٌّخـااؾ ٚتٌفااثبغ    

 (.3003-3002تٌفم١مٟ ٌٍّٛتصٔر تٌعشتل١ر ٌٍّذذ )

٠دا١ٓ ِعاث١٠ش ِٚ ااشتز شم١ا١ُ أدتء تٌّٛتصٔار تٌعثِار ـاٟ تٌعاشتق . ٚ ٘اٛ أ٠ؼاث ٠فصاٛٞ يٍاٝ              انفظم انثبنث

ِدفع١ٓ تاٚي  ـٛي تٌّفَٙٛ ، ٚتٌخـٛتز ،ٚتأٛتع، ٚتٌّصـٍدثز تاعثع١ر ٌٕؽثؾ ي١ٍّر شم١١ُ تادتء ، ـٟ 

ٚلاذ شٛطاٍس تٌذستعار    ـ١ٓ شٕثٚي تٌّدفط تٌعثٟٔ تٌّ اشتز تٌّث١ٌار ٚتقلصظاثد٠ر ٚتٌد١ة١ار ٌٍّٛتصٔار تٌعثِر،    

 إٌٝ ؼٍّر ِٓ تقعصٕصثؼثز ٚتٌصٛط١ثز.

 

 

 

 

 
 



 

 يفهىو المىازنت انعايت  -أولا:
شعاذ تٌّٛتصٔاار تٌعثِاار ٌٍذٌٚاار تادتذ تٌشب١غا١ر ٌصفم١ااك أ٘ااذتؾ تٌذٌٚاار عاٛتء وثٔااس ع١ثعاا١ر أَ تؼصّثي١اار أَ    

خاً أسلثِاث  ٔثؿمار ٌصفم١اك     تلصظثد٠ر، ـٙزٖ تٌٛظ١مر )تٌّٛتصٔر( ٌُ شعذ ِؽشد ؼذتٚي شصؼّٓ أسلثِث  طاّثء  

 شٍه تا٘ذتؾ.

 -ٕ٘ثن يذذ ِفث١ُ٘ ٌٍّٛتصٔر تٌعثِر ِٕٙثر

))تٌّٛتصٔار ٘اٟ ٚظ١مار شٕدا  ٚإلاشتس تلإ٠اشتدتز ٚتٌٕفماثز         0236يشـٙث لثْٔٛ تٌّفثعدر تٌفشٔغٟ ٌغإر  -

تٌغ٠ٕٛر ٌٍذٌٚر أٚ أٛتع تٌخذِثز تٌصٟ شخؼم ٟ٘ تاخشٜ تٌمٛتيذ ٚتٌصٕ ١ّثز تٌمث١ٔٛٔر ٔفغٙث((
(0)

. 

تٌّٛتصٔار خأٔٙثر))طاه ششاش٠عٟ شماذس ـ١اٗ       0262( ِٓ لثْٔٛ تٌّفثعدر تٌٍدٕثٟٔ ٌغإر  2يشـس تٌّثدذ )-

ٔفمثز تٌذٌٚر ٚٚتسدتشٙث يٓ عٕر ِمدٍر ،ٚشؽثص خّٛؼح تٌؽدث٠ر ٚتأفثق((
(3)

. 

-     ٞ  شعشؾ تٌّٛتصٔر تٌعثِر خأٔٙثر ))خـر ِث١ٌر ع٠ٕٛر شعشع يٍٝ تٌغاٍـر تٌصشاش٠ع١ر لإلشتس٘اث ٚشفصاٛ

يٍٝ شمذ٠شتز ٌٕفمثز ٚإ٠شتدتز تٌذٌٚر ٌغٕر ِمدٍر اؼً شفم١ك أ٘ذتؾ تلصظثد٠ر ٚتؼصّثي١ر((
(2)

. 

وّث يشـٙث تٌّفَٙٛ تٌفذ٠ط يٍٝ أٔٙثر ))شمذ٠ش شفظ١ٍٟ ٌٕفمثز تٌذٌٚر ٚإ٠شتدتشٙث يٓ ِذذ ص١ِٕار ِمدٍار ياثدذ     -

تؾ تقلصظاثد٠ر ٚتقؼصّثي١ار تٌصاٟ    عٕر ،ِعصّذ ِٓ تٌغٍـر تٌصشش٠ع١ر تٌّخصظار ٠ّعاً شعد١اشت  ِث١ٌاث يآ تا٘اذ      

٠غعٝ تٌّؽصّم إٌٝ شفم١مٙث((
(4)

. 

ٚتٌّٛتصٔر تٌعثِر ٟ٘ ))يدثسذ يٓ خ١ثْ شمذ٠شٞ ٌٕفمثز ٚإ٠شتدتز تٌذٌٚر يٓ ِاذذ ِغاصمد١ٍر شماذس    -

يثدذ خغٕر ٚشصـٍح إؼثصذ ِٓ تٌغٍـر تٌصشش٠ع١ر ((
(5)

. 

 تٌّٛتصٔر تٌعثِر ))ٟ٘ خـر ِث١ٌر اثٍِر شفذد تا٘ذتؾ تٌصٟ شمشس تلإدتسذ تٌع١ٍث شفم١مٙث -

 خلاي ِذذ ص١ِٕر ِمدٍر ، وّث شفذد تٌٛعثبً تٌصٟ شصدم ٌصفم١ك ٘زٖ تا٘ذتؾ خأـؼً شىٍفر

تلصظثد٠ر ِّىٕر (() 
6
.) 

 (39تٌّشلُ ) شعشؾ تٌّٛتصٔر تٌعثِر خّٛؼح لثْٔٛ أطٛي تٌّفثعدثز تٌعثِر ـٟ تٌعشتق - 

 ) تٌؽذتٚي تٌّصؼّٕر شخ١ّٓ تٌٛتسدتز ٚتٌّظشٚـثز ٌغٕر ِث١ٌر :(تٌّعذي خأٔٙث 1940ٌغٕر  

ٚتـذذ شع١ٓ  ـٟ لثْٔٛ تٌّٛتصٔر((
(7)

      . 

 خٕثء يٍٝ ِث شمذَ ـٍّٛتصٔر تٌعثِر ٌٍذٌٚر ٟ٘ خشٔثِػ تٌذٌٚر تٌغٕٛٞ تٌزٞ ٠مذس تٌٕفمثز  

 ٚتلإ٠شتدتز خلاي ِذذ تٌمثدِر ، ٚؼثٌدث ِث شىْٛ عٕر، ٚرٌه ٌشعُ تٌغ١ثعثز تٌّث١ٌر 

 يرحهت إعذاد المىازنت انعايت في انعراق-حانيا:

ِٕز خذت٠ر تٌذٌٚر تٌعشتل١ر ٚػعس تٌّٛتصٔر تٌعثِر ِٓ لدً تٌغٍـر تٌصٕف١ز٠ر ، ٌٚاُ شٕثصيٙاث تٌغاٍـر تٌصشاش٠ع١ر     

ٌر تٌعشتل١ر خذأز ِٓ ـ١ط تعصمش تاِش ي١ٍاٗ ـاٟ واً ِآ ـشٔغاث ٚخش٠ـاثٟٔ       ـٟ ي١ٍّر تلإيذتد ، ٘زت قْ تٌذٚ

ِٚظش
(9)

 .إْ ي١ٍّر إيذتد٘ث ـٟ تٌعشتق ٚـٟ تٌٛلس تٌفثػش قخذ أْ ٠أخز خثٌفغدثْ تٌعٛتًِ تٌذتخ١ٍر  

                                                           
 .11، ص1991المواسواث العامت بٍه الىظزٌت والتطبٍق ،دار المٍسزة عمان ،د.سلٍمأن أللوسي ود. فٍصل مزاد ،إدارة  (1)
 .11د.عبذ الطٍف قطٍش، المواسوت العامت للذولت)دراست مقاروت(، مصذر سابق ، ص  (3)
 .111،ص 1111د.سعٍذ علً العبٍذي ،اقتصادٌاث المالٍت العامت، دار دجلت عمان ، (2)
 .111، ص 1111مذخل تحلٍلً معاصز ،الذار الجامعٍت ،د.سعٍذ عبذ العشٌش عثمان ،المالٍت العامت  (4)
 .3د.محمذ شاكز عصفور ،أصول المواسوت العامت ،مصذر سابق ،ص  (5)

 .11د.سٍزوأن عذوان مٍشر الشهاوي ،الزقابت المالٍت على تىفٍذ المواسوت العامت فً القاوون العزاقً ، مصذر سابق، ص (1)
 .3ٍطٍت ،مزكش جامعت القاهزة للتعلٍم المفتوح ،ص د.حسٍه شزف ودكتور جمال عوض ،المواسواث التخط (1)
 (

8
 . 92( د. ص٠ٕح وش٠ُ تٌذتٚدٞ ، دٚس تلإدتسذ ـٟ إيذتد ٚشٕف١ز تٌّٛتصٔر تٌعثِر ، ِظذس عثخك ، ص

 ( تشفثل١ر تٌصشش١دثز تٌغاثٔذذSBA        ِٟام طإذٚق تٌٕماذ تٌاذٌٟٚ تٌصاٟ شّاس ـا )تٌلاـمار قشفثل١ار ٔاثدٞ خاثس٠ظ      3005/واثْٔٛ تاٚي/ 32

%( ، ٚتٌّظّّر ٌذيُ تٌدشٔثِػ تقلصظثدٞ ٌٍذٌٚر ٚشذخً ـٟ شخظ١ظثز تٌّٛتصٔر تٌعثِار ِٕٙاث   20ـٌٛٗ إيثدذ ؼذٌٚر تٌذ٠ْٛ خٕغدر )

 .033،ص3009شخظ١ظثز تٌدـثلر تٌص١ٕ٠ّٛر ٚديُ تٌّشصمثز تٌٕفـ١ر ٚؼ١ش٘ث.ٌٍّض٠ذ تٔ شرتٌصمش٠ش تٌٛؿٕٟ ٌفثي تٌص١ّٕر تٌدشش٠ر

*تٌعشتق .ٟ٘ ِدثدسذ أؿٍمصٙث ـىِٛر تٌعشتق شٙذؾ إٌٝ إلثِر اشتور ؼذ٠ذذ ِم تٌّؽصّم تٌذٌٟٚ ،٠ٚصّعاً   ٔض ٚظ١مر تٌعٙذ تٌذ١ٌٚر ِم

تٌؽشع ِٓ ٘زت تٌعٙاذ  ٠ٛػاؿ إؿاثس يّاً ٌؽاشع شفم١اك تٌشو٠ار تٌٛؿ١ٕار ٌٍعاشتق خٙاذؾ شفم١اك شـٍعاثز تٌشاعح تٌعشتلاٟ ـاٟ دٚي                

 ـذست١ٌر ٚد٠ّمشتؿ١ر ِٛـذذ ٠غٛد٘ث تآِ ٚتقعصمشتس.



 

ِآ  ٚتٌخثسؼ١ر أٞ تٌّف١ـر )خ١ةر تٌعًّ(، ـثٌعٛتًِ تٌخثسؼ١ر شصّعً خثٌصضتِثز تٌعشتق إِثَ تٌّؽصّام تٌاذٌٟٚ   

، أِااث  **، ٚٚظ١ماار تٌعٙااذ تٌذ١ٌٚاار ( Stand By Arrange)*(S.B.Aخاالاي تشفثل١اار تٌصشش١دااثز تٌغااثٔذذ ) 

تٌعٛتِاً تٌذتخ١ٍاار ـصصّعااً ـثؼااثز تقلصظااثد تٌعشتلااٟ ٚتٌشو٠اار تٌٛؿ١ٕاار )عااصشش١ؽ١ر تٌص١ّٕاار تٌٛؿ١ٕاار ( ٚـؽااُ  

تٌّٛتسد تٌّث١ٌر تٌّصثـر ـٟ تٌعشتق ، ِٓ ٕ٘ث ششصشن تٌعٛتًِ تٌخثسؼ١ر ٚتٌذتخ١ٍار ـاٟ ِغاثـر ِشاصشور ٚرٌاه      

زت ٠صٛؼح يٍٝ تٌٛصتستز وثـر أْ شؼم ٌصىْٛ ي١ٍّر تلإطلاؾ رتز ؿثخم شخـ١ـٟ يٍٝ تٌّذٜ تٌّصٛعؾ ٚ٘

خــٙث ٚإعصشتش١ؽ١صٙث ـاٟ ؿٍاح تٌصخظ١ظاثز تٌّث١ٌار ٚشأخاز خثٌفغادثْ تٌعٛتِاً أيالاٖ        
(2)

. ٚ٘ازت ِاث أواذز     

ر ))يٍٝ تٌٛصتستز ٚتٌذٚتبش 0240(ـٟ 39( ِٓ لثْٔٛ أطٛي تٌّفثعدثز تٌعثِر تٌعشتلٟ سلُ)2ي١ٍر تٌّثدذ)

خٙث ٚشٛديٙث ٌذٜ ٚصتسذ تٌّث١ٌر لدً ٔٙث٠ر اٙش شّاٛص ِآ واً     إْ شفؼش تٌّظشٚـثز ٚتلإ٠شتدتز تٌّخصظر

عاإر ٚيٍااٝ ٚص٠ااش تٌّث١ٌاار خعااذ شذل١مااٗ ٚإؼااشتء تٌصعااذ٠لاز تٌصااٟ ٠شت٘ااث ػااشٚس٠ر خااثٌٕ ش إٌااٝ تٌٛػاام تٌّااثٌٟ   

ستء قشخاثر ِاث   ٌٍخض٠ٕر أْ ٠ٛتـك ي١ٍٙث ، وّث ي١ٍٗ شفؼ١ش تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٌٍذٌٚر ٚشماذ٠ّٙث إٌاٝ ِؽٍاظ تٌاٛص    

 .٠عٙث(( ٠ٍضَ ٌصشش

وّث شّش ِشـٍر إيذتد ٚشفؼ١ش تٌّٛتصٔر تٌعثِر ـٟ تٌعشتق خعذذ ِشتـً شُ شفذ٠ذ خعغ ِٕٙث خّٛؼاح تٌعذ٠اذ   

 -ِٓ تٌٕظٛص تٌذعصٛس٠ر ٚتٌّٛتد تٌمث١ٔٛٔر ِعً ر

إْ شفذ٠ذ أيّثي تٌٛـذتز تٌفى١ِٛر ٠ٕدؽٟ إْ ٠ىْٛ لدً تٌدذء ـٟ ي١ٍّر إيذتد تٌّٛتصٔر ، ٚرٌاه اْ ػا١ك    (أ )

تٌّٛتصٔر ٠ٕصٟٙ ع١ؽعً ِٓ ٘زت تٌصفذ٠ذ ِّٙر ٠ظعح تٔؽثص٘ث أظٕثء إيذتد تٌٛلس تٌزٞ ق
(00)

. 

إطذتس ٚص٠ش تٌّث١ٌر شمش٠شت  ـٛي إيذتد تٌّٛتصٔر خلاي اٙش أ٠ثس ِآ واً عإر ٠فاذد خّٛؼدار أ٠ٌٛٚاثز        (ج )

سذ تٌغ١ثعاار تٌّث١ٌاار ٚتٌفااذ تٌّخـااؾ ٌىٍفاار تلإٔفااثق تٌعااثَ ، ٠ٚااصُ إطااذتس تٌصمش٠ااش أياالاٖ خعااذ تٌصشااثٚس ِاام ٚصت 

 عثز تٌّصعٍمر خثٌفثٌر تقلصظثد٠رتٌصخـ١ؾ ٚتٌصعثْٚ تلإّٔثبٟ ، ٚتٌدٕه تٌّشوضٞ تٌعشتلٟ يٍٝ أعثط تٌذست
 

(  ِآ  63،  90،  000ٌٍعشتق ٚقع١ّث .أععثس تٌٕفؾ ٚتٌمٛذ تٌعثٍِار ٚؼ١ش٘اث ٚ٘ازت ِاث ٔظاس ي١ٍار تٌّاٛتد)        (غ )

3005دعصٛس ؼّٙٛس٠ر تٌعشتق ٌغٕر 
(00)

. 

( 2شمش٠ش إيذتد تٌّٛتصٔار تٌعثِار ٚشفذ٠اذ أ٘اذتؾ تٌغ١ثعار تٌّث١ٌار، ٔظاس تٌّاثدذ )        يٕذ توصّثي تٌّظثدلر يٍٝ  (د )

يٍٝ))ل١اثَ ٚص٠اش تٌّث١ٌار خثٌصشاثٚس ِام ٚص٠اش        3004( ٌغإر  24( ِٓ لثْٔٛ تلإدتسذ تٌّث١ٌر سلُ )6ِٓ لغُ )

إيااذتد  تٌصخـاا١ؾ ٚتٌصعااثْٚ تلإّٔااثبٟ خصعّاا١ُ ٌااٛتبؿ دتخ١ٍاار خأ٘ااذتؾ تٌغ١ثعاار تٌّث١ٌاار ٌٛـااذتز تلإٔفااثق ٌؽااشع 

ِٛتصٔصٙث خلاي اٙش ـض٠شتْ (( أٞ إطذتس تٌصع١ٍّاثز تٌخثطار خثٌّٛتصٔار ٚششـاك ِام تٌصع١ٍّاثز تعاصّثستز        

٠صُ شٛػ١ؿ تٌصع١ٍّثز ـٟ طٛسذ سل١ّر ٚرٌه ٌصفذ٠ذ تٌّغاصٜٛ تلإؼّاثٌٟ ٌٍٕفماثز ، ٚ٘ازٖ تٌصع١ٍّاثز قشفّاً       

ٟ ػاٛء ِاث شغاّؿ خاٗ إِىث١ٔثشٙاث ِعاً       طفر تلإٌضتَ ٚإّٔث شخؼم ٌٍظلاـ١ثز تٌصمذ٠ش٠ر ٌىً ١٘ةار أٚ ٚصتسذ ـا  

)خٕثء تٌمذستز تٌزتش١ر ٌٍٛصتستز ٚتٌذٚتبش ٚت١ٌٙةثز ٚتٌشاشوثز تٌعثِار ٌصّى١ٕٙاث ِآ شماذ٠ُ تٌخاذِثز تاعثعا١ر        

ٌٍّٛتؿ١ٕٓ ، ٚوزٌه تٌصم١ذ خثٌؽاذٚي تٌضِٕاٟ ٌّٕثلشار تٌّٛتصٔاثز تٌصمذ٠ش٠ار ، ٚو١ف١ار ٚػام تٌصماذ٠شتز ، شٍّاا          

تز تٌظاااااٍر ِعاااااً دستعاااااثز تٌؽاااااذٜٚ تقلصظاااااثد٠ر ٌّشاااااثس٠م تٌّٛتصٔااااار  تقعاااااصّثسذ ٚشماااااذَ ٌٍذستعاااااثز ر

تقعصعّثس٠ر(
(03)

. 

 

 

 

                                                           
 (

9
ـغٓ يدذ تٌىش٠ُ عٍَٛ ، د ِفّذ خثٌذ تٌّٙث٠ٕٟ ، تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٌٍذٌٚر خ١ٓ تلإيذتد ٚتٌصٕف١ز ٚتٌشلثخر ، دستعر ١ِذت١ٔار ٌٍّٛتصٔار    ( د.

 . 000، ص 3007تٌعشتل١ر ، خفط ِٕشٛس ِؽٍر تلإدتسذ ٚتقلصظثد تٌؽثِعر أٌّغصٕظش٠ٗ، تٌعذد تٌشتخم ٚتٌغصْٛ ، 

 (
10

 . 42،ص 3000تٌّٛتصٔر ، تٌؽّع١ر تاِش٠ى١ر ٌلإدتسذ ، ِىصدر ؼش٠ش ، ؽ ( سٚخشز ـ١ٕٟ ، أعثع١ثز إيذتد

 (
11

-3004( د. عثٌُ يدذ تٌفغ١ٓ عثٌُ ، تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٚدٚست تٌغٍـص١ٓ تٌصشش٠ع١ر ٚتٌصٕف١ز٠ار شؽث٘ٙاث إٌاٝ تٌعاشتق ٌٍّاذذ )     

 . 535، ص  66 ، 3000، تٌعذد  09( ، خفط ِٕشٛس ِؽٍر تٌعٍَٛ تقلصظثد٠ر ٚتلإدتس٠ر ، تٌّؽٍذ 3000

 (
12

 . 032،  033( د. ص٠ٕح وش٠ُ تٌذتٚدٞ ، دٚس تلإدتسذ ـٟ إيذتد ٚشٕف١ز تٌّٛتصٔر تٌعثِر ، ِظذس عثخك ، ص



تلإٔفااثق تٌؽااثسٞ ٚتقعااصعّثسٞ خاالاي اااٙش شّااٛص ٌصمذ٠ّااٗ إٌااٝ ٚصتسذ تٌّث١ٌاار ٚٚصتسذ تٌصخـاا١ؾ . ٚخعااذ     ٚ

ِٕثلشر تٌصمذ٠شتز ِم ٚصتسذ تٌّث١ٌر ٠صُ شٛـ١ذ٘ث خلاي اٙش أ٠ٍٛي ٌؽشع تٌّظثدلر ي١ٍٙث
(02)

. 

ٚشىْٛ ِغ ١ٌٚر ِؽٍظ تٌٕاٛتج ِٕثلشار إلاشتس ِشاشٚع تٌّٛتصٔار تٌعثِار ٌٚاٗ وثـار تٌظالاـ١ثز ٌصخفا١غ أٚ            (ٖ )

ص٠ثدذ تلإٔفثق خّث ٠ىْٛ ِٕثعدث لإِىث١ٔثز تٌذٌٚر 
(04)

،خلاي اٙش ششش٠ٓ تاٚي ٚششاش٠ٓ تٌعاثٟٔ ِآ واً عإر.      

ثْٔٛ تاٚي ٚتٌزٞ شفذد ـ١ٗ خعذ ِظثدلر تٌدشٌّثْ يٍٝ ِششٚع تٌّٛتصٔر ٠ظذس لثْٔٛ تٌّٛتصٔر خلاي اٙش و

ِدثٌػ تلإ٠شتدتز تٌفى١ِٛر ٚتٌٕفمثز ٚو١ف١ر تٌصظشؾ خٙاث ػآّ تٌفاذٚد تٌع١ٍاث تٌّشعاِٛر ٌٙاث ، ظاُ شٕشاش ـاٟ          

تٌغإٛتز   ؼش٠ذذ تٌٛلثبم تٌعشتل١ر ٌصظدؿ ٔثـز. ـٟ تٌٛلس تٌزٞ وثٔس شف١ـٙث تٌغش٠ر خلاي ِذذ إيذتد٘ث خالاي 

3002تٌغثخمر أٚ لدً يثَ 
(05)

. 

 .ٚتٌؽذٚي تٌصثٌٟ ٠ٛػؿ ي١ٍّر إيذتد تٌّٛتصٔر تٌعثِر ـٟ تٌعشتق  
 إػذاد انًىاصَخ انؼبيخ فٍ انؼشاق( 1اندذول )

 إػددددذاد 6 انمسددددى 5ػهددددً لددددبَىٌ امداسح انًبنُددددخ وانددددذٍَ انؼددددبو انًس ىي   انًظددددذس  يددددٍ إػددددذاد انجبزثددددخ ثب ػ ًددددبد   

 .8-7.ص2004انًُضاَُخ 

 

 

 

                                                           

 (
13

( د. عااثٌُ يدااذ تٌفغاا١ٓ عااثٌُ ، ،، تٌّٛتصٔاار تٌعثِاار ٚدٚست تٌغااٍـص١ٓ تٌصشااش٠ع١ر ٚتٌصٕف١ز٠اار شؽث٘ٙااث إٌااٝ تٌعااشتق ٌٍّااذذ         

 .356( ، ِظذس عثخك ،ص3004-3000)

 (
14

( د. ـغٓ يدذ تٌىش٠ُ ، د . ِفّذ خثٌذ تٌّٙث٠دٕٟ ، تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٌٍذٌٚر خ١ٓ تلإياذتد ٚتٌصٕف١از ٚتٌشلثخار ، ِظاذس عاثخك      

 . 003ص

 (
15

 . 027( د. ِفّذ ؿثلر ٚد. ٘ذٜ تٌعضتٚٞ ، تلصظثد٠ثز تٌّث١ٌر تٌعثِر ، ِظذس عثخك ، ص

 انغشع اندهخ انًظذس نهب َىع امطذاس اندهخ انًظذسح ان بسَخ

وصَش انًبنُخ ثبن شبوس  شهش أَبس يٍ كم سُخ

يغ وصَش ان خطُط 

 وان ؼبوٌ امًَبئٍ

إطذاس تمشَش ػٍ 

أونىَبد انسُبسخ 

 انًبنُخ

يدهس انىصساء 

 نهًظبدلخ ػهُه

انسذ امخًبنٍ انًم شذ 

 نلإَفبق وزذود كم َفمخ

شهش زضَشاٌ يٍ كم 

 سُخ

وصَش انًبنُخ ثبن شبوس 

يغ وصَش ان خطُط 

 وان ؼبوٌ امًَبئٍ

ث ؼًُى نىائر داخهُخ 

وأهذاف انسُبسخ 

 انًبنُخ

إنً إػذاد يُضاَُ هب اس ُبدا  وزذاد امَفبق

أونىَبد انسُبسخ انًبنُخ 

 انًسذدح يٍ يدهس انىصساء

تمذَى طهجبد  سًُب  وزذاد امَفبق شهش تًىص يٍ كم ػبو

انًؼهىيبد يثم تمذَش 

انُفمبد  تمذَش 

از ُبخبد ا فشاد 

 ...وغُشهب

 تخظُض الأيىال وصَش انًبنُخ

يُبلشخ يششوع  وصَش انًبنُخ شهش أة يٍ كم ػبو

انًىاصَخ انسُىٌ 

ثٍُ وصَش انًبنُخ 

وانىصساء انًسؤنٍُ 

 ػٍ وزذاد امَفبق

 س سظبل لشاس لطؼٍ فٍ  يدهس انىصساء

زبنخ ػذو ان ىطم إنً اتفبق 

خلال انًُبلشبد زىل تؼذَم 

 ان خظُظبد

إػذاد يششوع  وصَش انًبنُخ شهش أَهىل يٍ كم ػبو

 انًىاصَخ

 نهًظبدلخ ػهُخ يدهس انىصساء

/يٍ تششٍَ الأول 10

 انثبٍَوتششٍَ 

خهخ راد سهطخ  تمذَى انًىاصَخ وصَش انًبنُخ

 تششَؼُخ وطُُخ

 نهًظبدلخ

شهش كبَىٌ الأول يٍ 

 كم ػبو

اندهخ راد سهطخ 

 تششَؼُخ وطُُخ

ثؼذ انًظبدلخ ػهً 

انًىاصَخ انؼبيخ 

 وان كًُهُخ

نهُشش وتكىٌ ي ذاونخ أيبو  اندشَذح انشسًُخ

 اندًهىس



يٍٝ ِث شمذَ ـثْ إيذتد تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٠اصُ ِآ خالاي تٌٛـاذتز تلإدتس٠ار ٚـماث ٌصع١ٍّاثز طاثدسذ ِآ           خٕثء 

  -ٚصتسذ تٌّث١ٌر ِٚٓ خلاي شصدم شٍه تٌّشتـً ٌع١ٍّر تلإيذتد شد١ٓ ِث ٠أشٟ ر

( ٌُ ٠صُ إيذتد تٌّٛتصٔر يٍاٝ ٚـاك  تاعاث١ٌح تٌع١ٍّار تٌّصثـار خغادح ياذَ شاٛـ١ش ِعٍِٛاثز يآ تٌّثػاٟ            أ

 ٚتٌفثػش ٚتٌّغصمدً.

ج(  ٠صُ إيذتد تٌصمذ٠شتز خشىً شخ١ّٕٟ
(06)

. 

غ( ِثصتي تٌعشتق ٠عصّذ تاعٍٛج تٌصم١ٍذٞ تٌزٞ ٠ٙصُ خثٌؽثٔح تٌشلثخٟ أوعش ِٓ تٌصخـ١ؾ أٚ تٌصم١١ُ
(07)

. 

شمذ٠ُ تٌّٛتصٔر إٌٝ ِؽٍاظ تٌاٛصستء ِّاث ٠ا خش إلشتس٘اث ٚإؿالاق تٌصخظ١ظاثز إٌاٝ تٌاٛصتستز ،          د( شأخش 

ٌذٜ ِؽٍظ تٌٕٛتج ٚإؿثٌر أِذ ِٕثلشر ٚإلشتس تٌّٛتصٔر
(09)

. 

 تبىيب المىازنت انعايت في انعراق -حانخا:

 0230يااثَ ٚوّااث ٘ااٛ ِعااشٚؾ إْ ٔااٛع تٌّٛتصٔاار ـااٟ تٌعااشتق ٘ااٟ تٌّٛتصٔاار تٌصم١ٍذ٠اار أٚ تٌشلثخ١اار ِٕٚااز  

ٚـصاٝ تٌٛلاس تٌاشت٘ٓ .ٚشد٠ٛااح تٌّٛتصٔار ٘اٛ يااشع تٌٕفماثز ٚتلإ٠اشتدتز خشااىً ِصغٍغاً ٠غاثيذ يٍااٝ          

شٛـ١ش تٌد١ثٔثز ٚإيـثء تٌّعٍِٛثز
(02)

.ٌمذ وثْ ِصدعث ـٟ تٌّٛتصٔثز تٌعثِر ـاٟ تٌعاشتق تٌصد٠ٛاح تلإدتسٞ    

ِصدعث ـٟ تٌّٛتصٔثز تٌعثِر ، ٚ٘زت تٌٕٛع ٘ٛ ق ٠ٛـش لثيذذ خ١ثٔثز أٚ ِعٍِٛثز.ٌمذ وثْ  0276إٌٝ عٕر 

، ٚ٘اازت تٌٕااٛع ٘ااٛ ق ٠ااٛـش لثيااذذ خ١ثٔااثز أٚ ِعٍِٛااثز     0276ـااٟ تٌعااشتق تٌصد٠ٛااح تلإدتسٞ إٌااٝ عاإر   

ٌٍصخـ١ؾ تٌّثٌٟ .ٚق ٠فذد أ٘ذتؾ تٌغ١ثعر تٌّث١ٌر ٚق ١ّ٠اض خا١ٓ تٌٕفماثز تٌصشاؽ١ٍ١ر ٚتقعاصعّثس٠ر ، ؼ١اش       

تٌصد٠ٛااح  0277ـااٟ ١٘ىااً تٌّٛتصٔاار  ِٕااز يااثَ    أْ ٚصتسذ تٌّث١ٌاار ألااذِس يٍااٝ إؼااشتء شؽ١ااشتز أعثعاا١ث  

 .تقلصظثدٞ، ٚتٌصد٠ٛح تٌٕٛيٟ ٚتٌصد٠ٛح تلإدتسٞ

 رابعا: يفهىو تقييى الأداء وتصنيف يعاييره
 ِفَٙٛ تٌّع١ثس (0)

٠عشؾ تٌّع١ثس وّفَٙٛ يثَ خأٔٗر))أ٠ر ٚع١ٍر ٌٍم١ثط ٠ّىٓ تقعصعثٔر خٙث ـٟ تشخاثر لاشتس ـىاُ ِٛػاٛيٟ     

يٍٝ ـثٌر ِع١ٕر((
(30)

، ٠ٚأخز ٘زت تٌّع١ثس إاىثي ِخصٍفر لذ شىْٛ لثيذذ لث١ٔٛٔر أٚ تلصظثد٠ر أٚ تؼصّثي١ر 

أٚ ع١ثع١ر ، أٚ ؼٍّر ل١ثع١ر أٚ لثيذذ س٠ثػ١ر .شأخز اىً ٔغح ِٚعثدقز شؽزٜ خّعٍِٛثز إـظثب١ر ِٓ 

ٚتلاام تٌٛـااذذ تقلصظااثد٠ر 
(30)

.ِٚاآ ؼٙاار أخااشٜ يااشؾ تٌّع١ااثس خأٔٗر))أعااظ شٛػاام ٌؽااشع تٌم١ااثط أٚ   

 مثسٔر خٛطفٙث أعثعث ّٔٛرؼ١ث ٌّث ٠ؽح إْ ٠ىْٛ ي١ٍر عٍٛن أٚ إؼشتء ِع١ٓ((.تٌّ

 شظ١ٕؿ ِعث١٠ش شم١١ُ تادتء  (3)

 

 

                                                           
 (

16
ق خاصدت خع دسل   أشداخة خٍدا ااخخىمٕدت لخمددخ لةت حبداخت ةضخداخة ةد        لحلخمُلزودت لخ اةدت َع   ، إصدح   عصام عبد  لخضردس ود ُ    (

 . 256، ص 3122ةم ةت إخّ لخباة ت أخمدخىصسًٔ ، اغ ل   أطسَحت  كخُخلي

 (
17
كعٕت للإ لخة للاوخشاخلث ةه لخى َلث لخ عمٕت لخخٓ ألاةٍا ةكخب  ،إه لخُلل  َلخطمُ  ٓللالخصا  لخ سلل،  .ةاٌس ةُوّ أخ بٕ ْ(

 271، ص 3116، اغ ل   ،َللالخصا  

 (
18

 . 302( د. إٔعثَ ِض٠ذ ، إطلاؾ تٌّٛتصٔر تٌعشتل١ر ؿش٠مٕث تٌّغصمدٍٟ ، ِظذس عثخك ، ص

 (
19

، 3002-3002( ـغا١ٓ ِٙؽاش ـاشغ تٌدخ١صااثٚٞ ، شما٠ُٛ ـثي١ٍار تٌّٛتصٔار تٌعثِاار ـاٟ تٌعاشتق ؿدماث ٌّعااث١٠ش تٌىفاثءذ ٚتٌعذتٌار ٌٍّااذذ            

 . 73ِظذس عثخك ، ص

(، سعثٌر ِثؼغص١ش ،ؼثِعر 3000-0292أٌضٚسٞ،شم٠ُٛ وفثءذ تادتء ٌششور تٌّٕظٛس تٌعثِر ٌٍّذذ) ستـذ يٍٟ يدذ تلله (30)

 .30،ص3002خؽذتد،

 .75د.ِؽ١ذ يدذ ؼعفش تٌىشخٟ،شم٠ُٛ تادتء خثعصخذتَ تٌٕغح تٌّث١ٌر، ، ِظذس عثخك،ص (30)



٠ظٕؿ تٌّع١ْٕٛ خصم١١ُ تادتء تٌّعث١٠ش تٌّغصخذِر ـٟ ي١ٍّر تٌصم١١ُ إٌٝ أسخعر ِؽث١ِم سب١غر ،ٚلذ يشـس 

 -( ٟٚ٘ر4ES٘زٖ تٌّعث٠ش ج)

 Economiesتٌّعث١٠ش تٌّصعٍمر خثلصظثد٠ثز تٌٛـذذ (0)

 Efficiencyتٌّعث١٠ش تٌّصعٍمر خثٌىفثءذ  (3)

 Effectivenessتٌّعث١٠ش تٌّصعٍمر خثٌفثي١ٍر (2)

 Environmentتٌّعث١٠ش تٌّصعٍمر خثٌد١ةر  (4)

 Economiesتقلصظثد٠ر (0)

ٚشعٕااٟ يلالاار تٌىٍفاار خثٌّٕفعاار، ٚشفم١ااك تٌّااشدٚد تقلصظااثدٞ ٌصٍااه تٌىٍفاار ، ـؼاالا  ياآ تعااصخذتَ ِااٛتسد     

 ِخـؾ ٌٙث .تٌّششٚع ٚـك ِث ٘ٛ 

خعدثسذ أخشٜ ٠م١ظ ٘زت تٌّع١ثس تٌعلالر خا١ٓ تٌّاذخلاز تٌفع١ٍار ٌٕشاثؽ تٌٛـاذتز تقلصظاثد٠ر ٚتٌّاذخلاز         

تٌّع١ثس٠ر أٞ ششا١ذ تعصخذتَ تٌّٛتسد خّٛؼح ِدذٞ )تٌىٍفر/ تٌّٕفعر(
(33)

. 

 ٞ أِث ِٕ ّر تقٔصٛعاث

        ٞ ٔشاثؽ ِآ    ـماذ يشـاس تقلصظاثد٠ر خأٔٙثر))شم١ٍاً شىاث١ٌؿ تٌّاٛتسد تٌّغاصخذِر ا

أٔشـر تٌٛـذتز ِم ٚػم تٌٕٛي١ر تٌّلابّر ـٟ تقيصدثس((
(32)

. 

 Efficiencyتٌىفثءذ  (3)

))٘ااٟ ػاادؾ تٌعلالاار خاا١ٓ تٌّااذخلاز ٚتٌّخشؼااثز ـااٟ تٌٛـااذتز تقلصظااثد٠ر خـش٠ماار شااٛدٞ إٌااٝ شع اا١ُ    

تٌّخشؼاااثز ٚشخفااا١غ تٌّاااذخلاز أٞ شفم١اااك أـؼاااً إٔصاااثغ خألاااً ِاااذخلاز((   
(34)

.ٚلاااذ شٍؽاااث تٌٛـاااذتز  

ر ٌصفم١ك خــٙث تلإٔصثؼ١ر ٚتقسشمثء خىفثءشٙث تلإٔصثؼ١ر إٌٝ إٔصثغ عٍم ٚخذِثز خألً ِمذتس ِٓ تقلصظثد٠

تٌّذخلاز ٚـٟ تٌٛلس تٌّمشس ،ٌٚٙزت شأخز ٘زٖ تٌّعث١٠ش ٔغدر )تٌّخشؼثز / تٌّذخلاز(أٚ ٔغادر)تٌٕفمثز /  

تٌّخشؼثز(
)
 unit cost

35)
تٌّخشؼثز ـاٟ ااىً عاٍم    .وّث يشـصٙث تقٔصٛعثٞر ))تٌىفثءذ ٟ٘ تٌعلالر خ١ٓ 

أٚ خذِثز أٚ ؼ١ش٘ث ِٓ تٌٕصثبػ ٚخ١ٓ تٌّٛتسد تٌّغصخذِر لإٔصثؼٙث((
(36)

. 

 Effectivenessتٌفثي١ٍر ( 2)

 

 

                                                           
تصٔر تقعصعّثس٠ر ـٟ تٌٛـذتز تٌخذ١ِر، تـلاَ ـّضذ ؼثعُ ، دٚس تٌّعٍِٛثز تٌّفثعد١ر ـٟ شم٠ُٛ تٌّشثس٠م تٌّٕفزذ ػّٓ تٌّٛ (33)

 .60ِظذس عثخك،ص

 
 (  للإوخُواْ)  َلخمحاوبت لخ اةت لخماخٕت خعسلاات لخ عٕا خلأجٍزة لخ َخٕت لخمىظمت حمثلThe International Organisation of 

Supreme Audit Institutions INTOSAI َحمدد م  2564حأودددج عددام ،لخ اةددت لخضاخجٕددت لخماخٕددت خعسلااددت ةسكزٔددت ةىظمددت 

 ععددّ لخ اةدت  لخماخٕددت لخسلاادت  َحطددُٔس ححددٕه  أجددل ةده  َلخضبددسلث لخم عُةداث  خخبددا   ٌَدٕكح  إطدداخل ودىت  61 ةىدد  لخ عٕدا  خلأجٍدزة 

 ِ ٓ  لخمددخُ ٓ  خعسلاادت  لخ عٕدا  خلأجٍدزة  َلخىفدُ   خحعخبداخ  كدس   َلخ عمٕدت  لخفىٕدت  لخضبدسلث  حطدُٔس  َكد خ  ، لخد َخ   َ  ةدده  َخدت  كدل  فد

 ادٕه  َلٖخلء َلخىخدائ   لخخبداخت  حبا   أن حٕث'.  لخبمٕ  ةىٍا ٔدخفٕ  لخضبسلث حبا   أن'  لخمائل لخش اخ حطبٕك أوس ععّ لخمىظمت

 .لخ اةت لخماخٕت خعسلاات لخخطُٔس لخمدخمس خمُلصعت ضماواث حمثل لخمبالاث ٌ ي فٓ للإوخُواْ أعراء

ْ  ةسكدز  َخٍدا  وٕاودٕت  لحباٌاث خٍا َخٕس وٕا ة  لث حكُةٕت غٕس ةدخمعت ةؤودت ٌٓ للإوخُواْ ةىظمت إن  ٓ  خداص  لوخشداخ  فد

  http://www.intosai.org/ar/news.htmlخعمزٔ  لوظس:.لخمخح ة االأةم َللاجخماعٓ للالخصا ْ لخمبعس

 

 .5،ص3003تٌف١ٕر ٚتٌذستعثز، د١ًٌ شم١١ُ تقدتء ،ؼّٙٛس٠ر تٌعشتق ، د٠ٛتْ تٌشلثخر تٌّث١ٌر ، دتبشذ تٌش ْٚ  (32)

تـّذ يدذ تلله عٍّثْ تٌٛتبٍٟ ،تخص١ثس ِ اشتز ِٚعث١٠ش شم١١ُ تادتء تقلصظثدٞ ٚتٌّاثٌٟ دستعار شـد١م١ار ـاٟ ااشور طإثيثز        (34)

 .04تلإطدثغ تٌفذ٠عر ،لـثع ِخصٍؾ، ِظذس عثخك ،ص

 .032تقلصظثد٠ر خثعصخذتَ تٌد١ثٔثز تٌّث١ٌر، ِظذس عثخك ،صد.ِؽ١ذ يدذ ؼعفش تٌىشخٟ ،ِذخً إٌٝ شم٠ُٛ تادتء تٌٛـذتز  (35)

 .5ؼّٙٛس٠ر تٌعشتق ، د٠ٛتْ تٌشلثخر تٌّث١ٌر، تٌّظذس ٔفغٗ،ص (36)
 

http://www.intosai.org/ar/news.html


شش١ش تٌفثي١ٍر إٌٝ تٌصأوذ خثْ تا٘ذتؾ تٌّصفممر تٌفع١ٍر ٚتاعث١ٌح تٌصاٟ أدز إٌاٝ شفم١اك تا٘اذتؾ ِصفمار ِام       

ُ تعاصخذتِٙث خشاىً أِعاً ٌصف٠ٍٛٙاث إٌاٝ ِخشؼاثز ِـثخمار        تا٘ذتؾ تٌّخــر ،٠ٚمظذ ٕ٘اث إْ تٌّاذخلاز شا   

ا٘ااذتؾ تٌٛـااذذ ، ٌاازت ٠عدااش ٘اازت تٌّع١ااثس ياآ ِااذٜ ٔؽااثؾ تٌٛـااذذ تقلصظااثد٠ر ـااٟ شفم١ااك ت٘ذتـاار خـش٠ماار     

تٌّمثسٔر خ١ٓ تادتء تٌفعٍٟ ٚتٌّخـؾ
(37)

،ٚتقٔصٛعثٞ يشـس تٌفثي١ٍر خّث ٠ٍٟ )) ٟ٘ ِاذٜ شفم١اك تا٘اذتؾ    

ٌّمظٛد ٚتٌصأظ١ش تٌفم١مٟ ٌٕشثؽ ِٓ تأشـر((ٚتٌعلالر خ١ٓ تٌصأظ١ش ت
(39)

. 

    Environmentتٌد١ةر ( 4)

تٌد١ةر ٕ٘ث شعٕٟ تٌّف١ؾ تٌزٞ ٔع١ش ـ١ٗ ،ٚششصًّ تٌد١ةر يٍٝ تٌد١ةر تقلصظاثد٠ر ، ٚتقؼصّثي١ار، ٚتٌغ١ثعا١ر    

،ٚتٌـد١ع١ار ، يٕااذ إلثِاار أٞ ِاآ تٌّشااثس٠م ِّااث ٠صااشن أظاثس ود١ااشذ يٍااٝ تٌد١ةاار عااٛتء ـااٟ ِشـٍاار تٌصشااؽ١ً   

وصٍٛض تٌٙٛتء أٚ تٌصشخر أٚ تٌّثء أٚ خثٌّخٍفثز تٌصٟ ٠صشوٙث 
(32)

. 

 

 ِعث١٠ش شم١١ُ تادتء( 0تٌشىً )

 

 

 .18ٍ يٍ يُظىس يبنٍ  يظذس سبثك صانًظذس  ػجذ انكشَى خهف سىدٌ انسهفٍ  تمىَى الأداء انجُئ

 خايسا: المؤشراث المانيت والاقتصاديت نهًىازنت انعايت
 رتٌّ اشتز تٌّث١ٌر ٌٍٕفمثز (0)

 نهُفمبد انؼبيخيؤشش َسجخ ان ُفُز انًبنٍ  (أ )

شّعً تٌٕفمثز تٌعثِر ـٟ تٌّٛتصٔر تٌعشتل١ر  ٚيٍٝ تٌّغصٜٛ تٌصف١ٍٍٟ تٌٕفمثز تٌصشؽ١ٍ١ر ٚتقعصعّثس٠ر 

، تٌصٟ ٠ٍضَ إٔفثلٙث خلاي تٌغٕر تٌّث١ٌر ، ِٓ أؼً شفم١ك أ٘ذتؾ ِفذدذ ـٟ إؿثس تٌخـر تٌعثِر 

تـصغثج ٔغدر تٌصٕف١ز تٌّثٌٟ ٚ٘ٛ  ٌٍص١ّٕر تقلصظثد٠ر ٚتقؼصّثي١ر ٌٍذٌٚر ، وّث ٠ٛـش ٘زت تٌّ اش

ِ اش ُِٙ ؼذت ٠غثيذ ـٟ ِشتلدر تلإٔفثق ٚيذَ تٌصؽثٚص يٍٝ تٌّخـؾ ِٕٙث. ٚتٌؽذٚي تدٔثٖ ٠ٛػؿ 

 ٌّخــر ِٚعذي ّٔٛ تٌٕفمثز تٌفعٍٟٔغح تٌصٕف١ز تٌّثٌٟ ٌٍٕفمثز تٌفع١ٍر إٌٝ ت
 

 
 

 

 

 (2اندذول)

                                                           
تـلاَ ـّضذ ؼثعُ ، دٚس تٌّعٍِٛثز تٌّفثعد١ر ـٟ شم٠ُٛ تٌّشثس٠م تٌّٕفزذ ػّٓ تٌّٛتصٔر تقعصعّثس٠ر ـٟ تٌٛـذتز تٌخذ١ِار،   (37)

 .60ِظذس عثخك،ص

 .5د٠ٛتْ تٌشلثخر تٌّث١ٌر، تٌّظذس ٔفغٗ،ص ؼّٙٛس٠ر تٌعشتق ، (39)

 .353،ص0،3004د.يدذ تٌشعٛي يدذ تٌشصتق تٌّٛعٛٞ ،دستعثز تٌؽذٜٚ ٚشم١١ُ تٌّششٚيثز ، دتس ٚتبً ٌٍٕشش ، يّثْ،ؽ (32)



 يهُىٌ دَُبس (2012-2003نهًذح) َسجخ ان ُفُز انًبنٍ نهُفمبد انفؼهُخ يمبسَخ ثبنًخطط

 

إخًبنٍ انُفمبد  انسُخ

 انؼبيخ انًخططخ

(1) 

إخًبنٍ انُفمبد 

 انؼبيخ انفؼهُخ

(2) 

َسجخ ان ُفُز 

 انًبنٍ

(2 1%) 

 

يؼذل ًَى انُفمبد 

 انؼبيخ انفؼهُخ%

 

2003 551733 4901961 888 - 

2004 20145100 31521427 156 543 

2005 35981168 30831142 85 -2 

2006 50963161 37494459 73 22 

2007 51727468 39308347 76 5 

2008* 86683832 67277196 77 71 

2009 69165523 55589721 80 -17 

2010 84657467 70134201 83 26 

2011 96662766 76867903 79 10 

2012 117122930 75091126 64 -2 
 

 -اندذول يٍ إػذاد انجبزثخ ثب ػ ًبد ػهً 

 خًهىسَخ انؼشاق   وصاسح انًبنُخ  الأيىال انؼبيخ  تُفُز انًىاصَخ   انسسبثبد انخ بيُخ نسُىاد يخ هفخ.-

 انُست يٍ ػًم انجبزثخ. -

 *ان كًُهُخ

 -٠ٚلاـظ ِٓ تٌؽذٚي تٌغثخكر

-056( ششتٚـاس خا١ٓ )  3004-3002إْ تٌصدث٠ٕثز تٌىد١شذ ٌٕغح تٌصٕف١از تٌّاثٌٟ ٌلإٔفاثق تٌعاثَ ٌٍّاذذ )      (أ )

ٞ شؽثٚصز عمؿ تلإٔفثق.ِّث ٠عٕٟ ٚؼٛد ٘ذس ـٟ تٌّاٛتسد ٔص١ؽار تٌصؽ١اشتز تٌؽزس٠ار تٌصاٟ      %( أ999

%(.إْ أعادثج  542) 3002يآ   3004اٙذ٘ث تقلصظثد تٌعشتلٟ . ٚخّعذي ّٔٛ ٌٍٕفمثز تٌعثِر ٌعاثَ  

 ص٠ثدذ تٌٕفمثز تٌعثِر يذ٠ذذ ِٕٙث تٌٕفمثز تٌّغصّشذ ٚتٌّصظثيذذ يٍٝ خٕثء 

لٛتز تٌؽ١ش ٚتآِ تٌذتخٍٟ ٌٍّفثـ ر يٍٝ تِٓ ٚتعصمشتس تٌدٍذ ،ٚ شفغٓ سٚتشح تٌعث١ٍِٓ ـٟ تٌمـثع 

%(  70تٌعثَ ٌشـام ِغاصٛتُ٘ تٌّع١شاٟ  ٌازٌه واثْ تلإٔفاثق تٌصشاؽ١ٍٟ أٚ تٌؽاثسٞ خشاىً أعثعاٟ خٕغادر)           

ياثدذ إيّاثس   ،ٚ٘ٛ ِث ٠شىً ِ اشت خـ١شت ـٟ دٌٚر ٔث١ِر وثٌعشتق شفصثغ إٌٝ ِاٛتسد ود١اشذ ٚ٘ثبٍار لإ   

 تٌدٕٝ تٌصفص١ر خّث ـ١ٙث تٌصع١ٍُ ٚتٌظفر ٚتلإعىثْ ٚتٌـشق ٚؼ١ش٘ث. 

%( خصشتؼام  95-64( خٕغاح ٌٍصٕف١از تٌّاثٌٟ ششتٚـاس خا١ٓ )     3003-3005وّث تشغاّس تٌّاذذ ِآ )    (ج )

 خغ١ؾ ٌٍٕفمثز تٌفع١ٍر يٓ تٌٕفمثز تٌّخــر ، ٚخّعذي ّٔٛ عٕٛٞ عثٌح تٌٕفمثز إٌٝ

.خغدح ع١ثعر ػؽؾ تٌٕفماثز ـاٟ ت١ٌّضت١ٔار تٌصاٟ     3002ٌعثَ %( 07-ٚ)3005ٚ3003%( ٌعثَ 3-) 

شصدعٙااث ٚصتسذ تٌّث١ٌاار قٌصااضتَ تٌعااشتق ِاام تٌّ عغااثز تٌذ١ٌٚاار ِعااً طاإذٚق تٌٕمااذ تٌااذٌٟٚ، ـؼاالا  ياآ   

 شٛلؿ تٌصٕف١ز تٌفعٍٟ ٌدعغ تٌّشثس٠م تقعصعّثس٠ر تٌّصفك ي١ٍٙث ٔص١ؽر شذ٘ٛس تٌٛػم تإِٟ ٌٍعشتق.

 دادانًؤششاد انًبنُخ نلإَشا (ة )

خعذ ل١ثط ٚشم١١ُ تادتء ٌٍّ اشتز تٌخثطر خثٌٕفمثز ٚتٌصٟ شّعً تٌعٕظش تاٚي ِٓ يٕثطش تٌّٛتصٔر 

 -تٌعثِر ، ٚل١ثط ٚشم١١ُ  تٌعٕظش تٌعثٟٔ ٚتٌّصّعً خثلإ٠شتدتز ٔأخز تٌّ اشتز تٌصث١ٌرر

 

 



 يؤشش الأهًُخ انُسجُخ نلإَشاداد

تٌذٌٚار شفاذد ٔفمثشٙاث تٌعثِار أٚق ظاُ شعّاً يٍاٝ إ٠ؽاثد         يٕذ إيذتد تٌّٛتصٔثز تٌعثِر ـٟ وً تٌذٚي ـثْ 

ِٛتسد ٌص٠ٍّٛٙث، ٚـغح ِظثدس إ٠شتدتشٙث. ٌٚىْٛ تلإ٠اشتدتز تٌٕفـ١ار ٘اٟ تٌّّاٛي تٌاشب١ظ ٚتاوعاش       

س٠عث  ِٓ خ١ٓ تٌّظثدس تاخشٜ ـمذ أـشصٔثذ ـٟ ـمً خثص ِٓ تؼً تٌّمثسٔر تٌٕغد١ر ٠ٚشوض تٌّ اش 

( ٠داا١ٓ تا١ّ٘اار تٌٕغااد١ر  2ِاآ خاا١ٓ ِظااثدس تٌص٠ّٛااً. ٚتٌؽااذٚي) أياالاٖ يٍااٝ ل١ااثط تا١ّ٘اار تٌٕغااد١ر  

 ٠شتدتز تٌعثِر ٌٍّذذ ِذتس تٌدفط.ٌلإ

 ( يهُىٌ دَُبس2012-2003يؼذل انًُى والأهًُخ انُسجُخ نلإَشاداد انفؼهُخ انؼبيخ ) (3خذول )
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 -يٍ إػذاد انجبزثخ ثب ػ ًبد ػهً 

 وصاسح انًبنُخ  تُفُز انًىاصَخ  انسسبثبد انخ بيُخ  نسُىاد يخ هفخ.خًهىسَخ انؼشاق   -

 انُست يٍ ػًم انجبزثخ.-
 

 -ِٚٓ تٌؽذٚي تيلاٖ ٔلاـظ ِث ٠أشٟر

شـٛس تلإ٠شتدتز تٌفع١ٍر تٌّصفممر ٌٍّذذ ِاذتس تٌدفاط ٚرٌاه ِآ خالاي ِمثسٔصٙاث ِام تلإ٠اشتدتز تٌّصفممار           (أ )

(١ٍِااْٛ د٠ٕااثس 05295537) 3002وثٔااس تلإ٠ااشتدتز عاإر خاالاي تٌفصااشذ ٔفااظ ِاآ تٌغاإر تٌغااثخمر . أٞ 

 ٝ %( ٚ٘اٟ أيٍاٝ ِعاذي    006( ١ٍِاْٛ د٠ٕاثس ٚخّعاذي ّٔاٛ )    23299950) 3004ـٛطٍس ـٟ يثَ  تٌا

%( اىٍس تٌفظر تاودش 22ٌٍّذذ ِذتس تٌدفط،  ـٟ ـ١ٓ ٚطٍس تا١ّ٘ر تٌٕغد١ر لإ٠شتدتز تٌٕفؾ إٌٝ )

تٌعشتلٟ تلصظثد س٠عٟ ٠ٚعصّذ خذسؼر ود١اشذ يٍاٝ تٌخاثسغ    ِٓ تلإ٠شتدتز تٌفع١ٍر تٌعثِر .ٌىْٛ تقلصظثد 

، ٚأطدؿ تٌعشتق ٠فصً تٌّششدر تٌشتخعر يث١ٌّث خعذ تٌٍّّىار تٌعشخ١ار تٌغاعٛد٠ر ِآ تقـص١ثؿ١اثز تٌٕفـ١ار       

١ٌظاً   3009( .ٚتعصّشتس شـٛس تلإ٠شتدتز ٚطٛق إٌاٝ ياثَ   00تٔ ش تٌٍّفك) 3000تٌّعدصر ـٟ يثَ 

%( ٚـاٟ تٌّمثخاً وثٔاس تا١ّ٘ار تٌٕغاد١ر      47، ٚخّعاذي ّٔاٛ عإٛٞ )    ( ١ٍِاْٛ د٠ٕاثس  90640040إٌاٝ ) 

%( ٚرٌااه ٠عااٛد إٌااٝ ص٠ااثدذ ِد١عااثز تٌاإفؾ ـؼاالا  ياآ تقسشفااثع تٌعااثٌّٟ     26ٌلإ٠ااشتدتز تٌٕفـ١اار ٘ااٟ ) 

$(23تٌفثطً ـٟ أععثس تٌٕفؾ إر ٚطً ععش تٌدش١ًِ )

 تٔخفثػث  3002ٚوّث اٙذ يثَ  

 

                                                           


 (.2ؼّٙٛس٠ر تٌعشتق،ٚصتسذ تٌّث١ٌر، إـظثب١ثز ، ؼذٚي سلُ )

يؼذل انًُى انسُىٌ  انسُخ

مخًبنٍ امَشاداد 

 انفؼهُخ%

الأهًُخ انُسجُخ 

 انُفطُخنلإَشاداد 

% 

الأهًُخ انُسجُخ 

 نلإَشاداد الأخشي

% 

2003 - 99 1 

2004 106 99 1 

2005 23 98 2 

2006 21 96 4 

2007 12 97 3 

2008 47 96 4 

2009 -31 94 6 

2010 27 95 5 

2011 42 98 2 

2012 9 98 2 



%( ِآ تا١ّ٘ار تٌٕغاد١ر ٌلإ٠اشتدتز تٌٕفـ١ار      24ٕغادر ) %( ٚخ20-ٍِفٛظث ٚخّعاذي ّٔاٛ عإٛٞ عاثٌح)    

عاادح تاصِاار تٌّث١ٌاار تٌعث١ٌّاار . إر وااثْ ٌٙااث شااأظ١ش عااٍدٟ يٍااٝ عااعش تٌدش١ِااً تٌٛتـااذ ـصااٝ ٚطااً إٌااٝ       

%( ٚتا١ّ٘اار تٌٕغااد١ر ٌلإ٠ااشتدتز 2إر ّٔااس تلإ٠ااشتدتز خّعااذي )3003$(. ٚطااٛق إٌااٝ يااثَ 50خغااعش)

 (.$95%( ٚععش تٌدش١ًِ تٌٛتـذ)29تٌٕفـ١ر )

%( ٚ٘اٟ ِصذ١ٔار   6-0ششتٚـس تا١ّ٘ر تٌٕغاد١ر ٌلإ٠اشتدتز تاخاشٜ )تلإ٠اشتدتز تٌؼاش٠د١ر( خا١ٓ )       (ج )

ؼذت خغدح يذَ ـثي١ٍار تٌٕ اثَ تٌؼاش٠دٟ ـاٟ تٌعاشتق ٚياذَ شـاٛس تٌمـثياثز تقلصظاثد٠ر ؼ١اش تٌٕفـ١ار            

ٟ ٔص١ؽار  ٚأّ٘ٙث ِٓ تٌّٕصؽثز تٌضستي١ر ٚتٌظٕثي١ر ٚتٌخذ١ِر ، ٚتيصّثد٘ث يٍاٝ تلإ٠اشتدتز تٌٕفـ١ار ٚ٘ا    

 ؿد١ع١ر قيصّثد تٌعشتق يٍٝ إ٠شتدتز تٌٕفؾ ٚتـصلاٌٙث ِشوض تٌظذتسذ خ١ٓ تلإ٠شتدتز تاخشٜ .

 انًؤششاد ا ل ظبدَخ (ج )

 -( ٚأّ٘ٙثرGDPشّعً ٘زٖ تٌّ اشتز خإـظثءتز شـٛس تٌٕثشػ تٌّفٍٟ تلإؼّثٌٟ )

 يؤشش أداء انُبتح انًسهٍ امخًبنٍ ثبلأسؼبس انثبث خ (1)

تلإؼّثٌٟ ِٓ أُ٘ تٌّ اشتز تٌٛتععر تٌصٟ شم١ظ ِغاصٜٛ تقلصظاثد ٌٍذٌٚار خالاي ِاذذ      ٠عذ تٌٕثشػ تٌّفٍٟ 

ص١ِٕر ِع١ٕر. ٚتٌٙذؾ تاعثعٟ ِٓ ٘زت تٌّ اش ٘ٛ ل١ثط ِعذي ّٔٛ تٌٕاثشػ تٌّفٍاٟ تلإؼّاثٌٟ خثاعاعثس     

ّ 25( ٚتٌؽذٚي)000=0299تٌعثخصر ٌغٕر ) -3002فٍاٟ تلإؼّاثٌٟ ٌٍّاذذ )   ( ٠ٛػؿ ِعذي ّٔٛ تٌٕاثشػ تٌ

3003.) 
 

  (4اندذول)

 يهُىٌ دَُبس/  (2010-2003نهًذح) يؼذل ًَى انُبتح انًسهٍ امخًبنٍ ثبلأسؼبس انثبث خ

 

إخًبنٍ انُبتح انًسهٍ  انسُخ

 GDPامخًبنٍ 

يؼذل ًَى انُبتح 

 انًسهٍ امخًبنٍ

% 

2003 26990 - 

2004 41608 54 

2005 43439 4 

2006 47851 10 

2007 48511 1 

2008 53524 10 

2009 56527 6 

2010 60633 7 

2011 62600 3 

2012 89850 43 
 

 -اندذول يٍ إػذاد انجبزثخ ثب ػ ًبد ػهً  -انًظذس  

 خًهىسَخ انؼشاق  وصاسح انًبنُخ   انًؤششاد ا ل ظبدَخ   نسُىاد يخ هفخ. -

 انُست يٍ ػًم انجبزثخ. -

 -ِٚٓ تٌؽذٚي تيلاٖ ٔلاـظ ِث ٠أشٟر

يٍٝ تٌّغصٜٛ تٌصف١ٍٍٟ ٌٍٕثشػ تٌّفٍٟ تلإؼّثٌٟ خثاعاعثس تٌعثخصار ـماذ عاؽً ِعاذقز ّٔاٛ ششتٚـاس خا١ٓ          (أ )

 ِّث  3004%( خلاي يثَ 54%( خلاي تٌّذذ ِذتس تٌدفط ، ٚتْ أيٍٝ ٔغدر عؽٍس ٟ٘ )0-54)

 

 



لاشتستز   ٠عٕٟ شفغٕث  ـٟ ِعذي ّٔٛ تٌٕثشػ أٞ إْ ٕ٘ثن ص٠ثدذ ـاٟ و١ّار تٌإفؾ تٌّٕاصػ ٚتٌّظاذس ، ٔص١ؽار      

 .3002سـم تٌف ش تقلصظثدٞ تٌزٞ وثْ ِفشٚػث يٍٝ تٌعشتق خعذ 

، ٚ٘ٛ ِث ٠ش١ش إٌاٝ أْ تأشاـر    3004تٌصزخزج ـٟ ِعذقز ّٔٛ تٌٕثشػ تٌّفٍٟ تلإؼّثٌٟ خعذ يثَ  (ج )

ٌىثـاار تٌمـثيااثز ِششدـاار خذسؼاار ود١ااشذ خااثٌّصؽ١شتز تٌخثسؼ١اار تٌّف١ـاار خااثٌعشتق قعاا١ّث و١ّاار تٌاإفؾ     

 خذٚس٘ث ِصعٍمر خّغصٜٛ أععثس تٌٕفؾ تٌعث١ٌّر ؼ١ش تٌّغصمشذ. تٌّظذسذ ٚتٌصٟ ٟ٘

%( ٚرٌاه خغادح تسشفاثع ـاٟ ل١ّار      42تٌاٝ ) 3003تسشفثع ِ اش ّٔٛ تٌٕثشػ تٌّفٍٟ تلإؼّاثٌٟ ـاٟ ياثَ     (غ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕثس . يٍٝ تٌشؼُ ِٓ ـثٌر يذَ تقعاصمشتس  37350إر ٚطً إٌٝ ) 3000تٌٕثشػ  ِمثسٔر خعثَ 

تٌعشتق ، ٠ٚعٛد تٌغدح تٌشب١غٟ إٌاٝ تسشفاثع أعاعثس تٌإفؾ تٌعث١ٌّار تٌصاٟ تٔعىغاس        تٌغ١ثعٟ تٌصٟ ٠ع١شٙث 

 ٚخشىً ت٠ؽثخٟ يٍٝ تسشفثع و١ّر تٌٕفؾ تٌّٕصػ ٚتٌّظذس.

  يؤششاد انجُئُخ (د )

ٔص١ؽر ِث ٚتؼٗ تٌعشتق ِٓ طذِثز )تٌعٕؿ تٌد١ةٟ( شّعٍس خثٌفشٚج ِٚاث ٔاصػ يٕٙاث ِآ إااعثيثز ، ٚواثْ       

تٌّٛتسد تٌـد١ع١ر ـؼلا  يٓ تٌّٛتسد تٌدشش٠ر ِٓ تخشص ػفث٠ث تٌعٕؿ تٌد١ةٟ
(20)

. ٚا١ّ٘ر تٌّ اشتز تٌد١ة١ر 

 -ٚخ١ثْ ِث شُ تٌصخظ١ض ٌٙث ِٓ ِٛتسد ٌّفثسخر تٌعٕؿ تٌد١ةٟ ٔٛػؿ تٌدعغ ِٕٙثر
 

 يؤشش زًبَخ انجُئخ

ث ِٓ خلاي ٘زت تٌّ اش ٠صُ ِعشـر ِذٜ تلصشتج أٚ تخصعثد تٌّٛتصٔر تٌعثِر يٓ ـّث٠ار تٌد١ةار ، ِآ خالاي ِا     

 ٠صُ شخظ١ظٗ ٌٛصتسذ تٌد١ةر ِٓ ِدثٌػ تٌّٛتصٔر تقعصعّثس٠ر خشىً خثص ، ١ٌّىٓ تٌٛصتسذ 

تٌّع١ٕر ِٓ ِفثسخر شذ٘ٛس تٌد١ةر )تسع ، ِثء، ٘ٛتء(
(20)

.ٌٚؼّثْ تٌغلاِر تٌد١ة١ر ٚتٌصأوذ ِآ تٌّشاثس٠م   

تٌصاذتخ١ش تٌصاٟ شغاثُ٘    تقعصعّثس٠ر تٌصٟ شُ تٌصخـ١ؾ لإلثِصٙث ِٓ يذَ إـغثد ٚشذ٘ٛس تٌد١ةر ِٓ خالاي شفذ٠اذ   

ـٟ شخف١غ ِٓ ـذذ تٌصذ٘ٛس تٌد١ةٟ
(23)

( ٠ٛػاؿ ٔغادر إؼّاثٌٟ تلإٔفاثق تقعاصعّثسٞ ٌاٛصتسذ       5.ٚتٌؽذٚي )

 ثز تقعصعّثس٠ر ٌٍّٛتصٔر تٌعثِر.تٌد١ةر إٌٝ إؼّثٌٟ تٌٕفم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           

  

عصام عب  لخضرس و ُ  ،إصح  لخمُلزوت أخ اةً َعحلاحٍا ااخخىمٕت لخمدخ لةت ـ حباخت ةضخاخة ة  إشاخة خاصت  (20)
 .72ةص خ وااك،صااخ سلق،

تلإعىٕذس٠ر د. ِفّذ إخشت١ُ٘ يدذ تٌشـ١ُ ، دستعثز تٌؽذٜٚ تقلصظثد٠ر ٚشم١١ُ أطٛي تٌّششٚيثز ، ِ عغر ادثج تٌؽثِعر  (23)

 .77،ص3007، 



 انُفمبد ا س ثًبسَخ نهًىاصَخ انؼبيخَسجخ إخًبنٍ امَفبق ا س ثًبسٌ نىصاسح انجُئخ إنً إخًبنٍ ( 5اندذول )

 يهُىٌ دَُبس/  (2012-2003نهًذح)

إخًددددددددددددددددددددبنٍ  انسُخ

ان خظُظدددددددبد 

 ا س ثًبسَخ

 نهًىاصَخ انؼبيخ

(1) 

إخًبنٍ امَفدبق  

ا سدددددددددد ثًبسٌ  

 نىصاسح انجُئخ

 

(2) 

َسجخ امَفدبق ا سد ثًبسٌ   

نهجُئددددددددخ إنددددددددً امَفددددددددبق 

ا سددددددد ثًبسٌ نهًىاصَدددددددخ 

 (%2 1اندبسَخ)

2003 310545 -* - 

2004 5752212 50 0.0008 

2005 7550000 11000 0.14 

2006 9272000 7975 0.08 

2007 1266530

5 

6000 0.04 

2008 2533501

5 

11000 0.04 

2009 1501744

2 

12750 0.08 

2010 2367677

2 

25000 0.10 

2011 3006629

2 

9000 0.02 

2012 3717789

7 

7000 0.01 

 -يٍ إػذاد انجبزثخ ثب ػ ًبد ػهً اندذول  -انًظذس  

 خًهىسَخ انؼشاق  انىلبئغ انؼشالُخ  نسُىاد يخ هفخ. -

 انُست يٍ ػًم انجبزثخ. -

 .2004*تى اس سذاث وصاسح انجُئخ ػبو 

 

 -ِٚٓ تٌؽذٚي تٌغثخك ٔلاـظ ِث ٠أشٟر

%( ٚ٘اٟ   0.04-0.0009إْ تٌٕغح تٌّة٠ٛر  ٌّ اش ـّث٠ر تٌد١ةر ٌٍّذذ ِذتس تٌدفط  ششتٚـس خ١ٓ)

ٔغح ِصذ١ٔر ؼذت، ٚشش١ش إٌٝ تخصعثد تٌّٛتصٔر تٌعثِر يٓ ـّث٠ر تٌد١ةر ،قٔخفثع تٌّداثٌػ تٌّخظظار   

 ٌٛصتسذ تٌد١ةر ٌفغثج تٌّٛتصٔر تقعصعّثس٠ر.

  -ٚلذ شٛطً تٌدفط إٌٝ ؼٍّر ِٓ تقعصٕصثؼثز ٚتٌصٛط١ثزر

 الاستنتاجاث
ٚ٘ازت تٌٕاٛع ٠شواض خشااىً     0230ز ياثَ  أْ تٌّٛتصٔار ـاٟ تٌعاشتق ٘اٟ ِٛتصٔار تٌدٕاٛد )تٌصم١ٍذ٠ار( ِٕا         (0)

 أعثعٟ يٍٝ تٌٕفمثز تٌعثِر ١ٌٚظ تٌؽشع ِٓ تٌٕفمر.

إْ تقشؽثٖ تٌعثَ ـٟ شمذ٠شتز تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٘ٛ ٚػعٙث ـٟ ـثٌار يؽاض ٠صفاٛي يٕاذ تٌصـد١اك إٌاٝ        (3)

-3005ـااثبغ ـعٍااٟ .ٌٙاازت شعااثٟٔ تٌّٛتصٔاار تٌعثِاار ـااٟ تٌعااشتق يؽااضت  ِخــااث ِغااصّشت  ٌٍّااذذ )        

 تٌّّىٓ ٚطفر خثٌعؽض ت١ٌٙىٍٟ خغدح تعصّشتسٖ ٚشٕث١ِٗ. (. 3003ِٓٚ



%(ٚخثٌّمثخً تٔخفثع ٔغح 000تسشفثع ٔغح تٌصٕف١ز لإؼّثٌٟ تلإ٠شتدتز ـمذ شؽثٚصز ٔغح تٌصٕف١ز) (2)

تٌصٕف١ز تٌّثٌٟ ٌٍٕفمثز ، ِّث تٔعىظ خشىً ت٠ؽثخٟ ـٟ تٌفثبغ تٌفم١مٟ ١ٌٍّضت١ٔر تٌعثِر ،٘زت خثعصعٕثء 

 يؽضت  ـم١م١ث .تٌزٞ تظٙش  3002يثَ 

 

 

 

شأخ١ش إلشتس ِششٚع تٌّٛتصٔر ـٟ تٌعشتق .إر شعذ ِشـٍر إلشتس ِششٚع تٌّٛتصٔر ِٓ أدق تٌّشتـً  (4)

ٚأوعش٘ث ـغثع١ر ، ٌىْٛ ي١ٍّر تلإلشتس ٟ٘ تٌّشـٍر تاخ١شذ تٌصٟ شٕثلش تٌّٛتصٔر ِٓ خلاٌٙاث لداً   

 تٌعًّ يٍٝ إخشتؼٙث إٌٝ ـ١ض تٌصٕف١ز.

شٛتؼٗ ي١ٍّر شٕف١ز تٌّٛتصٔر ـٟ تٌعشتق، ِٚث شصشوٗ ِٓ  ظثس خـ١شذ ِٓ تٌصفذ٠ثز ٚتٌظعٛخثز تٌصٟ  (5)

 يٍٝ يذَ شفم١ك أ٘ذتؾ تٌّٛتصٔر تٌعثِر تٌصشؽ١ٍ١ر ٚتقعصعّثس٠ر ـثٌر يذَ تقعصمشتس تإِٟ.

تعااصّشتس تيصّااثد تٌّٛتصٔاار يٍااٝ ش٠ّٛااً خٕااٛد تلإٔفااثق ِاآ تلإ٠ااشتدتز تٌٕفـ١اار تٌصااٟ اااىٍس ٔغاادر          (6)

(29.)% 

%  ِّااث ٠ اااش ػااعؿ دٚس   06.0( 3003-3002ٌّعااذقز تٌدـثٌاار ٌٍّااذذ)  خٍااػ تٌّصٛعااؾ تٌعااثَ    (7)

 تٌّٛتصٔر تٌعثِر ـٟ ِعثٌؽر ِعذقز تٌدـثٌر ٚخؾ تٌفمش ٚشخف١ؼٙث.

تعصفٛتر ٔغدر تٌٕفمثز تٌصشؽ١ٍ١ر إٌاٝ إؼّاثٌٟ تٌٕفماثز تٌعثِار ـاٟ تٌّٛتصٔار ٌٍّاذذ ِاذتس تٌدفاط يٍاٝ            (9)

(44-93   ٝ تٔخفاثع ٔغاح تٌّٛتصٔار تقعاصعّثس٠ر      %(، ٟٚ٘ ٔغح ِششفعر ٚلذ أدز ٘ازٖ تٌض٠اثدذ إٌا

 ـٟ ٚلس ٠فصثغ تٌعشتق إٌٝ ِدثٌػ ود١شذ لإيثدذ تٌدٕثء ٚتلإيّثس.

ششتؼم ِ اشتز تٌص١ّٕار تٌدشاش٠ر )وثٌظافر ٚتٌصعٍا١ُ( . ٚرٌاه ٔص١ؽار ػاعؿ تٌصخظ١ظاثز تٌّث١ٌار           (2)

 تٌّٛؼٙر ٔفٛ أ٘ذتؾ تٌص١ّٕر تٌدشش٠ر.

%( 00-3تٔخفااثع ٔغاادر تٌااذيُ تٌفىااِٟٛ ٌٍدـثلاار تٌص١ٕ٠ّٛاار )عااٍر تٌؽاازتء( إر ششتٚـااس خاا١ٓ )     (00)

 (، ٘زت ِٓ ؼثٔح ِٚٓ ؼثٔح  خش يذز ٚصتسذ تٌّث١ٌر تٌّدثٌػ 3003-3005ٌٍّذذ)

تٌّخظظر ٌٍذيُ ششىً يدةث ود١شت يٍٝ تٌّٛتصٔر تٌعثِار . ـاٟ ـا١ٓ شظاً ٔغادر تٌاذيُ تٌّماذَ إٌاٝ         

 %( ٟٚ٘ أ٠ؼث ٔغدر ػة١ٍر ؼذت.3-0ر إٌٝ )ادىر تٌفّث٠ر تقؼصّثي١

تيصّذز تٌذٌٚر تٌعشتل١ر ـٟ ع١ثعثشٙث يٍٝ شخظ١ض ِدثٌػ ٌذيُ تٌششوثز تٌعثِر ٌصؽـ١ار سٚتشاح    (00)

ِٕصغد١ٙث خغدح شعشػٙث ٌٍخغثبش خٙذؾ تعصعثدذ ٔشثؿٙث ٚشفغا١ٓ أدتبٙاث ٚشفم١اك ِاٛتسد رتش١ار شؽـاٟ       

 ٌٛؼٟ ٚتٌصمثدَ.ٔفمثشٙث ، إر شعثٟٔ خعغ تٌششوثز ِٓ تٌصخٍؿ تٌصىٕٛ
 

 

شعااذ تٌدٕاااٝ تٌصفص١ااار ِااآ تٌّششىااضتز تاعثعااا١ر تٌصاااٟ ٠عصّاااذ ي١ٍٙااث ِااآ تؼاااً تٌٕٙاااٛع خثٌمـثياااثز     (03)

تقلصظااثد٠ر ، ٚخغاادح تٌااذِثس تٌاازٞ يثٔااس ِٕااٗ تٌدٕااٝ تٌصفص١اار ديااس تٌفثؼاار تٌفىِٛاار إٌااٝ تعااصفذتض      

ّفش١ِٚاار، يٍااٝ أعااثط تا١ّ٘اار تٌٕغااد١ر ٌٍغااىثْ ٚـغااح تٌ     3000ِشااثس٠م ش١ّٕاار تالااث١ٌُ ـااٟ يااثَ    

 ( دٚقس يٓ وً خش١ًِ ٔفؾ خثَ ِٕصػ ـٟ تٌّفثـ ر.0ِٚشثس٠م تٌدصشٚدٚقس يٍٝ أعثط )

%( ِٓ تٌّٛتصٔار تٌعثِار ٌٍّاذذ    07خٍػ إؼّثٌٟ تٌٕفمثز تٌفثوّر لإل١ٍُ وشدعصثْ ٚتٌصٟ شّعً ٔغدر ) (02)

 ( شش١ٍ٠ْٛ د٠ٕثس.27( )3005-3003)

%( خغادح  6-3خاشٜ ،إر خٍؽاس تٌٕغاد١ر )   تٔخفثع ِ اش تا١ّ٘ر تٌٕغاد١ر ٌلإ٠اشتدتز تٌفع١ٍار تا    (04)

 يذَ ـثي١ٍر تٌٕ ثَ تٌؼش٠دٟ ـٟ تٌعشتق.

%( عا٠ٕٛث ِآ إؼّاثٌٟ    5( تٌصاٟ شّعاً )  3003-3002خٍؽس شع٠ٛؼثز ـاشج تٌى٠ٛاس ٌٍّاذذ ِآ )     (05)

 ( شش١ٍ٠ْٛ د٠ٕثس يشتلٟ .39تلإ٠شتدتز تٌٕفـ١ر تٌفع١ٍر خّدٍػ )



(06)     ٟ ٚ٘اٛ ٔص١ؽار تيصّاثد    3002خعاذ ياثَ    تٌصزخزج تٌٛتػؿ ـٟ ِعذقز ّٔاٛ تٌٕاثشػ تٌّفٍاٟ تلإؼّاثٌ

 تٌعشتق يٍٝ تٌٕفؾ ٚػعؿ تٌمـثيثز تاخشٜ تٌصٟ شغثُ٘ ـٟ ص٠ثدذ ِعذقز تٌٕثشػ.

تخصعثد تٌّٛتصٔر تٌعثِر يٓ ـّث٠ر تٌد١ةر . خغدح تٔخفثع ِث ٠صُ شخظظا١ر ٌاٛصتسذ تٌد١ةار ٚخشاىً      (07)

 %(.0.04-0.0009خثص يٍٝ ـغثج تٌّٛتصٔر تقعصعّثس٠ر.إر ششتٚـس تٌٕغدر خ١ٓ)

 

يذَ تعصخذتَ تاعث١ٌح تٌع١ٍّر تٌفذ٠عار ـاٟ شماذ٠ش دلار تلإ٠اشتدتز ٚتٌٕفماثز تٌعثِار ؼعاً تٌّٛتصٔار           (09)

 شخشغ خعؽض ِخـؾ ٚـثبغ ِٕفز.
 

  انتىصياث
ػااشٚسذ تٌعّااً خٕ ااثَ تٌّٛتصٔااثز تٌفذ٠عاار ِعااً ِٛتصٔاار تٌشلثخاار ٚتادتء أٚ تٌّٛتصٔاار تٌصعثلذ٠اار أٚ          (0)

 تٌّٛتصٔر تٌظفش٠ر ٚؼ١ش٘ث  خذق ِٓ تٌّٛتصٔر تٌصم١ٍذ٠ر أٚ تٌدٕٛد. 

شفذ٠ط تٌٕ ثَ تٌّثٌٟ تٌفىِٟٛ ٌٍّٛتصٔر تٌعثِار ، تٌازٞ ٠ٙاذؾ إٌاٝ ششاا١ذ تٌّٛتصٔار تٌعثِار خٙاذؾ شفم١اك           (3)

 ٞ أـؼً، ٚسـم تٌىفثءذ خؽثٔح تٌٕفمثز ٚشفظ١ً تلإ٠شتدتز ِٓ تؼً إطلاؾ تٌّٛتصٔر.أدتء تلصظثد

إيذتد تٌصخ١ّٕثز ٚتٌصمذ٠شتز ٌلإ٠شتدتز تٌعثِر ٚـمث  ٌاععثس تٌذ١ٔث ٌٍإفؾ شلاـ١اث ٌٍصمٍداثز ـاٟ تاعاٛتق       (2)

 تٌعث١ٌّر ٚـفثظث يٍٝ يثًِ تٌّشٚٔر ـٟ ِٛتؼٙر تٌـٛتسئ ٚتاصِثز تٌّفصٍّر.

ذدذ لإيااثدذ طا١ثؼر أ٠ٌٛٚااثز تلإٔفاثق تٌعااثَ ٚتٌفاذ ِاآ تقعاصعّثستز ؼ١ااش تٌّٕصؽاار     ٚػام ِعااث١٠ش ِفا   (4)

 ٚتٌصٟ قٔصظؿ خظفر تٌذ٠ِّٛر ٚتقعصّشتس٠ر.

ػااؽؾ تلإٔفااثق يٍااٝ ـغااثج تٌّٛتصٔاار تٌصشااؽ١ٍ١ر أٚ تٌؽثس٠اار ، ٚتٌصٛؼااٗ ٔفااٛ تلإٔفااثق يٍااٝ ـغااثج        (5)

 ٌص١ّٕر تقلصظثد٠ر.تٌّٛتصٔر تقعصعّثس٠ر ٌىْٛ تاخ١شذ شغثُ٘ خشىً ـم١مٟ ـٟ شفم١ك ت

تٌعًّ يٍٝ ش٠ٕٛم ِظثدس تلإ٠شتدتز تٌعثِر ، ٚخشىً خثص تلإ٠شتدتز تٌؼش٠د١ر ٚرٌاه خإ٠ؽاثد ٔ اثَ     (6)

 ػش٠دٟ ـعثي ـٟ تٌعشتق.

ػااشٚسذ تعااصّشتس تٌعّااً خٕ ااثَ تٌدـثلاار تٌص١ٕ٠ّٛاار ـااٟ تٌعااشتق ِاام شفغاا١ٓ ِفشدتشٙااث ٌٚفاا١ٓ شؽااثٚص   (7)

 تٌعشتق قصِصٗ ـٟ ت١ٌّذتْ تقلصظثدٞ.

ثدذ ِعذقز تٌدـثٌر ٚتٌفماش ـاٟ تٌعاشتق تقعاصّشتس يٍاٝ تٌّشاثس٠م تقعاصعّثس٠ر عاٛتء يٍاٝ          ٔص١ؽر ص٠ (9)

ش١ّٕر تالث١ٌُ أٚ تٌدصشٚدٚقس .وإعصشتش١ؽ١ر أعثع١ر ٌص١ٌٛذ تٌّض٠ذ ِٓ ـشص تٌعّاً ٚشمٍا١ض ِعاذقز    

 تٌدـثٌر تٌّصٕث١ِر ٚتٌصٟ شعذ ِٓ تخشص ِعٛلثز تٌص١ّٕر ـٟ تٌدٍذ.

تٌصىٌٕٛٛؼٟ ٚشـ٠ٛش تٌّٛتسد تٌدشش٠ر اؼً ص٠ثدذ تلإٔصثغ ٚتلإٔصثؼ١ر ٌىْٛ  تٌصأو١ذ يٍٝ أ١ّ٘ر تٌصـٛس (2)

 أْ تاخ١شذ إـذٜ تٌعٛتًِ تٌّّٙر تٌصٟ شغثُ٘ خصفم١ك تٌّٕٛ تقلصظثدٞ تٌّشؼٛج.

شخف١غ أيدثء تٌفىِٛر  ٟ٘ تٌّعٛٔثز تٌّمذِر إٌٝ تٌششوثز ٚتٌّ عغثز تٌعثِار ، ٚشٛص٠ام تادٚتس خا١ٓ     (00)

ص( ، ٚخظخظر ِ عغثز ِٕٚشةثز إر ١ٌظ ٌذٜ تٌفىِٛر أعدثخث  ٚتػافر لإخمثبٙاث   تٌمـثي١ٓ )تٌعثَ ٚتٌخث

 ـٟ ـٛصذ تٌمـثع تٌعثَ قع١ّث شٍه تٌصٟ ٠ّىٓ ٌٍمـثع تٌخثص تٌٕٙٛع خّغصٍضِثشٙث ِٚصـٍدثشٙث.

عشير شٕف١ز تٌّشثس٠م تٌد١ة١ر ،ٚتٌصعشؾ يٍٝ تٌّشاىلاز ٚتاصِاثز تٌد١ة١ار ٚشماذ٠ش ـؽاُ تٌىاٛتسض        (00)

 ٚإيذتد تٌصمثس٠ش تٌّٕثعدر ٌصٛػ١فٙث ٌٍشأٞ تٌعثَ ٌٚظثٔعٟ تٌمشتس تٌغ١ثعٟ ٚتٌصٕف١زٞ.ٚتلإػشتس، 

إْ ي١ٍّار شم١اا١ُ تادتء ٘ااٟ ي١ٍّار ت٠ؽثخ١اار ،ٚ ٌاا١ظ تٔصمثد٠ار ٌىٛٔٙااث شعـااٟ أ١ّ٘ار ود١ااشذ ٌصشااخ١ض      (03)

تٌّشىلاز ٚٔمثؽ تٌؼعؿ؛ ٌزت ـٛػم تٌّ اشتز تٌع١ٍّر ٚشم١١ُ تٌّٛتصٔر ٠عاذ أِاشت  ػاشٚس٠ث ٌٛػام     

 ٛي تٌدذ٠ٍر ٌّشثوً تٌدٍذ.تٌفٍ



ّخـاؾ تٌ اث٘ش ـاٟ تٌّٛتصٔار     ػشٚسذ تعصخذتَ تاعث١ٌح تٌع١ٍّر تٌفذ٠عر ، ٚرٌاه ٌصؽاثٚص تٌعؽاض تٌ    (02)

 ر.تٌعثِ
 

 المصادر
 أولا:انكتب

 0290ـغ١ٓ اشؾ ٚ د.ؼّثي يٛع ،تٌّٛتصٔثز تٌصخـ١ـ١ر ،ِشوض ؼثِعٗ تٌمث٘شذ ٌٍصعٍا١ُ تٌّفصاٛؾ.     (0)

. 

خ١ٍفااٟ ي١غااٝ ، ١٘ىااً تٌّٛتصٔاار تٌعثِاار ٌٍذٌٚاار ـااٟ تقلصظااثد تلإعاالاِٟ ،دتس تٌٕفااثبظ ٌٍٕشااش ٚتٌصٛص٠اام         (3)

 .3000،يّثْ،
 

 .3000، 0ىصح ؼش٠ش ،ؽسٚخشز ـ١غٕٟ ،أعثع١ثز إيذتد تٌّٛتصٔر ،تٌؽّع١ر تاِش٠ى١ر ٌلإدتسذ ،ِ (2)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ص٠ٕاااح واااش٠ُ تٌاااذتٚدٞ ،دٚس تلإدتسذ ـاااٟ إياااذتد ٚشٕف١اااز تٌّٛتصٔااار أٌعثِاااٗ ،دتس طااافثء ٌٍٕشاااش ٚتٌصٛص٠ااام      (4)

 .3002، 0،يّثْ،ؽ

 .3000، 0عع١ذ يٍٟ أٌعد١ذٞ ،تلصظثد٠ثز تٌّث١ٌر تٌعثِر،دتس دؼٍٗ ،يّثْ ،ؽ (5)

 .3009ِعثطش ،تٌذتس أٌؽثِعٗ ،عع١ذ يدذ تٌعض٠ض يعّثْ ،تٌّث١ٌر أٌعثِٗ،ِذخً شف١ٍٍٟ  (6)

تٌٍااٛصٞ ٚد.ـ١ظااً ِااشتد ٚد.ٚتبااً تٌعىعاار ،إدتسذ تٌّٛتصٔااثز تٌعثِاار خاا١ٓ تٌٕ ش٠اار ٚتٌصـد١ااك ،دتس   عاا١ٍّثْ  (7)

 .0227، 0تٌّغ١شذ ٌٍٕشش ٚتٌصٛص٠م ٚتٌـدثير،ؽ

 ع١شٚتْ يذٔثْ ِدشص تٌض٘ثٚٞ،تٌشلثخر تٌّث١ٌر يٍٝ شٕف١ز تٌّٛتصٔر تٌعثِار ـاٟ تٌماثْٔٛ تٌعشتلٟ،ِٕشاٛستز     (9)

 .3009تٌذتبشذ تلإيلا١ِر ـٟ ِؽٍظ تٌٕٛتج ،خؽذتد، 

 ِفّذ اثوش يظفٛس ،أطٛي تٌّٛتصٔر تٌعثِر ،دتس تٌّغ١شذ ٌٍصٛص٠م ٚتٌـدثير ،يّثْ. (2)

ِفّذ ؿثلٗ ٚ د،٘ذٜ تٌعضتٚٞ، أ تلصظثد٠ثز تٌّث١ٌر تٌعثِر، دتس تٌّغ١شذ ٌٍٕشش ٚتٌصٛص٠ام ، يّاثْ    (00)

 .3000، 3،ؽ

شما٠ُٛ تادتء تٌٛـاذتز أقلصظاثد٠ر خثعاصخذتَ تٌد١ثٔاثز تٌّث١ٌار       ِؽ١ذ يدذ ؼعفش تٌىشخٟ ،ِذخً إٌٝ  (00)

 .0،خؽذتد،ؽ

 انرسائم الجايعيت -حانيا:
أـلاَ ـّضذ ؼثعُ ،دٚس تٌّعٍِٛثز تٌّفثعد١ر ـٟ شم٠ُٛ تٌّشاثس٠م تٌّٕفازذ ػآّ تٌّٛتصٔار تقعاصعّثس٠ر       (0)

 .3000ـٟ تٌٛـذتز تٌخذ١ِر،سعثٌر ِثؼغص١ش،ؼثِعر خؽذتد ،
 

-0292تٌااااضٚسٞ، شمااا٠ُٛ وفااااثءذ تادتء ٌشاااشور تٌّٕظااااٛس تٌعثِااار ٌٍّااااذذ)    ستـاااذ يٍااااٟ يداااذ تلله   (3)

 .3002(،سعثٌر ِثؼغص١ش، ؼثِعر خؽذتد،3000

يظثَ يدذ تٌخؼش ععٛد ،إطلاؾ ٌّٛتصٔار تٌعثِار ٚيلالثشٙاث خثٌص١ّٕار تٌّغاصذتِر ـ شؽاثسج ِخصاثسذ          (2)

 .3000ِم إاثسذ خثطر ٌٍعشتق،أؿشٚـر دوصٛستٖ،ؼثِعر أٌّغصٕظش٠ر ،

خٍؿ عٛدٞ تٌفٍفٟ ، شم٠ُٛ تادتء تٌد١ةٟ ِٓ ِٕ ٛس ِثٌٟ ، أؿشٚـار دوصاٛستٖ ، تٌّعٙاذ    يدذ تٌىش٠ُ  (4)

 .3009تٌعثٌٟ ٌٍذستعثز تٌّفثعد١ر ٚتٌّث١ٌر، ؼثِعر خؽذتد،

لثعااُ يٍااٟ يّااشتْ تٌد١ااثشٟ ، دٚس شم١ٕااثز إدتسذ تٌىٍفاار ـااٟ شماا٠ُٛ أدتء تٌّغصشااف١ثز تٌفى١ِٛاار ؼ١ااش       (5)

 .٠3002ر،تٌٙثدـر ٌٍشخؿ،سعثٌر ِثؼغص١ش، تٌّغصٕظش

 

 

 



 

 

 انبحىث وانتقارير وانذورياث-:حانخا
إٔعاااثَ ِض٠اااذ ،إطااالاؾ تٌّٛتصٔااار تٌعشتل١ااار ؿش٠مٕاااث تٌّغاااصمدٍٟ ،ِؽٍااار تٌىاااٛز ٌٍعٍاااَٛ أقلصظاااثد٠ر   (0)

 .2،2013تلإدتس٠ر،تٌعذد

ـغآ يدااذ تٌىاش٠ُ عااٍَٛ ،د.ـ١ااذس ِفّاذ دس٠ٚااش ،تٌّٛتصٔار تٌعثِاار ٌٍذٌٚاار خا١ٓ تلإيااذتد ٚتٌصٕف١از ـ           (3)

 .3009(،تٌؽثِعر أٌّغصٕظش٠ٗ،3007ـ3005ٌٍّٛتصٔر تٌعشتل١ر )دستعر شف١ٍ١ٍر 

عثٌُ يدذ تٌفغ١ٓ عثٌُ ،تٌّٛتصٔر تٌعثِر ٚدٚس تٌغٍـص١ٓ تٌصشاش٠ع١ر ٚتٌصٕف١ز٠ار شؽثّ٘ٙاث ِام إااثسذ       (2)

 .66،تٌعذد 09(،ِؽٍر تٌعٍَٛ تقلصظثد٠ر ٚتلإدتس٠ر،تٌّؽٍذ 3000ـ3004إٌٝ تٌعشتق ٌٍّذذ)

 الإصذاراث وانقىانين -رابعا :
ّٙٛس٠ااٗ تٌعااشتق، د٠ااٛتْ تٌشلثخاار تٌّث١ٌاار،دتبشذ تٌشاا ْٚ تٌف١ٕاار ٚتٌذستعااثز ، د١ٌااً شم١اا١ُ تادتء        ؼ (0)

،3003. 

 .3004(،2294( ،تٌٛلثبم تٌعشتل١ر ،تٌعذد)24ؼّٙٛس٠ٗ تٌعشتق ،لثْٔٛ تلإدتسذ تٌّث١ٌر،سلُ) (3)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


