
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 الدستخهص
ٹز٦خـ ٱزا ا٥جؾش ٙٸ دساعخ أٱ٪ٺخ ٩قبدٝخ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ اّز٪بد ر٠٦      

٬٩ خلا٣ اعزْشاك  الإداسح ا٥نشٹجٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ,ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪قبدٝخ ٬٩ ٝج٤ 

ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥نشٹجخ ٬٩ عب٭ت ٳٝٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ ٳا٥٪ْبٹٺش ا٥زٸ رؾ٨٢ ّ٪٤ ٩شاٝت 

ا٥ْٴا٤٩ ا٥زٸ رؾغِ الإداسح ا٥نشٹجٺخ ٦ّٶ اّز٪بد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ثٖشك رؾذٹذ  ؛ا٥ؾغبثبد ٬٩ عب٭ت آخش

 أعجبة ّذ٧ الاّز٪بد ٦ّٶ ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨ .ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ أٳ رؾذٹذ ٙٸ 

ا٫ رٞذٹ٨ ا٥ؾش١بد ٥ٞٴائ٨ ٩ب٥ٺخ رزق٘ ثب٥٪ٴصٴٝٺخ ٳ٩ذٝٞخ ٬٩ ِٝج٤ ٳٝذ اعزٮذ ا٥جؾش ا٥ٶ ٙشمٺخ ٩ٚبدٱب )     

 (.ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٺئخا٥ٲ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٹغبّذ ٙٸ ا٢٩ب٫ اّز٪بدٱب ٬٩ ٝج٤ 

رذٝٺٜ ا٥ٞٴائ٨ ٳلإصجبد ر٠٦ ا٥ٚشمٺخ عبء ا٥جؾش ثغب٭جٺ٬ الأٳ٣ ٭َشٷ ٳر٨ ٙٺٰ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ أٱ٪ٺخ      

ا٥٪ب٥ٺخ ٳرقذٹٞٲب ثب٥ؾ٤٢ ا٥زٷ ٹضٹذ ٬٩ ٩ٴصٴٝٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رؾزٴٹٲب ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨ ٳ٬٩ ص٨ 

ؽب٥زٺ٬ جبسح ٬ّ دساعخ , أ٩ب ا٥ضب٭ٸ ٙٞذ ر٪ض٤ ثب٥غب٭ت ا٥ْ٪٦ٸ ٳ١ب٫ ّاّز٪بدٱب ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ

اعزٞقبء ٻساء ّذد ٬٩ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ  ٙنلا ٬ّ ١ٮ٪ٴرط ٥لأع٦ٴة ا٥٪زجِ ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ

 ٳ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ؽٴ٣ ٩ٴمٴُ ا٥جؾش .

ٳٝذ خ٦ـ ا٥جؾش ا٥ٶ ّذد ٬٩ الاعزٮزبعبد أٱ٪ٲب ّذ٧ ٳعٴد ٭َشح رؾ٦ٺ٦ٺخ ٦ّ٪ٺخ ٥جٺب٭بد ا٥ٞٴائ٨     

٦ّٶ ا٥٪ٞبس٭خ ٩ِ ا٥نٴاثو ا٥زٸ رنْٲب  ثٮبءً ّذ٩ٰ اٳٹز٨ اّز٪بدٱب  ٳا٭٪ب٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ٝج٤ ا٥غ

 ٳا٥زٸ ر٪ض٤ خيٴه ؽ٪شاء ٥٪ٴٍٚٺٲب ٬٩ ا٥قْت رغبٳصٱب .  ٭ٚغٲبا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٳرٴف٤ ا٥جؾش ا٥ٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥زٴفٺبد أٱ٪ٲب سٙذ ٩لاٟ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ث٪ٴٍٚٺ٬ ٩زخققٺ٬      

رؾغٺِ الإداسح ا٥نشٹجٺخ ٥٪ٴٍٚٺٲب ٦ّٶ اّز٪بد ا٥ٞٴائ٨ ا٫ ٣ ا٥٪ؾبعجٸ ٙنلا ٬ّ ٳرٳٷ خجشح ٙٸ ا٥٪غب

ا٥٪ب٥ٺخ ثذلا ٬٩ ا٥نٴاثو ٹْذ أؽذ أٱ٨ ا٥ْٴا٤٩ ا٥زٸ رغبّذ ٦ّٶ رْٚٺ٤ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 

 .ت ا٥ؾغبثبد ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ا٥٪قبدٛ ٦ّٺٲب ٬٩ ٩شاٝ

Abstract 

        The summary of this research to activation rely on financial statements 

approved by Auditors in taxation in Iraq , through a review of the relationship 

between the accounting and tax side and in another hand between the rules of 

 professional conduct and standards that govern the work of the auditor on the 

other in order to identify the reasons for non-use of these statements .                 

 م الاعتًبد عهى انقىائى الدبنٍت الدذققت يٍ قبم يراقبً الحسبببثتفعٍ 
 في عًهٍت انتحبسب انضرٌبً                                  

 بحث تطبٍقً في الذٍئت انعبيت نهضرائب / فرع ري قبر
 أ.و.د. لزًذ حهى داود الخرسبٌ                                

 و.ضٍبء لربم يطرود                                     
 الدعهذ انتقًُ في انُبصرٌت                                           

 



     The research was based on the hypothesis that (companies that prepare 

financial statements are characterized by reliability and certified auditor helps 

in the possible adoption by the financial Authority in taxation) .            

     To prove this hypothesis came Find two aspects first theoretical been a focus 

on the importance of the accounting information which characterized with 

reliability and auditing and preparation according to the rules of professional 

conduct, and the second represents the practical side and was a two case 

studies as a model of style followed in taxation as well as a survey of the views 

of a number of staff financial authority and auditors on the subject of the 

research.                                                                                                          

    The research found a number of conclusions, including the lack of scientific 

analytical look to data from the financial statements of the prior fiscal authority 

and approved or not is based on comparison with the controls set by the 

financial authority itself, which represents red lines for its employees is difficult 

to overcome .                                                                                    . 

The research has included of recommendations, as  well as encouraging tax        

administration for its employees to adopt the financial statements instead of thecontrols 

is one of the main factors that help to activate rely on financial                   statements 

approved by the auditor in settling accounts tax.                                                    

 تمهٍذ :    

ا٥٪ٮٲغٺددخ  ثْدذ اخزٺددبس ٩ٴمددٴُ ا٥جؾددش لاثددذ ٩دد٬ رؾذٹددذ ا٥٪غدبس ا٦ْ٥٪ددٸ ٥ددٰ ٳرْضٹددض ثٮبئددٰ ا٥٪ٴمددٴّٸ ّجددش       

ا٥٪ؾذدح ٦٥جؾش ٳا٥زٸ رزن٪٬ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ٳأٱ٪ٺزٰ ٳأٱذاٰٙ ٳا٥ٚشمٺخ ا٥زٸ ٹجٮٶ ٦ّٺٲدب ٳالأعد٦ٴة ا٥دزٷ عدٺز٨     

رط ٦٥جؾدش ٹجدٺ٬ ا٥خيدٴه    اّز٪بدٯ ٙٸ ٩ْب٥غدخ ا٥٪ؾد٦٢خ ٳرؾٞٺدٜ الأٱدذاٗ ٳاصجدبد ا٥ٚشمدٺخ, ٳ٩د٬ صد٨ سعد٨ أ٭٪دٴ          

 ا٥ْب٩خ ٥ٰ.

 يُهدٍت انبحث الأول: ىرالمح

 الدقذيت:
ا٥نشٹجخ أداح ٬٩ أدٳاد ا٥غٺبعخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رغزخذ٩ٲب ا٥دذٳ٣ ٩د٬ اعد٤ ا٥ؾقدٴ٣ ٦ّدٶ الإٹدشاداد ا٥ْب٩دخ        رْذ     

ا٥زٸ ر٤ٚ٢ ٥ٲب ٩ٴاعٲخ ا٥ٮٚٞبد ا٥ْب٩خ ٳ٨٥ ٹْدذ دٳسٱدب ٹٞزقدش ٦ّدٶ رؾٞٺدٜ ا٥ٲدذٗ ا٥٪دب٥ٸ ا٥دزٷ ١دب٫ الأعدبط ٙدٸ            

ضاٹددذ اٱز٪ددب٧ ا٥ؾ٢ٴ٩ددبد ا٥٪خز٦ٚددخ    اٝزقددبدٹخ ٳاعز٪بّٺددخ . ٩٪ددب أدٵ ا٥ددٶ ر    بًٙشمددٲب , ثدد٤ ارغددْذ ٥زؾدد٪٤ أٱددذاٙ    

ثب٥نشائت ٳٝذ أدٵ ٱدزا الاٱز٪دب٧ ا٥دٶ مدشٳسح ردٴٙٺش ا٥ٴعدبئ٤ ٳالأعدب٥ٺت ا٥زدٸ ر٪٢د٬ ٩د٬ ا٥ٴفدٴ٣ ا٥دٶ ا٥دذخ٤              

 مشاس ثب٥٪٦٢ٚٺ٬ .ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ ث٪ب ٹ٤ٚ٢ ّذ٧ مٺبُ ا٥٪ٴاسد ٬٩ ا٥خضٹٮخ ا٥ْب٩خ  ٳّذ٧ الا

٦ّددٶ ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥٪ذٝٞددخ ٩دد٬ ٝجدد٤ ٩شاٝددت ا٥ؾغددبثبد     ٳٙددٸ ٩ٞذ٩ددخ ٱددزٯ الأعددب٥ٺت اّز٪ددبد الإداسح ا٥نددشٹجٺخ   

 ٭ٞبثخ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٳا٥٪ذٝٞٺ٬ ٥زؾٞٺٜ ا٥ٚبئذح ٥غ٪ٺِ أىشاٗ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ, ٳٹٮجٖٸ ٳا٥٪قبدٛ ٦ّٺٲب ٬٩ ٝج٤ 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

الاّز٪دبد ٦ّدٶ ٩خشعدبد    ٦ّٶ ٱزٯ الأىشاٗ ا٥غْٸ ٥زْٚٺ٤ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥نشٹجخ ٬٩ خلا٣ صٹدبدح  

ا٥٪ؾبعجخ ٩ز٪ض٦خ ثب٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ٝج٤ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ّ٪٦ٺدخ ا٥زؾبعدت ا٥ندشٹجٸ, ٳٱدزا ٩دب عدٺز٨       



ا٥زقذٷ ٥ٰ ٙٸ ٱزا ا٥جؾش ا٥زٷ ٹزٮبٳ٣ رْٚٺ٤ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ذٝٞدخ ٙدٸ ا٥زؾبعدت ا٥ندشٹجٸ ا٥دزٷ        

 نشائت. عٺز٨ ريجٺٰٞ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥
 

 يشكهت انبحث:
ِٝجدد٤         رز٪ؾددٴس ٩ؾدد٦٢خ ا٥جؾددش ٙددٸ ٦ٝددخ اّز٪ددبد الإداسح ا٥نددشٹجٺخ ٙددٸ ا٥ْددشاٛ ٦ّددٶ ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥٪ذٝٞددخ ٩دد٬ 

 -٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ , ٩٪ب ٹزشرت ٦ّٺٰ :

٩خشعدبد ا٥٪ؾبعددجخ ا٥٪ز٪ض٦ددخ  ٦ٝدخ اّز٪ددبد ا٥ٲٺئدخ ا٥ْب٩ددخ ٦٥ندشائت ٦ّددٶ     ٙددٸرٴ٥دذ ا٥ٞٮبّددخ ٥دذٵ ٩شاٝجددٸ ا٥ؾغدبثبد     

 ثب٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ٝج٦ٲ٨ ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ثز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٥ٴاعجخ ٳالا٥زضا٧ ثٞٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ .

 ٦ّٶ ىجٺْخ ا٥ْلاٝخ ا٥زٸ ٹٚزشك أ٫ ر٢ٴ٫ اٹغبثٺخ ثٺ٬ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥نشٹجخ.ع٦جٺب ٳٹٮ٢ْظ ر٠٥  

ِٝجدد٤ ٩شاٝجددٸ ا٥ؾغددبثبد   رٴ٥ددذ ؽددْٴس ٥ددذٵ ا٥٪٦٢ٚددٺ٬ ثددذِٙ ا٥نددشٹجخ ثددؤ٫ ّ٪٦ٺددخ     اّددذاد ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥٪ذٝٞددخ ٩دد٬ 

 ٳا٥٪ٞذ٩خ ا٥ٶ الإداسح ا٥نشٹجٺخ ٱٸ ؽ٦ٞخ صائذح م٪٬ ّلاٝخ ا٥٪٦٢٘ ثذِٙ ا٥نشٹجخ ٩ِ الإداسح ا٥نشٹجٺخ .

  أهًٍت انبحث :
 -رؤرٸ أٱ٪ٺخ ا٥جؾش ٬٩ :      

ٴمدٴُ ا٥زؾبعدت ا٥ندشٹجٸ ٹز٦ْدٜ     أٱ٪ٺخ ٩ٴمٴُ ا٥نشٹجخ ثؾ٤٢ ّدب٧ ١ؤؽدذ ٩ٞٴ٩دبد اٝزقدبد ا٥ذٳ٥دخ , ٳ١دٴ٫ ٩       -1

 ثب٥ْلاٝخ ثٺ٬ عٲبد ٩زْذدح ٝذ رزْبسك ٩قب٥ؾٲب ٳٝذ رزٜٚ أؽٺب٭بً .

ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ِٝج٤ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد, ٢٥دٸ   ٺئخا٥ٲرغ٦ٺو ا٥نٴء ٦ّٶ ٦ٝخ اّز٪بد  -2

 ٹزجٺ٬ ٬٩ خلا٥ٰ ا٢٩ب٫ رْٚٺ٤ الاّز٪بد ٦ّٶ ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨ .

ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ذٝٞدخ ٩د٬ ِٝجد٤ ٩شاٝجدٸ ا٥ؾغدبثبد ٹْٮدٸ ّدذ٧ اعدزٚبدرٲب ٩د٬            ٺئخا٥ٲاّز٪بد ا٫ ٦ٝخ  -3

ا٥خذ٩بد ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ا٥٪ؾبعجخ ١ٮؾبه خذ٩ٸ , ٦ّ٪بً ثؤ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ ١ب٭ذ ٬٩ ثٺ٬ أٱد٨ ا٥ْٴا٩د٤ ا٥زدٸ عدبّذد ٦ّدٶ      

خ ٳا٥ندشٹجخ ٩جٮٺدخ ٦ّدٶ ا٥زْب٩د٤ الاٹغدبثٸ ا٥٪ض٪دش ٙدٸ رؾٞٺدٜ         ريٴس ا٥٪ؾبعجخ . ٳٹٮجٖٸ أ٫ ر٢دٴ٫ ا٥ْلاٝدخ ثدٺ٬ ا٥٪ؾبعدج    

 ٩قب٥ؼ ا٥غٲبد ا٥٪خز٦ٚخ ٳٙٸ ٩ٞذ٩زٲب رؾٞٺٜ ا٥ْذا٥خ ّٮذ ٙشك ا٥نشٹجخ ٳاؽزغبثٲب. 

 أهذاف انبحث :
اعزْشاك ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥٪ؾبعدجخ ٳا٥ندشٹجخ ٳأٱ٪ٺدخ ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ْدذح ث٪دب        --ٹٲذٗ ا٥جؾش ا٥ٶ رؾٞٺٜ اٻرٸ :     

 ٳا٥٪ذٝٞخ ثب٥ؾ٤٢ ا٥زٷ ٹ٤ْٚ دٳسٱب ٙٸ ّ٪٦ٺخ  ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ . خبفٺخ ا٥٪ٴصٴٝٺخ ٩ِ ٹزٜٚ 

 ٙشُ رٷ ٝبس. –رٴمٺؼ الأعب٥ٺت ا٥٪ْز٪ذح ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٙٸ ؽْجخ ا٥ؾش١بد  

ٺدخ  رٴمٺؼ ا٥غٴا٭ت ا٥زٸ رؾدذ ٩د٬ ٦ٝدخ الاّز٪دبد ٦ّدٶ ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ذٝٞدخ ٩د٬ ِٝجد٤ ٩شاٝجدٸ ا٥ؾغدبثبد ٙدٸ ّ٪٦              

 ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٳ٩ؾبٳ٥خ ر٦ٞٺ٤ ر٠٦ ا٥غٴا٭ت, ٳرْضٹض ا٥غٴا٭ت ا٥زٸ رضٹذ ٬٩ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ. 
 

 فرضٍت انبحث :
 ٦ّٶ مٴء ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ٳٱذٰٙ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ا٥ٚشمٺخ اٻرٺخ .      

ٹغبّذ ٙدٸ ا٢٩دب٫ اّز٪بدٱدب ٩د٬      ) ا٫ رٞذٹ٨ ا٥ؾش١بد ٥ٞٴائ٨ ٩ب٥ٺخ رزق٘ ثب٥٪ٴصٴٝٺخ ٳ٩ذٝٞخ ٬٩ ِٝج٤ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد

 ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ(. ٺئخا٥ٲٝج٤ 

 -ٳ٬٩ ا٥ٚشمٺخ ا٥شئٺغخ أّلاٯ رزٚشُ ا٥ٚشمٺزب٫ اٻرٺزب٫:      

ِٝجدد٤ ٩شاٝدت ا٥ؾغددبثبد ٥دٰ ٩ددشدٳد اٹغدبثٸ ٙددٸ أداء          ا٫ اّز٪دبد الإداسح ا٥نددشٹجٺخ ٦ّدٶ ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ذٝٞددخ ٩د٬ 

 ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد.

ّز٪بد الإداسح ا٥نشٹجٺخ ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ِٝجد٤ ٩شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ٥دٰ ٩دشدٳد اٹغدبثٸ ٙدٸ أٱ٪ٺدخ         ا٫ ا  

 ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪٦٢٘ ثذِٙ ا٥نشٹجخ .
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 ا٥٪غزْ٪٦ٴ٫ اٻخشٳ٫       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ          ٦ٝخ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ       

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ِٓ إػذاد اٌجبحش -: شىًاٌ      

 

 

نقابت انًحاسبين  يصادقت يزاقب انحساباث تذقيق يخزجاث انًحاسبت

س نهقىائى انًانيت وانًذققين
ستعًم انزئي

انً
 

 الإدارة انضزيبيت

انشعىر انسهبي نذي يزاقبي انحساباث 

  انًهنيت ين قهت الاهتًاو ببذل انعنايت

شعىر انًكهفين بقهت جذوي انقىائى 

 انًانيت

 يبتنذرة تحقيق الأهذاف انعايت نهضز

 إكًال عًهيت انتحاسب انضزيبي

 انتغذيت انعكسيت



 

 انثبًَ : الإخراءاث انتً يمكٍ يٍ خلالذب تفعٍم الاعتًبد  المحىر
 عهى انقىائى الدذققت في انتحبسب انضرٌبً

 تمهٍذ: 
اعزْشاك ثْل الإعشاءاد ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲب رْٚٺ٤ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ  ؾٴسٱزا ا٥٪ٹزن٪٬  

ٙددٸ ا٥زؾبعددت ا٥نددشٹجٸ , ٳٱددزٯ الإعددشاءاد ٱددٸ رْضٹددض خبفددٺخ ا٥٪ٴصٴٝٺددخ ٙددٸ ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ , ٳ١ددز٠٥ رٴمددٺؼ     

ذ ا٥غدد٦ٴٟ ا٥٪ٲٮددٸ ٳ٩غددئٳ٥ٺخ ٩شاٝددت  ٩غددئٳ٥ٺخ ٩شاٝددت ا٥ؾغددبثبد ارغددبٯ ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥٪ذٝٞددخ ٳاعددزْشاك ٝٴاّدد  

ا٫  ٹدشٵ ا٥جبؽضدب٫  ا٥ؾغبثبد ٳا٥ْٞٴثبد ا٥زٸ ريب٥ٰ ا٫ رغجت ٙٸ مشس لأؽذ أىشاٗ ّ٪٦ٺدخ ا٥زؾبعدت ا٥ندشٹجٸ, ٳ   

٩دد٬ الأٙندد٤ ا٥جددذء ثبعددزْشاك ا٥ْلاٝددخ ثددٺ٬ ا٥٪ؾبعددجخ ٳا٥نددشٹجخ , ٳ١ٺدد٘ ا٫ الإداسح ٩غددزخذ٧ سئددٺظ ٦٥٪٦ْٴ٩ددبد    

 ا٥٪ؾبعجٺخ.

 ت يستخذو رئٍس نهًعهىيبث المحبسبٍت :: الإدارة انضرٌبٍ 1 – 2
ٹقٮٚٴ٫ الإداسح ا٥نشٹجٺخ م٪٬ ٙئخ ا٥٪غزخذ٩ٺ٬ ا٥٪جبؽشٹ٬ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ  ٺ٬ٱٮبٟ ّذد ١جٺش ٬٩ ا٥جبؽض    

ار ٹؾدددٺش ( .  38: 2112 )ا٥خشعدددب٫ ,( ٳ 418: 1881( ٳ١دددز٠٥ )ا٥ؾدددٺشاصٷ,  2٢: 1896)ا٥ْدددبد٥ٸ ٳآخدددشٳ٫,

جٺخ رٞدذ٧ ٥ٲدب ٦ْ٩ٴ٩دبد خبفدخ رز٪ضد٤ ثب٥زٞدبسٹش ا٥ندشٹجٺخ ا٥زدٸ رْدذ ىجٞدب ٥٪زي٦جدبد            أ٫ الإداسح ا٥نشٹ" ا٥ْبد٥ٸ ا٥ٶ

ا٥زؾدشٹْبد ا٥نددشٹجٺخ ٳالأ٭َ٪دخ ٳا٥ز٦ْٺ٪ددبد ٳر٢دٴ٫ الاٙددبدح  ٩ٮٲدب ٩دد٬ ٝجد٤ الإداسح ا٥نددشٹجٺخ ؽقدشا , ألا أ٫ ٱددزٯ       

ذ٩دخ ا٥دٶ عٲدبد أخدشٵ ثْدذ أ٫      الإداسح ٹ٪٢ٮٲب الاعزٚبدح ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٴاسدح ٙدٸ ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ٮؾدٴسح أٳ ا٥٪ٞ    

( .  28:  1896)ا٥ْدبد٥ٸ ٳ آخدشٳ٫ ,   "رزٴاٙش ٥ذٹٲب ا٥ٞٮبّخ ثؾشّٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٢٩دب٫ الاّز٪دبد ٦ّٺٲدب   

ٹ٦ٞد٤ ٩د٬ أٱ٪ٺدخ الإداسح ا٥ندشٹجٺخ ١٪غدزْ٪٤ سئدٺظ        ( Glautier & Kieso)ٱٮبٟ ٙشٹٜ أخش ٬٩ أ٩ضدب٣   ٙٸ ؽٺ٬

 1987: 17)٦٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعدجٺخ  ٥ ا٥٪غزخذ٩خح ا٥نشٹجٺخ ٬٩ ا٥ٚئبد ا٥شئٺغخ أ٭ٲ٨ لا ٹْذٳ٫ الإداس اٷ٦٥٪٦ْٴ٩بد, 

,Glautier,)( 48  :1995  ,Kieso  ) 

ٳرقددٮ٘ ا٥غدد٦يبد ا٥نددشٹجٺخ مدد٪٬ ٙئددبد ٩غددزخذ٩ٸ ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥زددٸ ٥ٲددب ا٥ٞددذس ا٢٥جٺددش ٙددٸ ا٥ؾقددٴ٣ ٦ّددٶ      

ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣ , "ٳ٥ٲزا ٭غذ أ٫ ا٥٪ؾبعجخ ٙٸ  ا٥٪٦ْٴ٩بد ث٪ٴعت ّٮقش الا٥زضا٧ ا٥زٷ رٴٙشٯ ا٥زؾشٹْبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ

ثْل ا٥ذٳ٣ ا٥قٮبّٺخ ٝذ ر٪ٺضد ثبٱز٪ب٩ٲب ٳرٴعٲٲب ٥لإٹٚبء ث٪زي٦جبد الاعزٚبدح ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رٮزغٲدب  

ب٥٪ؾبعدجخ )  ثلإٔشاك ا٥زؾشٹِ ا٥نشٹجٸ ٳا٥ذائٮٺ٬  ٙدٸ ث٦دذا٭ٲب , ١٪دب ٱدٴ ا٥ؾدب٣ ٙدٸ ٙش٭غدب ٳأ٥٪ب٭ٺدب ٳا٥زدٸ رْدشٗ           

ثؾشٹؾخ ؽ٪٦خ الأعٲ٨ "  )أ٩ٺ٬  رٲز٨أ٩شٹ٢ٺخ ( ا٥زٸ  –ضا ٥ٲب ٬ّ فٮ٘ ا٥٪ؾبعجخ ) الا٭٦٢ٴ ٺٺخ الأ٥٪ب٭ٺخ ( ر٪ٺا٥ٚش٭غ

ٙؤ٫ ا٥٪ؾبعجخ ٳ٩ٲٮدخ ا٥زدذٝٺٜ ٝدذ ا٭زؾدشد ٳريدٴسد ٙدٸ ا٢٥ضٺدش         ؛( . ٳ١ز٠٥ ا٥ؾب٣ ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥ٮب٩ٺخ ٢3:  2111, 

ٙٺٲب ا٥ٶ ا٥جٺب٭دبد ا٥٪ب٥ٺدخ ّد٬ ٭ؾدبه ا٥٪٦٢ٚدٺ٬ ثدذِٙ       ٩ٮٲب ثغجت ا٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ, ٳؽبعخ ا٥٪ئعغبد ا٥نشٹجٺخ 

ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ر٪ض٤ أٱ٨ الأىدشاٗ ا٥٪غدزٚٺذح ٩د٬ ا٥جٺب٭دبد ا٥٪ب٥ٺدخ ٦٥٪٦٢ٚدٺ٬        ٺئخا٥ٲا٥نشٹجخ ,ٳٙٸ ا٥ْشاٛ ٩بصا٥ذ 

خ  ٙٸ ١ضٺش ٬٩ ا٥ؾبلاد رؾ٤٢ ا٥يشٗ ا٥ٴؽٺدذ ا٥دزٷ ٹدز٨  اّدذاد ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺد      ٱٸ عٴاء ١ب٭ٴا  ؽش١بد أ٧ أٙشاداً ,ث٤ 

( ٥غددٮخ 2ٳ٭َددب٧ ٩غدد٠ ا٥ددذٙبرش ا٥زغبسٹددخ سٝدد٨ ) ٥1892غددٮخ  113لأع٦ددٰ رٮٚٺددزا لأؽ٢ددب٧ ٝددب٭ٴ٫ مددشٹجخ ا٥ددذخ٤ سٝدد٨   

 (  164) أ٩ٺ٬ ,٩قذس عبثٜ :( 1895)

ُْدذ ٝدب٭ٴ٫ مدشٹجخ ا٥دذخ٤ الأٳ٣ ا٥دزٷ فدذس ثدش٨ٝ             ,أٳ٣ رؾدشٹِ ٹ٦دض٧ ا٥٪٦٢د٘    ٥182٢غدٮخ  ) 52 ( ٙٚٸ ا٥ْشاٛ ٹ

الأ٩ش ا٥دزٷ دٙدِ   " ٩غزٮذارٰ ا٥ؾغبثٺخ , ٸاسح ا٥نشٹجٺخ ٳٹ٪ٮؾٲب ا٥ؾٜ ثزٚزٺؼ عغلاد ٱثزٞذٹ٨ ثٺب٭بد ٩ب٥ٺخ ا٥ٶ الإد

ّ٪ب٣ ٳا٥٪ٲد٬ ٥لاٱز٪دب٧ ثْ٪٦ٺدخ ٩غد٠ ا٥دذٙبرش ا٥٪ؾبعدجٺخ ٳا٥جؾدش ّد٬ ريجٺٞدبد ٩ؾبعدجٺخ رغدبّذٱ٨ ٙدٸ             أفؾبة الا

( ,  91: 1888)ا٥غددب١ٮٸ,"غددبة ا٥ددذخ٤ ا٥خبمددِ ٦٥نددشٹجخؽ٥ٖددشك  ٲبغددبة الإٹددشاداد ٳا٥٪قددشٳٙبد ٳرغددغٺ٦ؽ

 ٳ١ز٠٥ ث٪ٴعت ا٥زؾشٹِ ا٥نشٹجٸ ٙٸ ٩قش ٦ّٶ )ا٥٪٦٢ٚٺ٬ الإٙشاد ا٥زٹ٬ ٹ٪بسعٴ٫ ا٥ٮؾبه ا٥زغبسٷ أٳ ا٥قٮبّٸ 



 

ا٥٪ؾدد٪ٴ٥ٺ٬ ث٪غدد٠ ا٥ددذٙبرش ٳا٥غددغلاد ٳا٥٪غددزٮذاد ا٥زغبسٹددخ ا٥زددٸ ٹقددذس ثٲددب ٝددشاس ٩دد٬ ٳصٹددش ا٥٪ب٥ٺددخ , ٳ١ددز٠٥         

٩ٴا٣ ( ٥ضٳ٧ رٴٝٺِ ٳاّز٪دبد الإٝدشاساد ا٥ندشٹجٺخ    ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ٳراد ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ؾذٳدح ٳثٞٺخ ؽش١بد الأ

٫ ا٥زٞشٹدش ا٥ندشٹجٸ ا٥دزٷ ٹٞذ٩دٰ     اا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ا٥ٶ ٩ق٦ؾخ ا٥نشائت ٬٩ ٝج٤ ٩ؾبعت أٳ ٩شاٝدت ؽغدبثبد ٩غدبص,ٳ   

 2111 ا٥٪٦٢دد٘ ٙنددلا ّدد٬ ا٥زٞشٹددش ؽددٴ٣ ا٥جٺب٭ددبد ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥غددٮٴٷ ٦٥٪٦٢دد٘ رشٙددٜ ٩ددِ الإٝددشاس ا٥نددشٹجٸ ) أ٩ددٺ٬ , 

ا٥نشٹجٺخ ٹ٪٢ٮٲب اعزخذا٧ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ثؾ٤٢ ٩جبؽش ٦٥ٴفدٴ٣ ا٥دٶ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ا٥٪ؾبعدجٺخ     ٳأ٫ ا٥غ٦يبد  "( 164:

ا٥زٸ رضٹذ ٬٩ ٩ٴصٴٝٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٴاسدح ٙٸ الإٝشاس ا٥نشٹجٸ. ٳٹَٲش أ٫ الإٝشاساد ا٥نشٹجٺخ ر٪ضد٤ ٝدٴائ٨ ٩ب٥ٺدخ    

ٳٹ٢دٴ٫ اّز٪دبد   "د ٳ ا٥ؾدش١بد,  راد ٕشك خبؿ رْدذ أعبعًدب ٥زؾذٹدذ ا٥ندشٹجخ ا٥ْبئدذح ا٥دٶ ا٥ذٳ٥دخ ٩د٬ ٝجد٤ الإٙدشا          

ّدذاد ٱدزا الإٝدشاس أ١ضدش ٩د٬ اّز٪دبدٱ٨ ٦ّدٶ        اا٥٪ؾبعجٺ٬ ٦ّٶ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳالأ٭َ٪دخ ا٥ندشٹجٺخ أعبعًدب ٹغدزذ٥ٴ٫ ثدٰ ٙدٸ       

 ( .Fess,1987:13) "ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪زٜٚ ٦ّٺٲب
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ٺخ( ٳا٢٩ب٫ الاّز٪دبد ٦ّدٶ ا٥٪٦ْٴ٩دبد, ٳرْدذ ا٥٪ٴصٴٝٺدخ خبفدٺخ ٩زؤفد٦خ ٙدٸ         ٳرغ٪ٶ ا٥٪ٴصٴٝٺخ أؽٺب٭بً )ثب٥٪ْٴ٥  

ا٥٪٦ْٴ٩ددبد ا٥٪ؾبعددجٺخ, ٳ٢٥ددٸ ر٢ددٴ٫ ا٥٪٦ْٴ٩ددبد ٩ٚٺددذح لاثُددذ أ٫ ر٢ددٴ٫ ٩ؾدد٤ صٞددخ ٩دد٬ ٝجدد٤ ا٥٪غددزْ٪٤ ٳر٢ددٴ٫            

 (.61: 2112ا٥٪٦ْٴ٩بد ٩ؾ٤ صٞخ ّٮذ٩ب رقٴس ٦٥٪غزْ٪٤ ٙؾٴٵ ٩ب ر٪ض٦ٰ )ا٥خشعب٫ , 

٥ز٦جٺددخ ؽبعددبد ٩غددزْ٪٦ٸ ا٥٪٦ْٴ٩ددبد   لاعددٺ٪بصٴٝٺددخ ٩ٴْٝددبً ٙددٸ ا٢ٚ٥ددش ا٥٪ؾبعددجٸ ٳ  ٳٝددذ اؽز٦ددذ خبفددٺخ ا٥٪ٴ      

"ا٥٪٦ْٴ٩دبد ر٢دٴ٫ ٩ٴصٴٝدخ ارا     ثؤ٭ٲب فدٚخ ا٫  ٲب٦٥٪ٴصٴٝٺخ ٩ٮٲب رْشٹٚ بدا٥٪ؾبعجٺخ, ٳٝذ ٳسد ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زْبسٹٚ

 ,Smith)اعدزيبُ ٩غدزخذ٩ٴٱب الاّز٪دبد ٦ّٺٲدب ٙدٸ ّدشك ا٥ؾدبلاد ٳالأؽدذاس الاٝزقدبدٹخ ثؾد٤٢ ٥دٰ ٩ْٮدٶ"             

1984: 85). 

ثؤ٭ٲب "ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ رْذ ٩ٲ٪دخ ٳ٩ٚٺدذح ارا أ٢٩د٬ ٦٥٪ؾبعدت الاّز٪دبد ٦ّٺٲدب ٩ٞٺبعدبً ٦٥َدشٳٗ          ١٪ب ّشٙذ

ٳالأؽذاس الاٝزقبدٹخ ا٥زدٸ ر٪ض٦ٲدب ارا ٩دب ردٴاٙش ٥ٲدزٯ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ٝدذس ٩د٬ ا٥٪ٴمدٴّٺخ ا٥٪٪ض٦دخ ٙدٸ ّدذ٧ ا٥زؾٺدض              

 .(Kieso & Weyegandt, 2003: 30)٩بد" ٳا٥خ٦ٴ ٬٩ الأخيبء ٳالأ٩ب٭خ ٙٸ  ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ

أ٫ ر٢ٴ٫ ٩ٴصٴٝدخ, ٳر٪ز٦د٠ ا٥٪٦ْٴ٩دبد خبفدٺخ ا٥٪ٴصٴٝٺدخ ارا ١ب٭دذ       ٮجٖٸ ٳ٢٥ٸ ر٢ٴ٫ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٩ٚٺذح ٙؤ٭ٲب ٹ    

خب٥ٺخ ٬٩ الأخيبء ا٥٪ٲ٪خ ٳا٥زؾٺض, ٳٹ٪٬٢ الاّز٪دبد ٦ّٺٲدب ٩د٬ ٝجد٤ ا٥٪غدزخذ٩ٺ٬ ١٪٦ْٴ٩دبد رْجدش ثقدذٛ ّ٪دب          

٪زٴِٝ أ٫ رْجش ّٮٰ ثؾ٤٢ ٩ْٞدٴ٣. ٳٹ٪٢د٬ أ٫ ر٢دٴ٫ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ٩لائ٪دخ ٳ٢٥د٬ ٕٺدش        ٹٞقذ أ٫ رْجش ّٮٰ أٳ ٬٩ ا٥

٩ٴصٴٝددخ ثيجٺْزٲددب أٳ ر٪ض٦ٲددب ٥ذسعددخ أ٫ الاّزددشاٗ ثٲددب ٩دد٬ ا٥٪ؾز٪دد٤ أ٫ ٹ٢ددٴ٫ ٩ندد٦لًا( )٥غٮددخ ٩ْددبٹٺش ا٥٪ؾبعددجخ  

 (.38: 2116ا٥ذٳ٥ٺخ, 

٩ٮَدٴسٹ٬ ٹز٪ضد٤ الأٳ٣ ثب٢٩دب٫    ٬٩ ؽٺش الإعزْ٪ب٣ ا٥ْب٧ ٦٥٪قي٦ؼ ٹ٪٬٢ ا٥ٮَدش ا٥دٶ ا٥٪ٴصٴٝٺدخ ٩د٬ خدلا٣      ٳ    

الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٺبط ٙٸ ا٭غبص ا٥ْ٪٤ ا٥زٷ ٩د٬ أع٦دٰ اعدزخذ٧, ٳا٥ضدب٭ٸ ٙدٸ أ٫ ٝٺدبط ٩دب ٱدٴ ٩ٴصدٴٛ ثدٰ ارا ١دب٫            

:  2111ٹ٪ض٤ ٳفٚبً ١٪ٺبً فؾٺؾبً ٥٪ٴٝ٘ أٳ ٥ؾذس أٳ ؽٸء ؽٞٺٞدٸ ٹ٪ض٦دٰ ٙدٸ ا٥ٞٺدبط )رشع٪دخ ا٥ْجدذا  ,١دب٧ ,        

٢11. ) 

 -٥خبفٺخ ا٥٪ٴصٴٝٺخ: ا٥خقبئـ ا٥ٚشّٺخ ٳاٻرٸ    

 :Honesty in representation ا٥قذٛ ٙٸ ا٥ز٪ضٺ٤ -1

ٳٹْٮٸ ٳعٴد دسعخ ّب٥ٺخ ٬٩ ا٥زيدبثٜ ثدٺ٬ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ٳا٥َدٴاٱش ا٥٪دشاد ا٥زٞشٹدش ّٮٲدب , ثْجدبسح أخدشٵ اّدذاد            

 ا٥٪٦ْٴ٩بد ثؾٺش رْجِّش ثقذٛ ّد٬ ا٥َدٴاٱش , ٙدب٥ْجشح ٱٮدب ثقدذٛ ر٪ضٺد٤ ا٥غدٴٱش ٳ٥دٺظ ا٥ؾد٤٢ , ٳ٢٥دٸ ر٢دٴ٫           

 (:35: 2119ا٥٪٦ْٴ٩بد ٩ْجشاً ّٮٲب ثقذٛ ٹٮجٖٸ ٩شاّبح رغٮت ٭ٴّٺ٬ ٬٩ أ٭ٴاُ ا٥زؾٺض ٱ٪ب ) ا٢٥ٺلا٭ٸ , 

 ١ب٭ذ رٴف٤ ا٥ٶ ٭زبئظ ٩ٴمٴّٺخ أ٧ لا. أٱٸأٷ ىشٹٞخ ا٥ٞٺبط  -رؾٺض ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ٞٺبط  
 



 

 ٴد.ٳٱزا ا٥ٮٴُ ٹٞغ٨ ا٥ٶ ا٥زؾٺض ا٥٪ٞقٴد ٳا٥زؾٺض ٕٺش ا٥٪ٞق -رؾٺض ا٥ٞبئ٨ ثْ٪٦ٺخ ا٥ٞٺبط  

ٳٹ٪٢دد٬ اعددزْ٪ب٣ ٱددزا ا٥٪ددذخ٤ ٩دد٬ ٝجدد٤ الإداسح ا٥نددشٹجٺخ ٦٥زؤ١ددذ ٩دد٬ ا٥زْجٺددش ا٥قددبدٛ ٦٥٪٦ْٴ٩ددبد ا٥٪ؾبعددجٺخ       

ا٥ٴاسدح ٙدٸ ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ار ا٭دٰ ٳ٩د٬ خدلا٣ ا٥خجدشح ا٥زدٸ ٹ٢زغدجٲب ا٥٪خ٪د٬ أٳ ا٥ٚدبؽـ ا٥ندشٹجٸ رزدٴاٙش ٥ذٹدٰ               

ٺٲب ٙٸ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ا٥ذخ٤ ا٥ؾٞٺٞٸ ٦٥٪٦٢٘ ثدذِٙ  ا٥ٞٮبّخ ثؤ٫ ٹق٘ ا٥ٮغت أٳ ا٥٪ئؽشاد ا٥زٸ ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّ

 ا٥غبثٞخ ثب٥ٮغجخ ٥ز٠٦ ا٥٪ئؽشاد .ا٥نشٹجخ ٳٹ٢ٴ٫ الأعبط ٙٸ رٴٙٺش ر٠٦ ا٥ٞٮبّخ ٱٴ فذٛ ا٥زٮجئ ٙٸ ا٥ؾبلاد 

 : Verifiability ا٢٩ب٫ ا٥زؾٜٞ ٳا٥زضجذ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد -2 

٪دٸ , ٳٱدزٯ ا٥خبفدٺخ رْٮدٸ أ٫ ا٥ٮزدبئظ      ٳرْٮٸ ٙٸ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥٪ؾبعجٸ ردٴاٙش ؽدشه ا٥٪ٴمدٴّٺخ ٙدٸ أٷ ٝٺدبط ٦ّ     

ا٥زددٸ ٹزٴفدد٤ ا٥ٺٲددب ؽددخـ ٩ْددٺ٬ ثبعددزخذا٧ أعددب٥ٺت ٩ْٺٮددخ ٦٥ٞٺددبط ٳالإٙقددبػ ٹغددزيٺِ أ٫ ٹزٴفدد٤ ا٥ٺٲددب آخددش     

 ثبعزخذا٧ الأعب٥ٺت ٭ٚغٲب .

أ٩ب ا٢٩ب٫ ا٥زضجذ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٲٸ خبفٺخ رؾٜٞ ٥ٮب رغٮت ر٠٥ ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥زؾٺـض ا٥٪ز٦ْدٜ ثؾخقدٺخ ا٥ٞدبئ٨        

خ ا٥ٞٺبط , ٳ٬٢٥ ٱزٯ ا٥خبفٺخ لا رْذ ١بٙٺخ ٥زؾٜٞ ا٥ضٞخ ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد لأ٫ ا٥٪٦ْٴ٩خ ٝذ لا ر٢ٴ٫ فبدٝخ ٙٸ ثْ٪٦ٺ

ا٥زْجٺش ٬ّ ٩ند٪ٴ٫ ا٥َدٴاٱش ا٥٪دشاد ٝٺبعدٲب ٳالإٙقدبػ ّٮٲدب ,أٷ ٹٮجٖدٸ ا٥زٚشٝدخ ثدٺ٬ ا٥ٞدذسح ٦ّدٶ ا٥زضجدذ ٩د٬              

 ( . 65: ٥2112ٞٺبط ) ا٥خشعب٫ ,ا٥٪ٞبٹٺظ رارٲب ٳثٺ٬ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥زضجذ ٬٩ فؾخ ا٥زيجٺٜ ٥يشٹٞخ ا

أ٫ خبفٺخ ا٢٩ب٫ ا٥زؾٜٞ ر٢دٴ٫ ٦ّدٶ ٝدذس ١جٺدش ٩د٬ الأٱ٪ٺدخ ثب٥ٮغدجخ ٥دلإداسح ا٥ندشٹجٺخ ٙدٸ ردٴٙٺش خبفدٺخ                  

ار رؾٜٞ ٱزٯ ا٥خبفٺخ ٩ٮْٚخ ٩ضدٳعخ , ٹز٪ضد٤ ا٥غدضء    ,ا٥٪ٴصٴٝٺخ ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ا٥٪٦٢ٚٴ٫

٪ؾبعجٺخ ا٥ٴاسدح ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ رزٴاٙش ٙٺٲب دسعخ ّب٥ٺخ ٬٩ ا٥٪ٴمٴّٺخ ثب٥ؾ٤٢ الأٳ٣ ٩ٮٲب ٙٸ أ٫ ا٥جٺب٭بد ا٥

ا٥زٷ ٹن٪٬ ٩ٴمٴّٺخ ا٥ٞٺبط ٳالاثزْبد ٬ّ ا٥زؾٺض, لأ٫ "خبفٺخ ا٥زؾٜٞ ٳا٥زضجذ رغبّذ ٙٸ خ٦ٜ ؽْٴس ٭ٚغٸ 

ٹغ٦ْدٰ   ٥دزٷ اــــدـش  الأ٩ــا١زؾدبٗ رؾٺدضٯ أٳ رلاّجدٰ     ٺدخ ثْ٪٦ٺدخ ا٥ٞٺدبط ا٥٪ؾبعدجٸ ثب٢٩ب٭    ٥زٷ ٹٞدٴ٧ ٥ذٵ ا٥٪ؾبعت ا

ا٥ضدب٭ٸ ٩د٬ ا٥٪ٮْٚدخ ّٮدذ ٳفدٴ٣       ء( . ٳٹجدذأ ا٥غدض   43: 1889ٹزغٮت ا٥زؾٺض أٳ ا٥زؾشٹ٘ أٳ ا٥خيؤ" ) ّضٹدض ,  

ا٥ٞددٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥ددٶ الإداسح ا٥نددشٹجٺخ ار ٹٞددٴ٧ ا٥٪خ٪دد٬ أٳ ا٥ٚددبؽـ ا٥نددشٹجٸ ثددذٳسٯ ثددب٥زؾٜٞ ٩دد٬ ٩ٴصٴٝٺددخ             

ٮغددت ا٥٪ب٥ٺددخ ٳا٥زؾ٦ٺدد٤ ا٥٪ٞددبس٫ ٩ددِ ا٥ٴؽددذاد الاٝزقددبدٹخ  ا٥٪٦ْٴ٩ددبد ا٥٪ؾبعددجٺخ ثٴعددبئ٤ ٩زْددذدح ) ١ب٥زؾ٦ٺدد٤ ثب٥ 

ا٥٪٪بص٦خ أٳ ا٥غدٮٴاد ا٥غدبثٞخ ٳ١دز٠٥ ا٥زؾٞدٜ ثبعدزخذا٧ ا٥ٴفدٚخ ا٥٪ْ٪٦ٺدخ ٙندلا ّد٬ ا٥زؾٞدٜ ٩د٬ عٲدبد ٩خز٦ٚدخ              

اسرجيذ ٩ْٲب ا٥ٴؽذح الاٝزقبدٹخ ا٥زٸ ر٢ٴ٫ ٝٴائ٪ٲب ا٥٪ب٥ٺخ ٝٺذ ا٥ٚؾـ ثْلاٝبد اٝزقبدٹخ ٩زجبد٥خ أٳ ٥ٲدب ا٥ٞدذسح   

اصجبد ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد ١ؤ٫ ر٢ٴ٫ دٳائش ا٢٥٪بسٟ ا٥زٸ رٞذ٧ ا٥٪ٞزجغبد أٳ ا٥زقبسٹؼ ا٢٥٪ش١ٺخ ٳ١دز٠٥ دٳائدش   ٦ّٶ 

 ٳصاسح ا٥قؾخ أٳ ٳصاسح ا٥ْذ٣ ٳٕٺشٱب ( .

 : neutralityؽٺبدٹخ ا٥٪٦ْٴ٩بد  -3

٫ , دٳ٫ ؽددزٗ أٳ ا٭زٞددبء ٦٥٪٦ْٴ٩ددبد ٥٪قدد٦ؾخ ٙئددخ ٩ْٺٮددخ, ) ا٥ْددبد٥ٸ ٳآخددشٳ  ٩دد٬ رْٮددٸ رٞددذٹ٨ ؽٞددبئٜ فددبدٝخ  ٳ 

1896 :٢٢ ),  

ٳؽٺبدٹددخ ا٥٪٦ْٴ٩ددبد ٹٞقددذ ثٲددب رغٮددت ا٥ٮددٴُ ا٥٪ٞقددٴد ٩دد٬ ا٥زؾٺددض ا٥ددزٷ ٝددذ ٹ٪بسعددٰ ا٥ٞددبئ٨ ثبّددذاد ا٥٪٦ْٴ٩ددبد    

٦٥زٴف٤ ا٥ٶ ٭زبئظ ٩غجٞخ , أٳ ٦٥زؤصٺش ٙٸ ع٦ٴٟ ٩غزخذ٧ ٱدزٯ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ٙدٸ ارغدبٯ ٩ْدٺ٬ .       ٲبا٥٪ؾبعجٺخ ٳّشم

٩ددبد ٳالأىددشاٗ ا٥خبسعٺددخ ا٥٪ْٮٺددخ ٳا٥٪غددزخذ٩خ ٥ٲددزٯ  ٳ٭َددشا ٥زْددبسك ا٥٪قددب٥ؼ ٳالأٱددذاٗ ثددٺ٬ ٩ْددذٷ ا٥٪٦ْٴ 

ا٥٪٦ْٴ٩ددبد ٳ٢٥ددٸ ٹي٪ددئ٬ ا٥٪غددزخذ٩ٴ٫ ا٥خددبسعٺٴ٫  ٥ٲددزٯ ا٥٪٦ْٴ٩ددبد ٦ّددٶ ٩ٴصٴٝٺزٲددب ٹزْددٺ٬ أ٫ ر٢ددٴ٫ ٩ذٝٞددخ      

ٳاثدذاء سأٹدٰ    ٲبٳ٩ٚؾٴفخ ٳ٬٩ ٱٮب ١ب٭ذ مشٳسح الاّز٪بد ٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٥ٚؾـ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳرذٝٺٞ

بد ٦ّٶ ٱزٯ ا٥ٞٴائ٨ , "ٳ٥ٞذ ٭ؾؤد ٩ٲٮخ رذٝٺٜ ا٥ؾغبثبد ٳ٩شاٝجزٲب م٪٬ اىدبس ا٥٪ؾبعدجخ   ا٥ٚٮٸ ٙٸ أ٢٩ب٫ الاّز٪

ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ ٹٞدذ٩ٲب ا٥٪ؾبعدجٴ٫ ٙدٸ ٩ئعغدبد الأّ٪دب٣      ٦ّٶ ٥زؤ١ٺذ ّ٪٤ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٳامٚبء ا٥ضٞخ 

 ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٫ الإداسح ا٥نشٹجٺخ ر٪ض٤ أؽذ اثشص ا٥٪غزخذ٩ٺ٬ ا( . ٳ 11: 1888")ّض٪ب٫ , ٕٺشٱ٨ا٥ٶ 

 



ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ٩ٮؾآد الأّ٪ب٣ ٳالأؽخبؿ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ثذِٙ ا٥نشٹجخ , ٳ٥ٖشك اعزٚبدح الإداسح ا٥نشٹجٺخ 

٬٩ ا٥خذ٩بد ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٹزْٺ٬ أ٫ رزق٘ اعشاءاد ا٥زذٝٺٜ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثٲب ثب٥ؾٺبد , لا٫ ا٥ؾٺبد 

 ٩ٴصٴٝٺخ ٙٸ رٞبسٹش ا٥٪ذٝٞٺ٬ ا٫ ٨٥ ٹ٬٢ ؽٺبدٱ٨ ١بٙٺبً ٳ٩ن٪ٴ٭بً , ث٤ ٱٴ ا٥٪جذأ الأعبطِ ٳا٥ؾب٨١ ٙٸ ا٥زذٝٺٜ ,"ٙلا

.  ( 65: 1889ٝٺ٪دخ ا٥ددٴسٛ ا٥دزٷ ردذٳ٫ ٙٺدٰ " )ا٥ٞٺغددٸ ,     ٙدٸ ٩غ٪٦ٲدب   خ ٥زٞدبسٹشٱ٨ ٥د٬ رْددبد٣   ٺد ا٫ ا٥ٞٺ٪دخ ا٥ؾٞٺٞ 

خ ا٥زدٸ  ٳٹٮيٴٷ ٩ٚٲٴ٧ ا٥ؾٺبد ٦ّٶ أسثْخ أثْدبد أعبعدٺخ ٱدٸ أ٫ ٹ٢دٴ٫ ا٥٪دذٜٝ ٩غدزٞلًا ر٪دب٧ الاعدزٞلا٣ ّد٬ ا٥غٲد          

ٹذٝٞٲب ٳٕٺش خبمِ ٥غ٦يزٲب ٳا٫ لا ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪ذٜٝ ٩ق٦ؾخ ٙٸ ٩ٴمٴُ ا٥زذٝٺٜ ٩بدٹخ ١ب٭ذ أٳ ٩ْٮٴٹخ , ٳأ٫  لا 

أ٫ لا ٹدئصش ٙدٸ ٭زدبئظ أّ٪ب٥دٰ      ٮجٖدٸ ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪ذٜٝ سأٷ ٩غجٜ ٙٸ ٩ٴمٴُ ا٥زذٝٺٜ , ٳارا ٩دب ردٴاٙش ٱدزا ا٥دشأٷ ٙٺ    

ٜٝ ٳٱدزا ٹٮجدِ ٩د٬ ٩دذٵ اٹ٪ب٭دٰ ث٪ٲٮزدٰ ٳثب٥شعدب٥خ ا٥زدٸ         ٳأخٺشاً لاثذ ٩د٬ ردٴاٙش الاعدزٞلا٣ ا٥دزٱٮٸ أٳ ا٥دزارٸ ٦٥٪دذ      

٩ي٦ٴة ٬٩ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٱٴ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ٩جدذأ الاعدزٞلا٥ٺخ ٳا٥ؾٺبدٹدخ ؽ٪بٹدخ     ٱٴ٫ ٩ببٹئدٹٲب, ٳ٦ّٶ ٱزا ٙ

٭دٰ عدٴٗ ٹزؾ٪د٤ ٩غدئٳ٥ٺخ ٩دب ٝدذ       ب٥٪ٲٮزٰ ٳر٠٥ لأ٭ٰ ارا أر٬ّ ا٥ٶ سٕجدبد ا٥ٴؽدذح ا٥زدٸ ٹٞدٴ٧ ثزدذٝٺٜ ؽغدبثبرٲب ٙ      

ٞخ ٬٩ ٝج٦دٰ ا٥دٶ ا٥٪ئعغدبد    ذٝعشائٰ ٳ٬٩ ص٨ عٺٚٞذ ع٪ْزٰ ٩٪ب ٹئدٷ ا٥ٶ ّذ٧ ا٥ضٞخ ٙٸ ا٥ؾغبثبد ا٥٪ٹٴاٜٙ ٦ّٶ أ

( .ٳ٥ٲدددزا ٹلاؽدددٌ أ٫ ٕب٥جٺدددخ ا٥٪ٮَ٪دددبد  ٢1: 2111ا٥٪ب٥ٺدددخ لأ٭دددٰ ٩ؾددد٢ٴٟ ٙدددٸ اعدددزٞلا٥ٰ ٳؽٺدددبدٯ )ا٥خشعدددب٫,   

ساء ٳخددذ٩بد ٫ لا ٹٮغددبٛ أّنددبإٱب ٦ّددٶ رٞددذٹ٪ٲ٨ آ   أٳا٥غ٪ْٺددبد ا٥٪ٲٮٺددخ ٥٪شاٝجددٸ ا٥ؾغددبثبد رؾددشؿ ٦ّددٶ      

 مشٹجٺخ ا٥ٶ صثبئٮٲ٨ ٳ٩غزخذ٩ٺٲ٨ ا٥ٶ ٩ٴاٝ٘ ٳ٩٪بسعبد رخشط ٬ّ أىبس ٳؽذٳد ٳ٩ْبٹٺش ٳأداء ا٥٪ٲٮخ.

ّ٪٦ٺدخ  مد٪٬  رؾذٹدذ ا٥دشثؼ ا٥ندشٹجٸ     ٙٸا٥ْٴا٤٩ ا٥زٸ رئصش ٙٸ دسعخ ا٥٪ٴصٴٝٺخ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ  ٳرؾذد 

 ( :18: 1899) ٕبصٷ ,  ٳ١بلارٸ :ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٦٥٪٦٢٘

 ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ رٚغٺشا خبىئب ٬٩ ٝج٤ ا٥٪خ٪٬ ) ا٥ٚبؽـ ا٥نشٹجٸ (  رٚغٺش 

  . ٩ذٵ الاٝزٮبُ ثب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞذ٩خ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ىجٞب ٥لأد٥خ ا٥٪غزٮذٹخ 

 ٱب٩ذٵ الاعزٚبدح ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳٕٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ اٻخشٹ٬ ٳا٥٪ئٹذح ث٪غزٮذاد رْضص . 

  ّٮذ ٝٺب٩ٰ ثب٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ .  ٦٥٪٦٢٘ الإٙقبػ ٬ّ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ٩ذٵ 

  ٘ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ .  ّٮذا٢٩ب٫ ا٥زلاّت ٳا٥زضٳٹش ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٦٢ 

 : ٩غئٳ٥ٺخ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ارغبٯ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ: 3 – 2    

ح أ٭ٴاُ ٬٩ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٹزْشك ٥ٲب ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ّٮذ الإخلا٣ ثٴاعجبرٰ ا٥٪ٲٮٺخ ّٮدذ ٝٺب٩دٰ   ٱٮبٟ ّذ     

 -: ٳ١بلارٸثْ٪٦ٺخ ا٥زذٝٺٜ 

 Legal Responsibilityأٳلا : ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ :

 23٢ :188٢رٞغ٨ ا٥٪غئٳ٥ٺبد ا٥ٮبرغخ ٬ّ ٩خب٥ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥٪ٴمٴّخ ٥ؾ٪بٹخ ا٥٪غزْ٪٦ٺ٬ ا٥ٶ)رٴ٩بط, ٱٮ٢ٸ,

) 

 Civil Responsibilityا٥٪غئٳ٥ٺخ ٩ذ٭ٺخ  -1 

رٮؾؤ ٱزٯ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ٙٸ ؽب٥خ اٱ٪ب٣ ا٥٪ذٜٝ أٳ رٞقٺشٯ ٙٸ أداء ٳاعجبرٰ ٩٪ب ٹئدٷ ا٥دٶ ا٥ؾدبٛ ا٥ندشس ثدب٥ضثٴ٫.     

ٳا٥زٞقٺش ٱٮب ٭برظ ٬ّ ّذ٧ ثز٣ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٢٥بٙٺخ ثٴفٰٚ ٳ١ٺلا ٹْ٪٤ ثؤعش ٬ّ ٩غ٪دٴُ  

ٙؤ٫ ا٥ٞب٭ٴ٫ ٹخٴ٣ ٬٩ ٹِٞ ٦ّٺٰ ا٥نشس ١ب٥٪غدبٱ٪ٺ٬ ؽدٜ ا٥ؾقدٴ٣ ٦ّدٶ رْدٴٹل ث٪ٞدذاس        ٬٩ ص٨, ٳ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬

 ( . ٢4: 2118) ا٥ز٭ٺجبد ,  عٴاء أ١ب٫ رغبٯ ا٥ْ٪لاء أٳ ا٥ٖٺش )ا٥يشٗ ا٥ضب٥ش(ر٠٥ ا٥نشس 

 Criminal Responsibilityا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥غٮبئٺخ  -2

ٲب مذ ا٥٪غز٪ِ ٳرْذ ٩خب٥ٚخ ا٥ٞٴا٭ٺ٬  ا٥نشٹجٺخ  ٳٝب٭ٴ٫ رٮَدٺ٨  رٮؾؤ ٱزٯ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ّٮذ٩ب ٹ٢ٴ٫ ا٤ْٚ٥ ٩ٴع     

رذاٳ٣ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺدخ ٩د٬ أعدجبة رْدشك ا٥٪دذٜٝ ا٥دٶ ٩غدئٳ٥ٺبد عٮبئٺدخ ٙٞدذ ٹزْدشك ا٥دٶ ٕشا٩دبد ٩بدٹدخ أٳ              

 ( . ٢٢:  ٦٥2113غغ٬  أٳ ٦٢٥زب ا٥ْٞٴثزٺ٬  ) الا٥ٴعٸ , 

 

 Professional Responsibilityصب٭ٺب : ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ) ا٥زؤدٹجٺخ (  



ا٫ ا٥ٞجٴ٣ الاعز٪بّٸ ٥ذٳس ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٳمخب٩خ ا٥٪غدئٳ٥ٺبد ا٥٪٦ٞدبح ٦ّدٶ ّدبرٞٲ٨ دْٙٲد٨ ا٥دٶ رٮَدٺ٨             

أ٭ٚغٲ٨ ٙٸ ٨َْ٩ دٳ٣ ا٥ْب٨٥ ٙٸ ٩ٮَ٪دبد ٩ٲٮٺدخ ٳٝدذ ٝب٩دذ ٱدزٯ ا٥٪ٮَ٪دبد  ثٴمدِ د٥ٺد٤ ٦٥غد٦ٴٟ ا٥٪ٲٮدٸ ا٥دزٷ            

٪غبء٥خ ا٥٪ٲٮٺدخ ا٥زدٸ رزدشاٳػ ثدٺ٬ ا٥زٮجٺدٰ ٳالإ٭دزاس أٳ ا٥ؾش٩دب٫        ٦ّٶ الأّنبء الا٥زضا٧ ثٰ ٳالا رْشمٴا ٦٥ ٹٮجٖٸ

 ( . 185:  ٬٩2113 ٩٪بسعخ ا٥٪ٲٮخ  )ا٥٪غ٪ِ ا٥ْشثٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ ,

( ا٥زٷ 3ٳ٭َشا لأٱ٪ٺخ ٱزٯ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ٙٞذ أ١ذرٲب ا٥٪ْبٹٺش الأعبعٺخ ٦٥زذٝٺٜ ٙٸ ا٥ْشاٛ م٪٬ د٥ٺ٤ ا٥زذٝٺٜ س٨ٝ )

 ٭ـ ٦ّٶ ٩ب ٹؤرٸ :

ٹ٢ٴ٫ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٭ضٹٲب ٳ٩خ٦قب ثؤدائٰ ٳ ٹزٴخٶ ا٥ْذا٥خ ٳا٫ ٹ٢دٴ٫ ٩غدزٞلا ٳٕٺدش ٩دشرجو ثدؤٷ       "ٹغت أ٫

٩ق٦ؾخ ٙدٸ ا٥ْ٪د٤ ٳ ٹؾدبٌٙ ٦ّدٶ عدشٹخ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ا٥زدٸ رزدٴاٙش ٥دٰ خدلا٣ ّ٪٦دٰ ٳ٦ّٺدٰ الا٥زدضا٧ ثدآداة ا٥٪ٲٮدخ                

 ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥زؾشٹْبد ا٥٪ٲٮٺخ ".

 ٝٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ : -

أ٫  ٹٮجٖددٸا٥زدذٝٺٜ ٳ٩شاٝجددخ ا٥ؾغدبثبد ٱدٸ ٩ٲٮددخ ّب٩دخ ٳرٞدذ٧ خددذ٩بد ٢٥ضٺدش ٩د٬ ٙئددبد ا٥٪غز٪دِ ٥ٲدزا          ا٫ ٩ٲٮدخ    

أ٫ ر٢دٴ٫ ٩ْز٪دذح ٦ّدٶ د٥ٺد٤ ٩غدز٤ٞ ٹدٮ٨َ ّ٪٦ٲدب ٳٹؾٞدٜ          ٹٮجٖدٸ رؾَٶ ثضٞدخ ا٥غ٪ٲدٴس ٳ٢٥دٸ رؾقد٤ ٦ّدٶ ر٥د٠       

 ( . Strawser , 1977 : 2أٱذاٙٲب ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٩ٮَ٪خ ٩ٲٮٺخ ٩خزقخ ٥ٴمْٰ )

الا٥زدضا٧ ثٲدب ,    ٮجٖدٸ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ رٮ٨َ ٳاعجبد ا٥٪ذٜٝ ٳ٩٪بسعٸ ا٥٪ٲٮخ ٳرؾذد الا٥زضا٩دبد ا٥زدٸ ٹ  أ٫ ٝٴاّذ   

ار رئ١ذ ا٥ؾٺبد ٳا٥٪ٲٮٺخ ٦٥٪ذٜٝ ٩٪ب ٹ٪ٮؼ ا٥ضٞخ ثٮزبئظ ّ٪٦ٺخ ا٥زذٝٺٜ ٳٹْضص الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞدخ  

شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ّدذ٧ ٩٪بسعدخ أّ٪دب٣ رندش       ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥ندشٹجٸ , ١دز٠٥ رٴعدت ر٦د٠ ا٥ٞٴاّدذ ٦ّدٶ ٩      

ثض٩لاء ا٥٪ٲٮخ ٳا٥ؾٚبً ٦ّٶ عشٹخ ٦ْ٩ٴ٩بد ا٥غٲدخ ا٥زدٸ رخندِ ٥زذٝٺٞدٰ ٳرٞندٸ ا٥ٞٴاّدذ ثْدذ٧ عدٴاص ٩٪بسعدخ          

 ا٥ْ٪٤ ا٥شٝبثٸ اعزٮبدا ا٥ٶ ؽشٳه أٳ ٩ؾبس١خ ثب٥شثؼ ٳاعزخذا٧ اع٨ ا٥٪ذٜٝ .

 ٝٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ ٙٸ ا٥ْشاٛ : -1

٥ؾغبثبد ثٞٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ ٹدذ٣ ٦ّدٶ أ٫ ا٥جٺب٭دبد ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ذٝٞدخ رزغد٨ ثب٥٪ٴصٴٝٺدخ ٳ        أ٫ ا٥زضا٧ ٩شاٝت ا     

ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّٺٲب ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ١ٴ٭ٲب دٝٞذ ٬٩ ٝج٤ ؽخـ ٹ٪زبص ثب٢٥ٚدبءح ا٦ْ٥٪ٺدخ ٳا٥٪ٲٮٺدخ    

( 41ٳٝدذ عدبء ثب٥٪دبدح )    ٙنلا ٬ّ ا٥ؾٺبدٹدخ ٳالاعدزٞلا٣ ٳ ّدذ٧ الا٭قدٺبُ ٦٥ندٖٴه ٳ ا٥٪دئصشاد ٳ ا٥٪ٖشٹدبد .       

 :ٳ( ثؤ٫ ٹشاّٸ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد الأ٩ٴس ا٥٪جٺٮخ ٙٸ ا٥ؾذ الأد٭ٶ ٬٩ ّ٪٦ٰ  ,ـــ ا٥ٚٞشرب٫ )ٱ

ا٥ٚٞشح )ٱـ( :٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد أ٫ ٹؾق٤ ٦ّٶ ٩ب ٹ٢ٚٸ ٬٩ الاعزؾٲبداد ٳالاّزجبساد ا٥زذٝٺٞٺخ ٥ٺدز٪٬٢   -1

 اٻرٺخ ٳ٦ّٶ أ٫ رٴصٜ أّ٪ب٥ٰ ثؤٳساٛ ّ٪٤ أفٴ٥ٺخ :٬٩ ثٺب٫ سأٹٰ ؽٴ٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ ا٥نٴاثو 

 ا٫ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٝذ ٱٺئذ اعزٮبدا ا٥ٶ ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞجٴ٥خ ٳأ٭ٲب ٝذ ىجٞذ ثبعز٪شاس. -

ثقدٴسح فدؾٺؾخ    ٞذ٩دخ ا٫ ٱٮبٟ ّشمدبً ٳاٙٺدبً ٥غ٪ٺدِ الأ٩دٴس ا٥غٴٱشٹدخ ا٥لاص٩دخ ٥ز٢دٴ٫ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ا٥٪ب٥ٺدخ ٩          -

 ٳّبد٥خ .

ٰ     ٫ اٳ( : ٹغت أ٫ ٹزن٪٬ رٞشٹدشٯ سأٹدبً ٳامدؾبً ؽدٴ٣ ا٥جٺب٭دبد ا٥٪ب٥ٺدخ . ٳ      ا٥ٚٞشح ) -2  ّدذ٧ ٳعدٴد رؾٚدٌ ٩د٬ ٝج٦د

 ـ( ٬٩ ٱزٯ ا٥٪بدح .ــــٙٸ ا٥ٚٞشح )ٱ ٩ب ر١شٹْٮٸ سمبٯ ٬ّ 

ٹزنددؼ ٩٪ددب عددجٜ ا٫ ٱددزٯ ا٥ٞٴاّددذ رؾ٢دد٨ ّ٪دد٤ ٩شاٝددت ا٥ؾغددبثبد ثب٥زْب٩دد٤ ٩ددِ اٻخددشٹ٬ أٳ ّٮددذ رٞددذٹ٨               

ّدذادٱب ٳا٫ ر٢دٴ٫ ٱدزٯ    با٥دٶ صثبئٮدٰ أٳ ّٮدذ رقدذٹٜ ا٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥زدٸ ٹٞدٴ٧ ا٥٪ؾبعدت ث         اعزؾبسارٰ ا٥ندشٹجٺخ  

ا٥ٞدٴائ٨ ٳا٥ؾغددبثبد ٩ْدذح ٦ّددٶ ٳٙددٜ ا٥ٞٴاّدذ ٳا٥٪جددبدة ا٥٪زْددبسٗ ٦ّٺٲدب ٳأ٫ ر٢ددٴ٫ ٩ْجددشح ثقدذٛ ٳّذا٥ددخ ّدد٬      

 زٶ رقجؼ ٳأ٫ ر٢ٴ٫ خب٥ٺخ ٬٩ الأخيبء ٳا٥٪خب٥ٚبد ؽ, ا٥ٴمِ ا٥٪ب٥ٸ ٦٥ٴؽذح الاٝزقبدٹخ ٳٕٺش ٩زؾٺضح 

 

٬٩ ٝج٤ الأىدشاٗ ا٥٪غدزٚٺذح ٩د٬ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ا٥٪ؾبعدجٺخ ٳ٩ٮٲدب ا٥يدشٗ الأعدبطِ ا٥غد٦يخ ا٥ندشٹجٺخ ؽزدٶ             خ٩ٞجٴ٥

٫ ٩شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ّٮدذ٩ب ٹ٦زدض٧ ثز٦د٠ ا٥ٞٴاّدذ       بٳثب٥زدب٥ٸ ٙد   .ٹ٪٬٢ ٦ّٶ أعبعٲب رؾذٹذ ا٥ذخ٤ ا٥خبمدِ ٦٥ندشٹجخ  



غدز٨٦ ٩خشعدبد ٩قدبدٛ    زا٥ندشٹجٺخ ا٥زدٸ عدٴٗ ر    ٳٹيجٞٲب ٙؤ٭ٰ ٹؾٜٞ أٱذاٗ الأىشاٗ ا٥٪غزٚٺذح ٳ٩ٮٲدب ا٥غد٦يخ  

 ز٪بد ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ .٦ّٺٲب ٬٩ ٝج٤ ٩شاٝت ؽغبثبد ٦ّٶ ؽ٤٢ ٝٴائ٨ ٩ب٥ٺخ ٩ٴصٴٛ ثٲب ٹ٪٬٢ الاّ

 ( IFAC )ٝٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ ا٥قبدسح ٬ّ الارؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ْ٪ٴ٩ٺٺ٬  - -2

ٙدٸ ا٥ٚقد٤ ا٥خدب٩ظ ٩د٬ ٝٴاّدذ ا٥غد٦ٴٟ ا٥٪ٲٮدٸ         ( IFAC )ٴ٩ٺٺ٬ فذس ٬ّ الارؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ْ٪    

 -:(  IFAC  , 1998 :p 8-517)  أٳسد ٙٺٲب ا٥٪جبدة اٻرٺخ ٝٴاّذ 

      ا٫ لا رددئدٷ ثدؤٷ ؽد٤٢ ٩دد٬ الأؽد٢ب٣ ا٥ددٶ     ٮجٖدٸ ا٫ ٩غدئٳ٥ٺخ ٩شاٝدت ا٥ؾغددبثبد ٙدٸ ٩شاّدبح ٩قدد٦ؾخ ا٥ضثدٴ٫ ٹ

 . ؽ٢ب٧ ا٥ٞب٭ٴ٫أا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ٩زٴاٙٞخ ٩ِ الإخلا٣ ثٮضاٱزٰ ٳ٩ٴمٴّٺزٰ, ٳا٫ ر٢ٴ٫ ا٥خذ٩خ ا٥نشٹجٺخ 

   ٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ا٫ لا ٹٴؽٸ ا٥ٶ ا٥ضثٴ٫ ) أٳ سة ا٥ْ٪٤ ( ثؤ٫ رٞشٹش مشٹجخ ا٥ذخ٤ ا٥زٷ ٹٞٴ٧ ثبّدذادٯ

  رخنِ ٦٥زؾشٹْبد ا٥نشٹجٺخ.أٳ ٩ب ٹٞذ٩ٰ ٥ٰ ٬٩ ٭قبئؼ مشٹجٺخ ٱٸ ٕٺش ٝبث٦خ ٦٥ي٬ْ , ث٤ 

 أّذاد رٞشٹش مدشٹجخ ا٥دذخ٤, ا٫ ٹدز١ش ٦٥ضثدٴ٫ ثدؤ٫ الأخٺدش ٱدٴ         ٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ا٥زٷ ٹْذ أٳ ٹغبّذ ٙٸ

ٳ ٦ّٶ ٩شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ارخدبر ا٥خيدٴاد ا٥لاص٩دخ       .ا٥٪غئٳ٣ ثب٥ذسعخ الأعبعٺخ ٬ّ فؾخ ٩ؾزٴٹبد ا٥زٞشٹش

 . غ٦٪خ ٬٩ ا٥ضثٴ٫ز٥ن٪ب٫ فؾخ اّذاد ا٥زٞشٹش ١بٙخ ٦ّٶ أعبط ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪

   ٫ ر٢دٴ٫ ٥ٲدب ٭زدبئظ ٩ٲ٪دخ ) ٩بدٹدخ ( ,      أب ٩شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ٹ٪٢د٬    أ٫ اٻساء ٳا٥٪ٞزشؽبد ا٥نشٹجٺخ ا٥زدٸ ٹٞدذ٩ٲ

 . ٹٮجٖٸ ا٫ رٞذ٧ ثقٺٖخ ٢٩زٴثخ

ٹٮجٖٸ ٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد أ٫ لا ٹؾزشٟ ٙٸ اّدذاد ٳرٞدذٹ٨ أٷ رٞشٹدش مدشٹجٸ أٳ أٹدخ ارقدبلاد رٮيدٴٷ ٦ّدٶ         

 -أعجبة ٥لاّزٞبد أ٭ٲب :

 . رزن٪٬ ٦ْ٩ٴ٩بد ١برثخ أٳ ٩ن٦٦خ 

 ٞخ ٕٺش ٩ٮنجيخ أٳ٬٩ دٳ٫ ٩ْشٙخ دٝٺٞخ ّ٪ب ارا ١ب٭ذ ١برثخ أٳ ؽٞٺٞٺخرزن٪٬ ٦ْ٩ٴ٩بد عٲضد ثيشٹ 

 رن٪ٮذ ؽزٗ ٦ْ٩ٴ٩بد أٳ اخٚبءٱب ١ب٫ ٩ي٦ٴة رٞذٹ٪ٲب ٳأ٫ ر٠٥ عٺئدٷ ا٥ٶ رن٦ٺ٤ ا٥غ٦يبد ا٥نشٹجٺخ  

. 

ٹ٪٬٢ ٥٪شاٝت ا٥ؾغبثبد اعزخذا٧ ا٥زٞذٹشاد ٙٸ اّذاد رٞشٹدش مدشٹجٸ ارا ١ب٭دذ ٩ضد٤ ٱدزٯ ا٥زٞدذٹشاد ٩ٞجٴ٥دخ         

ٳّٮدذ٩ب   . ٧ أٳ ارا ١ب٫ ٬٩ ا٥٪زْزس ّ٪٦ٺبً ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ا٥ذٝٺٞخ ٙٸ ٤ٍ ا٥َشٳٗ ا٥٪ؾٺيدخ ثؾ٤٢ ّب

٫ ٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد الإؽبسح ا٥ٶ ر٠٥ ثيشٹٞخ رن٪٬ ّدذ٧ ا٥زْب٩د٤ ٩ْٲدب ٦ّدٶ     بٹز٨ اعزخذا٧ ا٥زٞذٹشاد ٙ

٧ ا٥٪ٞددذسح ٩ْٞٴ٥ددخ ٙددٸ ٍدد٤ أ٭ٲددب ٦ْٙٺددخ أٳ دٝٺٞددخ ٥ذسعددخ أ٦ّددٶ ٩٪ددب ٹزٴٝددِ ٥ٲددب, ٳأ٫ ٹ٢ددٴ٫ ٩ٞزٮْددبً ثددؤ٫ الأسٝددب  

 . ا٥َشٳٗ ا٥٪ؾٺيخ

ٹ٪٬٢ ٥٪شاٝت ا٥ؾغبثبد اّزٺبدٹبً الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ ٝذ٩ٲب ا٥ضثٴ٫ ٙدٸ اّدذاد ا٥زٞدبسٹش ا٥ندشٹجٺخ      

 .ارا ١ب٭ذ ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد رجذٳ ٩ْٞٴ٥خ

ا٫  ٮجٖدٸ ا٭دٰ ٹ  ٳ٩ِ ا٭ٰ ٕٺش ٩يب٥ت ثٚؾدـ ٳ٩شاعْدخ ا٥٪غدزٮذاد ٳالأد٥دخ الأخدشٵ ٥زْضٹدض ر٦د٠ ا٥٪٦ْٴ٩دبد,الا         

٫ ٦ّددٶ ٩شاٝددت بٙنددلا ّدد٬ ر٥دد٠ ٙدد ٳٹؾددش ٦ّددٶ رٞددذٹ٨ ر٦دد٠ ا٥٪غددزٮذاد ا٥٪ْددضصح ٥ٲب,ّٮددذ٩ب ٹ٢ددٴ٫ ر٥دد٠ ٩لائ٪ددبً,   

 : ا٥ؾغبثبد

 . مشٳسٹبًالا٩شالاعزْب٭خ ثزٞبسٹش ا٥نشٹجخ ٦٥غٮٴاد ا٥غبثٞخ, ٩زٶ ١ب٫  

 . ٳ ٕٺش ١ب٦٩خا٥ٞٺب٧ ثب٥زؾشٹبد ا٥٪ٮيٞٺخ ١بٙخ ّٮذ٩ب رجذٳ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٥ٰ ٕٺش فؾٺؾخ أ 

 . ا٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ذٙبرش ٳا٥غغلاد ا٥خبفخ ثب٥ٮؾبه 

أٳ ٭ٞقبً ٩بدٹبً ٝذ ؽق٤ ٙٸ رٞشٹش مشٹجٸ ٥غدٮخ أٳ عدٮٴاد   ؤً ّٮذ٩ب ٹق٤ ا٥ٶ ٨٦ّ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد أ٫ خي 

 ٭ٰ بعبثٞخ, عٴاء أعٲ٨ ٱٴ ٙٸ اّذادٯ أ٧ ٕٺشٯ, ٳأ٫ ا٥ضثٴ٫ ٨٥ ٹٞذ٧ رٞشٹشاً مشٹجٺبً ٩ي٦ٴثب ٩ٮٰ رٞذٹ٪ٰ ٙ

 

 

٫ ٩غئٳلا ٬ّ أ٫ ٹج٦ٔ صثٴ٭ٰ ؽبلًا ثب٥خيؤ أٳ ا٥ٮٞـ ٳأ٫ ٹيب٥جٰ ثبثلآ ا٥غ٦يخ ا٥نشٹجٺخ , أٳ اثلإٲب عٺ٢ٴ

 . ٬٩ دٳ٫ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٴاٙٞخ ا٥ضثٴ٫



ٳٹزنؼ ٩٪ب رٞذ٧ أ٫ ا٥زضا٧ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ثب٥ٞٴاّذ ا٥٪ؾبس ا٥ٺٲب ٹئدٷ ا٥ٶ اّذاد رٞشٹش ٹْجش رْجٺشا فدبدٝبً     

ذٝٞخ ٳعلا٩زٲب ٩٪ب ٹٮ٢ْظ اٹغبثبً ٦ّٶ ا٥٪ٲٮخ ٳٹْضص صٞخ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ثب٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞدخ  ٬ّ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪

ؽدذ ا٥٪غدزخذ٩ٺ٬ ا٥شئٺغدٺ٬ ٦٥ٞدٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺدخ , ٳثب٥زدب٥ٸ ا٢٩دب٫ الاّز٪دبد ٦ّدٶ ر٦د٠           أٳ٩ٮٲ٨ الإداسح ا٥نشٹجٺخ ١ٴ٭ٲب 

 .ا٥ٞٴائ٨ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ 

 ٙٸ ٤ٍ الأ٭َ٪خ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ا٥زٸ رٮ٨َ ٩ٲٮخ ا٥زذٝٺٜ ٙٸ ا٥ْشاٛ : صب٥ضب :٩غئٳ٥ٺخ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد

  :بٻرٸث رز٪ض٤رخنِ ٩ٲٮخ رذٝٺٜ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ا٥ْشاٛ ا٥ٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٞٴا٭ٺ٬       

 .ا٥٪ْذ٣( 188٢( ٥غٮخ )21) أ (: ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥ْشاٝٸ س٨ٝ ) 

 ا٥٪ْذ٣. 1868( ٥غٮخ 111) ة ( : ٝب٭ٴ٫ ا٥ْٞٴثبد س٨ٝ ) 

 ا٥٪ْذ٣ . 1892( ٥غٮخ113ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ س٨ٝ )) ط(:  

( 113ث٪ٴمددٴُ ا٥جؾددش ٙب٭ددٰ عددٺز٨ ا٥زش١ٺددض ٦ّددٶ ٩ددب ٳسد ٙددٸ ٝددب٭ٴ٫ مددشٹجخ ا٥ددذخ٤ سٝدد٨ )   الأ٩ددشٳثٞددذس ر٦ْددٜ 

 ( ٬٩ ا٥ٞب٭ٴ٫ أّلاٯ ث٪ب ٹ٦ٸ .5٢ا٥٪ْذ٣ . ٙٞذ ٭قذ ا٥٪بدح ) ٥1892غٮخ

أ٩دب٧ ا٥٪ؾدب٨١ ا٥٪خزقدخ اسر٢دبة أؽدذ الأْٙدب٣       ٹْبٝت ثب٥ؾجظ ٩ذح لا رضٹذ ّد٬ عدٮخ ٳاؽدذح ٦ّدٶ ٩د٬ ٹضجدذ ٦ّٺدٰ        

 -اٻرٺخ :

٬٩ ٝذ٧ ٬ّ ٨٦ّ ثٺب٭بد أٳ ٦ْ٩ٴ٩بد ١برثدخ  مد٪ٮٲب ٙدٸ رٞشٹدش أٳ ؽغدبة أٳ ثٺدب٫ ثؾدؤ٫ ا٥ندشٹجخ أٳ أخٚدٶ           

٦ْ٩ٴ٩بد ١ب٫ ٹغت ثٺب٭ٲب ٝبفذا ثز٠٥ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ خٚل أٳ ع٪بػ أٳ رٮضٹد٤ ٩د٬ ٩ٞدذاس مدشٹجخ رٚدشك      

 ج٦ٔ ٩٪ب دِٙ ّٮٲب .٦ّٺٰ أٳ ٦ّٶ ٕٺشٯ أٳ اعزشداد ٩

٬٩ أّذ أٳ ٝذ٧ ؽغبثب أٳ رٞشٹشا أٳ ثٺب٭ب ١برثب أٳ ٭بٝقب ّ٪ب ٹغت اّذادٯ أٳ رٞذٹ٪ٰ ٦ّٶ ٳٜٙ ٱزا ا٥ٞدب٭ٴ٫ أٳ   

 عبّذ أٳ ؽشك أٳ اؽزشٟ ٙٸ ر٠٥  ( .

 ( ٩ب ٹ٦ٸ :59ٳرزن٪٬ ا٥٪بدح )      

ٰ أ٩دب٧ ا٥٪ؾدب٨١ ا٥٪خزقدخ ا٭دٰ     ) ٹْبٝت ثب٥ؾجظ ٩ذح لا رٞد٤ ّد٬ صلاصدخ أؽدٲش ٳلا رضٹدذ ّد٬ عدٮزٺ٬ ٩د٬ ٹضجدذ ٦ّٺد          

اعددزْ٪٤ ا٥ٖددؼ أٳ الاؽزٺددب٣ ٦٥ددزخ٦ـ ٩دد٬ أداء ا٥نددشٹجخ ا٥٪ٚشٳمددخ ا٥زددٸ رٚددشك ث٪ٴعددت ٱددزا ا٥ٞددب٭ٴ٫ ٦١ٲددب أٳ   

 ثْنٲب (.     

( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ أّلاٯ ٝذ ؽذدد ٦ّٶ دٳس ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد عٴاء ٬٩ 59ٳ 5٢٭غذ أ٫ ا٥٪بدرٺ٬ )     

ٮبعدجخ ٳا٥ؾقدٴ٣ ٦ّدٶ أد٥دخ اصجدبد ٩لائ٪دخ رغدبّذ ٙدٸ ا٥ٴفدٴ٣ ا٥دٶ سأٷ عد٦ٺ٨            خلا٣ ارجبّدٰ اعدشاءاد ردذٝٺٜ ٩   

أ٧ ٬٩ ؽٺدش ا٥زش١ٺدض ٦ّدٶ رٞشٹدش     ؛ ٳٹْجش ثقذٛ ٬ّ دٝخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩لائ٪زٲب ٦٥ٞٴاّذ ٳا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ 

ٹدخ ٳٱدزا   أ٫ ٹزقد٘ ثب٥ذٝدخ ٳا٥٪ٴمدٴّٺخ ٳا٥ؾٺبد    ٮجٖدٸ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ا٥زٷ ٹ٪ض٤ ٭زبط ّ٪٦ٺخ ا٥زذٝٺٜ ٳا٥دزٷ ٹ 

 ٹٮ٢ْظ ٦ّٶ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد.

٫ ٹزٴٝدِ أ٭دٰ ٙدٸ    أٳ٭غذ ٩٪ب رٞذ٧ أ٫ ٦ّٶ ٩شاٝت ا٥ؾغدبثبد أ٫ ٹ٢دٴ٫ ٩ٴمدٴّٺب ٙدٸ رٞشٹدشٯ ٳ٭ضٹٲدب ٳ٦ّٺدٰ             

 ٦ّٺدٰ ردٴخٸ ا٥ذٝدخ ٳ ا٥ؾدزس ٳ     ٩د٬ صد٨  اّدذادٯ عدٺز٨ ٩ٞبمدبرٰ , ٳ    ٮجٖدٸ ؽب٥خ رٞذٹ٪ٰ رٞشٹدشا ١برثدب أٳ ٭بٝقدب ّ٪دب ٹ    

الا٥زضا٧ ثب٥ؾٺبدٹخ ٳ ا٥ٮضاٱخ ّٮذ رٞذٹ٨ رٞشٹشٯ .ٳٹٮ٢ْظ ر٠٥ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ذٝٞخ لأ٫ أٷ رؾشٹ٘ ٙٺٲب أٳ 

٩د٬ ٝج٦دٰ , ٩٪دب ٹْٮدٸ أ٫ ا٥جٺب٭دبد ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ذٝٞدخ رزغد٨          ّٮّٰذ٧ ارغبٝٲب ٩ِ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥٪ْبٹٺش عٴٗ ٹز٨ الإثلآ 

ْل عٴا٭دت ا٥ٞقدٴس ٙدٸ ا٥ٞدب٭ٴ٫ ا٥٪ز٪ض٦دخ ثب٥ْٞٴثدبد ٳ ا٥ٖشا٩دبد        ثب٥٪ٴصٴٝٺخ . ٳ٩ِ ر٠٥ لاثذ ٬٩ الإؽبسح ا٥ٶ ث

ا٥زٸ رٚشك ٦ّٶ ا٥٪٦٢٘ ثذِٙ ا٥نشٹجخ ار ٹزي٦ت الأ٩ش اّبدح ا٥ٮَش ٙٺٲب ٬٩ خلا٣ سِٙ عٞٚٲب ٳ ٩نبّٚزٲب ٙٸ 

 ؽب٥خ ر٢شاس ا٥٪خب٥ٚخ , لأ٫ ٥ٲب رؤصٺشاً اٹغبثٺبً ؽٴ٣ ؽشفٰ )ا٥٪٦٢٘ ( ٦ّٶ رٞذٹ٨ ٦ْ٩ٴ٩بد 

 

 

خ , ٳ ١ز٠٥ ٬٩ عب٭ت آخش ّذ٧ ا٥نٖو ٦ّٶ ٩شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ٥زٞدذٹ٨ ٦ْ٩ٴ٩دبد ٕٺدش ٩ٴصٴٝدخ       رزق٘ ثب٥٪ٴصٴٝٺ

 ٰ ٙٸ ا٥غٴا٭ت ا٥٪بدٹخ ا٥زٸ ٱٸ ا٥ذاِٙ أفلا ٦٥زٲشة ا٥نشٹجٸ .ريب٥ارا ٩ب ٨٦ّ أ٫ ا٥ْٞٴثخ 



 . 1888( ٥غٮخ 3ساثْب : ٭َب٧ ٩٪بسعخ ٩ٲٮخ ٩شاٝجخ ٳرذٝٺٜ  ا٥ؾغبثبد س٨ٝ )

ٳ١ددز٠٥ ٝددب٭ٴ٫ ٭ٞبثددخ ا٥٪ؾبعددجٺ٬  1888( ٥غددٮخ 3( صب٭ٺددب ٩دد٬ ا٥ٞددب٭ٴ٫ سٝدد٨ ) 1ا٥ٚٞددشح ) (٢ا٥٪ددبدح ) ٹزجددٺ٬ ٩دد٬      

) اؽزشىزب ٦ّٶ ٩د٬ ٹ٪دبسط ٩ٲٮدخ    ا٭ٲ٪ب 18٢3( ٥غٮخ ٢٢ا٥٪ْذ٣ ثب٥ٞب٭ٴ٫ ) 1868( ٥غٮخ 195ٳا٥٪ذٝٞٺ٬ س٨ٝ )

ؽدٲبدح ا٥دذث٦ٴ٧    ٩شاٝجخ ا٥ؾغبثبد ا٫ ٹ٢ٴ٫ ؽبفلًا ٦ّٶ ا٥ؾٲبدح ا٥غب٩ْٺخ الأٳ٥ٺدخ ٙدٸ ا٥٪ؾبعدجخ أٳ ٩دب ٹْبد٥ٲدب أٳ     

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٝذ ّ٪٤ ٩شاٝجبً رؾذ ا٥ز٪دشٹ٬ ٙدٸ دٹدٴا٫ ا٥شٝبثدخ ا٥٪ب٥ٺدخ أٳ       ٮجٖٸا٥ْب٥ٸ ٙٸ ٩شاٝجخ ا٥ؾغبثبد . ٳ١ز٠٥ ٹ

 رؾذ اؽشاٗ ٩زخقـ ٩غبص ( .

ٳأؽبس ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ٶ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٥زٸ ٹزْدشك ٥ٲدب ٩شاٝدت ا٥ؾغدبثبد ٳا٥ْٞٴثدبد الا٭ندجبىٺخ ا٥زدٸ رزشردت         

رٞد٤ ّد٬    ا٥ؾش٩دب٫ ٩د٬ ٩٪بسعدخ ا٥٪ٲٮدخ ٩دذح لا     ٩زذسعخ ٩د٬ الإ٭دزاس ا٥دٶ    ثب٥زضا٩برٰ ٳا٥زٸ ر٢ٴ٫  ٦ّٺٰ ّٮذ اخلا٥ٰ

ا٥ٖدبء الإعدبصح ٳردشٝٺ٬ اعد٨ ا٥٪خدب٥٘ ٩د٬ عدغ٤ ٩شاٝجدٸ         ٳأخٺدشا  ٩بئخ ٳص٪ب٭ٺ٬ ٹٴ٩بً ٳلا رضٹذ ٬ّ صدلاس عدٮٴاد   

 ا٥ؾغبثبد .

 المحىر انثبنث: الجبَب انتطبٍقً
ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٙٸ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٙشُ رٷ ٝدبس, ٳ١دز٠٥   ٹزن٪٬ ٱزا ا٥٪ؾٴس اعزْشاك اعشاءاد  

 دساعخ ؽب٥زٺ٬ ريجٺٞٺزٺ٬ ٦٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٙنلا ٬ّ رؾ٦ٺ٤ الإعبثخ ٬ّ اعز٪بسح الاعزٞقبء.

 اعشاءاد ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٙٸ ؽْجخ ا٥ؾش١بد ٙشُ رٷ ٝبس ::  1 – 3

 : ١بلارٸٳرؾذٹذ ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ  خيٴاد ٳاعشاءادر٪ض٤      

٩د٬ ١د٤    ٦ّ31/5ٶ ا٥٪٦٢٘ ) ا٥ؾش١خ ( رٞذٹ٨ الإٝشاس ا٥نشٹجٸ ثْذ ا٭زٲبء ا٥غدٮخ ا٥٪ب٥ٺدخ ٳ٥ٖبٹدخ     ٮجٖٸثذءً ٹ  - 1

 بً, ٩شٙٞ 1893( ٥غٮخ 113( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ س٨ٝ )2٢( ٬٩ ا٥٪بدح )2عٮخ رٞذٹشٹخ ١٪ب عبء ٙٸ ا٥ٚٞشح )

٫ ر٢دٴ٫ ا٥ؾغدبثبد ٩ٴْٝدخ ٩د٬ ٝجد٤ ا٥٪ؾبعدت       أٹدش الإداسح ٦ّدٶ   ثٰ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳرٞشٹش ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٳرٞش

ٳا٥٪ذٹش ا٥٪ٚٴك ٳ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ثب٥ٮغدجخ ٦٥ؾدش١بد ا٥٪ؾدذٳدح ٳثب٥ٮغدجخ ٦٥ؾدش١بد ا٥٪غدبٱ٪خ رزند٪٬ ٙندلا         

 .٩قبدٝخ ٭ٞبثخ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٳا٥٪ذٝٞٺ٬ ٥ز٠٦ ا٥ؾغبثبد  ٮجٖٸّ٪ب ر١ش ٩قبدٝخ ٩غ٦ظ الإداسح ١ز٠٥ ٹ

ا٥نشٹجٸ ٩ِ ٩شٙٞبرٰ ٹضجذ ٙٸ عغ٤ ا٥ٴاسد ٳرشٜٙ ٩ْدٰ امدجبسح ا٥ؾدش١خ ا٥٪ٴعدٴدح ٥دذٵ      ثْذ رٞذٹ٨ الإٝشاس  - 2

ؽْجخ ا٥ؾش١بد ار رز٨ ٩شاعْخ ر٠٦ الامجبسح ا٥زٸ رْذ ث٪ضبثخ ا٥زبسٹخ ا٥زْشٹٚٸ ٦٥ؾش١خ ٦٥زْشٗ ٬٩ خلا٥ٲدب ٦ّدٶ   

 بعت ا٥نشٹجٸ .ىجٺْخ ّ٪٤ ا٥ؾش١خ ٳ٭زبئظ أّ٪ب٥ٲب ٦٥غٮٴاد ا٥غبثٞخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ الاعزٚبدح ٩ٮٲب ٙٸ ا٥زؾ

رٞددذ٧ امددجبسح ا٥٪٦٢دد٘ ) ا٥ؾددش١خ ( ا٥ددٶ ٩ٴٍدد٘ ا٥غدد٦يخ ا٥٪ب٥ٺددخ ا٥٪خددزـ ) ا٥٪خ٪دد٬ ( ار ٹٞددٴ٧ ثددبلإعشاءاد   - 3

 اٻرٺخ :

ٹٞٴ٧ ا٥٪خ٪٬ ثْ٪٦ٺخ ا٥ٚؾـ ٦٥زؤ١ذ ٬٩ رٴاٙش ا٥ؾشٳه ا٥ؾ٦٢ٺخ ٙدٸ ا٥جٺب٭دبد ا٥٪ب٥ٺدخ ا٥٪ٞذ٩دخ ٩د٬ ؽٺدش ١ٴ٭ٲدب          -أ 

 ٤ ا٥٪ذٹش ا٥٪ٚٴك ٳا٥٪ؾبعت ٳ٩قبدٝخ ٭ٞبثخ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٳا٥٪ذٝٞٺ٬ .٬٩ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٳ٩ٴْٝخ ٬٩ ٝج ٩ذٝٞخ

ٹٞٴ٧ ا٥٪خ٪٬ ثذساعخ ا٥ؾغبثبد ٳث٪ب ٹزٴاٙش ٥ذٹٰ ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ ا٥ؾدش١خ أٳ ٩د٬ خدلا٣ ا٥٪٦ْٴ٩دبد ا٥زدٸ       -ة  

٩د٤  ر٨ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب ٬٩ ا٥٪ٞزجغبد  ) ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رشد ا٥ٶ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺدخ ٩د٬ ا٥دذٳائش ٳا٥غٲدبد ا٥زدٸ ٹزْب     

 ٩ْٲب ا٥٪٦٢٘ ٳا٥زٸ رٴمؼ ا٥٪جب٥ٔ ا٥زٸ ؽق٤ ٦ّٺٲب ا٥٪٦٢٘ ٭زٺغخ رْب٦٩ٰ ٩ْٲب (.

 ا٥ي٦ت ٬٩ ا٥٪٦٢٘ ا٥ْٞٴد ا٥٪ٲ٪خ , ا٥زؾب٥ٺ٤ ا٥خبفخ ثب٥ؾغبثبد , ٳأٹخ ٳصبئٜ أخشٵ ٹشاٱب مشٳسٹخ . –ط 

ِ    ؽٹدز٨ رؾذٹدذ ا٥دذخ٤ ا٥خبمددِ ٦٥ندشٹجخ ١دٸ ٹدز٨ ثْددذ ر٥د٠         -د  ٙدٸ ؽددْجخ   غدبة مدشٹجخ ا٥ددذخ٤ . ٳالإعدشاء ا٥٪زجد

ا٥ؾددش١بد / رٷ ٝددبس ٳ٢٥ددٴ٫ ٕب٥جٺددخ ا٥ؾددش١بد ٱددٸ ٩دد٬ ا٥ؾددش١بد ا٥٪ؾددذٳدح ٳ٢٥ددٴ٫ ٩قدد٦ؾخ الإداسح ٩شرجيددخ        

 ث٪ق٦ؾخ ا٥٪ب٢٥ٺ٬ ٙٺٲب ٳثشٳص ٩ؾ٦٢خ ا٥زؤصٺش ٙٸ سأٷ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٳ٦٥ٮٞـ ا٥ٴامؼ ٙٸ ّذد ٳ٩ئٱلاد 

 

ٺ٬ ا٥غد٦يخ ا٥٪ب٥ٺدخ ٳا٥٪٦٢د٘ ٭غدذ ا٫ ا٥٪خ٪د٬      ٩٪ب ٹْٴٛ ّ٪٦ٺخ رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ٳلا٭ْذا٧ ا٥ضٞخ ثد  ,ا٥٪خ٪ٮٺ٬ 

% ثب٥ٮغدجخ ٥ؾدش١بد ا٥زغٲٺدض    19ٹ٦غؤ ا٥دٶ رؾذٹدذ ا٥دذخ٤ ا٥خبمدِ ٦٥ندشٹجخ ٦ّدٶ ٳٙدٜ ا٥ندٴاثو ٳ٦ّدٶ أعدبط           



% ثب٥ٮغددجخ ٥ؾددش١بد ا٥زٮٚٺددز ٱددزا ثب٥ٮغددجخ ٥ؾددش١بد ا٥٪ٞددبٳلاد ٳا٥زغددبسح ا٥ْب٩ددخ, ٳرؾغددت ر٦دد٠ ا٥ٮغددجخ ٩دد٬     21ٳ

رْز٪دذ ٙدٸ    ٙب٭ٲدب ٬٩ ا٥٪ٞزجغبد ٳ١زت ا٥زؤٹٺذ ؽٺئبً ارا ١ب٫ ٥ذٵ ا٥٪خ٪٬ ٳثبد اع٪ب٥ٸ الإٹشاداد ا٥ٴاسدح ٙٸ ا٥ؾغب

رؾذٹذ الإٹشاداد , ٳٹز٨ رؾذٹذ ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ ثٖل ا٥ٮَش ّد٬ سٝد٨ الإٹدشاداد ا٥دٴاسدح ٙدٸ ا٥ؾغدبثبد       

٤ ث٪ٴعدت  عٴاء ١ب٭ذ صٹدبدحً أ٧ ٭ٞقدبً . ٹٞدٴ٧ ا٥٪خ٪د٬ ثْدذ ر٥د٠ ثب٥٪ٞبس٭دخ ثدٺ٬ ا٥دذخ٤ ث٪ٴعدت ا٥ؾغدبثبد ٳا٥دذخ            

ا٥ندٴاثو أٳ ٩ددب ٹغدد٪ٶ ٥ددذٹٲ٨ ) ا٥ددشثؼ ا٥٪ٞزدشػ ( ٙددبرا ١ددب٫ ا٥ددذخ٤ ث٪ٴعددت ا٥ؾغدبثبد أ١جددش ٩دد٬ ا٥ددذخ٤ ث٪ٴعددت    

ا٥نددٴاثو أٳ ٩غددبٳ  ٥ددٰ ٹْز٪ددذ ٳارا ١ددب٫ أٝدد٤ ٹُْز٪ددذ ا٥ددذخ٤ ث٪ٴعددت ا٥نددٴاثو  , ٳا٥نددٴاثو ر٪ضدد٤ ّٴ٭ددب أٳ د٥ددٺلا  

ٳاٝزقبدٹخ ٤٢٥ ٭ٴُ ٬٩ أ٭ٴاُ ا٥ٮؾبه  , ٝذ ٹشد ْ٪٦ٺخ ا٥زٞذٹش ٳٝذ ر٨ ٳمْٲب ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ئؽشاد ٩ب٥ٺخ ث٦٥ٞبئ٪ٺ٬ 

ّ٪دب٣ ا٥زغبسٹدخ ا٥زدٸ رد٨     لأٳ١٪ب ٱٴ ٳاسد ٙٸ مدٴاثو ا٥٪ٲد٬ ٳا   ب٩ٞيٴّ بٙٺٲب ا٥ذخ٤ ٭غجخ ٬٩ الإٹشاداد أٳ ٩ج٦ٖ

ا٥ْب٩خ ٦٥ندشائت ٳٙشٳّٲدب    ٺئخا٥ٲ٬٩ ٝج٤ ا٥ٲٺئخ ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ٦ّٶ ٙشٳّٲب ٦٥ْ٪٤ ث٪ٴعجٲب ٙٸ ٩ٞش  اّ٪ب٩ٲب

   . 

% ٬٩ ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ 15ثْذ رؾذٹذ ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ ٳاؽزغبة مشٹجخ ا٥ذخ٤ ثٮغجخ  - ـــــــٱ

أ٫ ٹٞزددش٫ ٱددزا الإعددشاء ث٪ٴاٙٞددخ ا٥٪٦٢دد٘ أٳ ٩دد٬ ٹخٴ٥ددٰ ٝب٭ٴ٭ددب ٦ّددٶ ٩ددز١شح ا٥زخ٪ددٺ٬ ا٥زددٸ رْددذ ٩دد٬ ٝجدد٤   ٮجٖددٸ, ٹ

ٹخٴ٥ددٰ ٝب٭ٴ٭ددب رٞددذس  ا٥٪خ٪دد٬ ٳا٥٪ضجددذ ٦ّٺٲددب ّ٪٦ٺددخ ا٥زؾبعددت ا٥نددشٹجٸ , ٳّٮددذ ّددذ٧ اّزددشاك ا٥٪٦٢دد٘ أٳ ٩دد٬ 

ا٥ؾش١خ اؽزٺبىٺب ١٪ب ٱدٴ ٩ْ٪دٴ٣ ثدٰ ٥ؾدٺ٬ ا١٪دب٣ ا٥زؾب٥ٺد٤ ا٥٪ي٦ٴثدخ ٳرٞدذٹ٨ ا٥٪غدزٮذاد ا٥لاص٩دخ ٳخدلا٣ خ٪دظ             

 .1892( ٥غٮخ 113( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ س٨ٝ ) 32عٮٴاد ٹْذ ا٥زٞذٹش ٭ٲبئٺبً ىجٞبً ٦٥٪بدح ) 

 ٺئدخ ا٥ٲامجبسح ا٥ؾش١خ ا٥دٶ ٝغد٨ ا٥شٝبثدخ ٳا٥زدذٝٺٜ ٙدٸ       أ٩ب ٙٸ ؽب٥خ اّزشاك ا٥٪٦٢٘ ٦ّٶ ا٥زٞذٹش ٙزز٨ اؽب٥خ     

رٷ ٝدبس  ٙدشُ  % ٬٩ ٩ج٦ٔ ا٥نشٹجخ ٳ٬٩ ص٨ رْبد الامدجبسح ا٥دٶ ؽدْجخ ا٥ؾدش١بد     25ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت ثْذ رغذٹذ 

 ٦٥زؾبعت ٦ّٶ ا٥ذخ٤ ا٥زٷ ٹز٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٰ ٦ّٶ أعبط ٭زبئظ ا٥زذٝٺٜ .

زؤ١ددذ ٩دد٬ عددلا٩خ الإعددشاءاد ٦٥ا٥ددٶ ا٥٪ددذٜٝ ا٥ددذاخ٦ٸ  _ رؾددب٣ امددجبسح ا٥ؾددش١خ ثْددذ ا١٪ددب٣ اعددشاءاد ا٥زخ٪ددٺ٬  4

غدبة ٩ج٦دٔ ا٥ندشٹجخ, ٳلاثدذ ٩د٬      ٳؽا٥٪زخزح ٩د٬ ٝجد٤ ا٥٪خ٪د٬ عدٴاء ٩د٬ ؽٺدش رؾذٹدذ ا٥دذخ٤ ا٥خبمدِ ٦٥ندشٹجخ           

 الإؽبسح ٱٮب ا٥ٶ أ٫ اعشاءاد ا٥زذٝٺٜ ؽ٦٢ٺخ .

خ ٦٥ندشائت ٦٥٪قدبدٝخ   ا٥ْب٩د  ٺئدخ ا٥ٲرشِٙ الامجبسح ا٥نشٹجٺخ ا٥ٶ ٩دذٹش ا٥ٚدشُ أٳ ٩دذٹش ٝغد٨ ا٥ؾدش١بد ٙدٸ        – 5

٫ ٩دذٹش ا٥ٚدشُ ٹزدٴ٥ٶ دساعدخ الامدجبسح ا٥٪ٮغدض رخ٪ٺٮٲدب أٳ        ٙب٦ّٶ ا٥زٞذٹش ٳؽغت ا٥قلاؽٺبد, ٙنلا ٬ّ ر٠٥ 

ا٥٪ْزشك ٦ّٺٲب ٦٥زؤ١ذ ٬٩ علا٩خ الإعشاءاد ٳى٦ت الإٹنبؽبد ا٥زٸ ٹشاٱب مشٳسٹخ ٳثْذ ا١ز٪ب٣ الإعدشاءاد  

ا٥ْب٩خ ٦٥نشائت عدٴاء ٥ٖدشك ا٥٪قدبدٝخ أ٧     ٺئخا٥ٲشٹجٺخ ا٥ٶ ١بٙخ ٹزخز ا٥ٞشاس ثب٥٪قبدٝخ أٳ اؽب٥خ ا٥٪ْب٦٩خ ا٥ن

 ا٥زذٝٺٜ .

 ( ٍَخص إجشاءاد اٌزحبست اٌعشَجٍ: 2واٌشىً ) 



 

 



  

 : دراست حبنتين كًُىرج لإخراءاث انتحبسب انضرٌبً:  2 –3
 :( ٦٥٪ٞبٳلاد ا٥ْب٩خ ا٥٪ؾذٳدحط: ؽش١خ ) الأٳ٥ٶا٥ؾب٥خ 

ٳث٦ٔ  2/6/2114ٙٸ  1٢912ٲبدح ا٥زؤعٺظ ا٥٪شٝ٪خ ٧ ػ /ث٪ٴعت ؽ 2114رؤعغذ ا٥ؾش١خ ٙٸ ا٥ْب٧     

١ب٭ذ ا٥ْٞٴد ا٥زٸ أثش٩زٲب ا٥ؾش١خ خلا٣ ا٥غٮخ ٱٸ رغْخ ّٞٴد ٩ٮٲب اصٮب٫ ٝٺذ الإ٭غبص  ٦٩ٺٴ٫ دٹٮبس . 311سأع٪ب٥ٲب 

ر٪ض٤ اٹشاد ا٥ٮؾبه ا٥غبسٷ ٳ٥غجْخ ّٞٴد ٙٸ ؽٺ٬ ٨٥ ٹذسط  ٳٱٸ( دٹٮبس  513,114,511ٳٝذ ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ا٥ْٞٴد )

( دٹٮبس 421,114,511ٞذا٫ ٝٺذ الا٭غبص ٥ؾٺ٬ ار٪ب٧ الا٭غبص ٳ١ب٭ذ ا٥٪قبسٹ٘ ا٥غبسٹخ ٥زٮٚٺز ا٥ْٞٴد ا٥٪ٮغضح )ا٥ْ

ٳسد رٞشٹش ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد اٹغبثٺب ٬٩ عٴا٭جٰ       ( دٹٮبس . 83,111,111ٳفبٙٸ ا٥شثؼ ث٪ٴعت ا٥ؾغبثبد )

 سح ٳثؾٲبدرٲب .١بٙخ ٳٕٺش ٩زؾٌٚ ٩بّذا الإؽبسح ا٥ٶ أ٫ ا٥غشد ر٨ ٬٩ ٝج٤ الإدا

 ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ .

 % ٳثؾٲبدح ا٥ذٳائش ا٥٪غزٚٺذح ٳث٪ٴعت ١زت ٩ْز٪ذح 111ّٞٴد ا٥زغٲٺض ا٥زٸ أ٭غضد ثٮغجخ     

 ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ  ث٪ٴعت ا٥نٴاثو ٬ّ ّٞٴد ا٥زغٲٺض         811,29٢,%2٢ = 19* 151,588,511

 ّٞٴد ا٥زٮٚٺز

242,149,111 *63 =%152,553,241  

                                   48,581,111 

                                   46,441,111 

ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ  ث٪ٴعت        ٢16,649,%48 = 21*   249,593,241                        

 .ا٥نٴاثو 

        ٪ٴعت ا٥نٴاثو ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ  ث           114,559,٢٢=  ٢16,649,48+ 811,29٢,2٢

 دٹٮبس مشٹجخ ا٥ذخ٤ ث٪ٴعت ا٥نٴاثو 11,551,111≈  %11,551,693 = 15*  114,559,٢٢

 مشٹجخ ا٥ذخ٤ ث٪ٴعت ا٥ؾغبثبد %13,851,111 = 15*  83,111,111

 

 ِجٍغ صبفٍ اٌشثح وِجٍغ اٌعشَجخ ثّىجت اٌحسبثبد وِجٍغهّب اٌّمذس ثّىجت اٌعىاثػ (  1اٌجذوي ) 

 اٌفشق اسزٕبدا إًٌ اٌعىاثػ ا إًٌ اٌمىائُ اٌّبٌُخاسزٕبد اٌجُبْ

 1500050442 5509940557 0309990999 صبفٍ اٌشثح

 ٌصبٌح اٌّىٍف  203000999 1105510999 1300590999 ِجٍغ اٌعشَجخ

  َؼزّذ لا َؼزّذ 

 ٨٥ ٬٢٥ ٩زؾٌٚ ٳٕٺش باٹغبثٺ ١ب٫ ا٥ؾغبثبد ٩شاٝت رٞشٹش أ٫ ٺ٬ا٥جبؽض ٹشٵ ا٥غبثٞخ ا٥جٺب٭بد ٙٸ ا٥ز٪٬ْ ٳّٮذ     

 ٦ّٶ رْذٹ٦ٲب ثْذ ٳ٬٢٥ ا٥ؾغبثبد ث٪ٴعت الإٹشاداد اّز٪ذد ار,  ا٥ؾغبثبد ث٪ٴعت ثب٥شثؼ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ رؤخز

 ث٪شاٝت ٹٚزشك ١ب٫ ؽٺ٬ ٙٸ.   ا٥نشٹجخ ٩ج٦ٔ ٬٩ ص٨ٳ الإٹشاداد رخٚٺل ا٥ٶ أدٵ ٩٪ب الإ٭غبص ٭غت ٳٜٙ

 ا٥ٶ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٥غؤد ٳ١ب٥ْبدح ٹجذٳ ٩ب  ٦ّٶ ٳ.  ثب٢٥ب٤٩ رٮغض ٳ٨٥ ا٥ؾغبثبد م٪٬ ٦٥ْٞٴد ٹؾٺش أ٫ ا٥ؾغبثبد

 .  ا٥ذخ٤ رٞذٹش ٙٸ ا٥نٴاثو اّز٪بد

 :( ا٥زٴعو ثجٺِ ٳؽشاء ا٥ْ٪لاد الأعٮجٺخ ؿخ :ؽش١خ )ضب٭ٺا٥ؾب٥خ ا٥

      

 



 

ٳسأط ٩ب٣ ا٥ؾش١خ  3/188٢/ 22ٙٸ  1345 -12ر٨ رؤعٺظ ا٥ؾش١خ ث٪ٴعت ؽٲبدح ا٥زؤعٺظ رٷ ا٥ش٨ٝ ٧ .ػ / 

(ّؾشٳ٫ ٦٩ٺٴ٫ دٹٮبس  21,111,111)2111ث٦ٖذ اٹشاداد ا٥ٮؾبه ا٥غبسٷ ٥غٮخ       ٦٩ٺٴ٫ دٹٮبس . 25

 ( دٹٮبس . 3,4٢5,111( دٹٮبس ٳا٥ٚبئل ث٪ٴعت ا٥ؾغبثبد ) 16,525,111ٳ٩قشٳٙبد ا٥ٮؾبه ا٥غبسٷ )

ٺ٤ ١ب٫ ثقٴسح اع٪ب٥ٺخ ٳسد رٞشٹش ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد خب٥ٺبً ٬٩ ا٥زؾَٚبد ٳ اٹغبثٺبً ٩ب ّذا الإؽبسح ا٥ٶ ا٥زشؽ    

 ٳأ٫ عشد ا٥٪ٴعٴداد ر٨ ٬٩ ٝج٤ ا٥ؾش١خ ٳ٨٥ ٹي٦ِ ٦ّٶ ٝٴائ٨ ا٥غشد .

 ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ 

 اٹشاداد ا٥ٮؾبه ا٥غبسٷ         21,111,111

 ٩قشٳٙبد ا٥ٮؾبه ا٥غبسٷ         16,525,111

 ا٥شثؼ ث٪ٴعت ا٥ؾغبثبد          3,4٢5,111

٬٩ مٴاثو ا٥٪ٲ٬ ٬٩  15( ؿ 119ت ا٥نٴاثو ٳسد م٪٬ ا٥ٚٞشح د )ا٥شثؼ ا٥٪ٞزشػ ث٪ٴع      13,111,111

 ا٥٪زن٪٬ رؾذٹذ أسثبػ ٩ؾلاد ٳ٢٩برت ثٺِ ٳؽشاء ا٥ْ٪لاد الأعٮجٺخ . 2112الأّ٪ب٣ ا٥زغبسٹخ   ٥ْب٧ 

 ( ِجٍغ صبفٍ اٌشثح وِجٍغ اٌعشَجخ ثّىجت اٌحسبثبد وِجٍغهّب اٌّمذس ثّىجت اٌعىاثػ 2اٌجذوي )

 اٌفشق اسزٕبدا إًٌ اٌعىاثػ                  ىائُ اٌّبٌُخاسزٕبدا إًٌ اٌم اٌجُبْ

 005250999                   1309990999           304550999   صبفٍ اٌشثح

 104270559   100590999            5210259 ِجٍغ اٌعشَجخ          

  ّذَؼز لا َؼزّذ                                                 

 ١ٴ٭ٰ دٹٮبس( 13,111,111) وجذ اٌجبحضبْ أْ اٌسٍطخ اٌّبٌُخ اػزّذد صبفٍ اٌذخً اٌّحذد ػًٍ وفك اٌعىاثػ واٌجبٌغ     

 ٕٺش ١ٴ٭ٰ ٬٩ ا٥ش٨ٕ ٦ّٶ رٞشٹشٯ ٙٸ ا٥ؾغبثبد ٩شاٝت ثشأٷ ٹئخز ٨٥ ٳ. ا٥ؾغبثبد ث٪ٴعت ا٥ذخ٤ فبٙٸ ٬٩ أ١ضش

 ا٥ذخ٤ ٬ّ ٹضٹذ ١ب٫ ارا ا٥نٴاثو ث٪ٴعت ا٥ذخ٤  ثبؽزغبة ٢خ٩ز٪غ ا٥ٖب٥ت ٙٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ا٫ ٳ٭غذ,  ٩زؾٌٚ

 .   ا٥ؾغبثبد ث٪ٴعت

 ا٥ٶ ٦٥غٴء الأعبطِ ا٥ذاِٙ ٹ٪ض٤ ٳا٥٪٦٢٘ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ثٺ٬ ا٥ضٞخ ا٭ْذا٧ ّب٤٩ أ٫ ٭ْزٞذ ر١ش ٩ب ٤١ خلا٣ ٬٩

 ر٠٦ اّز٪بد ا٥ٶ ٥٪ب٥ٺخا ثب٥غ٦يخ ٹئدٷ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥جٺب٭بد ٙٸ ا٥٪ٴصٴٝٺخ رٴاٙش ا١٫٪ب  . ا٥نٴاثو ث٪ٴعت ا٥زؾبعت

 ٙشمٺخ ٹْضص ٩ب ٳٱزا(  ط) ا٥ؾش١خ ؽب٥خ ٙٸ ر٠٥ ارنؼ ٳ١٪ب ا٥ْذا٥خ ٳرؾٞٺٜ ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبعت ٙٸ ا٥جٺب٭بد

 . ا٥شئٺغخ ا٥جؾش

 تحهٍم َتبئح استًبرة الاستقصبء::  3 – 3
ٲب ٩ِ اعز٪بسح , ٬٩ خلا٣ دساعخ آساء ّٺٮخ ا٥جؾش ٳ٩ذٵ رٴاٙٞا٫ ٱزٯ ا٥ٚٞشح ٱٸ عضء ٢٩٪٤ ٦٥غب٭ت ا٥ْ٪٦ٸ  

 ٳ١٪ب ٹؤرٸ : ٩ؾٴسٹ٬الاعزٞقبء , ؽٺش ر٨ رٞغٺ٨ رؾ٦ٺ٤ الاعز٪بسح ا٥ٶ 

 ا٥٪ؾٴس الأٳ٣ : رؾ٦ٺ٤ ٭زبئظ اعبثخ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ .

 ( أعئ٦خ 8) ٙشُ رٷ ٝبس ٳٙٸ ا٥٪ش١ض ا٥ْب٧  /ٝغ٨ ا٥ؾش١بد٩خ٪ٮٸ رن٪ٮذ اعز٪بسح الاعزٞقبء ا٥٪ٴصّخ ٦ّٶ      

 ١٪ب ٙٸ:

 

 

 

 

 
 



 

 َجُٓ الأسئٍخ اٌّىجهخ إًٌ ِىظفٍ اٌسٍطخ اٌّبٌُخ وػذد إجبثبد اٌّجحىصُٓ ؤسجخ الإجبثخ(  3) اٌجذوي 

 اٌّجّىع لا ٔؼُ اٌسؤاي د

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

ِٓ لجً ِذلمخ هً َؼذ إٌزاَ اٌّىٍف ثزمذَُ لىائُ ِبٌُخ  1

ِشالت اٌحسبثبد دًٌُ ػًٍ صمخ اٌسٍطخ اٌّبٌُخ ثزٍه 

 اٌمىائُ ؟

3 39% 5 59% 19 199% 

واٌّمذِخ  اٌّذلمخهً هٕبن اػزّبد ػًٍ اٌمىائُ اٌّبٌُخ  2

 ِٓ لجً اٌّىٍف إًٌ اٌسٍطخ اٌّبٌُخ ؟

 إرا وبْ اٌجىاة ثـ لا فّب هٍ الأسجبة ِٓ وجهخ ٔظشن.

 . ثبٌّىٍف اٌّبٌُخ اٌسٍطخ صمخ أؼذاَ - أ

 اٌزذلُك ثّؼبَُش اٌحسبثبد ِشالجٍ اٌززاَ ػذَ - ة

 .اٌّهٍٕ اٌسٍىن ولىاػذ

 . ولاهّب - د

 

   

 

19 

4 

3 

3 

 

 

199% 

49% 

39% 

39% 

 

 

19 

 

 

199% 

َؼذ  اٌّذلمخ هً إْ ػذَ الاػزّبد ػًٍ اٌمىائُ اٌّبٌُخ  3

 ؟اٌّىصىلُخِؤششا ػًٍ وىٔهب رفزمش إًٌ 

5 59% 3 39% 19 199% 

هً رؼزمذ إْ ظؼف اٌّىصىلُخ هى ٔبرج ػٓ ػذَ لذسح  4

د اٌىاسدح ِىظف اٌسٍطخ ػًٍ إِىبْ اٌزحمك ِٓ اٌّؼٍىِب

 فٍ رٍه اٌمىائُ اٌّبٌُخ ؟

5 59% 3 39% 19 199% 

رمذَش اٌذخً اٌخبظغ ٌٍعشَجخ, هً َؼٍُ اٌّىٍف  ػٕذ 5

 ثشىً ِىزىة ػٓ أسجبة ػذَ اػزّبدٖ ػًٍ اٌحسبثبد ؟

5 59% 5 59% 19 199% 

 %199 19 %09 0 %19 1 اٌّحبسجٍ لجً ػٍّه وّخّٓ ؟ ِبسسذ اٌؼًّهً  6

ثبٌعىاثػ ػٕذ اٌزحبست اٌعشَجٍ اٌُ رجذ إْ رمُذن  5

َفمذن اٌىضُش ِٓ ِؼٍىِبره اٌزخصصُخ إْ وٕذ ِخزصب 

 فٍ اٌّحبسجخ ؟

19 199% - - 19 199% 

هً رؼزمذ أْ ظؼف اٌىػٍ اٌعشَجٍ ٌذي اٌّىٍف َؤدٌ  7

 إًٌ إسثبن ػًّ اٌّخّٓ ؟

19 199% - - 19 199% 

طخ هً  رؼزمذ أْ ػذَ اػزّبد اٌمىائُ اٌّبٌُخ ِٓ لجً اٌسٍ 0

اٌّبٌُخ َؤدٌ إًٌ ػذَ اوزشاس اٌّىٍف ثزٍه اٌمىائُ و 

 خ ؟ُاٌّىصىلخبصُخ إػذادهب دوْ إْ رزىافش ثهب اٌ

6 69% 4 49% 19 199% 

 

 ٹذ٣ ٳٱزا% 31 ا٥٪ئٹذٹ٬ ٭غجخ عبءد ؽٺ٬ ٙٸ% ٢1 رؾ٤٢( لا) ثـالأٳ٣  ا٥غئا٣ ٬ّ ٳٝذ رجٺ٬ أ٫ الإعبثبد      

 ثز٠٦ ا٥٪ب٥ٺخ ٥غ٦يخا ٹشعِ ا٥ٶ صٞخ ٩ذٝٞخ ٬٩ ٝج٤ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٩ب٥ٺخ ئ٨ٝٴا ثزٞذٹ٨ ا٥٪٦٢٘ لإ٥ضا٧ ٥ٺظ أ٭ٰ ٦ّٶ

 .ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبعت ٩زي٦جبد ثبّزجبسٱب عضء ٬٩  الإ٥ضا٧ ّ٪٦ٺخ ٳا٭٪ب ا٥ٞٴائ٨

 ا٭ٰ% 111 ٳثٮغجخ أٳمؾٴا ؽٺش الأٳ٣ ا٥غئا٣ ٙٸ عبء ٩ب ٥زْضص ا٥ضب٭ٸ ا٥غئا٣ ٙٸ ا٥٪جؾٴصٺ٬ اعبثبد عبءد     

 ا٥غ٦يخ صٞخ لا٭ْذا٧ ١ب٫ ار ر٠٥ أعجبة ٳرٮٴّذ ا٥ؾغبثبد ٩شاٝت ٬٩ ا٥٪ذٝٞخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٦ّٶ اّز٪بد ٹٴعذ لا

% 31 أٹذٱ٪ب ا٥غججٺ٬ ٳ١لا% 31 ا٥زذٝٺٜ ث٪ْبٹٺش ا٥ؾغبثبد ٩شاٝجٸ ا٥زضا٧ ّذ٧ أ٫ ؽٺ٬ ٙٸ% 41 ثب٥٪٦٢٘ ا٥٪ب٥ٺخ

  ا٥٪جؾٴصٺ٬ ٬٩

     

 



 

الا أ٫  ا٥٪ذٝٞخٳ٫ ّذ٧ اّز٪بد ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ % ٬٩ ا٥٪جؾٴصٺ٬ ٹش111ٳ٭غذ ا٭ٰ ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ 

ٱٮبٟ اّز٪بداً ٭غجٺبً ٹز٪ض٤ ر٠٥ ٙٸ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥٪خز٦يخ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ٝج٤ دٹٴا٫ ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥ؾش١بد 

 ا٥٪غبٱ٪خ ا٥خبفخ ا٥زٸ لا رٞزشة ٬٩ ا٥ؾش١بد ا٥٪ؾذٳدح ٳ٥لأعجبة ا٥زٸ ر٨ ر١شٱب ٙٸ ا٥٪جؾش الأٳ٣ .

ٳا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٦٢٘ عبءد  ا٥٪ذٝٞخ٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رؾزٴٹٲب ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ثخبفٺخ ٩ٴصٴٝٺخ اٳ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ      

ا٥٪ز٪ض٦خ ثب٢٩ب٫ ا٥زؾٜٞ ٳا٥ؾٺبد ٙنلا  ر٠٦ ا٥خبفٺخ% أ٫ ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد رٚزٞش ا٥ٶ ٢1اعبثبد ا٥٪جؾٴصٺ٬ ثٮغجخ 

خ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ا٢٩ب٫ ا٥زؾٜٞ ٱٴ ا٥غجت الأ١جش ار ١ب٭ذ ٭غجخ ٬ّ الأ٩ب٭خ ٙٸ ا٥زْجٺش . ٳ١ب٫ ٥ْذ٧ ٝذسح ٩ٴٍ٘ ا٥غ٦ي

 % ٢1ا٥٪ئٹذٹ٬ ٥ز٠٥ 

ٳٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثؤّلا٧ ا٥٪٦٢٘ ثؾ٤٢ ٢٩زٴة ٬ّ أعجبة اّز٪بد ٩ٴٍ٘ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ رٞذٹش ا٥ذخ٤ ٦ّٶ  

٦٘ ٬ّ ّذ٧ اّز٪بد ا٥نٴاثو ثذلا ٬ّ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ثٺٮذ اعبثبد ا٥٪جؾٴصٺ٬ ا٭ٰ لا ٹز٨ رٞذٹ٨ أعجبة ٢٩زٴثخ ٦٥٪٢

 رٞبسٹشٯ ا٥٪ب٥ٺخ .

١٪ب ٹزنؼ أ٫ ٕب٥جٺخ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٹ٬ ٹزْب٦٩ٴ٫ ثؾ٤٢ ٩جبؽش ٩ِ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٹٚزٞشٳ٫ ٳثٮغت      

% ٬٩ ا٥٪جؾٴصٺ٬ ٨٥ ٹْ٪٦ٴا ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٥٪ؾبعجٸ ٝج٤ ّ٪٦ٲ٨ ٩81زٚبٳرخ ٦٥خجشح ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٥٪ؾبعجٸ ؽٺش ا٫ 

٥٪ب٥ٺخ .ٙنلًا ٬ّ ا٫ ا٥زٞٺذ ا٥قبس٧ ثب٥نٴاثو ّٮذ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ اٙٞذ ا٢٥ضٺش ٩ٮٲ٨ ١٪خ٪ٮٺ٬ ٙٸ ا٥غ٦يخ ا

ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زخققٺخ ا٥زٸ ٹ٪ز٢٦ٴ٭ٲب ار ا٫ ع٪ٺِ ا٥٪جؾٴصٺ٬ ٹْزٞذٳ٫ ثزْشمٲ٨ ٦٥٪غبئ٦خ ٙٸ ؽب٥خ ّذ٧ اّز٪بدٱ٨ 

ّ٪٤ ا٥٪خ٪٬ ؽٺش ثٺٮذ  ٦٥نٴاثو ٳارا ٩ب اٝزش٫ ر٠٥ ثنْ٘ ا٥ٴّٸ ا٥نشٹجٸ ٥ذٵ ا٥٪٦٢٘ ٙؤ٭ٰ ٹٞٴد ا٥ٶ اسثبٟ

 % .111اعز٪بسح الاعزٞقبء ر٠٥ ٳثٮغجخ 

ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ خلا٣ الاعزْب٭خ  ٹٞذ٩ٲبأ٩ب ثخقٴؿ ؽْٴس ا٥٪٦٢٘ ثؤ٫ ٝٴائ٪ٰ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ      

٥ٶ ٬٩ ٝج٤ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد ٬٥ ٹز٨ اّز٪بدٱب ٬٩ ٝج٤ ٩ٴٍ٘ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٩٪ب ٹئدٷ ثٰ ا ذٝٞخث٪ؾبعجٺ٬ أ١ٚبء ٳ٩

ٰ رّذ٧ الا١زشاس ثؤّذاد ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨ ٳا٫ رٞذٹ٪ٲب ٦٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٱٴ ّجبسح ٬ّ رٮٚٺز ٥ز٦ْٺ٪برٲب ٥ٺظ الا ٳٱزا ٩ب أ١ذ

 . ٺ٬% ٩ٮٲ٨ ٹْزٞذٳ٫ ثز٠٥ ٳٱزا ٹ٪ض٤ اصجبربً  ٦٥ٚشمٺخ ا٥ٚشّٺخ ا٥زٸ ٳمْٲب ا٥جبؽض61ؽٺش ا٫  الإعبثبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 راقبً الحسبببث .المحىر انثبًَ : تحهٍم إخبببث ي
 َجُٓ الأسئٍخ اٌّىجهخ إًٌ ِشالجٍ اٌحسبثبد وػذد إجبثبد اٌّجحىصُٓ ؤسجخ الإجبثخ(  4اٌجذوي ) 

 اٌّجّىع لا ٔؼُ اٌسؤاي د

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

ِٓ ِشالت  ِذلمخهً َؼذ إٌزاَ اٌّىٍف ثزمذَُ لىائُ ِبٌُخ  1

 اٌمىائُ ؟ اٌحسبثبد دًٌُ ػًٍ صمخ اٌسٍطخ اٌّبٌُخ ثزٍه

4 49% 6 69% 19 199% 

 :َؼىد إًٌ رٌه إرا وبْ اٌجىاة ثـ ولا هً رؼزمذ إْ سجت  2

 . ثبٌّىٍف اٌّبٌُخ اٌسٍطخ صمخ أؼذاَ -أ

 فمػ اٌعىاثػ اػزّبد ػًٍ ٌّىظفُهب اٌّبٌُخ اٌسٍطخ رشجُغ -ة

 ولاهّب -جـ

- 

1 

2 

3 

- 

29% 

39% 

59% 

6 69% 6 69% 

 %199 19 %69 6 %49 4 ؟  اٌّىصىلُخ رزعّٓلّذ ثزذلُمهب  هً رؼزمذ إْ اٌّؼٍىِبد اٌزٍ 3

هً رؼزمذ أْ هٕبن إِىبْ ٌذي اٌّخّٓ  إرا وبْ اٌجىاة ثـ ٔؼُ  4

 ثبٌزحمك ِٓ أٌ ثُبٔبد َخزبسهب ؟

- - 4 199% 4 199% 

إرا وبْ اٌجىاة ثـ لا هً رؼزمذ إْ اٌسجت هى ٔمص اٌىفبءح  5

 ٌُخ ؟اٌؼٍُّخ واٌّهُٕخ ٌذي ِىظف اٌسٍطخ اٌّب

4 65% 2 33% 6 199% 

هً رؼزمذ إْ أخفبض اٌّؤهلاد اٌؼٍُّخ واٌّهُٕخ ٌذي ِىظف  6

 اٌسٍطخ اٌّبٌُخ هى اٌذافغ اٌشئُس لاػزّبدٖ اٌعىاثػ ؟

6 69% 4 49% 19 199% 

هً رزودن اٌسٍطخ اٌّبٌُخ ثبلأسجبة اٌزٍ أدد ثهب إًٌ ػذَ  5

زهب فٍ اػزّبد اٌحسبثبد اٌّذلمخ ِٓ لجٍىُ  ٌىٍ َّىٕه أخ

 اٌحسجبْ ِسزمجلا .

2 29% 7 79% 19 199% 

حبٌخ ِٓ الإحجبغ وشؼىسن ثأْ  َىٌذهً إْ اػزّبد اٌعىاثػ  7

 ػٍُّخ اٌزذلُك سورُُٕخ وغُش راد جذوي لأغشاض اٌعشَجخ .

0 09% 1 19% 19 199% 

هً رمىَ ثبٌزشوُز ػًٍ ثؼط فمشاد الإَشاداد واٌّصبسَف اٌزٍ  0

 إًٌ رٌه ظّٓ رمشَشن ؟َّىٓ اٌزلاػت ثهب ورشُش 

0 09% 1 19% 19 199% 

٩شاٝت ٝج٤ ٬٩  ٩ذٝٞخ٬٩ خلا٣ دساعخ اعبثبد ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٳٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥ضا٧ ا٥٪٦٢٘ ثزٞذٹ٨ ٝٴائ٨ ٩ب٥ٺخ     

% 61ا٥ؾغبثبد ٳٱ٤ ٹْذ ر٠٥ د٥ٺلًا ٦ّٶ صٞخ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ثز٠٦ ا٥ٞٴائ٨ ثٺ٬ ا٥٪جؾٴصٺ٬ ٬٩ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ا٫ 

لا ٹْزٞذٳ٫ ر٠٥ ٳٱزا ٹيبثٜ ٳعٲخ ٭َش ٩ٴٍٚٸ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ر٪ذ الإؽبسح ا٥ٺٲب ٩غجٞب . ٳ٬٩ ٳعٲخ ٩ٮٲ٨ 

٭َش ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٙؤ٫ الأعجبة ا٥زٸ رذّٴ ا٥ٶ ّذ٧ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ رْٴد ا٥ٶ ٤١ ٬٩ ا٭ْذا٧ صٞخ 

بّز٪بد ا٥نٴاثو ٙٸ رٞذٹش ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ ثذلا ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ثب٥٪٦٢٘ ٳا٥ضا٩ٲب ثؾ٤٢ أٳ ثآخش ٥٪ٴٍٚٺٲب ث

 ٬٩ ا٥ؾغبثبد .

% ٬٩ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٹْزٞذٳ٫ أ٫ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثزذٝٺٞٲب لا رؾزٴٷ ٦ّٶ 61ٳ٭غذ أ٫      

ٵ ا٥٪ز٪ض٦خ ثب٢٩ب٫ ا٥زؾٜٞ ٳا٥ؾٺبد ٙنلا ٬ّ ا٥قذٛ ٙٸ ا٥زْجٺش ٳٹش خبفٺخ ا٥٪ٴصٴٝٺخ٦ْ٩ٴ٩بد رزٴاٙش ٙٺٲب 

٩ؾبعجٺخ ٩ئٱ٦خ  ٩لا١بدأ٫ ا٥غجت ٙٸ ر٠٥ ٝذ ٹْٴد  ا٥ٶ ّب٦٩ٺ٬ أعبعٺ٬  ٱ٪ب اٙزٞبس ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٶ  ٺ٬ا٥جبؽض

٦ّ٪ٺب ٳّ٪٦ٺب رغزيٺِ ٝشاءح ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٙنلًا ٬ّ ّذ٧ اّز٪بد ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ا٥ٖب٥ت ٥ز٠٦ ا٥ٞٴائ٨ ٩٪ب 

ذاد ٝٴائ٨ رزق٘ ثب٥خقبئـ ا٥ٮٴّٺخ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳٱزا ٹئدٷ ا٥ٶ ّذ٧ ا١زشاس ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد لإّ

  ٺ٬.ٹٞٴد ا٥ٶ اصجبد ا٥ٚشمٺخ ا٥زٸ ٳمْٲب ا٥جبؽض

  

 



 

% ٬٩ 41ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثزذٝٺٞٲب ٳٹ٪ض٦ٴ٫  رٴٙش ا٥٪ٴصٴٝٺخٳأ٫ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد  ا٥زٹ٬ ٹْزٞذٳ٫  

٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ثبلاعزٚبدح ٬٩ ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٶ ٭ٞـ ا٢٥ٚبءح ا٥٪جؾٴصٺ٬ ٹْضٳ٫ ا٥غجت ٙٸ ّذ٧ ا٢٩ب٫ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ

 ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥٪ٲٮٺخ ٥ذٵ ٱئلاء ا٥٪ٴٍٚٺ٬ .

٬٩ ٩شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد  ا٥٪جؾٴصٺ٬ٳٙٺ٪ب ٹخـ الأعجبة ا٥زٸ رذّٴ ا٥ٶ اّز٪بد ا٥نٴاثو ثذلا ٬٩ ا٥ؾغبثبد ٙٞذ ثٺ٬  

٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ ٱٸ ا٥ذاِٙ ا٥شئٺظ ٥ز٠٥ , ١٪ب % أ٫ ا٭خٚبك ا٥٪ئٱلاد ا٦ْ٥٪ٺخ ٳا٥٪ٲٮٺخ ٥ذٵ ٩ٴٍٚٸ ا٥غ61ٳثٮغجخ 

% ٩ٮٲ٨ أ٫ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ لا رٴمؼ ٥ٲ٨ الأعجبة ا٥ؾٞٺٞٺخ ا٥زٸ أدد ثٲب ا٥ٶ ّذ٧ اّز٪بد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ 91أٹذ 

 ٝج٦ٲ٨ .

٬٩ خلا٣ الاعزٞقبء ا٥٪ز٦ْٜ ث٪شاٝجٸ ا٥ؾغبثبد ٹزنؼ ا٫ اّز٪بد ا٥نٴاثو ١غٺبٛ ّب٧ ٥ذٵ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ      

دٵ ثٲ٨ ا٥ٶ ؽب٥خ ٬٩ الإؽجبه ٳا٥ؾْٴس ثؤ٫ ّ٪٦ٺخ ا٥زذٝٺٜ ٕٺش راد عذٳٵ لإٔشاك ا٥نشٹجخ ثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٲ٨ أ

ٹٞٴ٩ٴ٫ ثب٥زش١ٺض ٦ّٶ ثْل ٙٞشاد الإٹشاداد ٳا٥٪قبسٹ٘ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ا٥زلاّت ثٲب ثٖشك اٹغبد ٭ٴُ ٬٩ ا٥ضٞخ 

% ٩ٮٲ٨ ٥ذٹٰ ا٥ضٞبٙخ ا٥نشٹجٺخ 81ٞقبء أ٫ ٥ذٵ ٩ٴٍ٘ ا٥غ٦يخ ا٥٪ب٥ٺخ  ثب٥ؾغبثبد ا٥٪ذٝٞخ ٬٩ ٝج٦ٲ٨ ار ثٺ٬ الاعز

 ا٢٥بٙٺخ لإّذاد ؽغبثبد رزٜٚ ٳ٩زي٦جبد ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ .

 وانتىصٍبثالاستُتبخبث 
 ر٨ ا٥زٴف٤ ا٥ٺٲب ٳ١بلارٸ : ٳا٥زٴفٺبد ا٥زٸ ٹ٪٬٢ رؾذٹذ ع٪٦خ ٬٩ الاعزٮزبعبد     

 ستُتبخبث لاأولا: ا
 ٙٸ رغٲ٨ ا٥زٸ ا٥شئٺغخ ا٥ْٴا٤٩ ٬٩ ٳ٩بصا٥ذ ١ب٭ذ أ٭ٲب ار ٩بدا٥٪٦ْٴ ٱزٯ ٩غزْ٪٦ٸ أٱ٨ أؽذ ا٥نشٹجٺخ الإداسح-1

 . ّب٧ ثؾ٤٢ ٳا٥٪ؾبعجخ ا٥٪ب٥ٸ الإثلآ ريٴس

 ا٥ذخ٤ ٱٴ ا٥نشٹجٸ ٦٥زؾبعت ١ؤعبط ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٙٸ ا٥ٴاسد ا٥٪ؾبعجٸ ا٥ذخ٤ سٙل أٳ ٥ٞجٴ٣ ا٥٪ْٺبس ا٫-2

 ث٪ٴعت ا٥٪ؾذد ا٥ذخ٤ ٬٩ أ١جش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ث٪ٴعت ا٥٪ؾبعجٸ ا٥ذخ٤ ١ب٫ ٩ب ارا ٳ,  ا٥نٴاثو ث٪ٴعت    ا٥٪ؾذد

 ؽغبثبرٲب رذٝٺٜ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥شٝبثخ دٹٴا٫ ٹزٴ٥ٶ ا٥زٸ ا٥ؾش١بد أ٦ٕت ٙٸ ٳٱزا فؾٺؼ ٳا٢ْ٥ظ اّز٪بدٯ ٹز٨ ا٥نٴاثو

 ٝج٤ ٬٩ ا٥٪ْذح ا٥٪ب٥ٺخ ثب٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ صٞخ مْ٘ ٦ّٶ ٹذ٣ ٩٪ب ٳٱزا,  ا٥خبفخ ا٥٪غبٱ٪خ ا٥ؾش١بد ٬ّ ٙنلا

 ٩قبدٝخ١ٴ٭ٲب ٳ ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥ٞٴاّذ ا٥٪ْبٹٺش ٳٜٙ ٦ّٶ رْذ ا٥٪ب٥ٺخ ٝٴائ٪ٲب أ٫ ٬٩ ا٥ش٨ٕ ٦ّٶ ا٥٪ؾذٳدح ا٥ؾش١بد

 . ا٥ؾغبثبد ٩شاٝت ٝج٤ ٬٩

 ا٫ ار,  ا٥نشٹجٸ ا٥زغٮت أٳ ا٥زٲشة ّ٪٦ٺبد ر٦ٞٺ٤ ٹْٮٸ لا ٦٥نشٹجخ ا٥خبمِ ا٥ذخ٤ ٥زؾذٹذ ا٥نٴاثو اّز٪بد ا٫-3

 ٬٩ ص٨ٳ,  ٦٥نشٹجخ ا٥خبمِ ا٥ذخ٤ لاؽزغبة ١ؤعبط ا٥٪٦٢٘ ٹؾذدٱب ا٥زٸ دالإٹشادا ٹْز٪ذ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٩ٴٍ٘

 ٬٩ ٤١ ٩ٮِ ثٖشك ٦٥نشٹجخ ا٥خبمِ ا٥ذخ٤ اؽزغبة ٙٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٬ّ بً٭بعْ ثذٹلًا ا٥نٴاثو رْذ أ٫ ا٥خيؤ ٬٩

 . عٴاء ؽذ ٦ّٶ ا٥نشٹجٸ ٳا٥زغٮت ا٥زٲشة

 ٝج٤ ٬٩ ر٦َ٪بد أٳ اّزشامبد ص٪خ  رٴعذ لا ٬٢٥ ٺش١ج ثؾ٤٢ ا٥نٴاثو رْز٪ذ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ أ٫ ٬٩ ثب٥ش٨ٕ-4

 ٹٴ٥ذ ٱزا أ٫ ٬٩ ا٥ش٨ٕ ٳ٦ّٶ ا٥ؾغبثبد ث٪ٴعت ٥ٲ٨ ا٥شثؼ اؽزغبة سٙل ر٨ ا٥زٹ٬ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٳّذد ٹزٮبعت ا٥٪٦٢٘

 ذرْٞ ا٥ٶ ٹْٴد ر٠٥ أ٫ ٹجذٳ ٩ب ٦ْٶٙ.  ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ثبعشاءاد ا٥ٞٮبّخ ٥ذٹٲ٨ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ؤ٫ث ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٥ذٵ رقٴساً

 . ا٥ٖب٥ت ٙٸ اٹغبثٺخ ٭زٺغخ ٦ّٶ ا٥٪٦٢٘ ؽقٴ٣ ٳّذ٧ الاّزشاك اعشاءاد

 ر٪ض٤ ٳلا سٳرٺٮٺخ ّ٪٦ٺخ ْذٹ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ا٥ٶ ا٥ؾغبثبد ٩شاٝت ِٝج٤ ٬٩ ٩ذٝٞخ ٩ب٥ٺخ ٝٴائ٨ ثزٞذٹ٨ ا٥٪٦٢٘ ٹ٦ض٧-5

 . ا٥ٞٴائ٨ ثز٠٦ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ صٞخ ٦ّٶ د٥ٺلًا

 ا٥ٶ ثٲ٨ ٹذِٙ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ا٥ٮٴّٺخ ا٥خقبئـ رٴاٙش ثْذ٧ ٪ب٥ٺخا٥ ا٥غ٦يخ ٩ٴٍٚٸ ٥ذٵ ا٥٪غجٞخ ا٥ٞٮبّخ-6

 . ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبعت ٙٸ ٩ٮٲب الاعزٚبدحّذ٧  ٳثب٥زب٥ٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٙٸ ا٥ز٪٬ْ ٳ ا٥زذٝٺٜ ّذ٧

 ٚٸ٩ٴٍ رْب٤٩ ٥ْذ٧ ٳعٴٱشٹبً سئٺغٺبً عججبً ٹْذ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٩ٴٍٚٸ ٥ذٵ ٳا٥٪ٲٮٺخ ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥٪ئٱلاد ٭ٞـ-٢

 ا٥جؾش ّٺٮخ م٪٬ ا٥٪ؾبعجخ رخقـ ٙٸ ١جٺش ٭ٞـ ٳعٴد الاعزٞقبء خلا٣ ٬٩ ارنؼ ار ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٩ِ ا٥غ٦يخ

. 



 

 ٢٩٪لًا ؽٺئبً ٳّذٱب ا٥ٞٴائ٨ ثز٠٦ الا١زشاس ّذ٧ ا٥ٶ ا٥يشٙٺ٬ ث٢لا دْٙذ ٳا٥٪٦٢٘ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ثٺ٬ ا٥ضٞخ مْ٘-9

 . ا٥ْ٪٦ٺخ ٥ز٠٦ ٳا٥غٴٱشٷ لأعبطِا ا٥ْٮقش ر٢ٴ٫ ا٫ دٳ٬٩٫  ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبعت ٥ْ٪٦ٺخ

 ثْ٪٦ٺخ ٹٞٴ٩ٴ٫ ا٥زٹ٬ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٩ٴٍٚٸ ٦ّٶ سئٺظ ثؾ٤٢ رِٞ لا ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ اّز٪بد ّذ٧ ٩غئٳ٥ٺخ ا٫-8

 ر٨ ٩ب ارا ٦٥٪غبء٥خ ٹزْشمٴ٫ أ٭ٲ٨ الاعزٞقبء خلا٣ ٬٩ ارنؼ ار ٥ٲب ا٦ْ٥ٺب الإداسح ٦ّٶ ث٤ ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبعت

 . ا٥نٴاثو ٬ّ ثذلا ا٥ؾغبثبد اّز٪بد

 انتىصٍبثثبٍَب: 
 -ٙٸ مٴء ٩ب ر٨ ىشؽٰ ٬٩ اعزٮزبعبد ٹ٪٬٢ ا٥زٴفٺخ ثبلارٸ :    

 ٳا٥٪غزٞج٦ٺخ الأعبعٺخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ أٱذاٗ زؾذٹذث ٩ؾ٦ٺب ٳّب٥٪ٺب ا٥٪ؾبعجخ ٥٪ٲٮخ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥غٲبد ٝٺب٧ مشٳسح-1

 ا٥ٞٴائ٨ اّذاد ّ٪٦ٺخ رٴعٰ ثؾٺش ا٥نشٹجٺخ الإداسح رؾزبعٰ ٩ب ٥ز٦جٺخ ٳ٩جبؽش أعبطِ ثؾ٤٢ اعزخذا٩ٲب ٬٩ ٹ٪٬٢ ث٪ب

 . ٳاؽذ ٳٝذ ٙٸ ٳا٥٪غزض٪ش ا٥نشٹجٺخ الإداسح ٥خذ٩خ ا٥٪ب٥ٺخ

 خلا٣ ٬٩ ٳا٥نشٹجخ ا٥٪ؾبعجخ ثٺ٬ ا٥زٚب٤ّ رْضٹض ثٖشك( 13) س٨ٝ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٞبّذح ٙٞشاد ثْل رْذٹ٤-2

,  ا٥نشٹجٸ ا٥زؾبعت ٙٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ لإٔشاك ٳا٥٪لائ٪خ ثب٥٪ٴصٴٝٺخ رزق٘ ٩ؾبعجٺخ ٦ْ٩ٴ٩بد ٦ّٶ ا٥ؾقٴ٣

 ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ْب٥غخ ٦ّٶ ٙٞو ا٥زش١ٺض ٳّذ٧ ا٥نشٹجٸ ا٥ٴّبء رؾذٹذ ّ٪٦ٺخ ٥زؾ٪٤ ا٥ٞبّذح ٙٸ ا٥زٴعِ أخشٵ ٳثْجبسح

 . ٳا٥زؤعٺ٤ ا٥ذِٙ ٳاعشاءاد ا٥نشٹجخ ٥٪قشٳٗ

 . ا٥ؾذٳد ٜأمٺ ٙٸ الا ّٮٰ ا٥ؾٺذ ٳّذ٧ ا٥ْشاٝٸ ا٥زؾشٹِ ٙٸ ا٥نشٹجٸ ٦٥ذخ٤ ٳامؼ رْشٹ٘ ٳعٴد مشٳسح-3

 ٳ٩شاٝجٸ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ ٳثٺ٬ عب٭ت ٬٩ ثٺٮٲب ا٥٪زجبد٥خ ا٥ضٞخ رْضٹض ؽؤ٭ٲب ٬٩ ا٥زٸ الإعشاءاد ثجْل ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٝٺب٧-4

 ر٠٥ ٳٹز٨ ٳا٥٪لائ٪خ ثب٥٪ٴصٴٝٺخ رزق٘ ٦ْ٩ٴ٩بد رٞذٹ٨ ٙٸ الا٥زضا٧ ٬٩ ٹضٹذ ثذٳسٯ ٳا٥زٷ آخش عب٭ت ٬٩ ا٥ؾغبثبد

,  ر٠٥ ٳٜٙ ٦ّٶ ٩ْٲ٨ ٳا٥زْب٤٩ ٹٞذ٩ٴ٭ٲب ا٥زٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٩ٴصٴٝٺخ غتثؾ ٙئبد ا٥ٶ ا٥٪٦٢ٚٺ٬ رقٮٺ٘ خلا٣ ٬٩

 رزق٘ لا ٩ب٥ٺخ ٝٴائ٨ دٝٞٴا ٩٪٬ ا٥ؾغبثبد ٩شاٝجٸ ثخقٴؿ ا٥ْلاٝخ راد ا٥٪ٲٮٺخ ا٥غٲبد اؽْبس ٬ّ ٙنلًا

 . ٳا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪قذاٝٺخ رٞذس ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٫ثؤ ٥ذٹٲ٨ ؽْٴس ٹزٴ٥ذار ,  ثب٥٪ٴصٴٝٺخ

  ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٩ِ ٹزْب٦٩ٴا ٢٥ٸ ا٥٪ؾبعجٸ ا٥٪غب٣ ٙٸ خجشح ٳرٳٷ ٩زخققٺ٬ ث٪ٴٍٚٺ٬ ب٥ٺخا٥٪ ا٥غ٦يخ ٩لاٟ سٙذ-5

 ثب٥٪غزغذاد ٨٦ّ ٦ّٶ ٥ٺ٢ٴ٭ٴا ٳأخشٵ ٩ذح ثٺ٬ ريٴٹشٹخ ثذٳساد اؽشا١ٲ٨ ٬ّ ٙنلا ّب٥ٺخ ث٪ٲٮٺخ ٥ٲ٨ ا٥٪ٞذ٩خ

 . ثؤٳ٣ أٳلًا ا٦ْ٥٪ٺخ

 ّذ٧ ا٥ٶ ثٰ دْٙذ ا٥زٸ ا٥ؾٞٺٞٺخ الأعجبة ٬ّ زٴة٢٩ ٳثؾ٤٢ سئٺغٰ اؽْبس( ا٥٪خ٪٬) ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٩ٴٍ٘ ٦ّٶ-6

 ا٥غ٦يخ ٩ٴٍ٘ ٬٩ ٤١ ٝٮبّخ ّذ٧ ثْذ الا ا٥نٴاثو اّز٪بد ٹز٨ لا ٳ ا٥نشٹجٸ ٦٥زؾبعت ١ؤعبط ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ اّز٪بد

 . ا٥٪ب٥ٺخ ثب٥ٞٴائ٨ ا٥٪جبؽش ٳسئٺغٰ ا٥٪ب٥ٺخ

 ا٥ٶ ثٲ٨ دْٙذ ا٥زٸ ا٥ؾٞٺٞٺخ لأعجبةا ٬ّ ٢٩زٴة ٳثؾ٤٢ ا٥ؾغبثبد ٳ٩شاٝت ا٥٪٦٢٘ ٬٩ ٤١ اّلا٧ ا٥غ٦يخ ٦ّٶ-٢

 ا٥ٚئخ ا٥ٶ رقٮٺٚٲ٪ب ٥زٖٺٺش ٩ٮٲ٪ب ٤٢٥ ا٭زاسا ر٠٥ ٳٹْذ ٩غزٞجلا لاٙبرٲبر رز٨ ١ٸ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٞٴائ٨ ٬٩ ثذلا ا٥نٴاثو اّز٪بد

 . ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ثضٞخ رؾَٶ لا ا٥زٸ

 ا٥٪ؾ٢لاد ٩ٮبٝؾخ ثٖشك ٪ٺٺ٬ٳالأ١بدٹ ا٥ؾغبثبد ٩شاٝجٸ ٬٩ ٤١ ٩ِ ٳ٥ٞبءاد ٭ذٳاد ّٞذ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٦ّٶ-9

 ٱزا ٙٸ ا٥ؾذٹضخ ٳا٥ذساعبد ا٥جؾٴس ٬٩ الاعزٚبدح ٬ّ ٙنلا ا٥٪ٞذ٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ثب٥ٞٴائ٨ ا٥ضٞخ ٹْضص ث٪ب ا٥ؾ٦ٴ٣ ٳاٹغبد

 . ا٥٪غب٣

 اعزخذا٧ خلا٣ ٬٩ ا٥نشٹجٸ ا٥ٴّٸ دسعخ صٹبدح ٙٸ رغٲ٨ ا٥زٸ ا٥٪ٮبعجخ الإعشاءاد ارخبر ا٥٪ب٥ٺخ ا٥غ٦يخ ٦ّٶ-8

 ا٥غ٦يخ ثٺ٬ ا٥زٴاف٤ ٬ّ ٙنلا أدائٲب ٳ١ٺٚٺخ ا٥نشٹجٺخ ٳا٥زضا٩برٰ ثٴاعجبرٰ ا٥٪٦٢٘ ٥زْشٹ٘ ا٥٪خز٦ٚخ الأّلا٧ ٳعبئ٤

 . ا٥زؾشٹْٺخ ا٥٪غزغذاد آخش ٥ٺزن٪٬ ا٥نشٹجٺخ ا٥٪ؾبعجخ ٩ٮٲظ ٥زْذٹ٤ ا٥ْب٥ٸ ا٥ز٦ْٺ٨ ٳ٩ئعغبد ا٥٪ب٥ٺخ

 

 

 

 

 
 



 

 الدصبدر 

 أٳلا : ا٥ٴصبئٜ ا٥شع٪ٺخ

 ا٥٪ْذ٣  . ٥1892غٮخ  ٥113ذخ٤ س٨ٝ ع٪ٲٴسٹخ ا٥ْشاٛ , ٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا .1

 .1893ٝٴاّذ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ٲٮٸ ا٥قبدسح ٬ّ ٭ٞبثخ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٳا٥٪ذٝٞٺ٬ ا٥ْشاٝٺخ ٥غٮخ  .2

 .1895( ٥غٮخ 2٭َب٧ ٩غ٠ ا٥ذٙبرش ا٥زغبسٹخ س٨ٝ ) .3

 , عشٹذح٥1888غٮخ  3٭َب٧ س٨ٝ  –ع٪ٲٴسٹخ ا٥ْشاٛ , ٳصاسح ا٥ْذ٣  , ٭َب٧ ٩٪بسعخ ٩ٲٮخ ٩شاٝجخ ٳرذٝٺٜ ا٥ؾغبثبد  .4

 .3/1/2111ٙٸ  391٢ا٥ٴٝبئِ ا٥ْشاٝٺخ , ا٥ْذد 

 .2116. ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ, 5 

 :صب٭ٺب : ا٢٥زت ا٥ْشثٺخ

ا٥ْبد٥ٸ, ٹٴع٘ ّٴك ٳا٥َْ٪خ ٩ؾ٪ذ اؽ٪ذ ٳا٥جغب٧ فبدٛ ٩ؾ٪ذ, ٩ٞذ٩خ ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪ب٥ٺخ , ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ  -1

 .٩1896ٮؾٴساد راد ا٥غلاع٤, ا٢٥ٴٹذ, 

 .1881اصٷ, ّجبط ٩ٲذٷ , ٭َشٹخ ا٥٪ؾبعجخ, ا٥يجْخ الأٳ٥ٶ راد ا٥غلاع٤ ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ , ا٢٥ٴٹذ , ا٥ؾٺش -2

الا٥ٴعٸ, ؽبص٧ ٱبؽ٨ , ا٥يشٹٜ ا٥ٶ ٨٦ّ ا٥٪شاعْخ ٳا٥زذٝٺٜ , ا٥غضء الأٳ٣ , ا٥٪شاعْخ ٭َشٹبً , ا٥غب٩ْخ ا٥٪ٚزٴؽخ ,   -3

 .٧ 2113ىشاث٦ظ , ثٮٖبصٷ , ٥ٺجٺب , 

 .2118, ا٥غب٩ْخ الأسد٭ٺخ , ؽش١خ ٩يبثِ الأسص,  2ٶ ّجذ ا٥ٞبدس , رذٝٺٜ ا٥ؾغبثبد  , ها٥ز٭ٺجبد , ٦ّ  -4

 . 1888ّـض٪ب٫ , ّـجذ ا٥شصاٛ ٩ؾ٪ذ , أفٴ٣ ا٥زذٝٺٜ ٳا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ, ا٥يجْخ ا٥ضب٭ٺخ , عب٩ْخ ا٥٪ٴفـ٤ ,   -5

ٺخ , رْشٹت ٳ٩شاعْخ د.اؽ٪ذ ؽب٩ذ رٴ٩بط , ٳ٥ٺ٨ ٳٱٮ٢ٸ , أ٩شعٴ٫, ا٥٪شاعْخ ثٺ٬ ا٥ٮَشٹخ ٳا٥زيجٺٜ , ا٥يجْخ ا٥ْشث  -6

 .  188٢ؽغبط ٳ د.١٪ب٣ ا٥ذٹ٬ عْٺذ , داس ا٥٪شٹخ ٦٥ٮؾش ,  ا٥٪٪٢٦خ ا٥ْشثٺخ ا٥غْٴدٹخ , 

ٙٺش٭ٴ٫ ٳ١ب٧ , ٭َشٹخ ٩ؾبعجٺخ , رشع٪خ سٹبك ا٥ْجذ ا  , داس ا٢٥زت ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش , عب٩ْخ ا٥٪ٴف٤ , ٳصاسح  -٢

 . 2111ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ ٳا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ ٙٸ ا٥ْشاٛ , 

١ٺغٴ ٳٳٹغب٭ذ, دٳ٭ب٥ذ ٳعٺشٷ , ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪زٴعيخ , ا٥غضء الأٳ٣, رْشٹت د. اؽ٪ذ ؽب٩ذ ؽغبط , داس ا٥٪شٹخ ٦٥ٮؾش   -9

 .1888, ا٥٪٪٢٦خ ا٥ْشثٺخ ا٥غْٴدٹخ, ا٥شٹبك, 

 : ا٥جؾٴس ٳا٥ذساعبد ٳالاىبسٹؼ صب٥ضب

٥ذخ٤ ٙٸ ا٥ْشاٛ , أىشٳؽخ د١زٴساٯ , ٦١ٺخ الإداسح أ٩ٺ٬ , ّجذا   ٩ؾ٪ٴد , رٞٴٹ٨ ٙب٦ّٺخ ٭َب٧ ا٥زؾبعت ا٥نشٹجٸ ٥نشٹجخ ا .1

 . 2111ٳالاٝزقبد , ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ , 

ا٥خشعب٫, ٩ؾ٪ذ ؽ٦ٴ داٳد , أٱ٪ٺخ ا٥خقبئـ ا٥ٮٴّٺخ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٙٸ رؾذٹذ ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٦٥نشٹجخ, سعب٥خ  .2

 . 2112د١زٴساٯ ٦ٙغٚخ ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ عب٩ْخ ا٥جقشح, 

ا٢٥شٹ٨ , ا٥زٖٺشاد الاٝزقبدٹخ ٳ ٳالاعز٪بّٺخ ٳا٭٢ْبعبرٲب ٦ّٶ ا٥٪ؾبعجخ ٳٳمِ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ, ا٥غب١ٮٸ , عْذ ّجذ  .3

 . 1888أىشٳؽخ د١زٴساٯ , ٦١ٺخ الإداسح ٳالاٝزقبد , عب٩ْخ ثٖذاد , 

د١زٴساٯ ّضٹض, ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ, اعزخذا٩بد ا٥ؾبعٴة ٳأصشٱب ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ّٮذ ارخبر ا٥ٞشاساد الإداسٹخ, أىشٳؽخ  .4

 .1889ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ , ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ, 

ا٥ٞٺغٸ, خب٥ذ ٹبعٺ٬ , ٩ٮٲغٺخ الإصجبد ٙٸ ا٥شٝبثخ ٳا٥زذٝٺٜ, أىشٳؽخ د١زٴساٯ ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ , ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ,    .5

1889 . 

ثبد ٙٸ ا٥ؾذ ٩ٮٲب , ا٢٥ٺلا٭ٸ , ثغ٪خ ٝٺظ ؽٲبة ا٥ذٹ٬ رؤصٺش ا٥٪ؾبعجخ الإثذاّٺخ ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳدٳس ٩شاٝت ا٥ؾغب  .6

 . 2119ثؾش ٩ؾبعجخ ٝب٭ٴ٭ٺخ ا٥٪ْبد٣ ٥ؾٲبدح ا٥ذ١زٴساٯ, ا٥٪ْٲذ ا٥ْب٥ٸ ٦٥٪ؾبعجخ , 

غ٦ذ ٕبصٷ , ٦ّٸ اؽ٪ذ , ٝٺبط ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ٹٞٺ٬ ا٥٪شاعِ ٳ١ٚبءح ٭َب٧ الإصجبد , ا٥٪غ٦خ ا٥٪قشٹخ ٦٥ذساعبد ا٥زغبسٹخ , ا٥٪  .٢

 . 1899,  5-2, ا٥ْذد  12س٨ٝ 
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