
 

 

 

 

                            

 

 

 

 الدستخهص:
 ثٍذ٠خ اٌّـجك ؽذ٠ضب فٟ اٌجٍذ٠بد دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ -رٕبٚي اٌجؾش )رم١١ُ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ 

أّ٘ٙب سثؾ  وبٔذ اٌوّبسح( ِفَٙٛ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ِٚجبدئٗ ٚالأ٘ذاف اٌّزٛخبح ِٓ اهذادٖ ٚاٌزٟ

ؽغبثبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٚخذِخ الإداسح فٟ ِغبي اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء، 

وزٌه اعزوشع ربس٠خ ٔشٛئٗ فٟ اٌجٍذاْ الأعٕج١خ ٚاٌوشث١خ، ٚدٚس عبِوخ اٌذٚي اٌوشث١خ فٟ رٌه ٚطٛلا 

ٗ، ٚدٚس د٠ٛاْ اٌشلبثخ  اٌّب١ٌخ  ِٕز ثذا٠خ اٌٝ اٌوشاق ٚأٌٚٝ اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ ثبدسد اٌٝ رـج١م

ًّ ِب ٠زوٍك ثزـج١ك إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ   5891ٔشؤرٗ ؽزٝ ا٢ْ، ار أهذّ  وزبثبً ِـجٛهبً هبَ  ٠زؼّٓ و

 .فظٌٛٗ اٌوششح ِٓ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ ٚششٚؽبرٗ ٚاٌّوبٌغبد اٌّؾبعج١خ ٚعبئش

عجمٙب   1155ٟ ٔغخخ ِوذٌخ طذسد  هبَ ٚ٘ صُ رـشلٕب اٌٝ أُ٘ اٌّغزؾذصبد اٌزٟ ؿشأد ه١ٍٗ

، ِؾبٌٚخ ِٕٗ ٌغوٍٗ ٠ٛاوت اٌزـٛساد شٍّذ ثوغ الإػبفبد 5881ٍِؾك ثبٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ طذس هبَ 

ٚاٌزغ١١شاد ٚاٌّؾزٚفبد فٟ اٌذ١ًٌ ٚاٌّوبٌغبد اٌم١ذ٠خ ٚاٌزٟ ٌُ رشق اٌٝ ِغزٜٛ اٌـّٛػ فٟ الأ٘ذاف أٚ 

 اٌزـج١ك.

ثٙذف رٕل١ُ اٌوًّ  1151هبَ  ذ اٌزٞ أهذٖ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزٙبءً ثبٌٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽ

 اٌّؾبعجٟ ٚرٛؽ١ذٖ ث١ٓ ِخزٍف رشى١لاد دٚائش اٌجٍذ٠خ ٚٚػن خـخ  ٌزـج١مٗ فٟ اٌجٍذ٠بد. 

عبءد اٌذساعخ اٌو١ٍّخ وّؾبٌٚخ ٌزم١١ُ ٚالن إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ٚخظٛط١برٗ اٌّٛؽذ ِٓ خلاي  ٚأخ١شا

ذ٠بد ثٛاعـخ عٍغٍخ ِٓ اٌٍمبءاد، ٚاعزجبٔخ ٚصهذ هٍٝ ٔخجخ ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ فؾض إٌلبَ اٌّـجك فٟ اٌجٍ

( ِٛكفب ٚثبعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ 11اٌجبٌغ هذدُ٘ )اٌوّبسح  اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذح اٌّب١ٌخ فٟ ثٍذ٠خ

ُّ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشػ١بد.  إٌّبعجخ ر

 

اعّبم وج١ش هٍٝ ػشٚسح اهبدح إٌلش فٟ  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب

إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثشىً هبَ ٚاٌجٍذ٠بد ثشىً خبص ٚاعشاء ثوغ اٌزوذ٠لاد ه١ٍٗ ثّب ٠زٕبعت 

ِٚوب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمٛاهذ اٌّؾبعج١خ إٌّجضمخ هٕٙب ِٚشاهبح ٌٍج١ئخ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌوشاق ِّب 

اٌزفظ١ٍ١خ اٌلاصِخ اٌزٟ رغبهذ الإداسح فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚأ٘ذاف  ٠غبهذ اٌّخزظ١ٓ هٍٝ رٛف١ش  اٌج١بٔبد

ِغزخذ١ِٗ داخً اٌجٍذ ٚخبسعٗ. ٘زا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ لاؽلٕب أْ اٌىزبة اٌّوذّ ِٓ لجً اٌذ٠ٛاْ 

الا فٟ أِٛس ٠غ١شح ؛ ٌزا ٔشٜ ِٓ غ١ش اٌؼشٚسٞ اطذاس  1155ٌٍجٍذ٠بد هبَ لا ٠خزٍف وض١شاً هٓ ٔغخخ 

 في انثهذياخالدطثك حذيثاً   -تمييى انُظاو المحاسثي الدىحذ 
 هذيح انعًارجتدراسح تحهيهيح في 

Unified accounting system evaluation-newly applied in municipalities 

An analytical study in the municipality of Amara 

 و. و إيماٌ سعيذ عيذي 
 و .و اَتصار محًذ جىاد

 الدعهذ انتمُي ـ انعًارج                                           



١خ ِزوذدح )ثوذد اٌذٚائش راد اٌولالخ(، ٚالأٔغت أْ ٠غزوبع هٓ رٌه ثبهذاد وشاط طغ١ش أٔلّخ ِؾبعج

ٌٍجٍذ٠بد فٟ اؿبس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ، ٚرٌه رفبد٠بً ٌٍٛطٛي اٌٝ أٔلّخ ِزوذدح، هٍٝ أْ ٠زؼّٓ 

ٕشبؽ ثوغ اٌزفظ١لاد اٌزٟ رخضّ ٔشبؽ  اٌجٍذ٠خ ٚثوغ دٚائش اٌؾىُ اٌّؾٍٟ اٌزٟ رزمبسة ِوٙب فٟ اٌ

 ٚوّب ٘ٛ ِوّٛي ثٗ ثبٌّظبسف ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ.

Abstract:  
The research (unified accounting system evaluation - the newly applied in 

municipalities An analytical study in the municipality of Amara) concept of the 

accounting system Unified and its principles and objectives of the preparation  

and that the most important link accounts  Economic Unity National Accounts 

and service management in the field of planning, monitoring and evaluation of 

performance .Also reviewed the history of its inception in foreign countries, and 

the role of Arab League it down to Iraq and the first of the ministries and 

institutions which took the initiative in its application .Then the BSA who 

prepared a book printed in 1985 includes everything related.                               

                                  
 

The application of the unified accounting system Accounting Manual and 

commentaries thereon and accounting treatments. Then dealt to the most 

important innovations that have taken place upon a modified version issued in 

2011 an attempt to bring it up development included some additions Changes 

and Bin in the directory and processors  and that did not live up to the level of 

ambition.  And ending with the unified accounting system, prepared by the 

Office of Financial  supervision .In 2012 to regulate the accounting work and 

unification between the various municipal departments formations and develop 

a plan to be applied in the municipalities which is the subject of our  research.   

                            
 

Finally came the study process in an attempt to assess the reality and the 

specifics of the consolidated accounting system applied in the municipalities 

through a series of meetings and questionnaire was distributed to a group of 

professionals working in the financial unit in the municipality of Amara   ِ(20) 

employees And using appropriate statistical methods have been analyzed data 

and test hypotheses.                                                                                          

The study found set of Alto silt including a large consensus on the need to 

Reconsideration in the consolidated accounting system in general, and 

particularly municipalities and make some modifications to it which helps 

specialists to provide the detailed data needed to help management in achieving 

the goals and objectives of its users .And the preparation of a small booklet in 

the framework of the consolidated accounting system includes some details 



concerning the activity of the municipality and exists as banks and insurance 

companies.                                                                                                        

 الدمذيح
ًّ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌّوزّذ فٟ اٌوشاق ِؾزفلبً ث١ٙىٍٗ اٌخبص ٌُٚ رغش  هٍٝ ِذٜ صلاص١ٓ هبِبً، ك

رغوٍٗ لبدساً هٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌىج١شح ٚاٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌوبٌُ ثشىً هبَ ه١ٍٗ أ٠خ روذ٠لاد 

الأفزبػ الالزظبدٞ ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ ٚالإٌضاَ  اٌذٌٟٚ ٌىض١ش ِٓ  ِٕٚٙبٚاٌوشاق ثشىً خبص، 

اٌّئعغبد ثزـج١ك ِوب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚعٛق الأٚساق 

ِٚئعغبد أخشٜ. ٚهٍٝ رٌه، أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌم١بَ ثؾضِخ ِٓ الإطلاؽبد ٚاٌزوذ٠لاد رئدٞ اٌٝ 

ّؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٟ ِخشعبد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثؤعٍٛة ٠زغك ِن اٌؾغبثبد اهذاد اٌّوٍِٛبد اٌ

 اٌم١ِٛخ ٚاٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ.

ٚلذ وبٔذ ٕ٘بن ِغبم ِٚؾبٚلاد ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌّششفخ لإهذاد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ فٟ ِغوٝ    

رؼّٕذ ثوغ  1155عٕخ ٌٍٕٙٛع ثٗ؛ ِٚٓ ث١ٕٙب اطذاس ٔغخخ عذ٠ذح ٌىزبة إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ 

اٌزوذ٠لاد ٚالإػبفبد فٟ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ ٚاٌّوبٌغبد اٌم١ذ٠خ، الا أٔٙب وبٔذ رغ١١شاد ٠غ١شح فٟ اؿبس 

فظٌٛٗ اٌوششح اٌغبثمخ ٌُ رشق اٌٝ ِغزٜٛ اٌـّٛػ  فٟ الأ٘ذاف أٚ اٌزـج١مبد.. ٚآخش رٍه اٌّؾبٚلاد 

ؽ١ذٖ ث١ٓ ِخزٍف رشى١لاد دٚائش اٌجٍذ٠خ ثٙذف رٕل١ُ اٌوًّ  اٌّؾبعجٟ ٚرٛ  1151ٔغخخ  طذسد هبَ 

 ٚٚػوذ خـخ ٌزـج١ك ٘زا إٌلبَ ٚرذس٠ت ِٛكفٟ اٌجٍذ٠خ هٍٝ آ١ٌخ رـج١مٗ، ٚ٘ٛ ِٛػٛم ثؾضٕب.



 يُهجيح انثحث
 يشكهح انثحث: -1

ثغ١خ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌىج١شح ٚاٌغزس٠خ هٍٝ اٌظو١ذ الالزظبدٞ ٚالإداسٞ ٚاٌغ١بعٟ، شـىـً  

ًّ هٍٝ ؽبٌٗ ِٓ دْٚ رغ١١ش  د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌوشالٟ ٌغٕخ ٌزـ٠ٛش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚاٌزٞ ك

برٗ ِب ٠خذَ ص٘بء صلاصخ همٛد، ٚلذ هّذد اٌٍغٕخ اٌٝ اعشاء ثوغ اٌزوذ٠لاد ٚالإػبفبد هٍٝ ؽغبث

اٌّئعغبد اٌّـجمخ ٌٗ ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٕٗ. ٠ٚىّٓ اٌزؾذٞ فٟ لذسح ٘زٖ اٌزوذ٠لاد ٚالإػبفبد اٌغضئ١خ 

هٍٝ اٌٛفبء ثزّبَ الاؽز١بعبد ٚاٌزـٍوبد اٌّؾبعج١خ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ٚغ١ش٘ب ِّب ٌُ رىٓ ِشٌّٛخ ثٙزا 

 اٌزوذ٠ً.  

 هذف انثحث: -2
 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

هٍٝ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثشىً هبَ، ٚاٌزوشف هٍٝ إٌّٛرط اٌّـجك ِٕٗ ؽذ٠ضبً فٟ اٌزوشف  .5

 اٌجٍذ٠بد ثشىً خبص ٚدٚس د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ف١ٗ.

رم١١ُ إٌلبَ ِٓ ٔبؽ١خ رؾم١ك أ٘ذافٗ اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح أٚ هٍٝ  .1

 .١خ ٚاٌمٛاهذ اٌّؾبعج١خ إٌّجضمخ هٕٙبذ ثبٌزٕغ١ك ِن اٌّوب١٠ش اٌذٌِٚغزٜٛ اٌجٍ

 الزشاػ ثوغ اٌزوذ٠لاد ٌغوٍٗ لبدساً هٍٝ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف. .3
 

 فرضيح انثحث: -3
اٌزوذ٠لاد اٌّوزّذح فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد الإداس٠خ رزغك ِن اٌمٛاهذ 

 ٚ اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء.ٌزخـ١ؾ ٚاٌّوب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌوبِخ ٚرفٟ ثزؾم١ك أ٘ذافٗ فٟ ا

 أسهىب انثحث: -4
(، ٠Analytical Descriptive Approachوزّذ اٌجؾش هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ) 

ٚوزٌه هٍٝ  ثبلاهزّبد هٍٝ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌجؾٛس ِٚب رٛفش فٟ شجىخ الأزش١ٔذ ِٓ ثؾٛس ِٚمبلاد.

ّّّذ ٌٙزا اٌغشع.زّبسح اٌغبٔت اٌوٍّٟ ِٓ خلاي اٌٍمبءاد اٌشخظ١خ ٚاع  اعزج١بْ ط

 خطح انثحث: -5
ُّ رمغ١ّٗ اٌٝ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ:   ٌغشع رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش فمذ ر

 الأ٘ذاف، ٚاٌضبٟٔ -إٌشؤح  –اٌّفَٙٛ  -اٌّؾٛس الأٚي ثّجؾض١ٓ؛ الأٚي رٕبٚي إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ 

 فٟ اٌوشاق. اعزوشع دٚس د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رـ٠ٛش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ

أِب فٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ فمذ عبءد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثّجؾض١ٙب اٌضبٌش ٚاٌشاثن، ؽ١ش خظض اٌّجؾش اٌضبٌش 

 ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌّـجك ؽذ٠ضب فٟ اٌجٍذ٠بد، ف١ّب رٕبٚي اٌّجؾش اٌشاثن 

 

 

ُّ اٌزٛطً اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌغبٔت اٌوٍّٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِوـ١بد اعزجبٔخ أهذّد ٌٙزا  اٌغشع، ٚلذ ر

 ٌّجؾش اٌخبِظ ٚالأخ١ش. الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد هشػذ فٟ ا



 الدثحث الأول:
 الأهذاف( -انُشأج   -ذ )الدفهىو انُظاو المحاسثي الدىح 
 أٚلا: ِفَٙٛ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ: 

ِن رـٛس اٌؾبعخ اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، كٙشد اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء اٌّمبسٔبد ٌٙزٖ اٌّوٍِٛبد     

ثبخزلاف أٔٛاهٙب ثغ١خ اٌؾظٛي  هٍٝ ِوٍِٛبد أوضش فبئذح رغبهذ هٍٝ ارخبر لشاساد ع١ٍّخ ٚراد لذسح 

٘زٖ اٌّوٍِٛبد ِوذّح  هب١ٌخ هٍٝ اشجبم اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙب، ٘زٖ اٌخظبئض لا رزٛفش الا ارا وبٔذ

اعزٕبدا اٌٝ أعظ ِٛؽذح، أٞ ِب ٠وشف ثبٌزٛؽ١ذ اٌّؾبعجٟ. ار ٠ّضً اٌزٛؽ١ذ اٌّؾبعجٟ أؽذ اٌّفب١ُ٘ 

الأعبع١خ اٌّغزخذِخ ٌٍزوج١ش هٓ أعظ ِٛؽذح ٌم١بط ٚهشع اٌّوٍِٛبد اٌٙبدفخ اٌٝ أزبط ِوٍِٛبد فوبٌخ 

ؾ١ض ٚاْ رىْٛ ِٛصٛلبً ثٙب ٚلبثٍخ ٌٍزؾمك ٚرمذَ ٚلبثٍخ ٌٍّمبسٔخ، ٚاٌّمبسٔخ رشزشؽ اٌّٛػٛه١خ ٚهذَ اٌز

 ( 51:  1112)اٌّظشٞ ،ٚلذ اؽز١بعٙب. 

ٌمذ ٚسدد روبس٠فبد هذ٠ذح ٌٍزٛؽ١ذ اٌّؾبعجٟ رخزٍف فٟ ؿش٠مخ هشػٙب، فجوؼٙب ٠شوض هٍٝ   

 (11:  1112ٔٛم اٌّئعغخ  ِضً لٛي .)ثٓ ثٍغ١ش ٚ اٌزٙبِٟ ، 

)٘ٛ ٔلبَ ِٛؽذ ِٛعٗ ٌؾغبثبد اٌّئعغبد هٍٝ اخزلاف أٔٛاهٙب: صساه١خ، طٕبه١خ ٚرغبس٠خ( ٚآخش  

٠شوض هٍٝ الأ٘ذاف ف١وشفٗ ثؤٔٗ )ٔلبَ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّؾبعجخ ٚاٌشلبثخ ه١ٍٙب ِٓ خلاي ِمبسٔخ 

س٠ش اٌّب١ٌخ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ صِب١ٔب ِٚىب١ٔب ٚدِغٙب فٟ اؿبس أٚعن ٌزشًّ ٔزبئظ الأهّبي ٚاٌزمب

 ٚاطذاس الإؽظبءاد ٚاٌّٛاصٔبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌمـبم ٚاٌذٌٚخ(.

ٚ٘ٛ )ثبخزظبس عٍّخ ِٓ اٌمٛاهذ اٌزٟ رغّؼ ثزٕل١ُ ٚعبئً ٚٔزبئظ الأهّبي ثزٛؽ١ذ٘ب 

 (12)اٌّظذس ٔفغٗ :  AFNORٚرجغ١ـٙب(

 أٞ أْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ وّب ٚسد اعّٗ فٟ أوضش أدث١بد اٌّؾبعجخ اٌوشث١خ:

ً فٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌزشر١جبد اٌخبطخ ثزغغ١ً اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚ ٠زّض

اهذاد لٛائُ ٚؽغبثبد خزب١ِخ ِٚٛاصٔبد رخـ١ـ١خ، فٟ اؿبس ِؾذد ِٓ الأعظ ٚ اٌمٛاهذ ٚاٌّظـٍؾبد 

 (51:  5895ٚاٌزوش٠فبد ٚرٌه ٌخذِخ أ٘ذاف ِو١ٕخ. )شبدٞ ، 

 :ِّب ٠ٍٟ رزؼؼ أسوبْ ٘زا اٌزوش٠ف ٚ 

إٌلبَ اٌّؾبعجٟ )ٔلبَ( أٚ )خـخ( ثبٌّوٕٝ اٌوٍّٟ ٌلاطـلاػ، لأٔٗ ٠زّضً فٟ ِغّٛهبد ِٓ  -5

 اٌزشر١جبد.
 

 

ٚطف إٌلبَ ثؤٔٗ )ِؾبعجٟ( لأٔٗ رٕبٚي اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ، فّٓ  -1

اٌّؾبعجٟ ٚالأعظ ٚاٌمٛاهذ ٚاٌّظـٍؾبد ٔبؽ١خ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ، ٠زٕبٌٚٙب إٌلبَ ِٓ ؽ١ش اٌذ١ًٌ 

ٚاٌزوش٠فبد اٌّؾبعج١خ ٚوزٌه اٌؾغبثبد ٚاٌمٛائُ اٌخزب١ِخ، اٌزٟ رُ رٛؽ١ذ٘ب هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد 

 الالزظبد٠خ.



أِب ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، فمذ رٕبٌٚٙب إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ِٓ ؽ١ش الأعظ ٚاٌمٛاهذ ٚاٌّظـٍؾبد ٚ اٌزوش٠فبد، 

 ِذٜ اِىب١ٔخ رٛؽ١ذ أٔلّخ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف هٍٝ ِغزٜٛ اٌمـبم إٌٛهٟ أٌٚٝ لاعزىشبف ٚرٌه وخـٛح

 . ٚفؼلا هٓ  رٌه، ٠زٕبٚي إٌلبَ اٌّؾبعجٟ أعظ ٚ لٛاهذ اٌشلبثخ اٌلاصِخ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ.

 ٚٚطف إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ثؤٔٗ ) ِٛؽذ (، لأٔٗ ٠زٕبٚي ِغبلاد اٌزٛؽ١ذ ا٢ر١خ: -3

 رٛؽ١ذ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ *

 ذ الأعظ ٚ اٌمٛاهذ ٚ اٌّظـٍؾبد ٚ اٌزوش٠فبد اٌّؾبعج١خ * رٛؽ١

 رٛؽ١ذ اٌؾغبثبد ٚ اٌمٛائُ اٌخزب١ِخ ٚ أعظ اهذاد٘ب *

 * رٛؽ١ذ ّٔبرط اٌّٛاصٔبد اٌزخـ١ـ١خ ٚ أعظ اهذاد٘ب

 * رٛؽ١ذ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

ِٛبد ٘ٛ رٌه اٌغضء الأعبعٟ ٚاٌٙبَ ِٓ ٔلبَ اٌّوٍ( 2:  1112ِٚٓ ٚعٙخ ٔلش اداس٠خ) اٌشبهش ،   

الإداسٞ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ ِغبي الأهّبي اٌزٞ ٠مَٛ ثؾظش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرغ١ّوٙب ِٓ ِظبدس 

خبسط اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚداخٍٙب صُ ٠مَٛ ثزشغ١ً ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِوٍِٛبد ِب١ٌخ ِف١ذح 

 ٌّغزخذِٟ ٘زٖ اٌّوٍِٛبد خبسط ٚداخً اٌٛؽذح.

 ( 55:  5891خ اٌّب١ٌخ ، )د٠ٛاْ اٌشلبث -٠ٚوشفٗ:

ثؤٔٗ ٠شًّ ِغّٛهخ اٌو١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب رغ١ّن اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّـٍٛثخ 

ٌٍزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ ٠ٚزؼّٓ رٌه ِغه اٌغغلاد ٚفك د١ًٌ اٌؾغبثبد ٚاعشاءاد اٌوًّ اٌّؾبعج١خ 

 اٌّزجوخ فٟ اهذاد اٌّوٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب.

ٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ١ٌظ فشهبً عذ٠ذا ِٓ فشٚم اٌّؾبعجخ )اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ، ِؾبعجخ أٞ أْ إٌلبَ ا

اٌزىب١ٌف، اٌّؾبعجخ الإداس٠خ( ثً ٘ٛ ؽٍمخ ِٓ ؽٍمبد رـٛس٘ب ثؾ١ش ٠غوً ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌزٟ 

ب رٛفش٘ب رزوذٜ ِٓ ؽ١ش اٌغٙبد اٌّغزف١ذح، اؽز١بعبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزشًّ أؿشافبً أخشٜ أّ٘ٙ

 أعٙضح اٌزخـ١ؾ الالزظبدٞ ٚأعٙضح اهذاد اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ٚالأعٙضح 

 

 

اٌؼش٠ج١خ، رٌه اْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ لا ٠خشط فٟ روش٠فٗ هٓ روش٠ف اٌّؾبعجخ الا فٟ ِغبي فشع 

١ِخ اٌزٛؽ١ذ ٌٍمٛاهذ ٚالأعظ اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب فٟ رغغ١ً اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚرج٠ٛجٙب ٚاهذاد اٌؾغبثبد اٌخزب

 (8:  5881ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ. )اٌٛاهق ٚ ٔٛس ، 

ِغز٠ٛبد اٌزٛؽ١ذ فوٕذ اٌؾذ٠ش هٕٙب لاثذ ِٓ ِٕبلشخ اٌّذٜ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠جٍغٗ اٌزٛؽ١ذ ثؾ١ش  أِب 

ٚخظبئض  بدة٠غت أْ ٠ّظ الإؿبس اٌفىشٞ ١ٌشًّ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظـٍؾبد ِٚؼب١ِٕٙب ٚاٌفشٚع ٚاٌّج

ُّ ط١بغزٗ  اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، أِب ِغؤٌخ رٛؽ١ذ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌمٛاهذ فززشن ٌٍٕلبَ اٌزٞ ع١ز

 (15ِوٙب.)اٌّظشٞ ، ِظذس عبثك :  ثّب ٠فٟ ثبؽز١بعبد اٌٛؽذح ٚاٌّغزخذ١ِٓ رٚٞ اٌّظبٌؼ



الأؽذاس أٚ ٕٚ٘ب لاثذّ ِٓ رؾذ٠ذ عٙخ أٚ ١٘ئخ رؾذد و١ف١خ رغغ١ً ثوغ أٔٛام اٌو١ٍّبد أٚ 

اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ هشػٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ؛ٌٙزا فبْ ِغز٠ٛبد  اٌزٛؽ١ذ ٠ّىٓ أْ رشًّ ِب 

  -٠ؤرٟ:

 (11)ثٓ ثٍغ١ش ٚاٌزٙبِٟ ، ِظذس عبثك : 

 ِغزٜٛ اٌّجبدة: ٠مزظش ٘زا اٌّغزٜٛ هٍٝ الأعظ ٚاٌّجبدة ٚاٌّوب١٠ش الأعبع١خ اٌزٟ ثزُ رـج١مٙب. -أٚلا

 ِغزٜٛ اٌمٛاهذ: ٠ٚشًّ رٛؽ١ذ اٌمٛاهذ  ٚالإعشاءاد ٚاٌٛعبئً اٌّؾبعج١خ. -صب١ٔبً

عشٖ ثّب ف١ٗ ِٓ أعظ ٚلٛاهذ ٚٚعبئً ؤِغزٜٛ إٌلُ: ٠شًّ رٛؽ١ذ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ث -صبٌضبً

 ٚاهذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فؼلا هٓ ؽغبثبد اٌزىب١ٌف ٚأعظ اهذاد٘ب.

 ذ اٌّؾبعجٟ:ٚاٌّخـؾ أدٔبٖ ٠ّضً ؽٍمخ ه١ٍّخ  اٌزٛؽ١

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (55انًظذر: )بٍ بهغٍذ ٔ انخٓبيً , َفش انًظذر : 

 

 

ِٓ اٌشىً اٌغبثك ٔلاؽق اٌزشاثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ ِىٛٔبد ؽٍمخ ه١ٍّخ اٌزٛؽ١ذ أـلالب ِٓ ١٘ئبد           

ِٓ خلاي ه١ٍّخ رٛؽ١ذ اٌّوب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚالأشغبي ثزغذ٠ذ ٘زٖ  -ِّٙب وبْ ٔٛهٙب ٚاسرجبؿٙب  -اٌزٛؽ١ذ 

ؾٛلاد اٌزٟ رمن فٟ ِؾ١ؾ هًّ اٌّوب١٠ش، ٠ّٚزذ اٌذٚس ١ٌشًّ ِغب٠شح اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ٌّخزٍف اٌز

اٌّئعغخ، ٚ٘زٖ رٕذسط ػّٓ ا٘زّبِبد اٌّؾبعجخ اٌزٟ روذ ِغبلا لإهذاد اٌّوب١٠ش ٚرغذ٠ذ٘ب، عٛاء روٍك 

الأِش ثبٌم١بط اٌزٞ ٠زؼّٓ ؿشق عّن اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ أَ الارظبي أٞ ا٠ظبي اٌّوٍِٛبد اٌٝ 

زٛؽ١ذ أٚ رغذ٠ذ اٌّوب١٠ش اٌّؾبعج١خ  ٌزّبسط ِغزخذ١ِٙب ِٚٓ خلاي رـج١مٙب رلٙش اؽز١بعبرُٙ اٌٝ اٌ

 (12ا١ٌٙئبد دٚس٘ب ِٓ عذ٠ذ. )ٔفظ اٌّظذس:

ارْ ه١ٍّخ اٌزٛؽ١ذ اٌّؾبعجٟ رزـٍت ١٘ئخ رمَٛ ثظ١بغخ إٌلبَ اٌّٛؽذ فٟ ث١ئخ اٌّؾبعجخ ٚثوذ        

رمَٛ ثٗ ا١ٌٙئخ ا٠ظبي اٌّوِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌٝ ِغزخذ١ِٙب لاثذ ِٓ رغذ٠ذٖ ١ٌٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚ٘زا اٌذٚس 

 اٌزٟ لبِذ ثبهذادٖ.

ٚ٘زا اٌذٚس ٠ـٍن ثٗ فٟ اٌوشاق د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثّغبهذح ثوغ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبث١خ         

 فبٌزغ١١شاد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ فٟ ث١ئخ الأهّبي ٌٚذد ؽبعخ ٌذٜ ِغزخذِٟ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

 

ؽذ ثؼشٚسح اٌوٛدح ِٓ عذ٠ذ ِّٚبسعخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رغذ٠ذ إٌّجضمخ ِٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛ

 ث١ئخ اٌّؾبعجخ.اٌّوب١٠ش ٚاٌمٛاهذ اٌّؾبعج١خ فٟ 
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 ربٍَب: َشؤة انُظبو انًذبصبً انًٕدذ ٔأْذافّ

ثشصد فىشح إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٌذٜ اٌذٚي اٌشأعّب١ٌخ ٚالاشزشاو١خ، ٚٚفمب ٌّزـٍجبد إٌلُ 

 (5:  5822اٌذٚي ٚؽبعبرٙب ِٓ أعً ِب ٠ٍٟ:  )اٌّغزٛفٟ ،الالزظبد٠خ ٌٙزٖ 

 رٛف١ش أٚعن لبهذح ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد. - 5

 اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍّفب١ُ٘ ِٚوب١ٔٙب. -1

 اٌّغبهذح فٟ اٌزؾ١ًٍ. - 3

 رضج١ذ الأعظ فٟ اٌزم١١ُ ٌٍّشوض اٌّبٌٟ . - 2

 اٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ. - 1

 بس٠ن ٚرم١١ّٙب ثشىً دل١ك.اٌّغبّ٘خ فٟ دساعخ اٌّش - 1

 رؾذ٠ذ دلخ اٌولالخ ث١ٓ اٌّششٚم ٚاٌذٌٚخ. - 2

 اٌّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش فشص اٌوًّ ٚؽش٠خ الاخز١بس ٚأزمبي اٌوب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌّؾبعجٟ.  - 9

 رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ اٌزذس٠ت هٕذ اٌزو١١ٓ ٌٍّّٚبسع١ٓ فٟ اٌوًّ. - 8

ٛؽذ ٠وذ رـٛساً )ه١ٍّبً( ٌٍوًّ اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ِّب عجك ٠لٙش أْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّ 

اٌّؾبعت، ٚ)ه١ٍّبً( ثٛطفٗ ٔلش٠خ ِؾبعج١خ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ ٠مَٛ ثٗ اٌّؾبعت خذِخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ. 

ٚعٕمَٛ فٟ ِب ٠ٍٟ ثبعزوشاع ٔشؤح إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ فٟ ثوغ اٌذٚي، ِٓ إٌلبَ اٌشأعّبٌٟ 

 ثوغ اٌذٚي اٌوشث١خ.ٚإٌلبَ الاشزشاوٟ ٚوزٌه 

روٛد رـج١مبد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ربس٠خ١ب اٌٝ الأسثو١ٕ١بد ار ثذأد خـٛاد ٚاعوخ لأٔلّخ 

 ِؾبعج١خ ِٛؽذح عشٜ رـج١مٙب هٍٝ اٌّغز٠ٛبد وبفخ ٚوبٔذ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ أهٍٝ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد. 

ِؾبعجٟ ِٛؽذ ٠ٛاوت  رُ رشى١ً ٌغٕخ فٟ ٚصاسح الالزظبد ٌٛػن ٔلبَ 5821ففٟ فشٔغب هبَ  

رـٛساد اٌّشبس٠ن اٌزغبس٠خ، ٚلذ وبٔذ أُ٘ أ٘ذاف إٌلبَ ٟ٘ ِغبهذح ١٘ئبد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ أداء 

هٍّٙب ٚرٛػ١ؼ اٌظٛسح اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ هٓ اٌٛػن اٌّبٌٟ ٌٍّشبس٠ن ٚاهـبء طٛسٖ لأثٕبء اٌشوت 

 (8-9ّب١ٌخ ، ِظذس عبثك : )د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌ لأٚعٗ اٌظشف اٌّخزٍفخ ٌٍضشٚح اٌم١ِٛخ.

 

١٘ئخ خبطخ ِٓ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٚٓ اٌّغّن  5812ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح رىٛٔذ هبَ 

اٌمِٟٛ ٌلأثؾبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ غشػٙب رٛؽ١ذ اٌّظـٍؾبد اٌف١ٕخ اٌؾغبث١خ فٟ اٌّشبس٠ن 

 اٌّئِّخ  ٌغشع:

 اعزخشاط ؽغبثبد خزب١ِخ ِٚشوض ِبٌٟ ِٛؽذ٠ٓ  -

 ٚعٙبد إٌلش ث١ٓ الالزظبدٞ ٚاٌّؾبعت اٌمبٟٔٛٔرمش٠ت  -

ؽغبثبد الأسثبػ ٚاٌخغبئش ثّشاؽٍٗ اٌضلاس )إٌشبؽ اٌوبدٞ،  :الارفبق هٍٝ رٛؽ١ذ اٌؾغبثبد ا٢ر١خ -

 وشف رغ٠ٛخ سأط اٌّبي. إٌشبؽ غ١ش اٌوبدٞ، اٌزٛص٠ن(/ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ/



الاشزشاو١خ روزّذ اهزّبدا و١ٍب هٍٝ ِجذأ أِب فٟ اٌجٍذاْ الاشزشاو١خ فّٓ اٌّوشٚف أْ إٌلُ 

اٌزخـ١ؾ اٌشبًِ ٌٍمـبهبد ٚإٌشبؿبد وبفخ ِّب ٠زـٍت رٛؽ١ذ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ لاعزخشاط اٌج١بٔبد 

ٚاٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِن ػشٚسح رـج١ك ٔلبَ ِؾبعجٟ ِٛؽذ فٟ ٔشبؿبد اٌمـبم اٌوبَ وبفخ. ِٚٓ 

اعزخشاط اٌج١بٔبد اٌذٚس٠خ هٓ وٍفخ  -اٌذٚي الاشزشاو١خ وّضبي هٍٝ-أ٘ذاف إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌشٚعٟ 

الإٔزبط ٚو١بٔٗ ٚو١ف١خ رٛص٠وٗ، ٚرزىْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد هٍٝ شىً رمبس٠ش ِٛؽذح رشعً اٌٝ اٌغٙخ اٌّو١ٕخ  

 اٌزٟ ثذٚس٘ب رؾٌٛٙب اٌٝ الأعٙضح اٌّشوض٠خ.

ٌه ثظذٚس ، ٚر5811ٚهشث١بً، وبْ اٌلٙٛس الأٚي ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ فٟ ِظش هبَ 

ٚ٘ٛ لبْٔٛ الأششاف هٍٝ ١٘ئبد اٌزؤ١ِٓ اٌزٞ فشع ٚعٛد دفبرش ِو١ٕخ  5811ٌغٕخ  511اٌمبْٔٛ سلُ 

 ٚعغلاد ِو١ٕخ لإهذاد ؽغبثبد ِٛؽذح.

اٌزٞ ٚؽذ الأؽىبَ اٌّؾبعج١خ اٌخبطخ  5812ٌغٕخ  11ثبٌمبْٔٛ سلُ  5812ٚرـٛس عٕخ 

ِٛؽذاً ٌٍؾغبثبد اٌخبطخ ثبلأسثبػ ٚاٌخغبئش ثبٌششوبد اٌّغبّ٘خ ٚششوبد اٌزٛط١خ، ار ٚػن أّٔٛرعبً 

ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ. ٚلذ اعزّشد الأِٛس ثبٌزـٛس ثّٛعت لٛا١ٔٓ ٚلشاساد سئبع١خ وبْ آخش٘ب اٌمشاس 

 ثبهزّبد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚاطذاس اٌزو١ٍّبد ٌزغ١ًٙ رـج١مٗ. 5881ٌغٕخ  2213اٌغّٙٛسٞ سلُ 

أٚي ِٓ ٚػن ِوب١٠ش ِؾبعج١خ خبطخ ِىٍّخ ٌٍٕلبَ  ٚ ٠غذس ثٕب اٌز٠ٕٛٗ اٌٝ أْ ِظش ٟ٘

 ( 3:  5889. ) اٌـٍؾخ ، 5881ٌغٕخ  1122اٌّؾبعجٟ، ٚرٌه ثّٛعت اٌمشاس سلُ 

/د 15أِب فٟ عٛس٠ب فىبْ أٚي اعزخذاَ ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثّٛعت اٌّشعَٛ اٌزٕل١ّٟ سلُ 

ربس٠خ  192هذي لاؽمب ثبٌّشعَٛ سلُ اٌّزؼّٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚاٌزٞ  5822/  3/ 58ربس٠خ 

، ار ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح الأٌٚٝ ِٕٗ هٍٝ رـج١ك إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ هٍٝ اٌّئعغبد 5829/ 5/ 11

ثبعزضٕبء اٌّظبسف ٚطٕذٚق  5822ٌغٕخ   59اٌوبِخ ٚاٌششوبد اٌوبِخ ٚإٌّشآد اٌخبػوخ لأؽىبَ 

 بد ِٚئعغخ اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبه١خ.رٛف١ش اٌجش٠ذ ٚششوبد اٌؼّبْ ِٚئعغبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌّوبش

 

 

شىٍذ ٌغبْ ٚهمذد الاعزّبهبد  5821أِب هٍٝ طو١ذ عبِوخ اٌذٚي اٌوشث١خ فّٕز هبَ 

ٚإٌذٚاد، اٌٝ أْ رُ أخ١شاً الارفبق هٍٝ اهذاد د١ًٌ ِؾبعجٟ اؽظبئٟ ِٛؽذ ؽبٚي اٌزٛف١ك ث١ٓ إٌلبَ 

ٌغٕخ اٌخجشاء اٌوشة فٟ ٌغٕخ ِشاوض  اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ِٚب ٠مبثٍٗ فٟ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ، ٚطذس هٓ

َ الإداس٠خ اٌزبثوخ ٌٍغبِوخ ٛلبِذ إٌّلّخ اٌوشث١خ ٌٍوٍ وّب 5823/  1/ 12اٌز١ّٕخ اٌظٕبه١خ ثزبس٠خ 

 .5891ثبهذاد ِششٚم إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ هبَ 

ت ِٓ ٘زا ٔغزخٍض أْ الأٔلّخ اٌّؾبعج١خ ثشىً هبَ ٚإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثشىً خبص رزـٍ 

اٌزـ٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ، ٚأْ الأِش ٠زـٍت ١٘ئخ أٚ ِئعغخ ِب١ٌخ أٚ سلبث١خ رزٌٛٝ ٘زٖ اٌّّٙخ، ٚلذ اؿٍن د٠ٛاْ 

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثٙزا اٌذٚس فٟ اٌوشاق ٚثّغبهذح ثوغ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبث١خ.

 
 
 



 الدثحث انثاَي:
 انعراقنُظاو المحاسثي الدىحذ في دور ديىاٌ انرلاتح الدانيح في  تطىر ا

كٙشد خلاي همذ اٌغجو١ٕبد فٟ اٌوشاق هذح أٔلّخ ِؾبعج١خ ِٛؽذح لـبه١خ ار لبِذ ثوغ  

اٌٛصاساد ٚ لاع١ّب اٌزغبسح ٚاٌظٕبهخ ٚإٌفؾ ثبهذاد ٔلبَ ِؾبعجٟ خبص ٌىً ِٕٙب ٚهّّذ رـج١مٗ هٍٝ 

ٜٛ اٌمـبم اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزبثوخ ٌٙب، ِّب أدٜ اٌٝ كٙٛس هذح أٔلّخ ِؾبعج١خ ِٛؽذح هٍٝ ِغز

رخزٍف ف١ّب ث١ٕٙب ثبٌّغ١ّبد ٚاٌّوبٌغبد اٌم١ذ٠خ فؼلا هٓ أْ ٘زٖ الأٔلّخ ٌُ رىٓ شبٍِخ ٌغ١ّن هٕبطش 

 .إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ لأٔٙب ٚػوذ لأ٘ذاف ِؾذدح

ثٛػن ٔلبَ ِؾبعجٟ  5828ٚرذاسوبً ٌلب٘شح روذد الأٔلّخ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٍذ طذس لشاس هبَ 

ٚلبثً ٌٍزـج١ك هٍٝ ِخزٍف اٌٛؽذاد  -أٞ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش  -ٕبطشٖ ِٛؽذ ِزىبًِ فٟ ع١ّن ه

الالزظبد٠خ ثؾ١ش ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌٛؽذح ٚاٌغٙبد الاخشٜ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد ٠ٚئدٞ اٌٝ 

 سثؾ ؽغبثبد اٌٛؽذح  ثبٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ.

هٍٝ  5/5/5895ـج١ك اهزجبساً ِٓ ٚرُ الأزٙبء ِٓ اهذاد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚأطجؼ ٚاعت اٌز

ع١ّن اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌشثؼ فٟ اٌمـبم اٌوبَ ثبعزضٕبء اٌّظبسف ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ. 

أطجؾذ ع١ّن اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌمـبم اٌخبص اٌّشٌّٛخ ثمبْٔٛ  5/5/5891ٚاهزجبساً ِٓ 

، ٌٍٚز٠ٕٛٗ رُ ٚػن ٔلبَ ِؾبعجٟ ِٛؽذ خبص ٍِضِخ ثزـج١ك إٌلبَ أ٠ؼب 5893ٌغٕخ  31اٌششوبد سلُ 

 (8. ) اٌٛاهق ٚ ٔٛس ، ِظذس عبثك : 5899ثبٌّظبسف ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚرـج١مٗ فٟ 

 (1) شبدٞ ، ِظذس عبثك :   -سٚهٟ هٕذ اهذاد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ أْ ٠ؾمك أ٘ذافبً، أّ٘ٙب:

ٚ اٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ هٍٝ ِخزٍف . رٛف١ش اٌج١بٔبد الأعبع١خ ٚ الأدٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌلاصِخ ٌٍزخـ١ؾ 5

اٌّغز٠ٛبد: سٚهٟ هٕذ اهذاد ٘زا إٌلبَ اْ ٠ٛفش اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚ اٌمٛائُ ٚ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚ 

 ؾ ٚ ِب ٠ظبؽجٗ ِٓ ارخبر اٌمشاساداٌّٛاصٔبد اٌزخـ١ـ١خ فٟ اٌمبٌت اٌزٞ ٠خذَ أغشاع اٌزخـ١

 

١خ ٚرم١١ُ الأداء ٚرٌه هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح ٚالأعٙضح اٌخبسعٚسعُ اٌغ١بعبد ٚالإششاف ِٚزبثوخ اٌزٕف١ز 

 عٛاء وبٔذ رخـ١ـ١خ أٚ سلبث١خ.

. سثؾ ؽغبثبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ: روذ ؽغبثبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اؽذٜ اٌٍجٕبد 1

الأعبع١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؾبعت اٌمِٟٛ فٟ رشو١ت اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ، ٚ لذ الزؼٝ رٌه رـ٠ٛش 

ِٟ هٍٝ الأعظ اٌّؾبعجخ اٌم١ِٛخ رـ٠ٛشا ٠ؾمك الارفبق ث١ٓ ِؾبعت اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبعت اٌمٛ

ٚاٌمٛاهذ ٚاٌّظـٍؾبد ٚو١ف١خ رؾ١ًٍ ٚرج٠ٛت اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚاهذاد اٌمٛائُ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ؛ 

 الأِش اٌزٞ ٠غًٙ ه١ٍّخ رغ١ّن اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ِٓ ِغزٜٛ اٌٛؽذح اٌٝ ِغزٜٛ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ. 

 ١ٓ ِوٗ، فوٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخ ٠زُ: وّب ٠ئدٞ رـج١مٗ اٌٝ خذِخ اٌّئعغبد اٌّـجمخ ٌٗ ٚ اٌّزوبٍِ  

 رٛؽ١ذ ِؼّْٛ اٌؾغبثبد ٚاٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ ثشىً رغًٙ ِوٗ ه١ٍّبد اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌفزشاد اٌّب١ٌخ. -5

صجبد الأعظ اٌّؾبعج١خ اٌّوزّذح فٟ اٌّئعغبد ٚهذَ خؼٛهٙب ٌلاخزلافبد اٌفىش٠خ اٌّب١ٌخ ث١ٓ  -1

 اٌوب١ٍِٓ.



ٚٚػٛػ ٚرؾم١ك اٌشلبثخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ فٟ الإداسح، ِٚزبثوخ اٌزـٛس  اعزخلاص إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ثغشهخ -3

 اٌغبسٞ ثظفزٗ إٌّـٍك الأعبعٟ فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ.

 ِوبٚٔخ الإداسح فٟ ِّبسعخ ٚكبئفٙب، لاع١ّب فٟ ِغبي اٌشلبثخ، ٚارخبر اٌمشاساد. -2

اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّئعغخ ٚاٌّؾ١ؾ رٛف١ش اٌمذس اٌلاصَ ِٓ اٌؾّب٠خ ٚالأِبْ فٟ اٌولالبد اٌخبسع١خ  -1

 الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ اٌزٞ روًّ ف١ٗ.

ٚهٍٝ ِغزٜٛ اٌّزوب١ٍِٓ ِن اٌّئعغخ، فبْ رـج١ك إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٠ٛفش ٌلإداسح أعبعبً صبثزبً 

ٌٍشلبثخ هٍٝ أهّبي اٌّئعغخ، وّب ٠غبهذ اٌغٙبد اٌخبسع١خ هٍٝ رى٠ٛٓ طٛسح ع١ٍّخ هٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ 

 (2-٠3ىْٛ ٌٙب اٌزؤص١ش اٌىج١ش فٟ لشاساد اٌز٠ًّٛ. )اٌشبهش، ِظذس عبثك :  ٌٍّئعغخ

ٚثوذ ِؼٟ أوضش ِٓ سثن لشْ هٍٝ اطذاس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ شٙذ اٌوبٌُ ثشىً هبَ ٚاٌوشاق    

ثشىً خبص رغ١شاد وج١شح ِزّضٍخ ثبلأفزبػ الالزظبدٞ ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ، ٚاطذاس ثوغ اٌزشش٠وبد 

ٌوذد ِٓ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ِضً )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ اٌّظبسف ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚعٛق اٌخبطخ 

الأٚساق اٌّب١ٌخ( اٌزٟ أٌضِذ ثزـج١ك ِوب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ، وً ٘زا اعزذهٝ رؾذ٠ش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ 

وب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّٛؽذ ١ٌٍجٟ اؽز١بعبد اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ٚأغغبِبً ِن اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌّ

 اٌذ١ٌٚخ، اٌّزّضٍخ ثزٛؽ١ذ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ٚاطذاس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ.

 

ثٕبءا هٍٝ ِب رمذَ لبَ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثزؾذ٠ش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚفك سإ٠خ شبٍِخ ٌٍٛػن 

ِٓ أثشص عٛأت اٌزؾذ٠ش)د٠ٛاْ اٌشلبثخ الالزظبدٞ ٚاٌّؾبعجٟ ِٚوب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ،ٚ

 ( 1: 1155اٌّب١ٌخ،

 .فظً ل١ّخ الأسع هٓ اٌجٕبء هٕذ الزٕبء اٌّجبٟٔ هٓ ؿش٠ك اٌششاء -

 الاهزشاف ثخغبئش اعزجذاي اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ. -

الأخز ثبٌّوبٌغبد اٌّؾبعج١خ ٌٍّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚاٌّزذاٌٚخ اٌّزؼشسح ٚاٌّفمٛدح ٔز١غخ اٌؾشٚة  -

 ٚف غ١ش اٌوبد٠خ.ٚاٌلش

 اٌّوبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٕشبؽ اٌزش١١ذ ثؾغت ؿش٠مخ ل١بط ٔز١غخ إٌشبؽ )ٔغجخ الأغبص أٚ اٌومذ اٌزبَ(. -

 اٌّوبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌشعٍّخ ٔفمبد الالزشاع. -

 اٌّوبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌشعٍّخ ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش. -

اٌّزبعشح ٚالاهزشاف ثخغبئش ٘جٛؽ ل١ّخ الأخز ثؾغبة الاعزضّبساد اٌّب١ٌخ  اٌومبس٠خ لأغشاع  -

 الاعزضّبساد.

 اٌزٛعن فٟ اٌّوبٌغبد اٌّؾبعج١خ ٌٍٕشبؽ اٌضساهٟ إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ. -

اهزّبد ِفب١ُ٘ ٚوشٛفبد اٌّؾبعت اٌمِٟٛ اٌّؾذصخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ثبلاعزششبد ثٕلبَ اٌؾغبثبد  -

 اٌم١ِٛخ اٌّوذ ِٓ لجً الأُِ اٌّزؾذح.



اٌغٙٛد اٌىج١شح اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ٘زٖ اٌّغزؾذصبد الا أٔٗ ثّمبسٔخ ٚسغُ   

إٌغخخ اٌؾذ٠ضخ ٚإٌغخخ اٌمذ٠ّخ اٌز١١ٓ أهذّ٘ب ٔغذ أْ اٌزوذ٠لاد لا رشلٝ اٌٝ ِغزٜٛ اٌـّٛػ ِٓ ٔبؽ١خ 

 الأ٘ذاف  اٌّوٍٕخ ٚأعجبة اٌزغ١١ش.

اٌذ٠ٛاْ أْ إٌغخخ اٌغذ٠ذح ِٕٙب عبءد ِزغمخ ِن ِوب١٠ش فجخظٛص )اٌمٛاهذ اٌّؾبعج١خ( اٌزٟ أهٍٓ 

اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمٛاهذ اٌّؾبعج١خ إٌّجضمخ هٕٙب  رٛعٙبً ِن الأفزبػ الالزظبدٞ ٚالاعزضّبسٞ اٌزٞ 

( لٛاهذ 2-٠3شٙذٖ اٌجٍذ ؛ ٔغذ أْ ِٓ اٌمٛاهذ الأسثن اٌوششح اٌّذسعخ أدٔبٖ ٌُ ٠زُ الاعزوبٔخ عٜٛ ثـ )

 (1:  1151م١ٕخ، )اٌى١ٍخ اٌز

 عُٕآَب رقى انقبعذة انًذبصبٍت

 قٍبس َخٍجت انُشبؽ نعقٕد الإَشبء 1

 حكبنٍف انبذذ ٔانخـٌٕز ٔ يعبنجت الادخٍبؿبث انًخعهقت بٓب 2

 رصًهت َفقبث الاقخزاع 3

 انًذبصبت َربر انخغٍٍز بؤصعبر ببنعًهت الأجُبٍت 4

 انبٍبَبث انًبنٍت انًذبصبت عٍ انخزٌٍ ٔ حقًٌّٕ ٔعزػّ فً 5

 الإفظبح عٍ انًعهٕيبث انًخعهقت ببنبٍبَبث انًبنٍت ٔانضٍبصبث 6

 كشف انخذفق انُقذي 7

 انًعهٕيبث انخً حعكش آربر انخغٍٍز ببلأصعبر 8

 الادخًبلاث انـبرئت ٔالأدذاد انلادقت نخؤرٌخ انًٍزاٍَت انعبيت 9

 انًبنٍت انًًبرهت الإفظبح عٍ انبٍبَبث انًبنٍت نهًظبرف ٔانًُشآث 11

 انًذبصبت فً انُشبؽ انزراعً 11

 الأرببح ٔانخضبئز انزأصًبنٍت 12

 انًذبصبت عٍ ػزٌبت انذخم 13

 يذبصبت الاصخزًبراث 14

ٚٔغزٕزظ ِٓ رٌه أْ اٌـش٠ك فٟ ثذا٠زٗ ِٚب صاي اٌوًّ ِغزّشاً، وّب ٠زؼؼ رٌه ِٓ رظش٠ؾبد  

ٚاٌشلبث١خ ِٚٓ خلاي إٌذٚاد ٚٚسػ اٌوًّ ٚاٌّئرّشاد اٌزٟ اٌّغٛإ١ٌٓ فٟ اٌذ٠ٛاْ ٚاٌذٚائش اٌّب١ٌخ 

 ٠م١ّٙب اٌذ٠ٛاْ ٚاٌغبِوبد ٚغ١شُ٘.

 الدثحث انثانث:
 انُظاو المحاسثي الدىحذ نهثهذياخ

ِب صاٌذ عٙٛد د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِغزّشح فٟ رـ٠ٛش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٌؼّبْ 

اعزّشاسٖ ثٛعٗ اٌز١بساد الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِٓ داخً اٌجٍذ ٚخبسعٗ ، الا أٙب روذ خـٛاد 

ثٙذف   ثـ١ئخ ِمبسٔخ  ثغشهخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚاٌزـٛساد اٌزٟ رٕـٍك ثخـٛاد ٚاعوخ ِٚؾبٌٚخ عذ٠ذح

رٕل١ُ اٌوًّ اٌّؾبعجٟ ٚرٛؽ١ذٖ ث١ٓ ِخزٍف رشى١لاد دٚائش اٌجٍذ٠خ. ِٚٓ ٕ٘ب لشس اٌذ٠ٛاْ  رشى١ً  ٌغٕخ 

ِزخظظخ رزٌٛٝ اهذاد ٔلبَ ِؾبعجٟ  خبص ثبٌجٍذ٠بد ٚٚػن خـخ ٌزـج١ك ٘زا إٌلبَ ٚرذس٠ت ِٛكفٟ 

 دٚائش اٌجٍذ٠خ هٍٝ رـج١مٗ.

 1/9/1119اٌٝ لشاس ِغٍظ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ عٍغزٗ اٌشاثوخ ٚاٌغجو١ٓ ٚاٌّئسخخ فٟ   ٚاعزٕبدا

رُ رشى١ً اٌٍغٕخ ٌٛػن ٔلبَ ِؾبعجٟ خبص ثبٌجٍذ٠بد رزؤٌف ِٓ ِغّٛهخ  ِٓ ِٛكفٟ اٌذ٠ٛاْ ِٓ رٚٞ 



ٚٚػوذ خـخ  1119اٌخجشح ٚالاخزظبص ٚلذ ثبششد اٌٍغٕخ أهّبٌٙب اهزجبسا ِٓ شٙش رشش٠ٓ الأٚي /

ٍِخ ِٚفظٍخ لأهّبٌٙب. ٚلذ اهزّذد اٌٍغٕخ ثشىً سئ١ظ هٍٝ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌظبدس هبَ هًّ شب

اٌّٛعٛدح فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ِٓ خلاي اعزؾذاس ثوغ اٌؾغبثبد فؼلا هٓ اٌؾغبثبد  5891

ٛاْ اٌشلبثخ .  ) د5/5/1151٠ٚثّب ٠خذَ أ٘ذاف ٚأٔشـخ اٌجٍذ٠بد، ٚأطجؼ عب٘ضا ٌلاعزخذاَ اهزجبسا ِٓ 

 ( 2:  1151اٌّب١ٌخ ، 

 ٚلذ رُ رمغ١ُ إٌلبَ اٌٝ هذد ِٓ اٌفظٛي ٚوب٢رٟ:

 اٌفظً الأٚي :الإؿبس اٌوبَ ٌذ١ًٌ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٌٍجٍذ٠بد

٠مظذ ثبٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ا١ٌٙىً اٌوبَ ٌٍؾغبثبد اٌزٟ رفٟ ثىبفخ اؽز١بعبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

بَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ، ٚلذ اهزّذد ؿش٠مخ اٌزش١ِض اٌوششٞ فٟ رشل١ّٗ. ٚرُ رمغ١ُ اٌلاصِخ ٌزـج١ك إٌل

اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ اٌٝ ِغّٛهبد سئ١غخ رزوٍك ثؾغبثبد ا١ٌّضا١ٔخ ٚؽغبثبد إٌز١غخ فؼلا هٓ  ِغّٛهخ 

ِٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ الا  1155ؽغبثبد اٌىٍف. ٚ٘زٖ اٌزمغ١ّبد لا رخزٍف ثشٟء هٓ إٌغخخ 

 اٌفمشاد؛ أّ٘ٙب: ثجوغ 

ؽزف ؽغبثبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ أ٠ّٕب ٚعذد ٚاعزؾذاس ِغبسٞ ١ِبٖ صم١ٍخ ٚخـٛؽ أٔبث١ت ِبء  -

 ػّٓ ؽغبة أشبءاد اخشٜ.

اػبفخ سأط اٌّبي الاعزّبهٟ ٚرّضً ل١ّخ اٌغغٛس ٚاٌـشق ٚالأساػٟ اٌوبِخ ٚرغغً ثبٌم١ّخ  -

 اٌشِض٠خ.

 وخ ٔشبؽ ٘زٖ اٌٛؽذح. اٌزٛعن ثؾغبثبد اٌغشاِبد ثٛطفٙب ِّٙخ ؽغت ؿج١  -

ٟٚ٘ رغ١١شاد ٠غ١شح  ِشزمخ ِٓ اٌذ١ًٌ الأطٍٟ ػّٓ ؽغبثبد أخشٜ ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ فغؼ اٌّغبي 

  511/1،  511/5ٌؾغبثبد اٌجٍذ٠بد ٌٍزٛعن ثٙب ػّٓ الإؿبس اٌوبَ  ثبػبفخ سلُ اٌٝ ٠غبس اٌؾغبة 

اؿبس اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ  ٚفٟٚ٘ىزا أٚ ٚػن ؽغبثبد رفظ١ٍ١خ فٟ وشاط ١ِغش ٠خض ؽغبثبد اٌجٍذ٠خ 

 اٌوبَ.

  اٌفظً اٌضبٟٔ : ششػ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ

ثٙذف ِٕن الاعزٙبد فٟ رفغ١ش ؽغبثبد اٌذ١ًٌ ٚرؾذ٠ذ ِب١٘خ اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ رُ ٚػن روش٠ف 

ٚٚطف ٚششػ ٌىً ؽغبة ِٓ ؽغبثبد اٌذ١ًٌ ثّب ٠ؼّٓ  اٌؾظٛي هٍٝ ؽغبثبد ِزغبٔغخ ٌغ١ّن 

 هٓ ِغبّ٘زٗ فٟ رٛف١ش الإِىب١ٔخ ٌزغ١ّن اٌج١بٔبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٛؽذاد اٌزٟ رـجك إٌلبَ فؼلا

ٚالإؽظبئ١بد اٌّـٍٛثخ هٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌمـبه١خ ٚهٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ. ٚؿجوبُ ٘زٖ اٌششٚؽبد ٟ٘ 

 اػبفزٙب أهلاٖ. عٜٛ ششػ اٌفمشاد اٌزٟ رّذ 1ٔفغٙب فٟ الأّٔٛرط 

 انفصم انثانث: الدعالجاخ المحاسثيح:

اْ اٌّوبٌغبد اٌّؾبعج١خ وبفخ رّذ ثـش٠مخ اٌم١ذ اٌّضدٚط فبٌم١ذ ثـشف١ٗ اٌّذ٠ٓ ٚاٌذائٓ ٠ضجذ هٍٝ 

هذح ِغز٠ٛبد رؾ١ٍ١ٍخ اثزذاء ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش. ٚاٌٙذف ِٓ أرجبم ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌزغغ١ً ٠شعن اٌٝ 

 ٛاص٠ٓ أ١ّ٘خ رضج١زٗ فٟ هذح ِغز٠ٛبد ثّغز٠ٛبد رؾ١ٍ١ٍخ ِخزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ اعزخشاط  ِ

 

 



ِشاعوخ  ِزوذدح ٚاعزخذاِٙب وٛع١ٍخ فوبٌخ لأغشاع اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك ٚرٛف١ش ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ  ٚاعّب١ٌخ 

 ٌغٙبد ِخزٍفخ ِٓ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚخبسعٙب.

هذا ثوغ الأِضٍخ اٌزٛػ١ؾ١خ اٌزٟ 1ٚ٘زٖ اٌّوبٌغبد كٍذ ٟ٘ رارٙب وّب ٘ٛ ِزجن فٟ الأّٔٛرط 

ِضبي هٍٝ الأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ ِن ِضبي رٛػ١ؾٟ ٌشأط اٌّبي اٌزشغ١ٍٟ ًٚ٘ أٔٗ ٠ٛعذ رخض ٔشبؽ اٌجٍذ٠خ: 

 فٟ اٌجٍذ٠خ فمؾ أَ فٟ غ١ش٘ب ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ.

 اٌفظً اٌشاثن: اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ:

ٌّب١ٌخ ٌلإؿشاف روذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌٛعبئً الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٛط١ً اٌّوٍِٛبد ا     

 اٌخبسع١خ ٠وجش هٕٙب ثٛؽذاد ٔمذ٠خ،  ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وب٢رٟ:

 رٛف١ش ِوٍِٛبد هٓ ِٛاسد اٌٛؽذح ٚالاٌزضاِبد اٌّزشرجخ ه١ٍٙب ٚاٌزغ١شاد فٟ وً ِٕٙب. -5

 ـ رٛف١ش ِوٍِٛبد هٓ رمذ٠ش إٌفمبد إٌمذ٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلوخ 1 

 ِبد اٌّف١ذح ٌمشاساد الائزّبْ ٚالاعزضّبس.رٛف١ش اٌّوٍٛ -3 

ٚلذ رؼّٓ ٘زا اٌفظً رفبط١ً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚؽغبة الأسثبػ 

 زؾ١ٍ١ٍخ اٌّشفمخ ِن ٘زٖ اٌمٛائُ.ٚاٌخغبئش ٚوشف اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌىشٛفبد اٌ

 انفصم الخايس: المجًىعح الدستُذيح وانذفتريح
هخ اٌّغزٕذاد ٚاٌذفبرش اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍٛؽذح ؽظش ٚرج٠ٛجٙب  ٚرغغ١ٍٙب ٚرزّضً ثّغّٛ

اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّزوٍمخ ثٕشبؿٙب وبفخ ثٙذف اعزخشاط اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ فؼلا هٓ 

ٔزفك فٟ اكٙبس ؽمٛق اٌٛؽذح ٚاٌزضاِبرٙب رغبٖ غ١ش٘ب . رُ اهبدح ادساعٙب ِٓ عذ٠ذ  فٟ ٔغخخ اٌجٍذ٠بد ٚلا

 ـٍٛثخ ٚثبٌزبٌٟ لا داهٟ ٌٍزىشاس.رٌه فّٓ اٌّّىٓ اعزخذاِٙب ٌزئدٞ الأغشاع اٌّ

 اٌفظً اٌغبدط: رو١ٍّبد ٚٔغت الأذصبس

رمَٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌخبػوخ لأؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ ثزضج١ذ أذصبس أٚ اؿفبء  اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

ثشؤْ الأذصبس ٚاؿفبء  5899( ٌغٕخ 55ب١ٌخ اٌوذد )اٌّغزخذِخ ٚفك الأعظ اٌّوزّذح فٟ اٌزو١ٍّبد اٌّ

 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ.

ٚلا ٔشٜ ػشٚسح لإدساط ع١ّن اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚع١ّن إٌغت ػّٓ ؽغبثبد دائشح 

 ٚٔغجٙب فمؾ. اٌجٍذ٠بد ٚوبْ الأٔغت الإشبسح اٌٝ اٌّٛعٛداد اٌزٟ رغزخذِٙب اٌجٍذ٠خ

ًّ إٌلبَ   اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذاٌفظً اٌغبثن: اٌزىب١ٌف فٟ ك

ّٛس ٌزىْٛ الأداح اٌفبهٍخ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍغٙبد  ٔز١غخ ٌّب ؽممزٗ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ رـ

 اٌزخـ١ـ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ ٌزؤد٠خ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب ٌٚىبفخ اٌّغز٠ٛبد عبء اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

 

ٚشّٛي، فمذ رؼّٓ ثبؿبسٖ اٌوبَ ثوغ اٌزٛؽ١ذ، ٚإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٌّب ٠زظف ثٗ ِٓ ِشٚٔخ 

( ٌّشالجخ ِشاوض اٌزىب١ٌف. 8، 9، 2، 1، 1اٌّجبدة ٚالأعظ ٚاٌّوبٌغبد اٌىٍف٠ٛخ ٚرخظ١ض اٌؾغبثبد )

ٌُ ٠ٛػؼ اٌفظً ِذٜ شّٛي ؽغبثبد اٌجٍذ٠خ ثبٌؾغبثبد اٌىٍف٠ٛخ ثٛطفٙب  دائشح خذ١ِخ ٚلا ٠ٛعذ ف١ٙب 

 .رمغ١ُ ٌّشاوض اٌىٍف أٚ ِشاوض ِشالجخ رىب١ٌف



 انفصم انثايٍ: الدىازَاخ انتخطيطيح
٠وذ ٔلبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخـ١ـ١خ أؽذ الأٔلّخ الإداس٠خ اٌّزـٛسح ِٓ خلاي رشعّخ اٌّئششاد 

اٌى١ّخ ٚاٌخـؾ إٌٛه١خ ٌزٕف١ز اٌغ١بعبد ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌٝ ِٛاصٔبد ِب١ٌخ ٚٔمذ٠خ لأغشاع اٌذساعخ 

بد اٌزخـ١ـ١خ فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌخبص ثبٌجٍذ٠بد عبءد ٚاٌّمبسٔخ ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء. ٌىٓ اٌّٛاصٔ

 ذ٠خ ٚثبٌزبٌٟ فلا داهٟ ٌزىشاس٘ب.هبِخ ٌُٚ روٓ ثؤٔشـخ اٌجٍ

 انفصم انتاسع: الحساتاخ انمىييح
رؾم١مبً ٌلأ٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚثغ١خ ِغبهذح وبفخ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ إٌلبَ،   

ُّ سثؾ اٌؾغبثبد  ِن اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؾغبثبد فٟ اٌزخـ١ؾ الالزظبدٞ اٌشبًِ اٌزٞ ر

٠غزٙذف رٕل١ُ ٚرـ٠ٛش ؽ١بح اٌّغزّن الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ، ار روذ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ ِٓ أدٚارٙب 

 ا ؿج١وٟ فلاثذّ ِٓ كٙٛس٘ب ِٛؽذح.اٌّّٙخ. اٌمٛائُ ٔفغٙب ٚاٌىشٛفبد ٔفغٙب، ٚ٘ز

 ُح انُظاو المحاسثي الدىحذانفصم انعاشر: يكُ
اْ  اٌٙذف ِٓ ِىٕٕخ  إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٘ٛ رغغ١ً اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ راد اٌم١ّخ إٌمذ٠خ 

ٚرج٠ٛجٙب ٚرٍخ١ظٙب ٌّوشفخ ٔزبئظ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ خلاي ِذح ص١ِٕخ ِو١ٕخ ِن اِىب١ٔخ اعزخشاط اٌزمبس٠ش 

 ثبٌج١بٔبد ٌوذح عٕٛاد ٚعٌٙٛخ اعزشعبهٙب.ٚثغشهخ رلاءَ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِن الاؽزفبف 

رشن د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّغبي أِبَ اٌٛؽذاد ٌٍجؾش هٓ أٔلّخ ِؾٛعجخ عٛاء ِب وبْ ثغٙٛد 

فشد٠خ ِٓ ثوغ اٌذٚائش ِٚبِ٘ٛٛعٛد فٟ اٌغٛق فٟ ٘زا اٌّغبي وجشٔبِظ اٌّؾبعت ٚثشٔبِظ ا١ٌّضاْ 

ِغبم ِٓ لجً اٌذ٠ٛاْ ٌّىٕٕخ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ، ٌلأٔلّخ اٌّؾبعج١خ، ٚلذ هٍّذ اٌجبؽضزبْ ثٛعٛد 

 ٌُٚ ٠زؼ ٌّٙب اٌزوشّف هٍٝ رفظ١لاد ثٙزا اٌخظٛص.

ٔخٍض ِّب عجك أْ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ لذ ثزي عٙٛداً وج١شح ٌزـ٠ٛش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ 

اد اٌوشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٗ ٌٍٕٙٛع ثٗ ِٓ عجبرٗ هٍٝ ِذٜ أوضش ِٓ سثن لشْ، ٚاٌٍؾبق ثبٌّغزغذ

٘زا اٌّغبي ربسح ثبعزؾذاس ٔغخخ عذ٠ذح ٚأخشٜ ثزخظ١ض ٔغخخ ٌذائشح ِو١ٕخ، ٚسثّب ٔغذ ثوذ فزشح 

ِـبٌجبد دٚائش أخشٜ ثٕلبَ ِؾبعجٟ ٠ٕبعت ٔشبؿُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠فمذ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ِؾزٛاٖ 

 اٌٛاؽذ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ  ٚٔوٛد اٌٝ الأٔلّخ اٌّؾبعج١خ اٌّزوذدح ثذي إٌلبَ اٌّؾبعجٟ

 

 

ثذا٠خ ٔشٛئٗ فٟ اٌغجو١ٕ١بد، ٠ٚزغٗ ثبٌٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ هٍٝ اٌّغزٜٛ الأٚي ِغزٜٛ إٌشبؽ ٠ٚجزوذ 

 ش١ئبً فش١ئبً هٓ اٌّغزٜٛ اٌمـبهٟ أٚ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ أٚ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌوبٌّٟ.

 ٌٍجٍذ٠بد هٍٝ ِغزٜٛ اٌزـج١ك.ٚعٕؾبٚي فٟ اٌّجؾش اٌزبٌٟ رم١١ُ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ 

 
 
 
 



 الجاَة انعًهي -الدثحث انراتع:
 ٔجزح روش٠ف١خ هٓ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌوّبسح  -أٚلا:

ٟ٘ دائشح ِغزمٍخ ربثوخ ٌٛصاسح اٌجٍذ٠بد ٚالأشغبي اٌوبِخ ِّٙزٙب الأعبع١خ ٟ٘ رمذ٠ُ اٌخذِبد  

ِغزٜٛ اٌّذ٠ٕخ اٌوشال١خ ٚٔلبفزٙب راد الارظبي اٌّجبشش ثؾ١بح اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚالأصش اٌجبٌغ ه١ٍٙب ٚرٌه هٍٝ 

 ٚعّب١ٌزٙب ٚاصد٘بس٘ب .

 أِب أُ٘ اٌشوت ثبٌجٍذ٠خ فٟٙ ِٛػؾخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ اٌٍّؾك ثبٌجؾش ٔخضّ ِٕٙب:
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* ٚؽذح ؽغبثبد اٌخـخ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ ؽغبثبد اٌخـخ اٌخبطخ ثبٌّشبس٠ن اٌزٟ رمَٛ اٌٛصاسح 

 ك اؽبٌخ اٌّشبس٠ن اٌٝ اٌّمب١ٌٚٓ. ثزٕف١ز٘ب هٓ ؿش٠

* ٚؽذح اٌظٕذٚق: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ رٕل١ُ اٌغغلاد ٚلـن اٌٛطٛلاد ٚاهـبء اٌظىٛن اٌٝ 

 ِغزؾم١ٙب ثوذ اثشاص ا٠ٌٛٙخ اٌزوش٠ف١خ ٌٍّغزٍُ. 

* ٚؽذح اٌشٚارت: ٟٚ٘ اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ رٕل١ُ سٚارت ِٛكفٟ اٌّذ٠ش٠خ ٚ رٕل١ُ اٌولاٚاد اٌغ٠ٕٛخ 

 عّبء ِغزؾم١ٙب ٚرٕل١ُ لٛائُ اٌخـٛسح اٌخبطخ ثبٌغٛاق ٚ لٛائُ اٌغبهبد الإػبف١خ.ثؤ

* ٚؽذح اٌظشف: اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ ه١ٍّخ رٕل١ُ طشف اٌشٚارت ٚالأِبٔبد ٚاٌغٍف ٚوزٌه رٕل١ُ 

 اٌظىٛن ٚطشف سٚارت اٌومٛد. 

ٌٝ اٌذائشح ثغ١ّن أٔٛاهٙب * ٚؽذح ؽغبثبد اٌّخبصْ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ رٕل١ُ وً ِبدح ِشزشاح ا

ٚرٕل١ُ ل١ٛد الإدخبي ٚالإخشاط اٌخبطخ ثىً ِبدح ثوذ رٛل١ن طبؽت اٌّبدح هٍٝ ِؾؼش الاعزلاَ اٌخبص 

 ثبٌششاء. 

 *  ٚؽذح إٌّؼ ٚاٌشعَٛ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ رٕل١ُ إٌّؼ اٌٛاسدح اٌٝ اٌذائشح هٓ ؿش٠ك اٌٛصاسح. 

 * ٚؽذح اٌّٛاصٔخ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌخبطخ ثزٕل١ُ هًّ اٌٛؽذح اٌؾغبث١خ اٌخبص ثزٕف١ز اٌّٛاصٔخ ِٚؾز٠ٛبرٙب. 

 ثبد.  * ٚؽذح الأٚساق: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌخبطخ ثؾفق اٌّغزٕذاد اٌخبطخ ثبٌؾغب
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اٌّئعشح ِٓ لجً اٌجٍذ٠خ  * ٚؽذح اٌغجب٠خ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌزٟ رمَٛ ثغجب٠خ اٌشعَٛ ٚالإ٠غبساد ِٓ اٌّؾلاد

 ٚوزٌه سعَٛ إٌفب٠بد ٚالإهلاْ ٚاٌشعَٛ الاخشٜ. 

* ٚؽذح اٌشعَٛ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌخبطخ ثشعُ رشل١ُ اٌذٚس ٚسعَٛ اٌزج١ٍؾ اٌّفشٚػخ هٍٝ اٌّوبِلاد 

 اٌٛاسدح اٌٝ اٌّذ٠ش٠خ ثوذ اعشاء اٌىشٛفبد ه١ٍٙب. 

ع اٌغشاِبد اٌّفشٚػخ هٍٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ * ٚؽذح اٌغشاِبد: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌّشىٍخ ثبٌّذ٠ش٠خ ٌغشع فش

 اٌّخبٌف١ٓ ٌٍزو١ٍّبد اٌظبدسح ِٓ لجً اٌٛصاسح.

* ٚؽذح اٌّخبصْ: ٟٚ٘ اٌٛؽذح اٌّغئٌٚخ هٓ رٕل١ُ عشٚداد ثؤٔٛام ا١ٌ٢بد ٚأهذاد٘ب ٚوزٌه ؽفق 

 اٌمذ٠ّخ اٌخبطخ ثبٌششاء ٚاٌظشف. الأدٚاد الاؽز١بؿ١خ اٌخبطخ ثب١ٌ٢بد ٚأصبس اٌّذ٠ش٠خ ٚاٌغغلاد
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* ٚؽذح رذل١ك اٌغغلاد: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌزٟ رمَٛ ثزذل١ك اٌغغلاد اٌوبئذح ٌٍذائشح ٚاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِغئٌٟٚ 

 اٌزذل١ك ِٓ أعً رلافٟ الأخـبء اٌزٟ لذ رؾظً أصٕبء اٌوًّ ِٚٓ أعً اٌغ١ـشح هٍٝ الاخـبء اٌؾغبث١خ.

غزٕذاد اٌخبطخ ثبٌذائشح ِٓ خلاي رذل١ك * ٚؽذح اٌزذل١ك اٌّغزٕذٞ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌزٟ رمَٛ ثزذل١ك اٌّ

 خـبء ِٚوبٌغزٙب لجً ه١ٍّخ اٌظشف.اٌغٍف اٌخبطخ ثبٌٍغبْ اٌوبٍِخ فٟ اٌذائشح ٚؽظش الأ
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* ٚؽذح اٌذهبٜٚ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌخبطخ ثّزبثوخ اٌذهبٚٞ اٌّمبِخ ِٓ لجً اٌذائشح هٍٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ أٚ ثبٌوىظ 

 وذ١ٌخ فٟ اٌّؾبفلخ.ِٚزبثوزٙب ِن الإداسح اٌ

* ٚؽذح اٌؾمٛق: ٠ٚمظذ ثٙب ِزبثوخ ؽمٛق اٌذائشح ٌذٜ غ١ش٘ب ٚاٌزؾشّن ه١ٍٙب ِٓ أعً ؽفق ؽمٛق اٌذائشح 

 ٚاٌّٛكف١ٓ اٌزبثو١ٓ ٌٍذائشح.

* ٚؽذح الأساػٟ: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌزٟ رمَٛ ثو١ٍّخ عشد الأساػٟ اٌزبثوخ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚوزٌه رمَٛ ثزٕل١ُ 

 هٍٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ.ِوبِلاد الأساػٟ ٚرٛص٠وٙب 

* ٚؽذح الإ٠غبساد: ٟ٘ اٌٛؽذح اٌخبطخ ثّزبثوخ عغلاد الإ٠غبساد ٚعشد الأِلان اٌخبػوخ ٌلإ٠غبس 

 ِٓ ؽ١ش ثذا٠خ اٌومذ ٚٔٙب٠زٗ. حِٚوشفخ ِذح ا٠غبس وً ٍِه هٍٝ ؽذ

 عيُح انثحث -ثاَياً:
رـجك إٌلبَ رُ اخز١بس ثٍذ٠خ اٌوّبسح وو١ٕخ لاخزجبس فشػ١خ اٌجؾش ثٛطفٙب دائشح خذ١ِخ  

اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ؽذ٠ضب. ٚأعش٠ذ هذح ِمبثلاد شخظ١خ ِن ثوغ اٌّؾبعج١١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ٚاٌّٛكف١ٓ 

اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌجٍذ٠خ، ِٚٓ ث١ُٕٙ ؿٍجزٕب اٌخش٠غْٛ ِٓ اٌمغُ ٔفغٗ ، ٚلذ أُهٍّٕب ٘ئلاء ثٛعٛد ٔٛم ِٓ 

 ٕشبؽ اٌذائشح ؽظشاً.اٌّوبٔبح ٚاٌّوٛلبد فٟ ثوغ رـج١مبد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌخبص ث

ٚثبلاعزوبٔخ ثبعزجبٔخ طّّذ ٌٙزا اٌغشع رُ رٛص٠وٙب هٍٝ ه١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌّٛكف١ٓ اٌجبٌغ  

ُّ اٌزٛطً اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد، ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ عذٚي 11هذدُ٘ ) ( ِٚوبٌغزٙب اؽظبئ١ب ر

 ٚاٌشى١ٍٓ اٌزبثو١ٓ ٌٗ.( 5سلُ )

 رم١١ُ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّوذي
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 (1انشكم رقى )

 

 (1شىً سلُ )اٌ                                           

 ربنزبً : حذهٍم  يعـٍبث الاصخببَت

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّوـ١بد اٌّزٛفشح فٟ الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ )اٌّزٛعؾ 

( ٚالأشىبي اٌزبثوخ ٌٗ، ٠ّىٓ اعزخلاص إٌزبئظ 5اٌّو١بسٞ(، اٌلب٘شح فٟ عذٚي )اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف 

 اٌزفظ١ٍ١خ ا٢ر١خ:

)رٙزُ اداسح اٌٛؽذح ثزـج١ك إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ(: ؽظٍذ ٘زٖ اٌفمشح هٍٝ ِوذي ِٛافمخ هبي   -5

 ٚثبٔؾشاف ِو١بسٞ ِؾذٚد ِب ٠ئوذ أْ اداسح اٌٛؽذح رزجٕٝ اٌّششٚم ٚرزفبهً ِوٗ 
 

ا٠غبث١بً، ٚ٘زا اٌوبًِ ِئصش عذاً فٟ ٔغبػ أٞ رـج١ك هٍّٟ ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 

أٞ اشىب١ٌخ  ِشطٛدح فٟ رـج١ك إٌلبَ لاثذّ أْ روضٜ اٌٝ خًٍ فٟ ١٘ى١ٍخ اٌذ١ًٌ أٚ ػوف 

 اٌخجشح ٌذٜ أفشاد اٌـبلُ اٌّؾبعجٟ.
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: ٘زا اٌوبًِ داي ِن ثوغ اٌزشزذ فٟ (أعذ طوٛثخ فٟ اٌّوبٌغبد اٌم١ذ٠خ ٚفك إٌلبَ اٌّوذي) -1

الإعبثبد؛ أٞ أْ ِولُ اٌّٛكف١ٓ ٠وبْٔٛ ِٓ ِشىلاد فٟ اٌّوبٌغبد اٌم١ذ٠خ، ٚ٘زا ٠ئشش هٍٝ 

ٚعٛد غّٛع ٚطوٛثبد عضئ١خ فٟ اٌغ١بلبد اٌزـج١م١خ ٌٍٕلبَ اٌّوذي، ٠ٚجشس رٌه اٌزشزذ فٟ 

 د اٌو١ٕخ.الإعبثبد اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠وضٜ اٌٝ رفبٚد ِغزٜٛ اٌخجشح ث١ٓ أفشا

)٠ؾزبط اٌذ١ًٌ اٌٝ رمغ١ّبد أوضش رؾ١ٍلًا(: ؽظً ٘زا اٌوبًِ هٍٝ ِغزٜٛ دلاٌٟ ع١ذ، ٚ٘ٛ أِش   -3

ِزٛلن عذاً لأْ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ اٌّوذّ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ د١ًٌ شبًِ ٌىبفخ إٌشبؿبد 

زبٌٟ ٠ؾزبط اٌّٛكفْٛ هٍٝ اخزلاف أٔٛاهٙب، ِٚٙبَ اٌجٍذ٠خ وج١شح ٚؽغبثبرٙب ٚاعوخ ِٚز١ّضح ٚثبٌ

اٌٝ رٛعوبد فٟ اٌذ١ًٌ رغبهذُ٘ فٟ اهذاد اٌغذاٚي اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّـٍٛثخ ُِٕٙ ٚاٌزٟ رٕبعت ٔشبؽ 

 اٌذائشح ٚأ٘ذافٙب فٟ اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء.

)إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٠ٕبعت ؿّٛؽبد اٌّٛكف١ٓ ٚرـٍوبرُٙ(: عبءد الإعبثبد ِزشددح ِٓ   -2

ٕخ ٚوبْ اٌّٛلف اٌوبَ ِؾب٠ذاً اصاء ٘زٖ اٌفمشح، ِّب ٠وىظ رؾفلبً ٌذٜ أفشاد اٌو١ٕخ، لجً أفشاد اٌو١

ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ إٌلبَ ثشىٍٗ اٌّوذي ٌُ ٠شرك اٌٝ ؿّٛؽبد اٌّٛكف١ٓ ٚأْ اٌزوذ٠لاد اٌّغشاح ه١ٍٗ 

 لا رفٟ ثشىً ٚاػؼ ثؤغشاع الإداسح ٚلا رؾمك اٌزٕبعت إٌّشٛد ِن ٔشبؽ اٌٛؽذح.

ُّ ثـش٠مخ عٍٙخ ِٚجغـخ(: ِبي أفشاد اٌو١ٕخ اٌٝ اٌزؤش١ش ثبٌشفغ أِبَ ٘زٖ )رـج١ك إٌلبَ ٠ -1 ز

اٌفمشح، سثّب لأْ اٌّٛكف١ٓ غ١ش ِزّشع١ٓ هٍٝ رـج١مٗ، لاع١ّب أْ اٌىزبة اٌّمزشػ هبَ لا ٠زؼّٓ 

ل١ٛداً اٚ ششٚؽبد رفظ١ٍ١خ هٓ أهّبي اٌجٍذ٠خ ؽظشاً، ٚثبٌزبٌٟ فضّخ ؽبعخ لإسفبق اٌذ١ًٌ ثٍّؾك 

 (.53( ٚ)8اٌجٍذ٠خ، وّب ع١زؤوذ رٌه ِٓ خلاي ِٛلف أفشاد اٌو١ٕخ رغبٖ اٌفمشر١ٓ )خبص ثٕشبؽ 

)٠ضٚد إٌلبَ الإداسح ثبٌّوٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌّف١ذح(: ٌُ ٠ٛافك أفشاد اٌو١ٕخ هٍٝ ِؼّْٛ اٌفمشح   -1

سح، ثّوٕٝ أْ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ثشىٍٗ اٌّوذي غ١ش ٚاف١خ ٚل١ٍٍخ اٌفبئذح ٌلإدا

 ٚصّخ ؽبعخ اٌٝ  رٛع١ن ٚرفظ١ً أوضش ١ٌفٟ ثّزـٍجبد اداسح اٌٛؽذح.

)٠ٛعذ رشاثؾ ث١ٓ اٌغبٔت إٌلشٞ ٚاٌغبٔت اٌزـج١مٟ فٟ اٌذ١ًٌ(، صّخ ١ًِ اٌٝ اٌزظذ٠ك هٍٝ   -2

٘زٖ اٌفمشح ٌذٜ افشاد اٌو١ٕخ ٌٚىٓ ١ٌظ ثبٌّغزٜٛ اٌذاي، ٠ّٚىٓ رفُٙ ٘زا الاػـشاة فٟ ِٛلف 

اٌوبًِ، ثبهزجبس أْ اٌّوب٘ذ ٚاٌغبِوبد اٌوشال١خ رذسط إٌلبَ اٌّؾبعجٟ افشاد اٌو١ٕخ رغبٖ ٘زا 

اٌّٛؽذ اٌظبدس ِٓ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِوضصاً ثبٌزـج١مبد اٌو١ٍّخ اٌزٟ رغبهذ اٌـبٌت هٍٝ 

ّْ اٌزـج١ك اٌوٍّٟ ٠ؾزبط ثوغ اٌزذس٠ت ٚاٌذٚساد اٌزٟ رئٍُ٘ٙ  اٌشثؾ ث١ٓ اٌذساعز١ٓ، الا أ

 ذائشح، ٚٚعٛد وز١ت خبص ٌٙزا اٌغشع ٠غُٙ فٟ رز١ًٌ ٘زٖ اٌظوٛثخ.لاعز١وبة ِزـٍجبد اٌ

 

)فُٙ ٚرـج١ك إٌلبَ اٌّوذي ٠خزٍف ِٓ ِٛكف اٌٝ آخش( ٘زا اٌوبًِ داي أٞ أْ ِولُ أفشاد  -9

اٌو١ٕخ لا ٠ٛافمْٛ هٍٝ ٘زا اٌوبًِ، ٚ٘زا ِٕـمٟ لأْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ أهذّ أعبعب ٌٍمؼبء 

 اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ.   أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ الاعزٙبداد

)ٚعٛد وز١ت ٍِٚؾك خبص ٠غبهذ هٍٝ فُٙ ِزـٍجبد إٌلبَ( ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌخبطخ سؽت  -8

أفشاد اٌو١ٕخ ثٛعٛد وزبة خبص ثزـج١ك إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ فٟ اٌجٍذ٠خ ٚاٌزٞ أهذّٖ د٠ٛاْ 

عبثمٗ اٌّوُّ ٌٍزـج١ك فٟ ع١ّن دٚائش  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، الا أْ ٘زا اٌىزبة لا ٠خزٍف وض١شاً هٓ

اٌمـبم اٌوبَ، ٠ٚؾزبط اٌٝ رفظ١لاد أوضش رٕبعت اؽز١بعبد ِٚزـٍجبد اٌذائشح ِن اِىب١ٔخ أْ 

 رشفك ٘زٖ اٌزفظ١لاد فٟ ٍِؾك خبص ٌىٟ ٠ؾبفق اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ هٍٝ ؿبثوٗ اٌوبَ.

زمذ اٌّٛكفْٛ أْ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ )٠غبهذ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ الإداسح هٍٝ اٌزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ( ٠و -51

٠مذِٛٔٙب ِٓ خلاي اٌّٛاصٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزمذ٠ش٠خ وبف١خ ٌزض٠ٚذ الإداسح ثبٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ 



ٌٍزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ ه١ٍٙب، ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ ِٛافمخ ِولُ أفشاد اٌو١ٕخ هٍٝ ٘زا اٌوبًِ، الا أْ 

ٛد رٌه اٌٝ هذَ اؿلاهُٙ هٍٝ اعبثبرُٙ عبءد ثبٔؾشاف ِو١بسٞ هبي )ِزشززخ(، ٚسثّّب ٠و

 اٌّٛػٛم لأٔٗ خبسط ٔـبق هٍُّٙ.

( ٌُ رزفك الإعبثبد ثشؤْ ٘زٖ اٌفمشح، )٠فٟ اٌذ١ًٌ اٌّخظض ٌٍٛؽذح ثىبفخ اؽز١بعبرٙب اٌّؾبعج١خ -55

ِّب ٠ظوت الاٌزضاَ ثفشػ١خ اٌجؾش، ٠ٚئشش هٍٝ ؽبعخ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌغذ٠ذ اٌٝ 

ٌزٟ رغبهذ الإداسح فٟ أداء ٚكبئفٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ِض٠ذ ِٓ اٌزوذ٠لاد ٚاٌزفظ١لاد ا

 الإعزشار١غ١خ. 

( ٘زا اٌوبًِ ػو١ف عذاً ار لا ٠خؼن رـج١ك إٌلبَ )٠خؼن رـج١ك إٌلبَ لاعزٙبداد شخظ١خ -51

اٌٝ أٞ اعزٙبداد شخظ١خ ِّب ٠غًٙ اعشاء اٌّمبسٔبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد ٚاٌغٕٛاد 

 اٌّخزٍفخ.

ؽذ ِن ؿج١وخ هًّ اٌٛؽذح( ٘زا اٌوبًِ عبءد ٔزبئغٗ ػو١فخ عذاً، )٠ٕغغُ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛ -53

ٚلذ ٠وٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ لظٛس فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌّـجك ؽذ٠ضبً، ٚأْ إٌلبَ 

اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثشىً هبَ ٚاٌجٍذ٠بد ثشىً خبص روبٟٔ ِٓ لظٛس ٠ٚزـٍت روذ٠لاد رٕبعت 

ٌٗ، ٚوزٌه اؽز١بعبد ِٚزـٍجبد الأؿشاف  اٌخبسع١خ  اؽز١بعبد ِٚزـٍجبد اٌذائشح اٌّغزخذِخ

 اٌّغزف١ذح ِٕٗ، خظٛطبً ٚأْ ٘زٖ الأؿشاف فٟ رضا٠ذ ِغزّش ٚرٕٛم وج١ش فٟ ٔشبؿبرٙب ثغجت

 زـٛساد اٌغش٠وخ اٌزٟ ٠ّشّ ثٙب اٌجٍذ ٔز١غخ رٛعن ٔشبؿبرٗ الالزظبد٠خ ٚالاعزضّبس٠خ. اٌ

 اخ وانتىصياخ الدثحث الخايس: الاستُتاج
ُّ اٌزٛطً اٌٝ  فٟ ػٛء لشاءاد اٌغبٔت إٌلشٞ ِٚب عبءد ثٗ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِوـ١بد الاعزجبٔخ ر

 أّ٘ٙب: الاصخُخبجبثعٍّخ ِٓ 

أْ اٌزٛعٗ اٌمبئُ ٌذٜ اٌّششم الإداسٞ ٚاٌّؾبعجٟ فٟ اٌوشاق فٟ رخظ١ض اٌوًّ  -5

٘ٛ  ثبٌٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ١ٌزٕبعت ِن اٌّزـٍجبد الإداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ ٌىً ٚؽذح،

رـٛس ا٠غبثٟ ٚخـٛح فٟ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ، لاع١ّب ِن اٌؾبعخ اٌّبعخ اٌٝ ِٛاوجخ 

اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ فٟ الأٔشـخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ 

 وبفخ.  

ف١ّب ٠خض رـج١ك ٘زٖ اٌزغشثخ فٟ دٚائش اٌجٍذ٠خ فمذ رج١ٓ ٚعٛد اخزلاف هٍٝ ِغزٜٛ  -1

لاوبد اٌّؾبعج١خ، ٚرجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌفُٙ ٚاٌزـج١ك ٌذٜ اٌّ

اٌٛؽذح اداس٠بً ِٚؾبعج١بً ِب ٠وٕٟ أْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ثشىٍٗ اٌّخظض ٌذٚائش اٌجٍذ٠خ 

ٌُ ٠ؾمك اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ الأغغبَ ِن ؿج١وخ اٌوًّ اٌخبص ثبٌٛؽذح ٚأْ إٌزبئظ 

ِن ؽغُ اٌزـٍوبد اٌزٟ  اٌو١ٍّخ ٌُ رزٕبعت ِن اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ٘زا اٌّغبي ٚلا

 ٠ٙذف ا١ٌٙب اٌّششم الإداسٞ ٚاٌّؾبعجٟ.

اْ ر٠ٕٛن اٌوًّ ثبٌٕلبَ اٌّؾبعجٟ هٍٝ ػٛء خظٛط١بد اٌوًّ فٟ وً دائشح،  -3

٠ٕجغٟ أْ ٠زُ ِٓ خلاي خـٛاد ِؾغٛثخ ٌزفبدٞ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ اٌزؤص١ش عٍج١بً هٍٝ 

٠فمذ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌٙذف اٌغٛ٘شٞ ِٓ ٚعٛد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ، ار لذ 

اٌّٛؽذ ؿبثوٗ اٌوِّٟٛ ٚخظٛط١خ وٛٔٗ اٌٍغخ اٌّشزشوخ اٌزٟ ٠زوبًِ ثٙب 

اٌّؾبعجْٛ ٚاٌّشالجْٛ، ِّب ٠فزؼ اٌجبة هٍٝ عٍّخ ِٓ اٌضغشاد ٚاٌزؾذ٠بد فٟ ِغبي 



اٌّؾبعجخ ٚاٌّشالجخ، لاع١ّب ِن ِب ٠ٛاعٙٗ اٌجٍذ ِٓ أزشبس كب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ 

 أؽذ أوجش اٌوٛائك ثٛعٗ اٌزـٛس ٚإٌٙٛع الالزظبدٞ. ٚالإداسٞ ٚاٌزٟ رشىً

 الار١خ : انخٕطٍبثٚفٟ عج١ً اٌٛطٛي اٌٝ اٌٙذف إٌّشٛد ٔمزشػ 

اهبدح إٌلش فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ٚاعشاء ثوغ اٌزوذ٠لاد فٟ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ ٚششٚؽبرٗ  -5

داسح فٟ رؾم١ك ِّب ٠غبهذ اٌّخزظ١ٓ هٍٝ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌلاصِخ اٌزٟ رغبهذ الإ

 أ٘ذافٙب.

اهذاد وز١ت طغ١ش فٟ اؿبس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٠زؼّٓ ثوغ اٌزفظ١لاد اٌزٟ رخض  -1

 ٔشبؽ  اٌجٍذ٠خ ؽظشاً ٚوّب ٘ٛ ِوّٛي ثٗ ثبٌّظبسف  ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ.

ادخبي اٌّٛكف١ٓ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ رغبهذُ٘ هٍٝ فُٙ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚالاؿلام  -3

 د اٌزٟ أعش٠ذ ه١ٍٗ.هٍٝ اٌّغزؾذصب

اعشاء ثوغ اٌزٛعوبد ٚالإػبفبد فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ثشىً هبَ ٚاٌجٍذ٠بد ثشىً  -2

 خبص ٌّٛاوجخ اٌزـٛساد ثّب ٠ٕبعت اٌّوب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ.

  

شّٛي إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٌّزـٍجبد اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ؽذٚد الإؿبس  -1

 اٌوبَ ٌٗ. 

الاعزفبدح ِٓ رشغ١ن الإداسح ٚا٘زّبِٙب فٟ سفذ اٌّؾبعج١ٓ ثىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ٘زٖ اٌّغبي  -1

 وٟ لا ٠جمٝ إٌلبَ عبِذاً ٚهبعضاً اصاء اٌزـٛساد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

ِىٕٕخ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ هٍٝ اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ لاْ الأسلبَ اٌّغزخذِخ ِٓ لجٍٗ   -2

 ٛلذ ٚاٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ اٌّٛكفْٛ فٟ اهذاد اٌغذاٚي ٚاٌزمبس٠ش.عٍٙخ اٌزـج١ك ِّب ٠ٛفش اٌ
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 الدلاحك

 (      اصخًبرة الاصخبٍبٌ  1)                              

 حذٍت ؿٍبت... 

يشكلاث ٔيعهٕيبث يفخزػت فً حـبٍق انُظبو انًذبصبً انًٕدّذ انًعًى عهٍكى دذٌزبً, ٌزجى ْذِ الاصخًبرة حخؼًٍ 

 يضبعذحُب فً حشخٍظٓب يٍ خلال إبذاء رأٌكى ببنفقزاث انٕاردة فٍٓب.

 يع جزٌم انشكز ٔانخقذٌز   

 يعهٕيبث شخظٍت : 

 الاصى )ٌذكز عُذ انزغبت( 

 جٓت انعًم:

 انجُش:

 الاخخظبص                                صُٕاث انخذيت           انًُٓت        انشٓبدة                  
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 حًبيب
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 لا أٔافق

لا أٔافق 

 حًبيب
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      ٌذخبس انذنٍم إنى حقضًٍبث أكزز حذهٍلا 3

4 
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 ٔحـهعبحٓى 
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حعخقذ بزأٌك أٌ انُظبو انًذبصبً انًٕدذ ٌكٌٕ يخخهفبً يٍ 

 يٕظف إنى أخز 
     

      عذو ٔجٕد كخٍب ٌشكم عبئقبً فً عذو فٓى يخـهببث انُظبو 9
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